Regulamin Programu Motywacyjnego
COSMA S.A.
Employee Stock Option Plan (ESOP) 2026 - 2030

s cosma

Warszawa, 29 czerwca 2026 r.



PREAMBULA

Program zostat ustanowiony w celu (i) zapewnienia kluczowym dla rozwoju Spétki osobom partycypacji
w oczekiwanym wzroscie wartosci Spdtki oraz (ii) trwatego zwigzania ze Spétkq 0séb objetych Programem.
Celem Programu jest stworzenie mechanizmdw, ktdre zachecq i zmotywujg wykwalifikowane osoby,
kluczowe dla realizacji strategii Spotki, do dziatania w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy poprzez
umozliwienie im objecia Akcji Spdtki. Regulamin okresla szczegotowe zasady funkcjonowania Programu,
a w szczegolnosci warunki nabywania i wykonywania Praw z Warrantow uprawniajgcych do objecia Akcji

Spétki przez Uczestnikéw Programu.

§1
DEFINICJE

1. W niniejszym Regulaminie terminy pisane wielka litera zostaty zdefiniowane ponizej i ilekro¢
zostaly uzyte w niniejszym Regulaminie, beda mialy znaczenia przypisane im w tresci
Regulaminu (ktére odnosi¢ si¢ beda zaréwno do liczby pojedynczej, jak i liczby mnogiej

zdefiniowanych terminow):

Akcje akcje zwykte na okaziciela COSMA S.A. nowej emisji, emitowane w
wykonaniu Warrantow Subskrypcyjnych przyznanych w ramach
Programu; seria Akcji zostanie okreslona w Uchwale WZA lub

stosownej uchwale Zarzadu dla kazdej emisji.

Bad Leaver Uczestnik, ktdry konczy Stosunek ze Spétka z przyczyn okreslonych w

§ 10 ust. 3 niniejszego Regulaminu.

Cena Wykonania cena, po jakiej Uczestnik obejmuje jedng Akcje w wyniku wykonania
Warrantu, ustalona jednolicie dla wszystkich Transz warrantow

zgodnie z § 7 niniejszego Regulaminu.

Good Leaver Uczestnik, ktdry konczy Stosunek ze Spdtka z przyczyn okreslonych w

§ 10 ust. 2 niniejszego Regulaminu.

KC Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U. z 2025 r. poz.
1071).
KPI kluczowe wskazniki efektywnosci (Key Performance Indicators)

ustalane uchwata Rady Nadzorczej Spdtki odrebnie na kazdy Rok
Uczestnictwa, obejmujace kryteria i wartosci docelowe okreslone
zgodnie z § 5 ust. 4 Regulaminu i dokumentowane w Zataczniku nr 1,
warunkujace emisje Warrantéw danej Transzy i weryfikowane po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za dany Rok Uczestnictwa
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, z zastrzezeniem § 5 ust.

5 Regulaminu.

KSH Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (Dz.U.
72024 r. poz. 18).




Lista Uczestnikow

imienna lista Uczestnikow sporzadzana corocznie przez Zarzad i
zatwierdzana uchwata przez Rade Nadzorcza, okreslajaca maksymalna
liczbe Warrantow przystugujacych kazdemu Uczestnikowi w
przypadku spetnienia KPI oraz podziat puli Warrantow danej Transzy,

stanowigca Zatacznik nr 2 do niniejszego Regulaminu.

Okno Wykonania

okres od dnia 1 lipca 2031 r. do dnia 31 pazdziernika 2031 r., w ktorym
Uczestnik moze wykona¢ Warranty dla transz IIl - V przez zlozenie
oswiadczenia o objeciu Akcji lub zlozenie wniosku o Wykup
Gotowkowy; po uptywie Okna Wykonania niewykonane Warranty

wygasaja bez wynagrodzenia.

Okno Wykonania

Transzy I oraz II

okres od 1 lutego 2028 do 30 kwietnia 2028, w ktérym Uczestnik
uprawniony jest do zlozenia oswiadczenia o zamiarze objecia Akcji w
wykonaniu Warrantéw Transz I oraz II, lub ztozenie wniosku o Wykup
Gotowkowy; po uptywie Okna Wykonania niewykonane Warranty

wygasaja bez wynagrodzenia.

Okres Lock-up

okres, w ktéorym Uczestnik nie moze zbywaé, zastawia¢ ani w inny
sposob rozporzadza¢ Akcjami objetymi w ramach Programu, okreslony

odrebnie dla kazdej Transzy w § 8 ust. 7 Regulaminu.

Prawo do Objecia
Akgji

wynikajace z kazdego Warrantu uprawnienie do objecia jednej Akcji
nowej emisji COSMA S.A. po Cenie Wykonania, wykonywane na
warunkach i zasadach wynikajacych z niniejszego Regulaminu oraz
Uchwaty WZA, i wygasajace w przypadkach i na zasadach w niniejszym

Regulaminie okreslonych.

Program

Motywacyjny,
Program

dtugoterminowy program motywacyjny COSMA S.A. — Employee Stock
Option Plan (ESOP) na lata 2026-2030, realizowany na podstawie
Uchwaty WZA, Regulaminu oraz decyzji wtasciwych organow Spotki.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza COSMA S.A.

Regulamin

niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego COSMA S.A. na lata
2026-2030, przyjety Uchwatg WZA.

Rok Uczestnictwa

kazdy z nastepujacych lat kalendarzowych, w ktérych Uczestnicy
realizuja KPI warunkujace emisje Warrantéow danej Transzy: 2025, 2026,
2027, 2028 oraz 2029. Warranty danej Transzy emitowane sa w roku
nastepnym po danym Roku Uczestnictwa, po zatwierdzeniu

sprawozdania finansowego za ten rok przez WZA i weryfikacji KPIL.

Rozliczenie

Pieniezne

przewidziany w § 8 ust. 5 Regulaminu mechanizm, w ramach ktérego
Spotka, wedtug wiasnego wyboru i za zgoda Rady Nadzorczej, moze
zaproponowac Uczestnikowi zwolnienie ze zobowiazania do pokrycia

Ceny Wykonania i objecia Akdji przez wyptate kwoty odpowiadajacej




iloczynowi liczby Warrantéw i réznicy miedzy wartoscia rynkowa Akgji

a Ceng Wykonania (datio in solutum), w miejsce faktycznej emisji Akgji.

Spotka

COSMA Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000559284, NIP 9522137211, REGON 361597490, kapitat zaktadowy w
wysokosci 15 527 577,50 zt oplacony w catosci, ktorej akcje sa

przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie obrotu NewConnect.

Stosunek ze Spotka

stosunek prawny taczacy Uczestnika ze Spotka lub podmiotem z jej
grupy kapitalowej, na podstawie ktérego Uczestnik $wiadczy prace lub
ustugi (w szczegolnosci: umowa o prace, kontrakt menedzerski, umowa

zlecenia, umowa B2B, powolanie do organéw Spdtki).

Transza

pula Warrantéw emitowanych w oparciu o KPI danego Roku
Uczestnictwa; Program obejmuje pie¢ Transz: Transze 1 (Rok
Uczestnictwa 2025), Transze II (Rok Uczestnictwa 2026), Transze III (Rok
Uczestnictwa 2027), Transze IV (Rok Uczestnictwa 2028) oraz Transze V
(Rok Uczestnictwa 2029).

Uczestnik

osoba fizyczna wpisana na Liste Uczestnikéw, ktéra zawarta Umowe

Uczestnictwa i ktdrej prawa wynikajgce z Programu nie wygasty.

Ustawa o Ofercie

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2025 r. poz. 592).

Umowa Objecia umowa zawarta pomiedzy Spotka a Uczestnikiem, na podstawie ktorej

Akcji Uczestnik obejmuje Akcje w wykonaniu Praw z Warrantéw, zawierana
w Oknie Wykonania lub Oknie Wykonania Transzy I oraz I

Umowa umowa zawarta pomiedzy Spotka a Uczestnikiem, potwierdzajaca

Uczestnictwa uczestnictwo Uczestnika w Programie w danym Roku Uczestnictwa i
okreslajaca liczbe i serie przyznanych Warrantéw oraz Ceng
Wykonania.

Uchwala WZA uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy COSMA S.A. z dnia 29
czerwca 2026 r. w sprawie ustanowienia Programu Motywacyjnego.

Warrant imienny papier wartosciowy emitowany nieodptatnie przez Spdtke w

Subskrypcyjny, ramach Programu, uprawniajacy posiadacza do objecia jednej (1) Akgji

Warrant nowej emisji po Cenie Wykonania w Oknie Wykonania, na zasadachiw
terminie okreslonych niniejszym Regulaminem oraz Uchwalg WZA lub
uchwatq Walnego Zgromadzenia.

Walne Walne Zgromadzenie Spétki.

Zgromadzenie




Wykup Gotowkowy

Zarzad

alternatywny wobec objecia Akcji mechanizm rozliczenia Warrantéw,
polegajacy na wyplacie przez Spdtke kwoty pienieznej rownej réznicy
miedzy warto$cig rynkowa Akcji a Ceng Wykonania, na warunkach

opisanych w § 9 niniejszego Regulaminu.

Zarzad COSMA S.A.

2. W sprawach nieuregulowanych w tresci Regulaminu zastosowanie znajduja postanowienia

Uchwaty WZA, a nastepnie przepisy powszechnie obowiazujacego prawa polskiego.

3. Odniesienia do uchwal Walnego Zgromadzenia oraz innych aktéw korporacyjnych

wskazanych w Regulaminie odnosza si¢ do tych aktéw wraz ze wszystkimi ich zmianami.

§2
PODSTAWA PRAWNA PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

. Niniejszy Regulamin okresla zasady uczestnictwa i realizacji Programu Motywacyjnego
COSMA S.A. na lata 2026-2030, przeprowadzanego na podstawie:

a) Uchwaty WZA wraz z niniejszym Regulaminem jako zatacznikiem;

b) dla Transz I i II — § 7a Statutu Spolki, stanowigcego upowaznienie Zarzadu do
podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego, z zastrzezeniem
limitu z § 7a ust. 9 Statutu (facznie dla Transz I i Il nie wigcej niz 3.727.471 Akcji);

c) dla Transz III, IV i V — uchwaly Walnego Zgromadzenia o warunkowym podwyzszeniu
kapitalu zaktadowego (art. 448 KSH).

. Na komplet dokumentacji Programu skladaja sie: niniejszy Regulamin z Zalacznikami,
Uchwata WZA, indywidualne Umowy Uczestnictwa oraz uchwaty Zarzadu (za zgoda Rady
Nadzorczej) w sprawie emisji Transz I i Il oraz odrebna Uchwata Walnego Zgromadzenia dla

emisji Transz III, IV i V.

. W przypadku sprzecznosci migdzy postanowieniami niniejszego Regulaminu a Uchwala

WZA, pierwszenstwo majq postanowienia Uchwaly WZA.

§3
ZALOZENIA PROGRAMU I PULA AKCJI

. Program Motywacyjny jest skierowany do Uczestnikow i bedzie realizowany w latach 2026
2030 na podstawie Uchwaty WZA oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia dla emisji Transz III,
IViVv.

. Celem ustanowienia w Spodtce Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizméw
motywujacych  cztonkéw  Zarzadu Spolki oraz kluczowych pracownikéow i
wspotpracownikéw Spétki do podejmowania dziatan ukierunkowanych na realizacje strategii
Spotki, osigganie wyznaczonych celéw finansowych i operacyjnych, a takze dtugoterminowe

zwigzanie tych osob ze Spolka i powigzanie ich intereséw z interesami akcjonariuszy Spotki.



3.

7.

W ramach realizacji Programu Uczestnikom moze zosta¢ przyznane prawo objecia
Warrantéw, uprawniajacych do objecia Akcji nowej emisji COSMA S.A. lub prawo do
Wykupu Gotéwkowego.

Laczna pula Akcji w ramach Programu wynosi nie wiecej niz 14.950.000 (czternascie milionéw
dziewiedset piecdziesiat tysigcy) Akgji. llos¢ akcji emitowanych w kazdej puli oraz podziat puli
miedzy poszczegdlnych Uczestnikéw, w tym miedzy Zarzad a kluczowych pracownikow i
wspdtpracownikéw Spoétki, ustala Rada Nadzorcza uchwata zatwierdzajaca Liste

Uczestnikdw na dany Rok Uczestnictwa, zgodnie z § 4 ust. 3 Regulaminu.

Emisja pierwszej Transzy Warrantéw bedzie mogta zosta¢ przeprowadzona po odbyciu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia za rok 2025 i podjeciu Uchwaty WZA. Emisja kolejnych
Transz bedzie nastepowata odpowiednio w roku nastepnym po danym Roku Uczestnictwa tj.
w 2027 r. (Transza II), w 2028 r. (Transza III), w 2029 r. (Transza IV) i w 2030 r. (Transza V), po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za dany Rok Uczestnictwa przez WZA i po
weryfikacji KPIL.

. Program realizowany jest w nastepujacej strukturze:

a) Transze I i II - emisja Warrantéw na podstawie § 7a Statutu Spétki w ramach
upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu

docelowego; taczna maksymalna pula dla Transz i Il wynosi 3.727.471 Akcji.

b) Transze II-V — emisja Warrantéw na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia o
warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego (art. 448 KSH); Warranty Transz III,
IV i V emitowane sa automatycznie po zlozeniu przez Uczestnika oswiadczenia o

wykonaniu Warrantu.

Harmonogram Programu przedstawia sie nastepujaco:

Transza Rok Rok emisji Warrantow Okno Wykonania

Uczestnictwa
(KPI za rok)

2025 2026 1 lutego — 30 kwietnia
2028 1.

II

2026 2027 1 lutego — 30 kwietnia
2028 r.

111

2027 2028 1 lipca — 31 pazdziernika
2031 r.

v

2028 2029 1 lipca - 31 pazdziernika
2031 r.

2029 2030 1 lipca — 31 pazdziernika
2031 r.

§4
UCZESTNICY PROGRAMU



1. Program motywacyjny jest skierowany do Uczestnikow, tj. do nastepujacych kategorii osob:
a) cztonkow Zarzadu Spoiki;

b) kluczowych pracownikéw i wspdtpracownikéw Spétki - wskazanych przez Zarzad
sposrdd osdb pozostajacych ze Spotka w Stosunku ze Spotka, niezaleznie od formy prawnej

(umowa o prace, kontrakt menedzerski, umowa zlecenia, umowa B2B, powotlanie).

2. Uprawnionymi do objecia Warrantow bedq wskazani w ust. 1 Uczestnicy, wpisani na Liste
Uczestnikdw i posiadajacy wazny Stosunek ze Spétka w dniu 31 grudnia danego Roku
Uczestnictwa, co do ktérego nie ztozono oswiadczenia o wypowiedzeniu lub rozwiazaniu.
Wyjatki od powyzszego warunku ciagtosci przewiduje § 10 ust. 2 Regulaminu. W odniesieniu
do cztonkow Zarzadu Spétki warunek ciaglosci, o ktéorym mowa w zdaniu poprzednim, jest
spelniony, jezeli na dzien 31 grudnia danego Roku Uczestnictwa dana osoba peni funkcje
cztonka Zarzadu Spditki, jej mandat nie wygast oraz nie ztozyta ona oswiadczenia o rezygnacji
z funkgdji i nie podjeto uchwaty o jej odwotaniu.

3. W kazdym Roku Uczestnictwa, po ustaleniu przez Rade Nadzorcza KPI zgodnie z § 5 ust. 4
Regulaminu, Zarzad Spoétki sporzadza imienng Liste Uczestnikow, okreslajac jednoczesnie
maksymalng liczbe Warrantéw przystugujacych kazdej z oséb ujetych na Liscie w przypadku
spetnienia KPI (ti. zaréwno w odniesieniu do czlonkéw Zarzadu, jak i kluczowych
pracownikow oraz wspdtpracownikéw Spoétki). Tak sporzadzona Lista Uczestnikow wraz z
proponowanym podziatem puli Warrantéw danej Transzy wymaga zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza do dnia 30 czerwca danego Roku Uczestnictwa. Uchwala Rady Nadzorczej
zatwierdzajaca Liste Uczestnikéw stanowi jednoczesnie decyzje w przedmiocie podziatu
Iacznej puli Akcji okreslonej w § 3 ust. 4 miedzy poszczegolnych Uczestnikéw Programu w
danej Transzy. Lista Uczestnikow moze by¢ uzupetniana i modyfikowana w przypadku
nawigzania lub rozwigzania stosunku prawnego nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca danego
Roku Uczestnictwa; kazda taka zmiana wymaga ponownego zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza. Uchwata Rady Nadzorczej zatwierdzajaca Liste Uczestnikéw powinna
wskazywac co najmniej: (a) dane identyfikujace kazdego Uczestnika (imie i nazwisko, PESEL
lub inny numer identyfikacyjny, zajmowane stanowisko lub pelniona funkcja); (b)
maksymalng liczbe Warrantow w danej Transzy przystugujacych temu Uczestnikowi w
przypadku spelnienia KPI; (c) faczna liczbe Warrantéw przeznaczonych w danej Transzy dla
cztonkéw Zarzadu oraz taczna liczbe Warrantow przeznaczonych dla kluczowych
pracownikow i wspolpracownikow. W odniesieniu do Transzy I Lista Uczestnikéw jest
zatwierdzana przez Rade Nadzorczg tacznie z ustaleniem KPI za rok 2025, nie pdzniej niz w

dniu przyjecia niniejszego Regulaminu przez Walne Zgromadzenie.

4. Uczestnik traci prawo do uczestnictwa w Programie za dany Rok Uczestnictwa i tym samym
prawo do Warrantéow danej Transzy w przypadku, gdy przed dniem 31 grudnia danego Roku
Uczestnictwa utraci status Uczestnika (tj. Stosunek ze Spotka zostanie rozwigzany z przyczyn
niebedacych przestanka Good Leavera) lub gdy nastgpi zdarzenie kwalifikujace go jako Bad

Leavera.

5. Warunkiem uczestnictwa w Programie jest zawarcie Umowy Uczestnictwa. Odmowa
podpisania Umowy Uczestnictwa jest réwnoznaczna z utrata prawa do Warrantéw danej

Transzy przez danego Uczestnika.



. Uczestnictwo w Programie jest dobrowolne i nie stanowi elementu wynagrodzenia
zasadniczego Uczestnika, ani nie tworzy po stronie Uczestnika roszczen wobec Spétki z tytutu

nieuczestniczenia w przyszlych Transzach lub nieuznania za Uczestnika Programu.

§5
KRYTERIA PRZYZNANIA WARRANTOW (KPI). UMOWY UCZESTNICTWA

. Realizacja Programu poprzez przyznanie Uczestnikom prawa do objecia Warrantéw danej

Transzy uzalezniona jest od tacznego spetnienia nastepujacych warunkéw:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za dany Rok Uczestnictwa przez

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki;
b) zbadania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta i wydania opinii;

c) pozytywnej weryfikacji osiagniecia przez Spétke KPI za dany Rok Uczestnictwa
przez wilasciwe organy Spotki w formie uchwaty, w terminie 90 dni od

zatwierdzenia sprawozdania przez WZA, przy czym organem wiasciwym jest:

- Zarzad Spodtki - w odniesieniu do Uczestnikdw, o ktérych mowa w §4 ust. 1 lit.
b);
- Rada Nadzorcza Spétki - w odniesieniu do Uczestnikow, o ktérych mowa w §

4 ust. 1lit. a) tj. cztonkow Zarzadu.

. Kazdorazowe potwierdzenie spetnienia KPI uprawniajacych do objecia Warrantow danej
Transzy oraz okreslenie liczby Warrantéw przeznaczonych do objecia przez poszczegdlnych
Uczestnikow niebedacych czlonkami Zarzadu bedzie nalezato do kompetencji Zarzadu.
Decyzje w tym przedmiocie Zarzad bedzie podejmowat kazdorazowo po zakoniczeniu danego
Roku Uczestnictwa, po ustaleniu wynikéw finansowych Spétki i zbadaniu sprawozdania

przez bieglego rewidenta.

. Kazdorazowe potwierdzenie speinienia KPI uprawniajacych do objecia Warrantow danej
Transzy oraz okreslenie liczby Warrantéw przeznaczonych do objecia przez poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu bedzie nalezalo do kompetencji Rady Nadzorczej. Decyzje w tym
przedmiocie Rada Nadzorcza bedzie podejmowata kazdorazowo po zakonczeniu danego
Roku Uczestnictwa, po ustaleniu wynikéw finansowych Spétki i zbadaniu sprawozdania

przez bieglego rewidenta.

. KPI warunkujace emisje Warrantéw danej Transzy ustalane sa uchwata Rady Nadzorczej
Spoiki odrebnie na kazdy Rok Uczestnictwa, nie pozniej niz do ostatniego dnia pierwszego
kwartatu danego Roku Uczestnictwa. Uchwata Rady Nadzorczej okresla zaréwno kryteria
KPI obowiazujace w danym Roku Uczestnictwa, jak i ich wartosci docelowe. Ustalone KPI
stanowia integralng cze$¢ Regulaminu i sa dokumentowane przez Zarzad jako aktualizacja
Zatacznika nr 1. Przepisu zdania pierwszego nie stosuje si¢ do Transzy I, dla ktérej KPI ustala
sie zgodnie z ust. 5 ponizej.

. W odniesieniu do Transzy I (Rok Uczestnictwa 2025) KPI zostaja ustalone uchwata Rady
Nadzorczej podjeta nie poézniej niz w dniu przyjecia niniejszego Regulaminu przez Walne
Zgromadzenie. W tej samej uchwale lub odrebna uchwalta podjeta nie pdzniej niz w tym

samym dniu Rada Nadzorcza zatwierdza Liste Uczestnikdw Transzy I zgodnie z § 4 ust. 3



Regulaminu. Zarzad jest upowazniony do niezwlocznego uzupelnienia Zatacznika nr 1 o
kryteria i wartosci docelowe KPI dla Roku Uczestnictwa 2025 oraz Zatacznika nr 2 o Liste

Uczestnikow Transzy I po ich ustaleniu przez Rade Nadzorcza.

6. Emisja petnej puli Warrantow danej Transzy I lub II nastepuje po osiggnieciu 100% wartosci
docelowej kazdego z KPI. Jezeli dane kryterium zostanie osiagniete w stopniu réwnym lub
wiekszym niz 80%, lecz mniejszym niz 100% warto$ci docelowej, Uczestnikowi przystuguje

prawo do Warrantéw w liczbie proporcjonalnie zmniejszonej wedtug wzoru:

Liczba Warrantow za dane kryterium = Pula kryterium x [1 -2 x (1 - Wynik / Cel)].

7. Dla Warrantéw Transz III, IV i V stosuje si¢ nastepujaca zasade proporcjonalnego naliczania:

Liczba Warrantow za dane kryterium — Pula kryterium x min (Wynik/Cel)
przy czym:

a) realizacja kryterium realizacji budzetu ponizej 85% wartosci docelowej skutkuje

brakiem Warrantow z tej czesci puli;

b) realizacja KPI od wartosci minimalnej wskazanej w lit. a) do 100% wartosci docelowej

skutkuje proporcjonalnym naliczeniem Warrantéw;

c) realizacja KPI powyzej 100% wartosci docelowej skutkuje naliczeniem maksymalnie

100% puli danego kryterium.

8. Nieosiagniecie danego KPI ponizej warto$ci minimalnej okreslonej odpowiednio w ust. 6 lub
ust. 7 powyzej, powoduje utrate prawa do Warrantow z tej czeSci puli za dany Rok
Uczestnictwa tj. niewyemitowane Warranty wygasaja i nie podlegaja dalszemu
wykorzystaniu w ramach Programu. Kazde kryterium weryfikowane jest niezaleznie.

9. Po podjeciu przez witasciwe organy Spodtki decyzji okreslonych w ust. 2 lub 3 powyzej, Spotka
bedzie kazdorazowo zawiera¢ z Uczestnikami Umowy Uczestnictwa. W przypadku
zawierania Uméw Uczestnictwa z cztonkami Zarzadu, Spétka bedzie reprezentowana przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub cztonka Rady Nadzorczej wyznaczonego przez Rade

Nadzorcza w stosownej uchwale.

10. Zarzad Spotki moze zosta¢ upowazniony przez rade Nadzorcza do dookreslania KPI dla
Uczestnikdw nalezacych do kadry zarzadzajacej oraz pracownikéw, odrebnie na kazdy Rok
Uczestnictwa. Z tym zastrzezeniem, Ze takie dookreslone KPI musza by¢ co najmniej tak samo

wymagajace jak minimalne wytyczne KPI okreslone w Zataczniku nr 1 do Regulaminu.

§6
WARRANTY SUBSKRYPCY]JNE

1. Prawo do Objecia Akcji bedzie realizowane na podstawie Warrantéw Subskrypcyjnych, ktére

w zwiazku z realizacja Programu wyemituje Spotka.
2. Warranty beda emitowane nieodptatnie, jako imienne papiery wartosciowe, w seriach
oznaczonych dla kazdej Transzy odrebnie, uprawniajagce do objecia Akcji nowej emisji

odpowiedniej serii, z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.



. Warranty beda obejmowane przez Uczestnikdw na warunkach i zasadach okreslonych w
Umowach Uczestnictwa zawartych pomiedzy Spdtka a Uczestnikami zgodnie z § 5

Regulaminu.

. Jeden Warrant bedzie uprawniat do objecia jednej (1) Akgji danej serii, po Cenie Wykonania

ustalonej zgodnie z § 7 Regulaminu.

. Warranty Transz I oraz II emitowane sa uchwala Zarzadu, po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej wyrazonej w uchwale. Warranty Transz III, IV i V emitowane sa na podstawie
uchwaly Walnego Zgromadzenia o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego -
Prawo do Objecia Akcji inkorporowane w Warrancie powstaje automatycznie z chwilg

ztozenia przez Uczestnika oswiadczenia o objeciu Akgji.

. Warranty beda uprawnia¢ do objecia Akgji z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spodtki. Objecie Akgji nastapi po ich pelnym pokryciu przez Uczestnika
wkladem pienieznym w wysokosci odpowiadajacej iloczynowi liczby obejmowanych Akgji i
Ceny Wykonania, z zastrzezeniem mechanizmu Wykupu Gotéwkowego i Rozliczenia
Pienigznego.

. W przypadku dokonania przez Spétke podziatu (splitu) lub potaczenia (reverse split) akcji
Spoltki, liczba Akgi, do ktérych uprawnia kazdy Warrant, zostanie proporcjonalnie
skorygowana tak, aby laczna wartos¢ nominalna Akcji objetych w wykonaniu jednego

Warrantu nie ulegta zmianie.

. Warranty beda objete umownym zakazem ich rozporzadzania obowiazujacym w catym Oknie
Wykonania; Uczestnik nie moze przenosic¢, obciazac ani zastawia¢ Warrantéw bez uprzedniej
pisemnej zgody Zarzadu.

. W przypadku $mierci Uczestnika uprawnienia przechodza na jego spadkobiercéw na

zasadach okreslonych w § 10 ust. 8 Regulaminu.

§7
CENA WYKONANIA WARRANTOW

. Cena Wykonania, z zastrzezeniem ust. 2 ponizej zostanie kazdorazowo ustalona dla kazdej
Transzy przez Zarzad i zatwierdzana przez Rade Nadzorcza w uchwale podjetej przy emisji

danej Transzy Warrantow i wskazywana w Umowie Uczestnictwa.

. Cena Wykonania dla wszystkich Transz jest réwna wartosci nominalnej jednej Akcji Spétki i
wynosi 0,10 z1 (dziesig¢ groszy), zgodnie z odpowiednia uchwalg Walnego Zgromadzenia,

chyba, ze Walne Zgromadzenie lub Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej postanowi inaczej.

. W przypadku przeprowadzenia przez Spodtke skupu akcji wlasnych, wyptaty dywidendy
rzeczowej, podziatu lub potaczenia akcji Spdtki, Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej jest
uprawniony do dokonania stosownej korekty Ceny Wykonania, tak aby zachowac

ekonomiczny sens Programu dla Uczestnikow.

§8
OKNO WYKONANIA WARRANTOW I OBJECIE AKCJI



. Prawo do Objecia Akcji wynikajace z Warrantéw Transz I oraz II moga by¢ wykonane
wylacznie w Oknie Wykonania od 1 lutego 2028 do dnia 30 kwietnia 2028 r. Z tym
zastrzezeniem, ze Uczestnikowi, ktéry nie skorzysta z Prawa do Objecia Akgji dla Warrantéw
Transz I oraz II w Oknie Wykonania Transzy I oraz II, nie przystuguje mozliwo$¢ skorzystania
z tych praw po jego uplywie. Niewykonane Warranty wygasaja z ostatnim dniem Okna
Wykonania Transzy I oraz II.

. W celu wykonania Warrantu Transz I oraz II Uczestnik sktada Spétce pisemne oswiadczenie

o zamiarze objecia Akgji, zgodnie ze wzorem stanowigcym Zalacznik nr 5 do Regulaminu.

. Po otrzymaniu prawidlowego oswiadczenia Uczestnika Zarzad Spdétki w terminie 60
(sze$c¢dziesieciu) dni podejmuje uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i emisji Akcji
Transz I - I, za uprzednia zgoda Rady Nadzorczej wyrazong uchwatg, a nastepnie zawiera z
Uczestnikiem umowe objecia akgi lub réwnowazna, jezeli bedzie wymagana oraz
niezwlocznie sklada wniosek o rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Krajowym

Rejestrze Sadowym.

. Uczestnik uiszcza Cene Wykonania na rachunek bankowy Spotki wskazany w o$wiadczeniu
Zarzadu o podwyzszeniu kapitalu, w terminie 14 (czternastu) dni od dnia doreczenia

Uczestnikowi odpisu uchwaty Zarzadu, o ktérej mowa w ust. 3 powyzej.

. Objecie Akcji Transz I oraz II nastepuje z chwilg zarejestrowania podwyzszenia kapitatu
zakladowego przez sad rejestrowy. Po rejestracji Spotka niezwlocznie sklada wniosek do
Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. o dematerializacje Akcji oraz wniosek do

GPW S.A. o dopuszczenie Akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu NewConnect.

. Prawo do Objecia Akcji wynikajace z Warrantéw Transz III - V moze zosta¢ wykonane
wytacznie w Oknie Wykonania Transz III - V, tj. w terminie od dnia 1 lipca 2031 r. do dnia 31
pazdziernika 2031 r., Uczestnik moze w Oknie Wykonania wykona¢ wszystkie lub czes¢

nabytych Warrantéw (z jednej lub kilku Transz) wedtug wtasnego wyboru.

. Uczestnikowi, ktdry nie skorzysta z Praw z Warrantow Transz III-V w Oknie Wykonania, nie
przystuguje mozliwos¢ skorzystania z tych praw po jego uptywie.

. Skorzystanie z Praw z Warrantéw Transz III - V bedzie mogto zosta¢ zrealizowane przez
ztozenie Spotce przez Uczestnika o$wiadczenia o wykonaniu Warrantu i objeciu Akgji,
zgodnie ze wzorem stanowiacym Zatacznik nr 5 do Regulaminu oraz uiszczenie Ceny
Wykonania na rachunek bankowy Spétki wskazany w o$wiadczeniu, w terminie 14 dni od
jego ztozenia. Objecie Akcji Transz III — V nastepuje z chwilg prawidlowego zlozenia

o$wiadczenia i uiszczenia Ceny Wykonania.

. Po otrzymaniu prawidlowego o$wiadczenia o objeciu Akgji i wptaceniu przez Uczestnika
Ceny Wykonania Spétka, zawiera z Uczestnikiem umowe objecia akgji lub réwnowazna, jezeli
bedzie wymagana, a nastepnie w terminie 30 dni podejmuje czynnosci zmierzajace do
rejestracji podwyzszenia kapitalu zaktadowego w Krajowym Rejestrze Sadowym. Po
rejestracji Spodtka niezwlocznie sktada wniosek do Krajowego Depozytu Papierdéw
Wartosciowych S.A. o dematerializacje Akgcji oraz wniosek do GPW S.A. o dopuszczenie i
wprowadzenie Akgji do obrotu na rynku NewConnect. Spotka, wedtug wtasnego wyboru i po
uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, moze zaproponowac Uczestnikowi Rozliczenie Pieniezne.

Uczestnik moze przyjac¢ lub odrzuci¢ propozycje Spotki w terminie 7 dni od jej otrzymania.



10. Akcje objete w wykonaniu Warrantéw uczestnicza w dywidendzie za rok obrotowy, w ktérym
nastgpito ich zarejestrowanie w Krajowym Rejestrze Sqdowym — nie wczesniej jednak niz od

dnia 1 stycznia tego roku, o ile Uchwata WZA lub uchwata o emisji Akgji nie stanowi inacze;j.

11.Uczestnik Programu, na mocy Umowy Uczestnictwa, zobowiaze sig, ze nie bedzie zbywat,
zastawial ani w inny sposob rozporzadzal Akcjami objetymi w ramach danej Transzy

Programu przez nastepujace okresy liczone od dnia ich objecia:
a) Akcje objete w wykonaniu Warrantow Transz I - II - do dnia 31 grudnia 2031 r.;

b) Akgje objete w wykonaniu Warrantéow Transz III - V — przez okres 12 (dwunastu) miesigcy
od dnia ich objecia (Okres Lock-up).

Zakaz, o ktorym mowa powyzej, nie dotyczy: (a) zbycia Akcji w celu wykonania obowiazku
podatkowego bezposrednio zwiazanego z objeciem Akcji; (b) zbycia Akcji w drodze
dziedziczenia; (c) przeniesienia Akcji za uprzednia pisemna zgoda Zarzadu. W przypadku
ogloszenia wezwania do sprzedazy lub zamiany akcji Spotki w rozumieniu Ustawy o Ofercie,

Uczestnik jest uprawniony do odpowiedzi na wezwanie bez wzgledu na uptyw Okresu Lock-

up.

§9
WYKUP GOTOWKOWY

1. Niezaleznie od mozliwosci wykonania Warrantu i objecia Akgji na zasadach okreslonych w §
8 Regulaminu, Uczestnik moze zlozy¢ wniosek o Wykup Gotdwkowy, zgodnie ze wzorem
stanowiacym Zatacznik nr 6 do niniejszego Regulaminu. Wniosek o Wykup Gotéwkowy
powinien zosta¢ ztozony Spoétce nie pdzniej niz na 30 dni przed ostatnim dniem wilasciwego
Okna Wykonania danej Transzy (tj. do 30 kwietnia 2028 dla Transz I-II, do 31 pazdziernika
2031 r. dla Transz III - V). Spétka jest uprawniona, lecz nie zobowiazana, do udzielenia zgody
na Wykup Gotowkowy - decyzje podejmuje Zarzad za akceptacja Rady Nadzorczej.

Uczestnikowi nie przystuguje roszczenie o udzielenie zgody.

2. Kwota Wykupu Gotéwkowego obliczana jest wedtug wzoru:

WG =(CR-CW)xLW

gdzie: WG - kwota Wykupu Gotéwkowego wyptacana Uczestnikowi; CR — warto$¢
rynkowa jednej Akcji na dzien rozliczenia (Srednia arytmetyczna kursow zamkniecia akgji
Spotki na rynku NewConnect z 30 sesji poprzedzajacych date zlozenia wniosku); CW —
Cena Wykonania dla danej Transzy; LW —liczba Warrantow objetych wnioskiem o Wykup

Gotowkowy.

3. Wykup Gotéwkowy nie jest dostepny, jezeli CR jest rowna lub nizsza od CW (brak wartosci
wewnetrznej Warrantu), lub jezeli Spétka znajduje si¢ w trudnej sytuacji finansowej
uniemozliwiajacej wyptate.

4. Spotka powiadamia Uczestnika o decyzji w przedmiocie wniosku o Wykup Gotéwkowy w
terminie 14 dni od jego ztozenia. W przypadku pozytywnej decyzji Spoétka dokonuje wyplaty

w terminie 30 dni od daty zaakceptowania wniosku.



. Wyboér Wykupu Gotéwkowego jest nieodwolalny po akceptacji przez Zarzad i wyklucza

mozliwosc¢ jednoczesnego objecia Akcji w ramach tych samych Warrantow.

§10
WYGASNIECIE PRAW Z WARRANTOW. WARUNKI ODEJSCIA

. Prawa z Warrantéw (Prawo do Objecia Akcji) wygasaja kazdorazowo z dniem rozwiazania
badz wygasniecia Stosunku ze Spdtka 1faczacego danego Uczestnika ze Spodtka, z

zastrzezeniem ust. 2, 3 i 4 ponizej oraz postanowienn Umowy Uczestnictwa.

. Jezeli Stosunek ze Spodtka Uczestnika zostanie rozwiagzany z nastepujacych przyczyn (Good
Leaver), Uczestnik zachowuje prawo do wykonania Warrantow z Transz, do ktdrych spetnit

warunek ciggtosci (31.12 danego Roku Uczestnictwa):

— wypowiedzenie Stosunku ze Spotka przez Spdtke z przyczyn niezwiazanych z

zachowaniem Uczestnika (np. redukgja zatrudnienia, likwidacja stanowiska);

— odwotanie cztonka Zarzadu z inicjatywy Spotki bez uzasadnionego powodu lub
wygasniecie umowy o zarzadzanie z uptywem kadencji bez jej przedtuzenia przez
Spotke;

— trwala niezdolno$¢ do pracy Uczestnika orzeczona przez wilasciwy organ medyczny,

jak réwniez osiagniecie przez Uczestnika wieku emerytalnego;

. Good Leaver moze wykona¢ nabyte Warranty we wiasciwym Oknie Wykonania dla danej
Transzy. Warranty z Transz, za ktére Uczestnik nie spetnil warunku cigglosci, wygasaja z
dniem zakonczenia Stosunku ze Spodtka, chyba ze Zarzad za zgodgq Rady Nadzorczej

postanowi inaczej.

. Jezeli Stosunek ze Spodtka Uczestnika zostanie rozwiazany z nastepujacych przyczyn (Bad
Leaver), wszelkie jego uprawnienia z tytulu uczestnictwa w Programie wygasaja z chwila

rozwigzania:

— rozwigzanie Stosunku ze Spétka przez Uczestnika z wlasnej inicjatywy (rezygnacja,
wypowiedzenie z wyjatkiem rezygnacji ztozonej wskutek razacego naruszenia

obowiazkéw przez Spoétke);

— rozwigzanie Stosunku ze Spdtka przez Spdtke ze wzgledu na oszustwo, razace
zaniedbanie, umys$lne przewinienie, zachowanie przestepcze lub umyslne

lekcewazenie obowiazkéw wobec Spoétki lub jej akcjonariuszy;

— naruszenie przez Uczestnika zakazu konkurencji lub klauzuli o zachowaniu poufnosci

zawartej w Umowie Uczestnictwa lub innym dokumencie;

— wypowiedzenie lub rozwigzanie Stosunku ze Spétka przez Spoétke z winy Uczestnika

(art. 52 Kodeksu pracy lub odpowiednik w kontrakcie menedzerskim);

— odwotanie z Zarzadu z powodu razacego naruszenia obowiazkow, w szczegélnosci:
dziatania na szkode Spoiki lub naruszenia zasad tfadu korporacyjnego stwierdzonego

uchwatg Rady Nadzorczej.



5. Bad Leaver traci z dniem zakonczenia Stosunku ze Spodtka wszystkie Warranty bez
wynagrodzenia i bez prawa do odszkodowania tj. zaréwno z Transz, do ktdrych speknit
warunek ciagtosci, jak i z tych, do ktoérych warunku nie spelnit.

6. Jezeli Uczestnik dopuscit si¢ naruszen opisanych w ust. 4 tiret 1-5 powyzej juz po nabyciu
Akcji w wykonaniu Warrantéw, jest zobowigzany do ich odsprzedazy Spoétce po Cenie

Wykonania, na wezwanie Zarzadu ztozone w terminie 6 miesiecy od ujawnienia naruszenia.

7. Uczestnik nie jest traktowany jako Bad Leaver wylacznie z powodu drobnego naruszenia
porzadkowego lub jezeli sad prawomocnie orzeknie, ze rozwigzanie stosunku pracy byto

nieuzasadnione.

8. W przypadku $mierci Uczestnika jego spadkobiercy majq prawo do wykonania Warrantéw z
Transz, do ktorych Uczestnik spelnit warunek ciaglosci, we wtasciwym Oknie Wykonania dla
danej Transzy lub w terminie 12 miesiecy od stwierdzenia nabycia spadku, jezeli termin ten
jest pdzniejszy. Warranty z Transz, co do ktérych Uczestnik nie spetnil warunku ciaglosci,
wygasaja z dniem S$mierci, chyba ze Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej postanowi inaczej.
Spadkobiercy winni wskazaé Spotce jedna osobe upowazniong do wykonywania praw

wynikajacych z dziedziczonych Warrantow.

9. Prawa z Warrantéow wygasaja ponadto w przypadku: (a) ich realizacji; (b) uptywu wlasciwego
Okna Wykonania (odpowiednio: 30 kwietnia 2028 r. dla Transz I i II, 31 pazdziernika 2031 r.
dla Transz III - V) — dla niewykonanych Warrantéw; (c) stwierdzenia przez Zarzad lub Rade
Nadzorcza uchwatg zdarzenia kwalifikujacego Uczestnika jako Bad Leavera; (d) wygasniecia

Programu.

10.Wygasniecie Praw z Warrantdw zostanie potwierdzone uchwata Zarzadu badz odpowiednio
Rady Nadzorczej i z dniem podjecia takiej uchwaty Spétka bedzie uprawniona do umorzenia

Warrantéw, z ktérych Prawa wygasly.

§11
ZMIANA KONTROLIL ZMIANY STRUKTURY SPOLKI

1. W przypadku transakgi nabycia kontroli nad Spétka (zbycia pakietu kontrolnego lub
wezwania do sprzedazy akcji Spotki) Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej moze: (a)
zdecydowaé o przyspieszeniu wykonalnosci wszystkich Warrantéw i otwarciu
wczesniejszego okna wykonania; (b) zdecydowaé o zakonczeniu Programu i wyplacie

Uczestnikom kwoty; lub (c) kontynuowa¢ Program na dotychczasowych warunkach.

W takim przypadku kwota obliczana jest wedtug wzoru:
WG =(CR-CW)xLW
Gdzie: CR - cena Akgji przyjeta w transakcji, CW — Cena Wykonania, LW - liczba Warrantéw
nabytych na dzien transakgij.
2. W przypadku podzialu, polaczenia, przeksztalcenia lub znaczacej zmiany struktury
kapitatlowej Spotki Zarzad po konsultacji z Radg Nadzorcza dostosowuje parametry Programu
(liczbe Warrantéw, Cene Wykonania) tak, aby zachowa¢ ekonomiczny sens Programu dla

Uczestnikéw.



. Informacja o zdarzeniach opisanych w ust. 11 2 jest niezwlocznie przekazywana Uczestnikom

na pismie.

§12
POSTANOWIENIA KONCOWE
. Regulamin zostaje przyjety w formie Uchwaly WZA. Zmiany Regulaminu wymagaja:

uchwaty Walnego Zgromadzenia.

. Spotka sporzadzi stosowny dokument informacyjny zawierajacy informacje na temat liczby i
charakteru papieréw wartosciowych oraz przestanek i szczegoétow oferty, w przypadku gdy
w momencie oferowania Akcji Osobom Uprawnionym taki obowiazek bedzie cigzyl na
Spotce, w szczegdlnosci zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w
zwiazku z oferta publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na
rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz.Urz.UE.L Nr 168, str. 12 ze

zm.).

. Wszelkie ewentualne zobowigzania publicznoprawne wynikajace z objecia Warrantow lub
Akcji przez Uczestnika zostang pokryte bezposrednio przez Uczestnika, na zasadach

okreslonych w odrebnych przepisach.

. Wszelkie ewentualne zobowigzania publicznoprawne zwiazane z podwyzszeniami kapitatu
zakladowego Spotki dokonywanymi w zwiazku z realizacjq Programu zostana pokryte

bezposrednio przez Spotke, na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach.

. Wszelkie o$wiadczenia, wnioski, zawiadomienia i inna korespondencja Uczestnika kierowana
do Spotki oraz Spoétki kierowana do Uczestnika sktadane sa w formie pisemnej lub
elektronicznej. Korespondencja Uczestnika do Spotki powinna by¢ kierowana na adres
siedziby Spolki ujawniony w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego, listem
poleconym za potwierdzeniem odbioru lub kurierem za potwierdzeniem odbioru albo za
posrednictwem poczty elektronicznej na adres wskazany przez Spdétke. Korespondencja
Spotki do Uczestnika zostanie dostarczona na adres lub adres poczty elektronicznej wskazany

przez Uczestnika w Umowie Uczestnictwa.

. Zadne z postanowien Regulaminu nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 KC. Regulamin
podlega prawu polskiemu. Sadem wtasciwym dla sporéw wynikajacych z Regulaminu jest
sad wlasciwy dla siedziby Spétki.

. Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia Uchwaty WZA.



