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I. Podstawowe informacje o Spétce
Nazwa (firma): SUNEX S.A.
Kraj: Polska
Siedziba: Raciborz

Adres siedziby:

Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:

NIP:

Telefon:

Fax:

Poczta e-mail:

Strona www:

Liczba akcji:

Zarzad:

ul. Piaskowa 7
0000375404

Sad Rejonowy w Gliwicach,
X Wydziat Gospodarczy KRS

277950758
639-18-14-766

32 414-92-12

32 414-92-13
info@sunex.pl
http://www.sunex.pl

Stan na dzien 31.12.2020 .

Seria A 5 000 000 sztuk
Seria B 15 291 535 sztuk
Razem 20 291 535 sztuk

Romuald Kalyciok, Prezes Zarzadu

Marek Kossmann, Cztonek Zarzgdu
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I. Dziatalnos¢ w roku obrotowym 2020

2.1. Wybrane dane finansowe

W okresie sprawozdawczym podstawowe dane bilansowe uksztattowaty sie nastepujaco:

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Wybrane dane finansowe

a 32322 26 261 7 004 6 167
Kapitat wtasny
Kapitat zakladowy 16 233 16 233 3518 3812
. ol . ' 38 507 33297 8344 7 819
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania**
: : : 10 387 7 384 2251 1734
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe 26835 23996 2815 > 635
75610 62 443 16 384 14 663
Aktywa razem
ARSaa trwald 43989 38039 9532 8932
Aktywa obrotowe 31272 24 055 6 776 5649
Naleznosci krotkoterminowe 15581 10321 3376 2424
1615 116 350 27

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

*dane bilansowe przeliczono wedtug kursu sredniego Narodowego Banku Polskiego odpowiednio na dzieh 31 grudnia 2020
(kurs 4,6148) i 31 grudnia 2019 roku (kurs 4,2585).

**pozycja nie uwzglednia rozliczert miedzyokresowych gdyz dotyczg one w gtéwnej mierze otrzymanych dotacji, zatem nie
stanowig zobowigzan

Zmiany w strukturze pozycji bilansowych w gtéwnej mierze sg efektem kontynuacji prowadzonej
przez Spotke w roku 2020 inwestycji polegajacej na wybudowaniu nowoczesnej hali produkcyjnej
oraz zakupem zautomatyzowanej linii produkcyjnej do produkcji zasobnikéw c.w.u.. Naktady na te
inwestycje w roku 2020 zostaty sfinansowane z kredytu inwestycyjnego udzielonego przez ING
Bank Slaski oraz $rodkéw wtasnych. Obszar inwestycji dotyczacy linii technologicznej jest réwniez
wspotfinansowany z Funduszy Unii Europejskiej poprzez Fundusz Rozwoju Regionalnego na lata
2014-2020 w ramach Poddziatania 3.2.1. Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na
warunkach podpisanej umowy nr POIR.03.02.01-24-0006/18. W grudniu 2020 r. osiggnieto
gotowos¢ do petnego uruchomienia produkcji po uprzednich testach oraz wdrozenia do oferty
Spotki innowacyjnych produktéw.

W grudniu 2020 r. podjeto takze decyzje o zakupie nieruchomosci ztozonej z dziatek, hal
produkcyjnych oraz pomieszczen biurowych, zlokalizowanej w bezposrednim sgsiedztwie zaktadu
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produkcyjnego SUNEX. Nieruchomos¢ stanowi potencjat do optymalizacji dotychczasowych
procesow produkcyjnych, logistycznych oraz magazynowych. Dodatkowo charakter nabytej
nieruchomosci stanowi podstawe realizacji kolejnych inwestycji.

W zwigzku z prowadzong inwestycjg wzrosty poziomy zobowigzania Spotki zaréwno dtugo jak i
krotkoterminowe. Wskaznik zadtuzenia Spotki na dzien 31.12.2020 r. wynidst 0,49 i jest poziomem
uznawanym za optymalny szczegélnie biorgc uwage koricowg faze realizacji zadania
inwestycyjnego oraz zobowigzan zaciggnietych na ten cel.

Nalezy réwniez wskaza¢, ze utrzymanie wskaznikéw na dobrym poziomie Spotka zawdziecza takze
optymalizacji finansowania bankowego oraz dynamicznym wzrostom przychodéw oraz EBITDA r/r.

e Stan na dzienh  Stan na dzien
Wybrane wskazniki

31.12.2020 31.12.2019
Biezgcy wskaznik ptynnosci 1,14 1,00
Wskaznik ptynnosci szybki 0,66 0,54
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,49 0,53
ROE Rentowno$¢ kapitatéw wiasnych 0,20 0,13
ROA Rentowno$¢ aktywow 0,09 0,06
0,97 0,88

Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym*

*( (kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe) / aktywa trwate)

W poréwnaniu z rokiem 2019 korekcie ulegty réwniez wskazniki ptynnosci. Zaréwno biezgcy
wskaznik ptynnosci jak i wskaznik ptynnosci szybki sg na poprawnym poziomie zapewniajgcym
terminowos$¢ wywigzywania sie Spotki z jej zobowigzan. Warto zaznaczy¢, ze Spotka oczekuje
rozliczenia i refundacji kosztéw przystugujacej jej w zwigzku z zapisami umowy nr POIR.03.02.01-
24-0006/18. w ramach Poddziatania 3.2.1. Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj tytutem
refinansowania kosztéw realizowanego przedsiewziecia inwestycyjnego.

Podkreslenia wymagajg systematycznie wzrastajgce dwa kluczowe wskazniki rentownosci.
Wskaznik ROE wskazujgcy na coraz wyzsza efektywnos¢ kapitatu wtasnego i zdolnos¢ generowania
nadwyzki finansowej oraz wskaznik ROA informujgcy o zdolnosci Spotki do wypracowywania
zyskow i efektywnosci gospodarowania jej majatkiem. Oba te wskaZniki wzrosty znacznie w
poréwnaniu do wartosci z roku 2019.
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W okresie sprawozdawczym podstawowe wartosci rachunku zyskéw i strat uksztattowaly sie
nastepujaco:

Okres od Okres od Okres od Okres od
Lp. Wybrane dane finansowe 01.01.2020 do 01.01.2019 do 01.01.2020 do 01.01.2019 do
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
. 84 551 62 210 18 897 14 461
I Przychody netto ze sprzedazy
Il Zysk (strata) ze sprzedazy A 2oL 220 1 AEs
: 2 258 1920 505 446
1. Amortyzacja
v Zysk (strata) z dziatalnosci 10 027 4725 2241 1098
’ operacyjnej
v Zysk(stratal L 8 158 4444 1823 1033
VI. Zysk (strata) netto 6474 3475 1447 808
VIL. EBITDA 12 285 6 645 2746 1545
VIIl. ROS - Rentownos¢ sprzedazy 7,66 3,59 ieee 3,59

*Dane w EUR przeliczono z wykorzystaniem Sredniej rocznej kursu EUR/PLN publikowanej przez Narodowy Bank Polski
(odpowiednio: TEUR = 4,4742 w roku 2020 oraz TEUR = 4,3018 w 2019).

W 2020 przychody ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2019 wzrosty 0 22 341 tys. PLN co stanowi
kwote wyzszg 0.36% w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Zysk netto Spotki zwiekszyt sie 0 2 999 tys.
PLN co stanowi niemal dwukrotny wzrost w poréwnaniu z rokiem 2019. Wyniki takie przektadajg
sie wprost na istotny wzrost rentownosci sprzedazy z 5,59 w roku 2019 na 7,66 w roku 2020.
Znaczny wzrost najistotniejszych wskaznikéw rentownosci Spétki: ROS, ROE i ROA Swiadczy o jej
bardzo dobrej kondycji biezgcej oraz wysokiej zdolnosci do generowania zyskow.

Osiggnieciu bardzo dobrych wynikéw finansowych sprzyjaty nastepujace czynniki:

- Wysoka dbatos¢ o jakos¢ produktéw w globalnym procesie produkcyjnym poczawszy od
wyboru surowcéw i materiatdw w odpowiednich wymaganych standardach jakosciowych
poprzez catosciowy proces produkcyjny obejmujgcy kontrole jakosci oraz proces logistyczny
zgodnie z normami jakosciowymi Spétki wydanymi przez kluczowe instytucje certyfikujgce: PN-
EN ISO 9001:2015 i PN-EN ISO 14001:2015 wydany przez Polskg Akademie Jakosci Cert Sp. z
0.0.: 2424/05/2018/ZSZ/N; Certyfikat Zgodnosci Zaktadowej Kontroli Produkcji wydany przez
TUV Rheinland Polska Sp. z.0.0., Certyfikat 2627-CPR-1090-1.84941730.TUVRh.19.01 oraz
Certyfikat 2627-CPR-1090-1.84941730.TUVRh.19.02.

- Posiadane od 2016 roku certyfikaty dla procesu wytwarzania konstrukcji metalowych
(certyfikacja procesu spawalniczego - zgodnos¢ z norma PN-EN ISO 3834-2). Fakt posiadania
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tych wymagajacych certyfikatéw, przyczynia sie bezposrednio do pozyskania kolejnych
zamoéwien na elementy systeméw montazowych - w szczeg6lnosci na rynku niemieckim.

- Wysoka dbatos¢ o efektywnosc kosztows, staty nadzor i dziatania kontrolingowe monitorujgce
procesy w Spotce.

- Obiecujgce perspektywy dalszego wzrostu i rozwoju w swietle czynnika makroekonomicznego
jakim jest nieunikniony rozwéj branzy OZE nie tylko w Polsce ale i w Europie;

- Dobra sytuacja na rynku zamoéwien publicznych w kraju, a tym samym mozliwos¢ udziatu w
inwestycjach przetargowych JST jako poddostawca.

Pozytywnie oceni¢ réwniez nalezy znaczng poprawe struktury przeptywow pienieznych w
porownaniu do roku 2019. Znaczny wzrost odnotowano zwtaszcza w zakresie przeptywow z
dziatalnosci operacyjnej. Ponizej przedstawiono strukture oraz wysokos¢ przeptywéw pienieznych
w poszczegblnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Okres od 01.01.2020 Okres od 01.01.2019

do 31.12.2020 do 31.12.2019
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci (+) 5018,00 (+) 1627,00
operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci (-) 5080,00 (-) 12 827,00
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci (+) 1561,00 (+) 11 256,00
finansowej

Powyzsza struktura przeptywow odzwierciedla stan zaawansowania kluczowej inwestycji w
przeptywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej oraz dziatalnosci finansowej. Spoétka
niezmiennie generuje wysokie dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktérych
wysokos¢ zapewnia Spoétce stabilnos¢ dziatan biezgcych oraz terminowosc¢ obstugi zadtuzenia.

Il. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu w tym
informacja o zmianach stosowanych zasad rachunkowosci

W roku 2020 kontynuowano przyjete zasady oraz polityke rachunkowosci obowigzujgca w latach
ubiegtych. Kwestig istotng do odnotowania jest rozwiniecie w 2020 roku zagranicznego zaktadu
Spotki w Niemczech. Sprawozdanie finansowe za rok 2020 obejmuje sprawozdanie taczne
sporzadzone zgodnie z zasadami i przepisami przewidzianymi dla tego typu sprawozdan zgodnie
z art. 51 ustawy o rachunkowosci.

lll. Informacje o przyjetej strategii rozwoju Spotki i jej grupy kapitatowej
oraz dziataniach podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym
raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki co
najmniej w najblizszym roku obrotowym
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W roku 2020 ukonczono i oddano do uzytkowania kluczowg inwestycje Spotki dotyczgcg budowy
nowoczesnej hali produkcyjnej wraz z zapleczem oraz linii technologicznej dla nowej kategorii
innowacyjnego wyrobu. Wartos¢ projektu ksztattuje sie na poziomie okoto 13,8 miliona ztotych.
Realizacja projektu ma przyczynic sie do uzupetnienia oferty o wyroby wiasnej produkcji bedagce do
tej pory czescig oferty handlowej. Efektem wdrozenia wyrobéw do wiasnej produkcji bedzie
realizacja wyzszej marzy EBITDA, rozszerzenie gamy oferty produktowej w tym realizacja
nietypowych zamoéwien, a takze usprawnienie proceséw logistycznych. Efekty inwestycji beda
odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym za rok 2021 oraz kolejnych okresach
sprawozdawczych. Ponadto pod koniec roku 2020 Spétka nabyta prawo uzytkowania wieczystego
do dnia 5 grudnia 2089 r. nieruchomosci gruntowej wraz z prawem wtasnosci znajdujacych sie na
niej budynkéw (fabrycznych i biurowego), potozonej w Raciborzu przy ul. Piaskowej. Zakup
nieruchomosci umozliwi w przysztosci rozbudowe mocy produkcyjnych spoétki dalszy rozwéj Spotki.
Takze pod koniec roku 2020 zarzad Spotki podjat uchwate w zakresie rozpoczecia prac
koncepcyjnych zwigzanych z realizacjg inwestycji o roboczej nazwie "Automatyzacja proceséw
wytwarzania, magazynowania oraz zarzadzania produkcja  wyrobdéw  metalowych
wykorzystywanych w urzgdzeniach OZE." Wstepng wartos¢ inwestycji oszacowano na 10 min PLN,
a Spotka zamierza sie ubiegac¢ o fundusze na jej realizacje ze Srodkow UE. Przedsiewziecie pozwoli
na znaczny wzrost mocy produkcyjnych w tym segmencie rynku, a takze bedzie krokiem w kierunku
dalszej automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych.

Podobnie jak w latach poprzednich Spotka zamierza rozwija¢ sprzedaz na rynkach europejskich.
Obecnie okoto 60% produkcji trafia na rynki zagraniczne - gtéwnie Europy Zachodniej. Fakt
zwiekszajgcego sie zainteresowania instalacjami fotowoltaicznymi oraz ekologicznymi technikami
grzewczymiw.Polsce, Spétka chciataby wprost przetozy¢ na zwiekszenie udziatu w polskim rynku.
Potencjat ten Spétka zamierza wykorzysta¢ poprzez swoje niekwestionowane atuty: nowoczesne
zaplecze produkcyjne, wysokg jakos¢ produktéw, wiedze i doswiadczenie. W roku 2021 Spotka
zamierza skupi€ sie na zintensyfikowaniu dziatan promocyjno-sprzedazowych na rynku polskim.
Spétka nieustannie zamierza kontynuowac stabilny i systematyczny wzrost sprzedazy oraz
uzyskiwanie wysokich wskaznikow rentownosci produkcji. Obiecujgce perspektywy dalszego
wzrostu i rozwoju w Swietle czynnika makroekonomicznego jakim jest nieunikniony rozwoj branzy
OZE nie tylko w Polsce ale i w Europie, a takze dziatania, ktére Spdtka podejmuje wpasowujg sie w
obecne kierunki i plany rozwoju rynku polskiego i rynkéw europejskich zaréwno w krotko, jak i
dtugoterminowej perspektywie. Biorgc pod uwage powyzsze Spétka  rozpoczeta prace
koncepcyjno-analityczne zmierzajace do przejecia od jednostki dominujgcej tj. Polska Ekologia sp.
z 0.0. z siedzibg w Raciborzu czesSci dziatalnosci tej spotki zwigzanej z realizacjg zamoéwien
publicznych realizowanych przez krajowe jednostki samorzgdowe w obszarze odnawialnych zrédet
energii. W dotychczasowym modelu wspétpracy Emitent jest poddostawcg czesci urzadzen i
wyposazenia dla Polskiej Ekologii, ktéra realizuje dostawy w ramach zaméwienh publicznych jako
wykonawca. Przychody osiggane przez Polskg Ekologie z tego tytutu nie sg wykazywane przez
Spotke w sprawozdaniach finansowych z uwagi na brak konsolidacji danych finansowych SUNEX i
Polskiej Ekologii.
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IV. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim
stopniu Spétka jest na nie narazona

Opis czynnikéw ryzyka znajduje sie w pkt. XX niniejszego sprawozdania.

V. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego Iub organem
administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci
Spoétki lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska Spoétki

W dniu 09.07.2020 r. Spotka uzyskata od swojego petnomocnika procesowego informacje o
wydanym w dniu 08.07.2020 r. wyroku przez Sad Apelacyjny w Katowicach w sprawie przeciwko
RUMET Wactaw Rudzik i Wspélnicy sp.j. oddalajacym apelacje Emitenta od wyroku Sadu | Instancji,
ktéry oddalit powddztwo Emitenta o zaptate 687.449,37 zt i w ramach powddztwa wzajemnego
zasadzit na rzecz Pozwanego kwote 309.769,23 zt wraz z odsetkami i kosztami postepowania
sgdowego W zwigzku z rozstrzygnieciem dotyczagcym sprawy sgdowej, w 2020 roku Spétka
wykorzystata utworzony w latach poprzednich odpis na naleznosci w kwocie 688.349,37 PLN. Tym
samym wplyw niniejszego rozstrzygniecia na biezgce wyniki finansowe Emitenta wynika jedynie z
dodatkewych kosztéw na poziomie kilkudziesieciu tysiecy ztotych.

VI. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz
z ich okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem
poszczegélnych produktéw, towardéw i ustug - jezeli sg istotne - albo
ich grup w sprzedazy ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w
danym roku obrotowym

Spotka dziata w branzy zwigzanej z odnawialnymi zrodtami energii oferujac szeroka game urzgdzen
stosowanych zaréwno w technice grzewczej oraz technice solarnej, a takze bogatg propozycje
podzespotow i elementéw montazowych stosowanych w obu tych technikach.

Ponadto Spétka dystrybuuje swoje wyroby i produkty przede wszystkim do duzych firm
dystrybucyjnych, ktore czesto sprzedajg wyroby Spétki pod swoimi markami (tzw. wspotpraca w
systemie OEM).

11
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W roku 2020 nie nastgpity istotne zmiany w strukturze sprzedawanych wyrobéw. Struktura ta w
poroéwnaniu z rokiem 2019 przedstawia sie nastepujgco:

B Przychod¥ ze Udziat w Przychod){ ze Udziat w
Wartos¢ sprzedazy sprzedazy
. przychodach ze przychodach ze
sprzedazy N sprzedazy 2020 r w2019 . sprzedazy 2019 r
w tys. PLN P y ’ w tys. PLN P y )
Systemy 40 578,55 48% 27 331,00 44%
solarne
Solarne
1 36 966,00 44% 29 811,00
akcesoria 48%
pomocnicze
7 006,56 8% 5 068,00 8%
Pozostate
84 551,12 100% 62 210,00 100%
Suma

VIl. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki
krajowe i zagraniczne, oraz informacje o Zrédiach zaopatrzenia w
materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia
od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10%
przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powigzania ze Sp6tka

Szeroka gama urzgdzen stosowanych zarowno w technice grzewczej oraz technice solarnej, a takze
bogata oferta podzespotéw i elementdw montazowych stosowanych w obu tych technikach
sprzedawana jest odbiorcom produktéw Spétki w kraju i za granicg. Odbiorcami sg hurtownie
dziatajgce w branzy grzewczej, solarnej, ogoélnobudowlanej, deweloperzy, instalatorzy oraz
indywidualni uzytkownicy duzych obiektéw budowlanych.

W roku 2020 Spétka obstuzyta 299 klientéw krajowych i zagranicznych. Ponizsza tabela prezentuje
gtowny podziat klientow wg grup odbiorcéw.

Gtéwni odbiorcy Przychody ze sprzedazy Przychody ze sprzedazy 2019

2020 tys. PLN tys. PLN
Polska Ekologia Sp. z o.o. 23 386,23 14 678,00
Hurtownie 43 670,10 35 084,00
Pozostate podmioty 17494,78 12 448,00

84 551,12 62 210,00

SUMA
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Spotka nie jest uzalezniona od zadnego kluczowego odbiorcy. Obroty ze Spotkg powigzang
odbywajg sie na zasadach rynkowych i dotyczg w gtéwnej mierze realizacji dostaw pod przetargi
publiczne, ktére realizuje podmiot powigzany, wykorzystujgc bardzo dobrze efekt synergii
pomiedzy dwoma podmiotami. Rynek na ktérym funkcjonuje Spétka nie posiada barier prawnych
lub ekonomicznych. Spoétka posiada wszystkie wymagane prawem decyzje i pozwolenia do
prowadzenia swojej dziatalnosci.

Struktura sprzedazy wyrobow Spotki w ujeciu geograficznym przedstawia sie nastepujaco:

Przychody ze Przychody ze
Kraj sprzedazy 2020 Udziat 2020 (%) sprzedazy 2019 Udziat 2019 (%)
w tys. PLN w tys. PLN
33735 40 19732 32
Polska
w tym Polska 23426 28 14717 24
Ekologia i VESSUN
. 45 647 54 38028 61
Niemcy
Pozostate kraje $69 6 4451 /
84 551 100 62 210 100

Razem

W roku 2020-okoto 60% produkcji Spétki trafito na rynki zagraniczne - gtdwnie Europy Zachodnie;.
Kluczowym dla Spofki jest rynek niemiecki i jest on niezmiennie traktowany przez Emitenta jako
rynek strategiczny. Zdobycie zaufania na rynku tak wymagajagcym i nasyconym produktami z
obszaru ekologicznych technik grzewczych i solarnych swiadczy o wysokiej jakosci wyrobdw Spofki
oraz jej profesjonalizmie.

Z uwagi na nowe perspektywy dotyczgce rynku polskiego zwigzane zaréwno z pojawiajgcymi sie
przetargami publicznymi, réznorodnymi formami wsparcia walki ze smogiem i zwigzanym z tym
dofinasowaniem wymiany urzgdzen grzewczych i elektrycznych na urzgdzenia OZE a ponadto takie
czynniki ekonomiczne jak wzrost kosztow tradycyjnej energii elektrycznej spowodowat w Polsce
wysokie zainteresowanie instalacjami OZE. Zamiarem Spotki jest wzmocnienie udziatu i wartosci
sprzedazy krajowej przy jednoczesnym utrzymaniu niezmiennego trendu wzrostowego sprzedazy
na rynkach zagranicznych.

Zaopatrzenie realizowane jest poprzez Dziat Zaopatrzenia funkcjonujacy w strukturze Pionu
Handlowego. Struktura geograficzna zakupéw materiatdw i surowcdw przedstawia ponizsza
tabela.

W celu jak najlepszej obstugi klientéw z rynku niemieckiego Spétka prowadzi na terenie Niemiec
zarejestrowang dziatalno$¢ gospodarczg w formie zaktadu zagranicznego. W ramach zaktadu
prowadzony jest magazyn oraz sprzedaz produktow Spoiki.
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Struktura
geograficzna Stan na dzien 31.12.2020 Stan na dzien 31.12.2019
zakupow
o) o)
zakupy krajowe S B0
. 50% 40%
zakupy zagraniczne

100% 100%

SUMA

Strategiczne surowce w dziatalnosci Spétki to gtéwnie materiaty ze stali i aluminium - w gtdwnej
mierze profile oraz blacha absorpcyjna, surowce miedziane, elementy mosiezne, szkto oraz
zbiorniki, ktére do momentu uruchomienia witasnej linii produkcyjnej byty towarem handlowym.

Materiaty Udziat %
rok 2020

o)
Aluminium 17%

0,
Miedz 5%

o)
Opakowania 1%

0,
Stal czarna 3%

o)
Stal nierdzewna 17%

0,
Szkto 2%

[0)
Zbiorniki 20%

(o)
Pozostate 33%

100%

Suma

Spoétka nie jest uzalezniona od swoich dostawcéw, udziat zadnego z Dostawcdw nie osiggnat w
2020 r. 10% przychodow ze sprzedazy. Dokonywanie zakupow w duzych koncernach, ktére czesto
majg linie produkcyjne oraz sieci dystrybucyjne rozproszone w catej Europie i poza nig, jest
zwigzane z mozliwoscig uzyskania korzystnych warunkéw dostaw dla Spétki oraz gwarancjag
wysokiej jakosci. Dostawcy ci moga by¢ zastgpieni przez innych obecnych na rynku, gdyby taka
potrzeba wynikta w toku dziatalnosci Spétki. Profile aluminiowe produkowane sg na zamoéwienie
wedtug matryc dedykowanych Spétce, przygotowanych wedtug jej wytycznych. W celu zmniejszenia
ryzyka uzaleznienia od jednego dostawcy oraz zapewnienia sobie ciggu dostaw zgodnie z
zaplanowanymi terminami, wszystkie matryce, z ktérych produkowane s3 profile niezbedne do
produkcji, dostepne sg u kilku réznych dostawcéw tego materiatu. Spétka w celu minimalizacji
ryzyka i zapewnienia ptynnosci dostaw posiada alternatywnych dostawcéw, ktérzy oferuja
produkty tej samej jakosci co dostawcy wiodacy. W przypadkach niektérych dostaw, ktorych
dostepnos¢ na rynku jest ograniczona, Spétka z wyprzedzeniem planuje zakupy i analizuje
zapotrzebowanie, badz tez poszukuje alternatywnych, awaryjnych Sciezek dostaw. Spétka na
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biezgco analizuje rynki dostaw, osiggajgc optymalne zabezpieczenie pewnosci dostaw i poszukujac
oszczednosci kosztow materiatowych.

Struktura wartosciowa najwazniejszych dostawcéw przedstawiona jest w ponizszej tabeli:

Zakupy materiatow i

< % udziat w % udziat w
towaréw u danego .
Dostawca Dostawcy w 2020 r zaopatrzeniu przychodach ze
W tys. PLN . ogétem sprzedazy

Dostawca 1 657248 12,40% 7,77%

9 0
Dostawca 2 2 692,00 5,08% 3,18%

9 o,
Dostawca 3 2 688,09 5,07% 3,18%

9, o,
Dostawca 4 2 657,86 5,02% 3,14%

2 592,38 4,89% 3,07%

Dostawca 5

9, o,
Dostawca 6 2412,82 4,55% 2,85%

9 o,
Dostawca 7 2094,95 3,95% 2,48%

9 0
Dostawca 8 1978,33 3,73% 2,34%

9 o,
Dostawca 9 1829,05 3,45% 2,16%

1 595,86 3,01% 1,89%

Postawca 10

VIII. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spéiki,
w tym znanych Spétce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

Jako, ze sprzedaz Spétki realizowana jest co do zasady na podstawie biezacych zamowien
sprzedazy, Spotka nie posiada istotnych dla dziatalnosci umoéw w tym zakresie. Spotce nie sg takze
znane istotne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami. Wobec powyzszego podstawowymi
znaczacymi dla dziatalnosci Spotki pozostajg opisane w dalszej czesci sprawozdania umowy
kredytowe, jak i wskazane ponizej umowy o dofinansowanie.

W dniu 21.02.2020 r. podpisano umowe nr UDA-RPSL.03.05.03-24-035B/19-00 o dofinansowanie
zadania p.n. ,Udziat firmy w miedzynarodowej imprezie targowej w celu internacjonalizacji
dziatalnosci przedsiebiorstwa”. Realizacja projektu zaktada wdrozenie strategii internacjonalizacji
Spotki wraz z udziatem w miedzynarodowej imprezie targowe;j.

Natomiast po dniu bilansowym, w dniu 25.02.2021 r., podpisano umowe nr UDA-RPSL.01.02.00-
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IP.01-24-025/20-00 o dofinansowanie przedsiewziecia p.n. ,Zintegrowany system utrzymania
komfortu cieplnego i higienicznego w budynkach jednorodzinnych oparty na odnawialnych
Zrédtach energii.” Wartos¢ wydatkow kwalifikowanych w projekcie opiewa na kwote 906.044,22 PLN,
wysokos$¢ przyznanego dofinansowania: 504.369,82 PLN. Okres realizacji 01.07.2020-31.12.2022r.

IX. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétka z
innymi podmiotami oraz okreslenie jego giéwnych inwestycji
krajowych i zagranicznych, w szczegélnosci papieréw wartosciowych,
instrumentéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych
oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza
jego grupa jednostek powigzanych, oraz opis metod ich finansowania

Na dzien 31.12.2020 r. Spétka posiada udziaty w innych jednostkach. Szczegdtowe dane
przedstawia ponizsza tabela:

Norw ik Liczba Udziat w Wartos¢ nominalna
P udziatéw kapitale (%) (zt)
VESSUN Sp. z o.0. 476 8,65 238 000,00
Polska Ekologia Sp. z 0.0. 6973 2,71 348 650,00

Strukture.wtasnosci kapitatu zaktadowego Spotki na dzien 31.12.2020 r. przedstawiono ponizej:

. Liczba Udziat % w .
. . Seria . . . . Udziat % w
Akcjonariusz akcii Liczba akcji  gtoséw na kapitale tosach na Wz
) wz zaktadowym 8
Polska Ekologia A 5000 000* 10 000 000 24,64% 39,54%
Sp.z 0. 0.*%* B 6771 645 6771 645 33,37% 26,77%
R Id
omta B 3502500 3502500 17,26% 13,85%
Kalyciok
Pozostali B 5017 390 5017 390 24,73% 19,84%
Razem 20291535 25291 535 100,00% 100,00%

* Akcje uprzywilejowane co do gtosu - 2 gtosy na jedng akcje.
** podmiot w ktérym Prezes Zarzgdu Spétki petni funkcje Prezesa Zarzadu oraz posiada 250 620 szt. udziatéw stanowigcych
97,28% udziatu w kapitale zaktadowym.

W 2020 r. Spétka nie realizowata inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci. Spétka nie dokonata takze innych inwestycji
kapitatowych.
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X. Informacje o transakcjach zawartych przez Spétke lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powiazanymi kapitatowo i osobowi wraz z
ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych
transakcji; obowigzek uznaje sie za spetniony przez wskazanie miejsca
zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym

Wszystkie transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbywajg sie na warunkach rynkowych.
Szczego6towe Informacje zawarte w ,,Dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2020, nota nr 41.

Xl. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci

W roku obrotowym 2020 zostaty podpisane nastepujgce umowy dotyczgce kredytow i pozyczek.

W zakresie finansowania biezgcego:

W_dniu 23.04.2020 r. podpisano aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym z Bankiem
Millennium S.A. Zawarty aneks wydtuzyt okres udzielonego na kwote 600.000,00 zt finansowania
do dnia 23.04.2021 r.

W dniu 13.07.2020 r. Spétka zawarta z ING Bank Slaski S.A. dwa aneksy do obowigzujgcych strony
umow finansowych tj. do Umowy Wieloproduktowej zawartej w dniu 07.11.2014 r. i do Umowy
Wieloproduktowej zawartej w dniu 23.03.2012 r. Zawarte aneksy wydtuzaty okres dostepnosci
produktow finansowych w ramach ww. uméw do dnia 30.09.2020 r. i odpowiednio wydtuzaja
terminy sptaty poszczegélnych sublimitéw dostepnych w ramach ww. uméw. Aneksy stanowity
przedtuzenie techniczne obowigzywania umoéw spowodowane trwajgcymi negocjacjami w zakresie
optymalizacji struktur i warunkéw linii kredytowych zawartych z ING.

W dniu 24.09.2020 r. Spétka podpisata umowe oraz aneksy do tgczacych jg z ING Bank Slgski S.A.
umoéw dotyczgcych finansowania dziatalnosci Spotki. Uzgodnione zmiany zawarto w tresci
nastepujacych dokumentow:

1) Zawarto aneks nr 8 do umowy wieloproduktowej prowadzonej w walucie EUR, polegajacy na
podwyzszeniu sublimitu na akredytywy dokumentowe w walutach EUR/USD do wysokosci
500.000,00 EUR podwyzszeniu sublimitu kredytu obrotowego w rachunku kredytowym o
charakterze nieodnawialnym do wysokosci 500.000,00 EUR na finansowanie biezgcej dziatalnosci
gospodarczej, a w szczegblnosci w zakresie ptatnosci z akredytyw oraz wydtuzono okres
dostepnosci limitow do dnia 23 wrzesnia 2022 r.

2) Zawarto aneks nr 12 do umowy wieloproduktowej prowadzonej w PLN, z ktérej usunieto
dotychczasowy sublimit w wysokosci 1.400.000,00 ztotych na kredyt w rachunku biezgacym i
pozostawiono sublimit w dotychczasowej wysokosci 400.000,00 ztotych do wykorzystania na
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gwarancje bankowe i akredytywy dokumentowe oraz dotychczasowy sublimit w wysokosci
500.000,00 ztotych na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej, a w szczegdlnosci w
zakresie ptatnosci z akredytyw. Termin dostepnosci limitu kredytowego zostat wydtuzony do dnia
23 wrzesnia 2022 r.

3) W miejsce usunietego sublimitu w wysokosci 1.400.000,00 ztotych na kredyt obrotowy
opisanego w pkt. 2) zawarto z bankiem ING nowg umowe na kwote 1.500.000,00 ztotych do
wykorzystania na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej z terminem dostepnosci do dnia
23 wrzesnia 2022 r.

W dniu 17.11.2020 r. podpisano aneksu nr 4 do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 7
lutego 2019 r. zawartej z Bankiem Pekao S.A. W ramach Linii Wielocelowej udzielono Spétce limitu
kredytowego do wysokosci 8.300.000,00 zt w okresie dostepnosci do dnia 22.11.2021 r.
Dodatkowym zabezpieczeniem umowy jest gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach
portfelowej linii gwarancyjnej de minimis.

W dniu 16.11.2020 r. podpisano aneks do umowy zawartej z bankiem ING Bank Slaski S.A. aneks
do umowy kredytu o kredyt ztotowy w rachunku biezgcym zwiekszajgcy kwote finansowania z
1.500.000,00zt do 2.500.000,00zt.

W dniu 01.12.2020 r. podpisano umowe z bankiem ING Bank Slgski S.A. na kredyt ztotowy obrotowy
w formie linii odnawialnej w kwocie 700.000,00 PLN przeznaczony na finansowanie biezgcej
dziatalnosci gospodarczej Emitenta. Kredyt udzielony jest do dnia 31.07.2021 r. z zastrzezeniem
mozliwosci przedtuzenia trwania Umowy.

Po dacie bilansowej, w dniu 29.01.2021 r., zawarto z Bankiem Millennium S.A. umowe o kredyt
rewolwingowy dostepny w wysokosci 3.000.000,00 zt do dnia 28.02.2022 r. oraz sptacany w ratach
réwnych poczawszy od 28.02.2022 r. do 31.01.2023 r. Celem udzielonego kredytu jest finansowanie
biezacej dziatalnosci Spofki.

W zakresie kredytéw inwestycyjnych:

W dniu 02.04.2020 r. podpisano dwie umowy z bankiem Pekao Spétka Akcyjna o kredyty
inwestycyjne. Pierwszy obejmowat udzielenie Spotce kredytu nieodnawialnego w wysokosci
924.074,40 zt z terminem sptaty do dnia 1 kwietnia 2022 r. W ramach drugiego kredytu
inwestycyjnego Bank udzielit Spo6tce kredytu nieodnawialnego obrotowego w wysokosci 834.907,00
zt z terminem sptaty do dnia 1 kwietnia 2022 r.

W dniu 01.12.2020 r. podpisano umowe z bankiem ING Bank Slgski S.A. na kredyt ztotowy na
finansowanie inwestycji polegajacej na zakupie i modernizacji nieruchomosci potozonej w
Raciborzu przy ul. Piaskowej 4 oraz refinansowanie naktadow, zwigzanych z tg inwestycjg w kwocie
2.400.000,00 PLN, do dnia 30.11.2027 r.

Wszystkie powyzsze kredyty bazujg na zmiennej stopie procentowej.
W roku 2020 nie zostaty wypowiedziane zadne umowy kredytowe i pozyczkowe.
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Xll. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w
tym udzielonych podmiotom powigzanym Spétki, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci

W roku 2020 Spétka nie udzielita zadnych pozyczek i kredytéw innym podmiotom.

XIll. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom
powigzanym Spoétki

W dniu 10.07.2020 r. Polska Ekologia sp. z 0.0. podpisata aneksu do umowy opiewajgcej na
zobowigzania pieniezne wobec Banku ING Bank Slaski S.A. ("Umowa Wieloproduktowa"). Na
podstawie ww. umowy Bank przedtuzyt PE odnawialny limit kredytowy w wysokosci do
2.000.000,00 zt do dnia 30 wrzesnia 2020 r. W zwigzku z tym, ze umowa ta byta zabezpieczona
poreczeniem Spoétki w petnej wysokosci, zawarto aneks do umowy poreczenia zawarty przez Spoétke
i Bank w dniu 10 lipca 2020 r.

W-dniu 24.09.2020 r. Polska Ekologia sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy zawartej z ING Bank
Slgski S.:A. w odniesieniu do zawartej Umowy Wieloproduktowej. W zwigzku z zawartym aneksem
przediuzeniu ulegto takze poreczenie Spotki bedgce zabezpieczeniem Umowy Wieloproduktowe;j
do dnia 26.wrzesnia 2028 r. Wszelkie pozostate postanowienia umowy poreczenia pozostajg,
niezmienione.

W dniu26.11.2020 r. zawarto aneksu do umowy poreczenia opiewajacej na zobowigzania pieniezne
spotki Polska Ekologia sp. z 0.0. wobec ING Bank Slgski S.A. z tytutu umowy o korporacyjny kredyt
ztotowy na finansowanie inwestycji i na refinansowanie poniesionych naktadéw inwestycyjnych.
Umowa ta pozostata nadal poreczona przez Spotke do maksymalnej kwoty 2.970.000,00 ztotych.
Wszelkie pozostate postanowienia umowy poreczenia pozostajg niezmienione.

XIV. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym
raportem - opis wykorzystania przez Spétke wplywéw z emisji do
chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. Spotka nie przeprowadzita emisji papieréw
wartosciowych.

XV. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na
dany rok

Spoétka SUNEX S.A. nie publikowata prognoz na rok 2020.
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XVI. Ocene, wraz z jej uzasadnieniem, zarzadzania zasobami finansowymi,
z uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowiagzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Spétka podjat lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie miata trudnosci z wywigzywaniem sie z zaciggnietych
zobowigzan. Spétka odpowiednio zabezpieczyta pozycje finansowg zwigzang z prowadzong w roku
2020 inwestycjg. Potwierdzeniem dobrej kondycji i wyptacalnosci Spotki sg poziomy odpowiednich
wskaznikéw przedstawione w innych czesciach sprawozdania.

Ze wzgledu na wskazane wyzej finansowanie dziatalnosci kapitat oprocentowany wedtug zmiennej
stopy procentowej, Spotka narazona jest na ryzyko zmiany stop procentowych. Nastepstwem
ewentualnego wzrostu stop procentowych moze by¢ wzrost kosztéw finansowych Spotki, a tym
samym obnizenie wynikéw osigganych przez Spotke. Blizsze informacje nt. tego ryzyka i sposobu
zarzadzenia nim zostaty przedstawione w punkcie XXI niniejszego raportu.

XVIl. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

W roku 2021.Spoétka realizowa¢ bedzie inwestycje odtworzeniowe srodkéw trwatych wedtug
potrzeb biezgcych. Ponadto na etapie rozwazan wstepnych jest inwestycja o roboczej nazwie
"Automatyzacja proceséw wytwarzania, magazynowania oraz zarzadzania produkcjg wyrobdow
metalowych wykorzystywanych w urzadzeniach OZE." Wstepna wartos$¢ inwestycji oszacowano na
10 min PLN, a Spotka zamierza sie ubiega¢ o fundusze na jej realizacje ze Srodkéw UE. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania zbierane sg zatozenia i parametry oraz rozwazane mozliwe
scenariusze tego planu.

Zarzad Spotki postanowit takze o rozpoczeciu prac koncepcyjno-analitycznych zmierzajgcych do
przejecia od jednostki dominujgcej tj. Polska Ekologia sp. z 0.0. czesSci dziatalnosci tej spotki
zwigzanej z realizacjg zamdwien publicznych realizowanych przez krajowe jednostki samorzadowe
w obszarze odnawialnych Zrédet energii.

W dotychczasowym modelu wspétpracy Emitent jest poddostawcg czesci urzadzen i wyposazenia
dla Polskiej Ekologii, ktora realizuje dostawy w ramach zamoéwien publicznych jako wykonawca.
Przychody osiggane przez Polska Ekologie z tego tytutu w ramach zamowien publicznych nie s
wykazywane przez Emitenta w sprawozdaniach finansowych z uwagi na brak konsolidacji danych
finansowych SUNEX i Polskiej Ekologii.

Przejecie ww. dziatalnosci i konsolidacja przychodoéw z tego tytutu przez Spétke zwiekszy potencjat
przychodowy SUNEX i bedzie stanowito dodatkowy bodziec do rozwoju produkcji wtasnej oraz w
znacznym stopniu przyczyni sie do poprawy konkurencyjnosci oferty Emitenta.

Zakonhczenie transakcji planowane jest wstepnie na Il kwartat roku 2021.
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XVIll. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych
czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W roku obrotowym 2020 Spétka nie odnotowata nietypowych zdarzeh majacych wptyw na wynik
z dziatalnosci. Jednoczesnie jako spotka gietdowa wszelkie informacje o zdarzeniach istotnych dla
dziatalnosci Spotki byty publikowane w formie biezacych komunikatéw.

XIX. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju przedsiebiorstwa Spoétki

Ryzyka wewnetrzne

Ryzyko obnizenia ptynnosci
Prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg, Spoétka narazona jest na ryzyko obnizenia ptynnosci

finansowej, zwigzane gtéwnie ze zjawiskami sezonowosci sprzedazy, zatorami ptatniczymi oraz
niesciggalnosciag naleznosci od kontrahentow.

Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej polega na ciggtym monitorowaniu ptynnosci w
Spotce poprzez przygotowywanie zaréwno krotko jak i dtugoterminowych planéw pozwalajgcych
na biezace reagowanie na ewentualnie wystapienie niekorzystnego zjawiska w tym obszarze.
Obszarami objetymi monitoringiem pod katem ryzyka ptynnosci sg takze biezace analizy i plany
obejmujgce: zakupy inwestycyjne, procedury kontroli stanéw magazynowych oraz weryfikacja
kontrahentéw, a takze ubezpieczenie udzielanych kredytéw kupieckich.

Powyzsze dziatania, stosowane narzedzia oraz biezgce monitorowanie wymienionych obszaréw, a
takze pozycja rynkowa i finansowa Spotki pozwalajg na skuteczne ograniczenie ryzyka obnizenia
ptynnosci. Podkreslenia wymaga fakt ze kazdy projekt inwestycyjny jest analizowany odrebnie pod
katem ewentualnego wptywu na ryzyko ptynnosci finansowej tak w zakresie obstugi naktadéw
inwestycyjnych, jak i sptaty zadtuzenia wynikajgcego z zaciggnietych zobowigzan. Biorgc pod uwage
powyzsze, a takze aktualng sytuacje finansowa Spétki ryzyko ptynnosci finansowej jest w ocenie
Spofki niskie.

Ryzyko kredytowe

Prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg Spétka narazona jest na wystapienie ryzyka kredytowego,
rozumianego jako prawdopodobienstwo niewypetnienia zobowigzah przez dtuznikow Spoiki
(ryzyko kredytu kupieckiego) oraz ryzyko braku sptaty udzielonych przez Spotke pozyczek. W
okresie sprawozdawczym istotnym elementem minimalizacji ryzyka niesciggalnosci naleznosci
byto posiadanie polisy ubezpieczenia naleznosci w Zaktadzie Ubezpieczenh Korporacja Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych S.A. (KUKE). W ramach tej polisy Spétka, w przypadku zaistnienia wypadku
posiadata mozliwos$¢ odzyskania do 90% utraconej naleznosci brutto. W okresie sprawozdawczym
nie wystgpita zadna szkoda. Jednocze$nie Spotka ogranicza ryzyko niesciggalnosci naleznosci z
tytutu dostaw i ustug poprzez udzielanie kredytéw kupieckich, zgodnie z wewnetrznymi
instrukcjami firmom sprawdzonym, wiarygodnym z co najmniej kilkumiesieczng historig
wspotpracy. Nowi kontrahenci dokonujg zakupéw produktéw najczesciej na podstawie przedptat
lub poprzez inne uzgodnione formy zabezpieczenia transakcji. Ewentualny kredyt kupiecki
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udzielany jest do okreslonego limitu, w zaleznosci od skali i historii wspotpracy, kondycji finansowe;j
kontrahenta oraz przedtozonych zabezpieczen, jak i oczywiscie decyzji Ubezpieczyciela.

Udzielone limity kupieckie objete sg stalym monitoringiem oraz wewnetrznym systemem
raportowania. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym ustalono ponadto jasno
sprecyzowany system udzielania warunkéw upustéw i rabatéw dot. terminowych ptatnosci, a takze
procedure kontroli uwzgledniajacg m.in. mozliwo$¢ blokowania dostarczania produktéw przy
przekroczeniu limitu, bgdZ wstrzymaniu ptatnosci.

Spétka udziela pozyczek, wytgcznie podmiotom powigzanym co zmniejsza ryzyko braku sptaty. Na
dzien 31.12.2020 r. wartos¢ udzielonych i niesptaconych pozyczek wraz z naliczonymi odsetkami
wynosita 1 424,1 tys. PLN. Udzielone pozyczki objete sg statym monitoringiem oraz wewnetrznym
systemem raportowania. Bioragc pod uwage powyzsze Spo6tka ocenia, ze ryzyko kredytowe w Spotce
istnieje, jednakze poprzez istniejgce procedury zostato istotnie ograniczone.

Ryzyko zwigzane z realizacjg celéw strategicznych.
Strategia rozwoju Spotki zaktada zréwnowazone umacnianie pozycji konkurencyjnej oraz

efektywnosci dziatalnosci Spoétki. Realizacja tego celu moze napotkac na trudnosci, zaréwno natury
wewnetrznej przedsiebiorstwa, jak i zwigzanych z cechami otoczenia w jakim ono dziata. W wyniku
oddziatywania czynnikéw utrudniajgcych realizacje tego celu, osiggniecie celéw rozwojowych
Spoétki moze zostac¢ odtozone w czasie lub uniemozliwione. Na branze istotny wptyw wywiera
ogélna koniunktura w sektorze budowlanym i inwestycjach, w tym przemystowych i uzytecznosci
publicznej. Z drugiej strony rosngce ceny energii powodujg wzmozone zainteresowanie
urzgdzeniami o wyzszej efektywnosci energetycznej, w tym wykorzystujgcymi odnawialne Zrédta
energii. Obecny jest takze silny trend ekologiczny majgcy na celu przeciwdziatanie zjawiskom
smogu i niskiej emisji oraz wparcie w postaci dotacji lub preferencyjnych pozyczek kierowanych
zaréwno do 0s6b fizycznych jak i podmiotéw inwestujgcych w systemy OZE. Zarzad Spotki dazy do
ksztattowania strategii cechujacej sie optymalng korelacja z mozliwosciami i potencjatem
rozwojowym Spotki, a réwnoczesnie wykazujgcej odpowiednie dopasowanie do zmieniajgcych sie
uwarunkowan zewnetrznych. Zwazywszy na doswiadczenie biznesowe oraz wiedze i wyksztatcenie
zaréwno kadry zarzadzajgcej jak i kadry kierowniczej, zdaniem Spofki, ryzyko to wystepuje w
stopniu niewielkim.

Ryzyko btednych analiz lub prac badawczo - rozwojowych

Spotka realizuje kilkuetapowe procesy wdrazania nowych urzgdzen do seryjnej produkcji. Na
pierwszym etapie dokonywana jest analiza rynku pod katem dostepnosci i popularnosci
konkretnego produktu. Na tej podstawie powstaje wstepna charakterystyka urzadzenia wraz z
ofertg cenowg, ktéra trafia do szerokiej grupy odbiorcéw w celu analizy reakcji rynku. W sytuacji
kiedy wyniki w/w analizy sg pozytywne, nastepuje rozpoczecie procesu projektowego. Takie
dziatanie ogranicza ryzyko zwigzane z nieprzyjeciem przez rynek nowego produktu, a tym samym
z poniesieniem przez Spotke znacznych strat finansowych zwigzanych z wdrozeniem produktu do

seryjnej produkcji. W drugim etapie prowadzone sg prace badawczo - rozwojowe polegajgce
miedzy innymi na projektowaniu urzadzenia, doborze surowcow i podzespotéw, a takze w
konsekwencji na budowie prototypu. Spo6tka wykorzystuje w projektowanych urzgdzeniach jedynie
podzespoty i surowce najwyzszej jakosci. Wybér dokonywany jest na podstawie przeprowadzanych
analiz dostawcéw, wedtug restrykcyjnego procesu zgodnego ze Zintegrowanym Systemem
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Zarzadzania Jakoscig. Prace projektowe wspomagane sg przez zaawansowane oprogramowanie
inzynierskie oraz doswiadczong kadre. Dla kazdego urzadzenia tworzony jest prototyp, ktory
zostaje poddany testom w wewnetrznym laboratorium w celu potwierdzenia poprawnosci
obliczen. Takie rozwigzanie daje maksymalng pewnos$¢ poprawnosci przeprowadzonych prac
projektowych, a w razie wystgpienia niezgodnosci, pozwala na odpowiednig reakcje. W kolejnym
etapie urzadzenia poddawane sg testom zewnetrznym w akredytowanych laboratoriach w celu
precyzyjnego okreslenia zgodnosci z obowigzujgcymi dyrektywami i normami. Do seryjnej
produkcji wdrazane sg jedynie produkty, ktore zakonczyty testy zewnetrzne wynikiem pozytywnym,
co daje gwarancje ich wysokiej jakosci. Na etapie produkcji kazde z urzagdzen produkowane jest
zgodnie z uznang praktyka inzynierskg i zgodnie z wymogami sprecyzowanymi przez Zintegrowany
System Zarzadzania. Takie rozwigzanie sprawia, ze proces produkcyjny jest na biezgco poddawany
analizom pod katem jakosci, mozliwosci wystapienia btedédw produkcyjnych i tym podobnych
czynnikéw. Na etapie sprzedazy i obstugi klienta prowadzona jest regularnie analiza reklamacji z
podziatem na urzadzenia oraz powstajgce w nich uszkodzenia. Na podstawie analizy podejmowane
sg decyzje co do dalszych krokéw majgcych na celu wykluczenie lub ograniczenie konkretnego typu
powtarzajacej sie usterki. Umozliwia to stosowng reakcje i ograniczenie ryzyka narazenia SUNEX
na dodatkowe koszty.

Spotka ponadto stale analizuje realizowane technologie pod katem wiasnosci uzytkowych,
trwatosci, estetyki oraz oddziatywania na Srodowisko w toku produkcji i p6Zniejszego uzytkowania.
Spoétka bada réwniez asortyment wprowadzany do obrotu na waznych dla siebie rynkach przez
podmioty konkurencyjne. Wyniki prowadzonych analiz brane sg pod uwage w ramach zarzgdzania
dostawami, produkcjg i dystrybucjg wyrobow Spétki. Btedy realizacji powyzej wskazanych
proceséw oraz powyzszych analiz mogg prowadzi¢ do wprowadzania na rynek urzadzen
niespetniajgcych stawianych im wymagan, dotyczacych w szczegdlnosci konkurencyjnosci,
atrakcyjnosci rynkowej lub zgodnosci z wymogami prawnymi. To z kolei moze prowadzi¢ do
powstania koniecznosci wycofywania wyrobdw z rynku i/lub z proceséw produkgji. Zjawiska takie
moga wtdrnie prowadzi¢ do utraty obecnej pozycji konkurencyjnej Spofki. Ich efektem moze by¢
takze ograniczenie mozliwosci: zdobywania nowych rynkéw i/lub zwiekszania wartosci sprzedazy.
Zjawiska takie moga takze negatywnie oddziatywac na sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci,
wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych oraz pozycje rynkowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Sprzedaz systemoéw grzewczych jest w pewnej czesci skorelowana z dziatalnoscig budowlano-
montazowg, w ktorej wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos$¢ sprzedazy.
Powodem sg przede wszystkim warunki atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajgce

wykonywanie rob6t montazowo-budowlanych. Podstawowe ryzyko wynikajgce z sezonowosci
dziatalnosci polega na mozliwosci wystgpienia negatywnych skutkow niedopasowania sie Spotki do
zmieniajgcych sie w cyklu sezonowym zmian wielkosci sprzedazy, zwtaszcza zas mozIliwos¢ btedne;j
oceny zapotrzebowania rynkowego na asortyment Spoétki (niedoszacowanie lub przeszacowanie
wielkosci produkcji), niebezpieczenstwie niewydolnosci systemu dystrybucji w szczycie sezonu oraz
ryzyku nadmiernych kosztéw utrzymania zdolnosci produkcyjnych poza sezonem. Spétka dazy do
ograniczenia ekspozycji na powyzsze poprzez podejmowanie prob wptywania na dziatalnosc
dystrybutoréw i instalatoréw wyrobdéw Spoétki w celu optymalizacji stosowanych przez nich
harmonogramow sprzedazy i prowadzenia robot, np. inwestycji.
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Réwnoczesnie Spoétka dazy do ograniczenia ryzyka sezonowosci poprzez dywersyfikacje oferty
produktowej, wprowadzajagc do niej urzadzenia, ktére bedg sie cieszyty zainteresowaniem
kontrahentdéw réwniez w okresie zimowym. Przyktadem takich urzgdzenh sg kottownie hybrydowe
niskim zuzyciu energii, czy opracowywane systemy grzewczo-klimatyzacyjne. Ponadto Spétka dazy
do rozwoju sprzedazy w krajach, w ktorych okres zimowy nie ma duzego wptywu na inwestycje
instalacyjne. W okresie sprawozdawczym, wartos¢ tacznej sprzedazy do takich krajow jak Wtochy,
Grecja, Rumunia czy Stowenia, wzrosta o 99,8%. Ewentualne niedostateczne efekty powyzszych
dziatah moga stanowi¢ czynnik spowalniajacy rozwdéj Spoétki, moga takze negatywnie wptywac na
biezace efekty dziatalnosci operacyjnej, wykorzystania mocy produkcyjnych, sytuacji finansowe; i
wynikow dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zwigzane z wzglednie niskg dywersyfikacjg dostawcédw i odbiorcéw

Spotka realizuje sprzedaz swoich wyrobdw na rzecz profesjonalnych odbiorcow - posrednikow
nabywajacych wyroby w celu dalszej odsprzedazy. Dodatkowo, dostawy Spoétki sg realizowane w
profesjonalnej, stosunkowo wysoko skoncentrowanej strukturze. Koncentracja wartosciowa
dostawcéw wynika z nabywania podstawowych materiatéw (stal, miedz, aluminium, szkto) u
duzych dostawcow, zapewniajgcych hurtowe, konkurencyjne ceny. Z kolei koncentracja odbiorcéw
wynika z faktu, iz z jednej strony odbiorcy ci dziatajg na najwazniejszych rynkach zbytu Spoétki
(Niemcy i Polska), posiadajac tam ugruntowane pozycje, z drugiej za$ strony nabywajg oni czesto
cate grupy produktow Spoétki, tworzagce komplementarne zestawy. Spotka ocenia, iz nie jest
uzalezniona od powyzszych dostawcdw oraz odbiorcow. Posiada bowiem mozliwos¢ zmiany nawet
wiodgeych kontrahentéw, w razie zaistnienia takiej potrzeby. Zaréwno rynek dostaw z ktorych
korzysta Spétka, jak i wiodgce rynki dystrybucji wyrobow Spétki sg dostatecznie rozwiniete, by
umozliwi¢ Spoétce dokonanie stosownych zmian partneréw handlowych w rozsgdnym czasie.
Spotka stale monitoruje rynek w kierunku utrzymywania optymalnych warunkéw wspotpracy z
siecig dostaw i dystrybucji. Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze pomimo zaistnienia potrzeby
zmiany struktury dostaw czy dystrybucji lub zmiany poszczegélnych dostawcédw czy odbiorcéw, nie
zdota w rozsagdnym czasie uzgodni¢ odpowiednich warunkéw wspotpracy z dostawcami czy
odbiorcami. W takich warunkach kontynuowanie dziatalnosci w danej konfiguracji kooperacyjnej
moze wigzac sie dla Spotki z koniecznoscig akceptowania gorszych od oczekiwanych warunkéw
wspoétpracy, a tym samym prowadzi¢ do pogorszenia rentownosci dziatalnosci Spotki i/lub
pogorszenia jego sytuacji finansowej lub trudnosci operacyjnych.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i wptywem Pana Romualda Kalycioka na zarzadzanie
Spotka

Pan Romuald Kalyciok posiada bezposrednio 3.502.500 akcji dajgcych prawo do 3.502.500 gtoséw
co stanowi 17,26% kapitatu zaktadowego i 13,85% gtoséw ogdtem, posrednio przez Polska Ekologia
Spoétke z 0.0. 11.771.645 akcji dajgcych prawo do 11.771.645 gtoséw co stanowi 58,01% kapitatu
zaktadowego i 66,31% gtoséw ogdtem, tym samym tgcznie (bezposrednio i posrednio) kontroluje
15.274.145 akcji dajgcych prawo do 20.274.145 gtosdéw co stanowi 75,27% kapitatu zaktadowego i
80,16% gtosow ogdtem. Pan Romuald Kalyciok kontroluje spotke Polska Ekologia Sp. z o. o.
posiadajgc 97,29% udziatow i gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw tej spotki oraz piastujgc w niej

funkcje prezesa zarzadu. Biorgc pod uwage wielko$¢ powyzszych udziatdw, w dajgcym sie
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przewidzie¢ okresie kontrola wiascicielska w Spoétce bedzie skupiona w rekach jednego podmiotu
- Pana Romualda Kalycioka. Akcjonariusz ten, dzieki posiadaniu znaczgcego pakietu Akgcji i
faktycznej wiekszosci gtoséw na kolejnych WZ moze wywiera¢ wytgczny, decydujgcy wptyw na
decyzje w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych, takich jak zmiana Statutu, emisja
nowych akgji Spotki, obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki, emisja obligacji zamiennych, wyptata
dywidendy, powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu i inne czynnosdi,
ktére zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych wymagajg wiekszosci gtosow (zwyktej lub
kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Réwnoczesnie pan Romuald Kalyciok jest Prezesem Zarzgdu Spétki. W zwigzku z powyzszg sytuacja
mozna przewidywa¢, ze Pan Romuald Kalyciok w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci zachowa
zdolno$¢ do sprawowania rowniez operacyjnej wytacznej kontroli nad Sp6tkg (zarzadzania Spotka)
i bedzie tg kontrole sprawowat. Pan Romuald Kalyciok jako cztonek Zarzgdu Spétki winien w ramach
zarzadzania Spotka kierowal sie interesem Spotki. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze przy
wykonywaniu uprawnien korporacyjnych Pan Romuald Kalyciok lub Polska Ekologia Sp. z 0.0. moga
dziata¢ w sposob sprzeczny z interesami Spotki i/lub innych akcjonariuszy. Natomiast inni
akcjonariusze mogg nie mie¢ wptywu na decyzje podejmowane przez powyzszych akcjonariuszy.
Wystepowanie zjawisk zwigzanych z powyzej opisang strukturg akcjonariatu moze skutkowac
podejmowaniem przez powyzej wskazanych akcjonariuszy decyzji dotyczgcych Spotki, ktére moga
by¢ sprzeczne z interesem mniejszosciowych akcjonariuszy i/lub interesem Spotki. Spotka nie
zanotowata w przesztosci wystapienia powyzszych niepozadanych zdarzen.

Ryzyko. odejScia kluczowych cztonkdéw kierownictwa i kadry wykonawczej oraz trudnosci

zwigzanych z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i pracownikéw wykonawczych

Spotka opiera swojg dziatalnos¢ na wiedzy i doswiadczeniu wysoko wykwalifikowanej kadry
pracowniczej, w tym w szczegdlnosci inzynierskiej. Duzg role w dziatalnosci Spétki odgrywa réwniez
kadra ekspercka, ktéra szkoli pracownikow w zakresie funkcjonowania i montazu systemoéw
grzewczych. Na rynku wystepujg ograniczone zasoby specjalistéw z doswiadczeniem w branzy,
wobec czego Spétka podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie zatrudnienia kluczowej kadry
i zabezpieczenie przed ryzykiem nadmiernej rotacji pracownikéw. Spétka w miare istniejacych
potrzeb pozyskuje pracownikow, w tym gorzej wykwalifikowanych, co wigze sie z potrzebg
umozliwiania podnoszenia kwalifikacji lub innego przyuczenia. Powyzsze dziatania, czestokroc
dtugotrwate i kosztowne, nie zawsze bywajg uwienczone uzyskaniem stosownych kwalifikacji.
Zdarza sie, ze wykwalifikowani pracownicy nie wigzg swojej przysztosci zawodowej ze Spotka na
okres pozwalajgcy na zwrot naktaddédw poczynionych przez Spoétke. Spotka przeciwdziata takim
sytuacjom miedzy innymi poprzez podpisywanie z pracownikami umoéw o podnoszenie kwalifikacji,
z odroczonym trzyletnim terminem amortyzacji kosztow szkolenia.

Szybszym i czestokro¢ przynoszacym lepsze efekty sposobem jest pozyskiwanie
wykwalifikowanych specjalistow dziatajgcych w branzach pozgdanych przez Spoétke, co wigze sie z
koniecznoscig zapewnienia warunkéw zatrudnienia znaczgco lepszych niz w poprzednich
miejscach zatrudnienia.

Spotka postrzega rynek pracy wykwalifikowanych specjalistéw jako trudny, za$ ryzyko odptywu
kluczowej kadry jako do$¢ wysokie. Szczegdina komplikacja uwarunkowan dziatalnosci Spoétki wigze
sie ze zmianami na krajowym rynku pracy i znaczng redukcja stopy bezrobocia w ostatnich latach.
Nasilenie sie zjawiska odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu dla rozwoju Spoétki ponad
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naturalny poziom rotacji, mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na zdolnosci produkcyjne i jakos¢
produkcji Spotki. Zarzgdzanie powyzszym ryzykiem polega w Spoétce na: i) ciggtym monitorowaniu
i ocenie rynku pracy oraz oferowaniu konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia; ii) wypracowaniu i
wprowadzeniu odpowiedniego systemu motywacyjnego poprzez atrakcyjne systemy wynagrodzen
w korelacji z odpowiednim systemem premiowania za uzyskane efekty pracy, iii) realizacji
programow szkoleri wewnetrznych, w tym w ramach wolontariatu pracowniczego (aktywnos¢
Spotkiw obszarze Company Social Responsibility - CSR) oraz udostepnieniu na uzytek pracownikéw
i innych kluczowych podmiotéw internetowej platformy wymiany wiedzy, informacji i inicjatyw,
gdzie pracownicy dzielg sie posiadang wiedzg, umiejetnosciami i pomystami dotyczgcymi rozwoju
dziatalnosci Spoétki, iv) okreslaniu elastycznych systemow ptac i nagrod, zgodnych ze strategig Spotki
oraz poszczegdlnymi szczeblami w hierarchii organizacyjnej, gdzie stawki ptac ustalane s3
systemowo w odpowiedniej relacji do wartosci danego pracownika dla Spétki oraz w proporcji do
innych stanowisk, v) budowaniu Sciezek rozwoju zawodowego oraz awansu pracownikow w
ramach organizacji Spofki, vi) kreowaniu pozytywnych relacji pomiedzy Spoétkg a pracownikami oraz
wspieraniu budowania pozytywnych relacji pomiedzy pracownikami, vii) rozwinieciu programu
stazy i praktyk w ramach programu ,M&j pierwszy dzieh w pracy”, dzieki ktéremu Spétka ma
mozliwos¢ utworzenia stanowisk praktycznej nauki dla uczniéw i absolwentow lokalnych osrodkéw
edukacyjnych, viii) zapewnieniu zaplecza socjalnego, w tym m.in. okresowe $wiadczenia z ZFSS, czy
mozliwos¢ uzyskania dodatkowych dni ptatnego urlopu.

Spotka nie ma gwarancji, ze podejmowane dziatania okazg sie adekwatne do potrzeb i bedg
skutkowaé minimalizacjg zjawisk niepozgdanej rotacji pracownikow.

Ryzyko reputacyjne - pogorszenia renomy wyrobéw i marki Spoétki

Spotka musi liczy¢ sie z ryzykiem pogorszenia (krancowo - utraty) renomy wyrobdéw i marki SUNEX,
co moze by¢ spowodowane pogorszeniem (zwitaszcza istotnym lub trwatym) jakosci oferowanego
asortymentu, pogorszeniem jakosci ustug serwisowych dostepnych dla klientéw, ale réwniez
nienadgzaniem przez Spotke za postepem technologicznym, materiatowym czy zmieniajgcymi sie
tendencjami we wzornictwie przemystowym. Spoétka stara sie minimalizowa¢ mozliwosci
wystapienia takich zjawisk poprzez utrzymywanie rezimu technologicznego w ramach systemu
zapewnienia jakosci produkcji. Spétka stale prowadzi szkolenia instalatoréw i serwisantow
skoordynowane z systemem certyfikacji uprawnien do montazu produktéw Spotki i realizacji ustug
serwisowych. Spétka ustawicznie bada tendencje wystepujace na rynku w zakresie
zapotrzebowania na produkty z branzy Spétki. Dziatania badawczo rozwojowe Spoétki nakierowane
sg na statg aktualizacje jego oferty w celu dopasowania jej do oczekiwan odbiorcow.

Zgtaszane reklamacje oraz realizacja ustug serwisu sg badane pod katem mozliwosci eliminacji
zjawisk niekorzystnie wptywajgcych na renome marki SUNEX. Ryzyko pogorszenia renomy
wyrobdw i tym samym marki producenta jest zmniejszane poprzez funkcjonujacy w obrebie firmy
Zintegrowany System Zarzadzania, w sktad ktorego wchodzi system zarzgdzania jakoscig. W
ramach tego systemu, bazujgcego na wymaganiach normy ISO 9001 jak i wymaganiach wtasnych,
cykl produkcyjny wyrobéw realizowany jest w rezimie produkcyjnym ujetym w sprecyzowane i
nadzorowane procedury i instrukcje, zapewniajgce dostepnos¢ informacji nt. okreslonych przez
Spotke wiasciwosci wyrobu, dostepnos¢ instrukcji pracy, stosowanie wtasciwego wyposazenia,
monitorowanie i pomiary w toku produkgji. Istotne procesy produkcyjne podlegajg walidacji. W
odniesieniu do dostaw Spétka dokonuje oceny i wyboru dostawcdéw na podstawie ich zdolnosci do
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dostarczenia wyrobow zgodnych z wymaganiami Spotki. Prowadzone sg ponadto dziatania
kontrolne majgce na celu zapewnienie, ze zakupione wyroby spetniajg oczekiwania Spofki.

Spoétka nie ma gwarancji, ze podejmowane dziatania beda skutkowa¢ pozgdang poprawg renomy
marki SUNEX lub co najmniej pozwolg unikngé pogorszenia postrzegania tej marki przez rynek.
Wystepowanie niekorzystnych zjawisk w powyzszym zakresie moze wigzac sie ze spadkiem (nawet
znaczacym) wartosci przychoddéw: Spétki ze sprzedazy jej asortymentu, a przez to istotnie
oddziatywa¢ na sytuacje finansowg, wykorzystanie mocy produkcyjnych, zdolno$¢ do
kontynuowania dziatalnosci.

Ryzyko braku pokrycia wptywami ze sprzedazy naktaddéw na wejscie na nowe rynki zbytu

W ramach realizacji strategii rozwoju dziatalnosci Spoétka dazy do wzmocnienia pozycji
konkurencyjnej zaréwno poprzez zwiekszenie wolumenu sprzedazy aktualnie wytwarzanych
wyrobdw, jak i dywersyfikacje oferty produktowej o nowe innowacyjne produkty. Rozwdj Spotki
zaktada ponadto zwiekszenie swojego udziatu na dotychczas pozyskanych rynkach zbytu jak i
ekspansje na nowe, perspektywiczne rynki.

Z wdrazaniem nowych produktéw jak i wejsciem na nieobstugiwane do tej pory rynki wigze sie
konieczno$¢ poniesienia naktadow, ktére mogg by¢ znaczgce w przypadku ekspansji na kilka
rynkow jednoczesnie. W sytuacji gdyby nowe produkty nie zostaty pozytywnie odebrane na danym
rynku lub gdyby Spétka osiggneta na danym rynku sprzedaz nizszg niz zaktadana, naktady takie
mogtyby negatywnie wptywac na biezgce wyniki finansowe Spoétki. Celem ograniczenia niniejszego
ryzyka Spétka zatrudnia wysoko wykwalifikowanych specjalistow z zaawansowang znajomoscia
branzy, zaréwno pod wzgledem technologicznym jak i w aspekcie sprzedazowym oraz
marketingowym. Istotne znaczenie w ograniczeniu tego ryzyka ma rowniez fakt obstugi prawie
wszystkich rynkéw europejskich, a takze szeroki kompleksowy zakres asortymentu sprzedazy.
Pozyskane w ten sposéb doswiadczenie pozwolito na wyksztatcenie procedur wczesniejszej analizy
optacalnosci wdrozenia nowego rozwigzania jak i wejscia na potencjalny nowy rynek zbytu.
Kolejnym czynnikiem pozwalajgcym na ograniczenie powyzszego ryzyka jest aktywne korzystanie
z mozliwosci zewnetrznego wsparcia dziatan zwigzanych z ekspansjg zagranicznych - na przyktad
imprez targowych. Spo6tka monitoruje zakres programdw wsparcia eksportu i dgzy do optymalizacji
naktadoéw zwigzanych z wejsciem na nowe rynki zbytu.

Spoétka nie ma gwarancji, ze podejmowane dziatania bedg skutkowa¢ uniknieciem przypadkéow
braku pokrycia wptywami ze sprzedazy naktadéw na wejscie na nowe rynki zbytu. Wystepowanie
takich zjawisk moze wigzac sie ze spadkiem rentownosci dziatalnosci Spotki a przez to istotnie
oddziatywac¢ na sytuacje finansowg jak réwniez rzeczywiste mozliwosci zdobywania nowych
rynkéw zbytu.

Ryzyko obcigzenia zobowigzaniami abstrakcyjnymi

Spotka w toku dziatalnosci zacigga miedzy innymi zobowigzania abstrakcyjne. Typowym
przyktadem takiego zobowigzania sg wystawiane przez Spoétke weksle (w tym in blanco wystawiane
z deklaracjami wekslowymi). Na dzieh 31.12.2020 r. w obrocie prawnym znajduje sie 30 weksli in
blanco. Weksle te winny by¢ zwr6cone przez wierzyciela jezeli zabezpieczone Swiadczenia zostang
wykonane lub jezeli zdezaktualizuje sie podstawa do powstania wymagalnosci zabezpieczonych
zobowigzan Spotki. Ryzyko zwigzane z zacigganiem zobowigzan abstrakcyjnych (w tym
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wekslowych) zwigzane jest z mozliwoscig przedstawiania tych zobowigzan do wykonania (w tym
ptatnosci) przez kontrahentdéw Spotki, a zwtaszcza przez osoby trzecie, ktére nabeda uprawnienia
do takiego zobowigzania wobec Spofki, przy ograniczonej mozliwosci powotywania sie przez Spotke
na zarzuty zwigzane z powstaniem tego zobowigzania abstrakcyjnego. Spétka ma zmniejszone
mozliwosci wptywania na sposoéb i terminy, w jakich uprawnione podmioty bedg wykonywac
przystugujgce im uprawnienia z zobowigzah abstrakcyjnych. W okreslonych przypadkach
przeciwdziatanie, jakie moze wdrozy¢ Spo6tka w zwigzku z wykonaniem wobec niej wierzytelnosci z
zobowigzania abstrakcyjnego moze by¢ mozliwe wytgcznie w drodze podniesienia przez Spétke
roszczen regresowych wobec odpowiedniego podmiotu (np. wobec podmiotu, ktéry wypetni
weksel in blanco i wprowadzi go do obiegu przez indos), ktére to roszczenia moga okazac sie
nieskuteczne.

Ryzyko produktu
Produkty oferowane przez Spotke wytwarzane sg, jezeli to ma zastosowanie, zgodnie z wtasciwymi

dla nich normami technicznymi. W ramach unijnego systemu oceny zgodnosci wprowadzonego
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 765/2008 z dnia 9 lipca 2008 r.
ustanawiajgcym wymagania w zakresie akredytacji i nadzoru rynku odnoszgce sie do warunkéw
wprowadzania produktéw do obrotu i uchylajgce rozporzadzenie (EWG) nr 339/93 (Dz. Urz. UE L
218z 13.08.2008, str. 30), wraz z decyzjg Parlamentu Europejskiego i Rady nr 768/2008/WE z dnia
9 lipca 2008 r. w sprawie wspdélnych ram dotyczgcych wprowadzania produktéw do obrotu
uchylajacg decyzje Rady 93/465/EWG (Dz. Urz. UE L 218 z 13.08.2008, str. 82), wyroby Spotki
podlegajg ocenie zgodnosci oraz oznakowaniu znakiem bezpieczeristwa CE.

Szczegbtowe wymagania dotyczgce wyrobdéw Spoétki wprowadzone sg nastepujacymi aktami
wspoélnotowymi: i) Dyrektywa 2009/125/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia21.10.2009 r.
ustanawiajgca. ogélne zasady ustalania wymogdéw dotyczgcych ekoprojektu dla produktéw
zwigzanych z energig, ii) Dyrektywa 2014/29/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 lutego
2014 r. w sprawie harmonizacji ustawodawstw panstw cztonkowskich odnoszacych sie do
udostepniania na rynku prostych zbiornikéw cisnieniowych, iii) Dyrektywa 2001/95/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 3 grudnia 2001 r. w sprawie ogolnego bezpieczenstwa produktdw, iv)
Dyrektywa 2014/68/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie
harmonizacji ustawodawstw panstw cztonkowskich odnoszacych sie do udostepniania na rynku
urzadzen cisnieniowych, v) Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) Nr 305/2011 z
dnia 9 marca 2011 r. ustanawiajgce zharmonizowane warunki wprowadzania do obrotu wyrobdéw
budowlanych i uchylajgce dyrektywe Rady 89/106/EWG, vi) Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i
Rady 2014/30/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie harmonizacji ustawodawstw panstw
cztonkowskich odnoszacych sie do kompatybilnosci elektromagnetycznej, vii) Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/35/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie harmonizagji
ustawodawstw panstw cztonkowskich odnoszacych sie do udostepniania na rynku sprzetu
elektrycznego przewidzianego do stosowania w okreslonych granicach napiecia, viii) Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/65/UE z dnia 8 czerwca 2011 r. w sprawie ograniczenia
stosowania niektorych niebezpiecznych substancji w sprzecie elektrycznym i elektronicznym ix)
Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) nr 812/2013 z dnia 18 lutego 2013 r. uzupetniajgce
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/30/UE w odniesieniu do etykiet efektywnosci
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energetycznej dla podgrzewaczy wody, zasobnikéw cieptej wody uzytkowej i zestawow
zawierajgcych podgrzewacz wody i urzadzenie stoneczne, x) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr
814/2013 z dnia 2 sierpnia 2013 r. w sprawie wykonania dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady 2009/125/WE w odniesieniu do wymogow dotyczacych ekoprojektu dla podgrzewaczy wody
i zasobnikow cieptej wody uzytkowe;j.

Wszelkie produkty Spotki projektowane i wykonywane sg przy zachowaniu tak zwanej uznanej
praktyki inzynierskiej. Ryzyko produktu jest zmniejszone poprzez doktadne sprecyzowanie zasad
postepowania z produktami jakie umieszczono w dotgczanych do nich instrukcjach. Jako ryzyko
produktu Spotka uznaje mozliwos¢ wprowadzenia do obrotu produktéw, ktére mogg okazac sie
produktami niebezpiecznymi dla uzytkownikéw i/lub Srodowiska naturalnego. Zdarzenia takie
mogg skutkowac koniecznoscig podjecia przez Spotke dodatkowych, nieplanowanych naktadéw
zwigzanych np. z akcjami serwisowymi lub z ryzykiem powstania roszczen odszkodowawczych
nabywcow produktéw Spoétki. Spétka pomimo doktadania nalezytej, profesjonalnej starannosci nie
jest w stanie wyeliminowac ryzyka zwigzanego z wprowadzaniem produktéw na rynek.
Wystepowanie niekorzystnych zjawisk w powyzszym zakresie moze wigzal sie ze wzrostem
kosztow dziatalnosci Spotki, a przez to istotnie oddziatywa¢ na sytuacje finansowg i wyniki
dziatalnosci Spotki. Ryzyko negatywnych skutkow wprowadzenia do obrotu wadliwego produktu
jest zabezpieczane przez zawieranie polisy OC dziatalnosci gospodarczej obejmujgcej OC za
produkt. Dzieki corocznej kontynuacji polisy Spotka zabezpiecza sie przed negatywnymi skutkami
finansowymi, ktére moga wynika¢ z roszczeh oso6b trzecich dotyczacych szkéd spowodowanych
przez wprowadzone do obrotu produkty.

Ryzyko utraty.posiadanych atestéw i certyfikatow

Spotka posiada liczne certyfikaty istotne dla zachowania jako$ci wyrobow, w tym certyfikat w
zakresie proceséw spawalniczych (z TUV Rheinland) czy Solar Keymark dla kolektoréw stonecznych.
Zasadniczymiwymaganiami dla utrzymania atestéw i certyfikatow posiadanych przez Spétke na jej
wyroby jest zachowanie zgodnosci wytwarzanych produktéw z tymi jakie przedstawiono do oceny
zgodnosci i testow, jak tez w przypadku np.: sztandarowych produktéw w postaci kolektorow
stonecznych, poddanie zaktadu okresowej kontroli ze strony jednostki badawczej/certyfikujgcej.
Zachowanie zgodnosci zapewnia szereg wdrozonych i stosowanych procedur zapewnienia jakosci,
dotyczacych m.in. zakupu materiatéw jak i realizacji produkcji co gwarantuje kontrole nad
wytwarzaniem produktu. Drugi warunek jest realizowany w oparciu o $cista wspotprace z
jednostkami badawczymi i certyfikujgcymi jak i utrzymanie w firmie systemu zarzgdzania jakoscig,
co pozwala od lat na pomysing okresowg weryfikacje prowadzonej dziatalnosci. Spotka posiada
certyfikat wydany przez Polskg Akademie Jakosci Cert Sp. z 0.0. z 4 maja 2018r. i wazny do 3 maja
2021r., zaswiadczajacy, ze system zarzadzania funkcjonujacy w Spotce zostat oceniony jako
spetniajagcy wymagania zawarte w normach PN-EN ISO 9001:2015 i PN-EN ISO 14001:2015 w
zakresie produkcji kolektoréow stonecznych, zestawéw montazowych, systemow potgczeniowych,
grup pompowych, zasobnikéw akumulacyjnych ciepta, kottowni hybrydowych, regulatoréw
solarnych, regulatoréw solarnych, wyposazenia solarnego oraz biokominkéw, a takze w zakresie
Swiadczenia ustug zwigzanych ze sprzedazg regulatorow solarnych, zasobnikdéw, naczyn
przeponowych oraz paneli fotowoltaicznych. Spétka nie ma gwarancji utrzymania posiadanych
certyfikatéw na wyroby, jak réwniez nie moze mieé¢ pewnosci ze nowo wdrazane wyroby bedg
zdobywa¢ najbardziej renomowane certyfikaty. Utrata posiadanych (nieuzyskanie nowych)
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certyfikatdbw moze skutkowal pogorszeniem pozycji rynkowej Spétki, spadkiem sprzedazy jej
wyrobdw, a przez to obnizeniem przychoddéw i pogorszeniem wynikow finansowych.

Ryzyko wystgpienia awarii, w tym powodujgcych zagrozenie srodowiska

Spétka identyfikuje ryzyko zaistnienia awarii w infrastrukturze produkcyjnej. Niektére takie awarie
moga potencjalnie powodowac ograniczone zagrozenia dla srodowiska. Mozliwe awarie moga
powodowac zaktdcenia procesu produkcji, wtgcznie z ewentualnoscig czasowego wytgczenia
mozliwosci  produkcji wyroboéw  Spotki. Spotka zarzadza tym ryzykiem w ramach
implementowanego w Spoétce systemu Zarzadzania Srodowiskowego zbudowanego w oparciu o
wymagania normy ISO 14001. System Zarzadzania Srodowiskowego jest cze$cig Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania. Spétka w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskowego zidentyfikowata
poszczegblne aspekty Srodowiskowe oraz prowadzi monitoring czynnikéw, ktére mogg miec
znaczacy wptyw na srodowisko, a takze przygotowata procedure dotyczgcg gotowosci na wypadek
awarii i reagowania na awarie oraz okreslajgcg wykaz potencjalnych miejsc i rodzajow awarii z
opisem dziatan jakie nalezy podjag¢ w razie wystgpienia tychze awarii. Spétka dazy do
maksymalnego ograniczenia wystgpienia zidentyfikowanych ryzyk poprzez opracowanie i
wdrozenie procedury oraz instrukcje. Spétka stale korzysta rowniez z ubezpieczenia wiasnej
odpowiedzialnosci cywilnej, gdzie suma ubezpieczenia siega 9.000.000,00 PLN .

Spotka nie ma gwarancji, ze podejmowane dziatania bedg skutkowac faktyczng neutralizacjg
powyzszych ryzyk. Wystagpienie powyzej wskazanych awarii moze skutkowaé stratami
spowodowanymi zniszczeniem mienia Spoétki lub innych oséb, moze réwniez powodowac szkody
na osebach (w tym wypadki przy pracy), a tym samym by¢ zrédtem zobowigzania Spotki do
poniesienia nieplanowanych wydatkéw na neutralizacje skutkéw awarii i/lub wyréwnanie szkod.
Powyzsze wydatki mogg stanowi¢ obcigzenie wyniku finansowego Spofki.

Ryzyko utraty lub koniecznosci zwrotu dotacji
Spoétka w toku dziatalnosci korzysta z rozmaitych dotacji otrzymywanych ze srodkéw publicznych.

Wartos¢ przyznanego dofinansowania na podstawie zawartych uméw ksztattuje sie na poziomie
kilkunastu milionéw ztotych. (Do powyzszej kwoty wliczono réwniez wartosci dotacji
wydatkowanych i rozliczonych, ktére znajdujg sie w okresie monitorowania zgodnie z
odpowiednimi umowami dotyczgcymi udzielenia dotacji.) Zgodnie z umowami, na podstawie
ktorych udzielono ww. dotacji w przypadku: zaistnienia zdarzen okreslonych w tychze umowach,
dopuszczenia sie okreSlonych w umowie naruszen, wydatkowania dotacji na cele sprzeczne z
celem dotacji, nierozliczenia otrzymanej dotacji lub niezakonczenia odpowiednich projektéow do
okreslonych w umowach dat, Spétka moze by¢ zobowigzana do zwrotu kwoty dofinansowania wraz
z odsetkami. Spoétka zarzgdza powyzszym ryzykiem poprzez staranng realizacje umow dotacyjnych.
Wyszukiwanie mozliwosci dofinansowania dziatalnosci, zawieranie umdw, monitorowanie ich
wykonywania i rozliczanie dotacji realizowane jest na bazie wtasnej wyspecjalizowanej jednostki
dziatajacej w ramach Dziatu Finansowego. Ryzyko utraty lub koniecznosci zwrotu dotacji jest przez
Spotke minimalizowane dzieki stosowaniu odpowiednich metod monitorowania oraz rozliczania
projektow z udziatem srodkéw publicznych.

W dotychczasowej dziatalnosci wszystkie przeprowadzone kontrole zewnetrzne prowadzonych
przez Spotke przedsiewzie¢ zakonczyly sie pozytywnie, a Spétka nie otrzymata w ich wyniku
zastrzezen skutkujgcych wzrostem ryzyka zwrotu pozyskanych srodkéw. Spétka, jakkolwiek ryzyko
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koniecznosci zwrotu dotacji uznaje za niewysokie, nie moze wykluczy¢ zaistnienia takich zdarzen,
w tym w konsekwencji zdarzen niezaleznych od Spétki i nieprzewidywalnych.

Zaistnienie koniecznos$ci zwrotu dotacji bedzie réwnoznaczne z potrzebg wydatkowania kwot
dofinansowania, ponadto moze potencjalnie wptyna¢ na ograniczanie mozliwosci uzyskiwania w
przysztosci przez Spotke dofinansowania ze Srodkéw publicznych jego projektéw rozwojowych, a
posrednio obnizy¢ innowacyjnos¢ dziatalnosci Spétki i negatywnie wptyna¢ na jej zdolnos¢
konkurowania na rynku.

Ryzyko wystepowania wypadkdéw przy pracy

Rodzaj wykonywanych przez pracownikéw czynnosci w procesach produkcyjnych oraz kontakt z
substancjami niebezpiecznymi a takze wptyw czynnikow szkodliwych powoduje ryzyko
wypadkowe. W roku 2020 w Spétce wystapity 4 wypadki przy pracy, wszystkie o lekkim charakterze.
We wszystkich przypadkach pracownicy wykonywali czynnosci nalezace do zakresu ich
obowigzkéw, a same wypadki byty spowodowane zaskakujgcym niespodziewanym zdarzeniem i
niedostateczng koncentracjg uwagi na wykonywanej czynnosci. Wypadki te nie spowodowaty
znaczacych strat materialnych dla Spotki ani nie wptynety na terminowo$¢ produkgji. Zaden z
wypadkéw nie byt zwigzany z uzytkowaniem substancji niebezpiecznych ani ze stanem
technicznym maszyn i urzadzen. W Spotce, stosownie do obowigzujgcych przepiséw prawa, dziata
stuzba BHP.

Realizowane sg dziatania profilaktyki Srodowiska pracy. Przeprowadzane sg analizy ryzyka
zawodowego na poszczegbdlnych stanowiskach pracy oraz pomiary czynnikéw szkodliwych w
Srodowisku pracy, obejmujace wykrywanie konkretnych zagrozen oraz sposobdw ich eliminacji.
Prowadzone'sg kontrole stanu technicznego maszyn i urzadzen i ich dostosowywanie do wymogéw
BHP. Podczas okresowych audytéw wewnetrznych jak tez i audytéw nadzoru Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania (ISO 9001 oraz ISO 14001) dokonuje sie weryfikacji zarzgdzania BHP w Spétce.
Pomimo podjetych w ramach realizacji wymogoéw BHP dziatan Spétka liczy sie z ryzykiem
wystepowania wypadkdw przy pracy, w tym wypadkow ciezkich. Zdarzenia takie stanowityby ryzyko
dla zdrowia, a kranicowo zycia pracownikow Spotki. Réwnoczesnie mogg powodowac zaktdcenia
procesow produkcji oraz dodatkowe, nieplanowane obcigzenia organizacyjne Spofki.

Nalezy tez liczy¢ sie z ryzykiem wystgpienia wypadkow, w ktérych posiadane przez Spoétke
ubezpieczenia pokryjg tylko w czesci lub nie pokryjg odpowiedzialnosci odszkodowawczej wobec
poszkodowanego pracownika i/lub cztonkéw jego rodziny, co wigzatoby sie z koniecznoscig
poniesienia przez Spotke nieplanowanych wydatkow.

Ryzyko wystapienia zdarzen nieprzewidywalnych

Spotka wskazuje, iz prezentowana w niniejszym sprawozdaniu lista nie jest i nie moze stanowic
zamknietego katalogu ryzyk wystepujgcych w dziatalnosci Spoétki. W ocenie Spotki nie jest
przewidzenie wszystkich ryzyk, jakie powstajg w toku dziatalnosci Spotki.

Spotka jest narazona na skutki wystgpienia licznych zdarzen, ktérych wystapienia nie jest w stanie
przewidzie¢ lub dla ktérych nie jest w stanie nalezycie oszacowa¢ prawdopodobienstwa ich
wystapienia. Spotka nie jest w stanie zabezpieczy¢ swojej dziatalnosci przed nastepstwami
wystapienia wszystkich takich zdarzenh. Wystgpienie takich nieprzewidywanych zdarzen, zwtaszcza
kumulacja w jednym czasie nieprzewidzianych zdarzen o negatywnych skutkach dla Spétki, moze
powodowac istotne zaktdcenia dziatalnosci Spotki i/lub pogorszenie finansowych wynikoéw tej
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dziatalnosci poprzez obnizenie przychoddéw, niekontrolowany wzrost kosztéw czy tez utrate
okreslonych sktadnikéw mienia Spotki. Spétka wskazuje, ze w dotychczasowej dziatalnosci nie
zaistniaty istotne zdarzenia opisane w niniejszym czynniku ryzyka, jednak wystapienie takich
zdarzen nie jest wykluczone w przysztosci.

Ryzyka zewnetrzne - zwigzane z otoczeniem Spétki

Ryzyko wzrostu stép procentowych

Dziatalnos¢ Spotki jest finansowana miedzy innymi kapitatem obcym, ktérego koszt oparty jest o
zmienng stope procentowg. Powyzsze wigze sie z narazeniem wyniku finansowego Spoétki na ryzyko
zmiany stép procentowych. Nastepstwem ewentualnego wzrostu stop procentowych moze byc
wzrost kosztow finansowych Spétki, a tym samym obnizenie wynikdéw osigganych przez Spétke.
Jednoczesnie ewentualny spadek stop procentowych skutkuje spadkiem kosztéw finansowania
Spotki, a w konsekwencji wywiera pozytywny wptyw na jej wyniki finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wptywu podwyzki stép procentowych na wyniki finansowe, Spétka

ksztattuje strukture zadtuzenia w poszczegélnych walutach, adekwatnie do realizowanych
nadwyzek gotéwkowych. Dzieki temu, niezaleznie od ograniczania ryzyka kursowego, poziom
kosztow finansowania zalezny jest po czesci od wysokosci stawek WIBOR jak i EURIBOR, co pozwala
na pewng dywersyfikacje ryzyka wzrostu stop procentowych. Ponadto Spotka aktywnie dziata na
rynku bankowym w celu obnizenia kosztéow obstugi finansowej oraz dgzy do obnizenia poziomu
zadtuzenia poprzez pozyskiwanie bezzwrotnych Zrodet finansowania.

W tym-miejscu nalezy zaznaczy¢, iz zgodnie z najbardziej aktualnymi zapowiedziami i prognozami,
oczekuje sie utrzymania stop procentowych na dotychczasowym poziomie co najmniej do konca
2021 roku. Takze w przypadku kredytéw walutowych, Spétka nie spodziewa sie wzrostu
oprocentowania. Ryzyko podwyzszenia stop procentowych w najblizszym okresie obnizyto sie
znaczaco w zwigzku z wybuchem epidemii koronawirusa, ktéra skutkuje obnizaniem stép
procentowych przez kolejne banki centralne. Réwniez w kraju w dniu 17.03.2020 r. obnizono stopy
procentowe do rekordowo niskiego poziomu oraz nie wykluczono ich dalszego obnizenia.

Ryzyko kursowe

Sprzedaz zagraniczna firmy SUNEX S.A. oparta jest o walute euro. Udziat dziatalnosci eksportowej
w przychodach ze sprzedazy w 2020 roku wyniost 60%. Jednym ze sposobdw ograniczania ryzyka
zwigzanego z realizowang istotng czescig sprzedazy w walucie obcej jest tzw. hedging naturalny.
Ograniczenie ryzyka polega na zakupie towarow i zacigganiu zobowigzan kredytowych w SUNEX
S.A. w walucie, w ktérej odbywa sie sprzedaz produktéw, oraz ponoszeniu czesci kosztéw

operacyjnych w euro. Ceny gtéwnych surowcéw tj. szkta, blachy absorpcyjnej czy profili
aluminiowych ustalane sg w euro. Dodatkowo nalezy zwréci¢ uwage, iz rowniez finansowanie
dziatalnosci w odpowiedniej czesci nastepuje w walucie euro. Na dzien bilansowy 31.12.2020 r.
taczne zadtuzenie kredytowe (krétko- i dtugoterminowe) w walucie euro wyniosto 3 min. EUR.

Taki poziom zaangazowania kredytowego w walucie euro, pozwala na obnizenie kosztéw
finansowania, obnizenie ryzyka stép procentowych, a przy tym na dodatkowe ograniczenie ryzyka
kursowego. W efekcie, mimo znacznego udziatu przychodéw generowanych w walucie euro, Spo6tka
dokonuje transakgcji na rynku walutowym na poziomie ok. 1,5-2,0 min. EUR w skali roku.

32



SUNEX | Sprawozdanie Zarzgdu za 2020 rok =L__IME >

Biorgc pod uwage powyzszg strukture nalezy wskaza¢, iz wzrost wartosci pary walutowej EUR/PLN
ma ograniczony pozytywny wptyw na sytuacje finansowg i wysokos¢ generowanych nadwyzek
gotéwkowych. W zaleznosci od wysokosci kursu na dzieh bilansowy moze ewentualnie dojs¢ do
powstania ujemnych niezrealizowanych réznic kursowych - ktére poza wptywem na wynik netto
nie maja jednakze na wptywu na ptynnosc¢ i sytuacje finansowg Spétki. Z kolei umocnienie ztotowki
wptywa niekorzystnie na wynik na sprzedazy, jednak stwarza mozliwos¢ wygenerowania
dodatkowego wyniku na ewentualnej wczesniejszej sptacie czesci zobowigzan walutowych.
Powyzsze sprawia, ze ryzyko kursowe nalezy uznac na niewielkie.

Ryzyko wahan cen surowcéw

Wysoce zaawansowana technologia wymagana do konstrukcji nowoczesnych urzadzen
produkowanych przez Spotke, przejawia sie w uzyciu w procesie produkcji surowcow i materiatéw
najwyzszej jakosci, z ktérych najwazniejszymi sa: stal, miedz, aluminium czy szkto. Sposobem Spotki
na istotng redukcje ryzyka wzrostu cen najczesciej kupowanego surowca - aluminium, jest
rezerwowanie ceny surowca w dniu ztozenia oferty odbiorcy. Z kolei w przypadku miedzi doszto do
istotnego ograniczenia jej zuzycia w zwigzku z zastepowaniem kolektoréw z absorberem
miedzianym na kolektory z absorberem aluminiowym. Dodatkowo Spoétka ogranicza ryzyko wahan
cen surowcow poprzez statg analize prognoz rynkowych i dostosowaniu rozmiaréw dostaw do
kierunkéw prognozy. Przewidywane wzrosty cen na rynku dostaw Spoétka stara sie neutralizowac
wyprzedzajgcymi zakupami. Niezaleznie od powyzszego Spotka stale obserwuje rynek dostawcow
i zawiera transakcje zakupu korzystajac z na najbardziej konkurencyjnych sposréd dostepnych
ofert.

Ryzyko zwigzane z obnizeniem poziomu wsparcia rozwigzah wykorzystania odnawialnych zrédet
energii ze Srodkéw publicznych.

Spoétka jest narazona na ryzyko wahan poziomu lub catkowitego wycofania wsparcia produktow
OZE ze srodkow publicznych. W sytuacji zapowiedzi wprowadzenia wsparcia do takich inwestycji
jak instalacja kolektoréw stonecznych czy pompa ciepta, potencjalni nabywcy wstrzymujg sie z
realizacjag wydatku do momentu otwarcia odpowiedniego naboru wnioskéw. Mogtoby to
spowodowac zmniejszenie ilosci klientow chetnych do zakupu tego typu produktéw w biezgcych

okresach, jak i przejsciowe zmniejszenie zapotrzebowania na produkty nalezace do grupy OZE, a
w konsekwencji wptyng¢ niekorzystnie na poziom przychoddw Spétki. Wystapienie takiej sytuacji
jest catkowicie niezalezne od Spétki, jednak w celu zmniejszenia konsekwencji tego ryzyka na
biezgco analizowane sg wszelkie informacje na temat wsparcia ze srodkéw publicznych, w celu
podjecia szybkiej reakcji w razie nastgpienia takiej sytuacji. Z uwagi na duze znaczenie wsparcia
udzielanego przez poszczegdlne kraje Unii Europejskiej konsumentom stosujgcym proekologiczne
rozwigzania energetyczne, podstawowym czynnikiem ryzyka w tym obszarze jest mozliwos¢
zaprzestania udzielania tego wsparcia lub zaostrzenie wymogéw skorzystania z niego, a takze
wspominane wyzej ryzyko zapowiedzi udzielenia wsparcia z jednoczesnym przesuwaniem
terminéw otwarcia naboru wnioskéw.

Znaczace i gwattowne zmiany uwarunkowan dziatalnosci w zakresie wsparcia produktow OZE ze
$rodkéw publicznych oraz niedostosowanie Spétki do tych zmian moga niekorzystnie wptynac na
dalszg dziatalno$¢ Spotki oraz perspektywy jej rozwoju poprzez: ograniczenie mozliwosci
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zdobywania nowych kontraktéw oraz koniecznos$¢ obnizania stosowanych marz i cen. Mogg takze
wptywac na obnizenie przychodow oraz zysku, spadek wartosci aktywdw Spotki, koniecznos¢ zmian
warunkoéw kontraktéw, ograniczenie mozliwosci zamykania kontraktow z zaktladanym zyskiem, a
tym samym pogarszac sytuacje gospodarcza Spotki.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng na istotnych rynkach Spétki i zmiang tendencji
rynkowych w branzy, w ktérej dziata Spétka
Rozwdj Spotki uzalezniony jest od sytuacji makroekonomicznej, w tym tempa wzrostu PKB na

rynkach istotnych dla Spofki, za ktére uznaje rynek polski i niemiecki. Negatywne zmiany czynnikow
makroekonomicznych mogg utrudni¢ i spowolni¢ dziatania Spoftki. Spotka, podobnie jak kazdy
podmiot gospodarczy, podlega wptywom koniunktury gospodarczej, a szczegdlnie uzalezniona jest
od zmian koniunktury w branzach budowlanej i instalacyjnej (grzewczej). Do czynnikéw istotnie
oddziatywujgcych na warunki prowadzenia dziatalnosci Spoétki zaliczy¢é mozna miedzy innymi,
inflacje, poziom st6p procentowych, podaz pienigdza i kredytu na rynku, poziom i zmiany PKB,
0golng kondycje gospodarek, stope bezrobocia.

Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej Polski i/lub Niemiec lub ogélne pogorszenie sytuacji
makroekonomicznej w Unii Europejskiej moze mie¢ negatywny wptyw na wzrost wartosci
inwestycji, tempo rozwoju rynkéw budowlanych i/lub urzgdzen grzewczych w tych krajach.
Istnieje ryzyko, iz spowolnienie gospodarcze w krajach, w ktérych dziatalnos¢ prowadzi Spétka,
zmniejszenie inwestycji w branzy budowlanej czy instalacyjnej wptyng negatywnie na skale
dziatalnosci Spotki, perspektywy jej rozwoju oraz osiggane wyniki finansowe.

Spétka.stara sie minimalizowac ekspozycje na powyzsze ryzyko poprzez geograficzng i produktowa
dywersyfikacje sprzedazy, nie ma jednak gwarancji skutecznej eliminacji powyzszego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z dziatalno$ciag firm konkurencyjnych

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na rynku europejskim. Konkurencje Spétki stanowig przedsiebiorcy o
zréznicowanej wielkosci i sile finansowej. Obecna na rynku oferta obejmuje urzadzenia o réznej
jakosci, przy czym zauwazalng tendencjg jest wzrost udziatu produktéw pochodzacych z krajéw o
nizszych kosztach produkcji niz osiggalne dla Spotki (w tym z krajow Dalekiego Wschodu lub
nowych panstw UE). Produkty te oferowane sg na rynku w nizszych cenach niz asortyment Spotki,
przy czym zazwyczaj znaczaco odbiegajg jakoscig od asortymentu sprzedawanego pod marka
SUNEX. Spétka wskazuje, ze szybszy rozwdj mocy wytworczych w regionach o nizszych kosztach
sity roboczej mégtby spowodowac presje na obnizke marz, co w efekcie mogtoby wptyna¢ na
wartos¢ przychoddw i wyniki finansowe Spotki. Spétka stale monitoruje dziatania konkurencji oraz
innych podmiotéw funkcjonujgcych w otoczeniu rynkowym, starajgc sie w swojej strategii
dostosowywa¢ do zmian, ktadgc nacisk na ciggly rozwdj. Spédtka poszukuje skuteczniejszych
technologii oraz dostosowuje swojg oferte do coraz bardziej wymagajacego rynku. Strategia
minimalizowania ryzyka w tym zakresie koncentruje sie na umacnianiu dotychczasowej pozycji
rynkowej i przewagi konkurencyjnej poprzez europejski poziom zarzadzania i polityke statego
podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug potwierdzong wdrozonymi normami PN-EN 1SO
9001:2015 oraz PN-EN ISO 14001:2015, uzyskanymi certyfikatami (m.in. Certyfikaty jakosciowe
Solar Keymark wydane przez DIN CERTCO Berlin, Certyfikat potwierdzajacy spetnianie
normatywnych wymagan jakosciowych obowigzujgcych w procesach spawalniczych wydawanych
przez TUV Rheinland, czy badania potwierdzajgce spetnianie wymogéw certyfikatu EHPA dla pomp
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ciepta) oraz licznymi nagrodami i wyréznieniami (Marka Slaskie, Certyfikat Innowacyjnosci
przyznawany przez Instytut Nauk Ekonomicznych PAN, ,Innowator Slgska 2014” za nowoczesng i
inteligentng pompe ciepta NEXUS, nominacja do Nagrody Gospodarczej Prezydenta
Rzeczpospolitej Polskiej w kategorii innowacyjnos¢, statuetka GreenEvo - Akcelerator Zielonych
Technologii). Spétka w swej dziatalnosci podejmuje wiele kluczowych czynnosci prowadzac aktywnga
polityke konkurencyjng. Najwazniejszymi z nich, podejmowanymi w celu skutecznej walki z
konkurencjg sg: dywersyfikacja produkcji, oferowanie kompleksowych i innowacyjnych rozwigzan,
elastycznos¢ oferty oraz poszerzanie posiadanych i budowanie nowych kompetencji.

Istotnym elementem strategii jest ponadto ciggty proces optymalizacji dziatalnosci, a takze stata
wspotpraca z europejskimi firmami z branzy. Brak pozgdanych przez Spoétke rezultatéw jej polityki
konkurencyjnej moze prowadzi¢ do pogorszenia jego pozycji konkurencyjnej i czesciowe;j
(krancowo catkowitej) utraty danego rynku.

Ryzyko wystgpienia szkéd powstatych w wyniku wypadkdéw losowych

Kazda dziatalno$¢ gospodarcza narazona jest na mozliwos¢ wystgpienia zdarzen losowych.
Oddziatywaniu negatywnym skutkom wypadkéw podlegajg zaréwno rzeczy, co powoduje
powstawanie szkdd majatkowych, jak réwniez pracownicy, co moze wigzac sie z uszczerbkiem na
zdrowiu, utratg zdolnosci do pracy, a nawet utratg zycia. Gtbwnym sposobem zapobiegania
negatywnym finansowym skutkom tych zdarzen jest korzystanie z produktéw oferowanych przez
instytucje ubezpieczeniowe, takich jak ubezpieczenie OC dziatalnosci gospodarczej, czy
ubezpieczenia majatkowe. W celu zabezpieczenia pracownikéw podmioty gospodarcze korzystajg
z grupowych badz indywidualnych ubezpieczehh pracownikow. Powyzsze decyzje i dziatania
minimalizujg-ryzyko szkdd losowych w Spotce.

Ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych i réznicami w ich interpretacji oraz zmian

zwigzanych z politykg panstw
Spoétka wskazuje na postepujgcg komplikacje uwarunkowan prawnych do jakich jest zobowigzana

sie dostosowywac. Obserwowane i spodziewane zmiany, w szczegdlnosci przepiséw dotyczacych
m.in. dziatalnosci gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego,
podatkowego, czy ochrony danych osobowych mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym
wystapienie negatywnych skutkéw dla dziatalnos$ci Spétki. Celem minimalizacji przedmiotowego
ryzyka Spétka na biezgco $ledzi zmiany w przepisach prawnych, zatrudnia specjalistow w
poszczegblnych dziedzinach oraz korzysta z zewnetrznych eksperckich ustug konsultingowych i
prawnych. Spétka inwestuje réwniez w szkolenia dla pracownikéw oraz dostep do najnowszych
interpretacji prawnych i podatkowych.

Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19
W zwigzku z pandemig wirusa COVID-19 Spétka rozpoznaje szereg ryzyk zwigzanych z zupetnie

nowa sytuacjg dotyczgcg zaréwno sfery gospodarczej, politycznej i spotecznej w Polsce i na Swiecie.
Do ryzyk rozpoznawanych przez Spétke zaliczy¢ nalezy przede wszystkim mozliwos¢ pogorszenia
sytuacji finansowej klientéw i wstrzymanie w zwigzku z tym planéw inwestycyjnych, co dla Spoétki
moze skutkowal zmniejszeniem ilosci zamowien. Kolejnym czynnikiem mogg by¢ problemy
ptynnosciowe klientéw i mozliwe w zwigzku z tym opdznienia procesu zaptat, ktére w konsekwencji
moga wptynaé na pogorszenie sytuacji ptynnosciowej Spétki. Wsréd pozostatych czynnikéw ryzyka
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Spotka rozpoznaje mozliwosci utrudnien w procesie transportu drogowego, opoéznienia w
dostawach materiatéw do produkcji, absencje pracownicze zwigzane z obawami przed zarazeniem
lub potencjalne przypadki nieobecnosci zwigzanych z zachorowaniem czy koniecznoscig
kwarantanny. W zwigzku ze Swiadomoscig istnienia powyzszych ryzyk Spétka podjeta szereg
dziatann majacych na celu ich ograniczenie do minimum. W trosce o bezpieczenstwo pracownikdw
oraz wspotpracownikow wprowadzono mozliwosci pracy zdalnej dla pracownikéw biurowych, a dla
pozostatych pracownikéw przeprowadzono instruktaze praktyk profilaktycznych dotyczacych
prawidtowego mycia rgk, stosowania $rodkéw dezynfekujgcych, przestrzegania zasad
utrzymywania rekomendowanych odlegtosci pomiedzy osobami, ograniczenie do absolutnie
niezbednego minimum kontaktow pracownikéw z osobami z zewnatrz, z rygorystycznym
przestrzeganiem praktyk profilaktycznych. W zakresie zapewnienia ciggtosci dostaw Spotka
dokonuje na biezaco analizy stanu ich realizacji. Ze wzgledu na fakt, posiadania szeregu
alternatywnych dostawcéw komponentow do produkcji Spotka ma mozliwos¢ znalezienia
najlepszego rozwigzania aby zapewni¢ niezaktdécong ciggto$¢ produkcji. Spotka posiadata
odpowiednie zaplecze magazynowe dla materiatéw i komponentéw produkcyjnych, ktére w
Swietle istniejgcego ryzyka systematycznie uzupetnia na okolicznos¢ zabezpieczenia sie przed
ryzykiem ewentualnych opdZnien w zwigzku z dynamiczng sytuacjg. Na dzieh sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania Spoétka nie odczuta zadnych skutkéw utrzymania ciggtosci dostaw i tym
samym utrzymania zaktadanych wczesniej planow produkcyjnych. Planowane dostawy z zagranicy
sg w.trakcie realizacji wtgcznie z dostawami z Chin, ktére w zwigzku z istotng poprawg sytuacji
zwigzang z pandemig COVID-19 na tamtejszym rynku przebiegajg bez zakidcen. Spotka nie
odnotewata spadku zamowien zaréwno od klientow krajowych jak i zagranicznych.

Spétka rozpatruje takze ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19 co do skutkéw zaréwno
gospodarczych jak i spotecznych i politycznych w perspektywie diugofalowej. W ocenie spofki
branza OZE nie jest bezposrednio narazona na najbardziej eksponowane ryzyko niemniej jednak
ogolna sytuacja makroekonomiczna moze posrednio wptyna¢ na branze w ktoérej dziata Spoétka.
Kluczowym dla Spétki jest baczne obserwowanie zachowan rynku aby méc reagowac natychmiast
na pojawiajace sie sygnaty. Trudne do ocenienia sg potencjalne scenariusze i dalszy rozwdj
zdarzen. W ocenie Spotki sytuacja w branzy moze spowodowac okresowe spowolnienie lecz nie
recesje. Popyt na instalacje OZE to przede wszystkim zacheta ekonomiczna do znacznych
oszczednosci, zatem ryzyko istotnego ograniczenia popytu w perspektywie dtugoterminowe;j
nalezy uznac za niewielkie.

XX. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Spotki i jego grupg kapitatowa

W okresie sprawozdawczym nie doszto do istotnych zmian podstawowych zasad zarzgdzania
przedsiebiorstwem Spotki.

XXI. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spé6tka a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji Ilub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
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ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spoétki
przez przejecie

Spoétka nie zawierata uméw o takim charakterze.

XXIl.  Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z
programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
Spoiki.

Spoétka nie posiada programéw motywacyjnych i premiowych opartych na kapitale Spoétki

XXIll. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i
Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o

zobowiagzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami,

Spoétka nie posiada zobowigzan o takim charakterze.

—
.

XXIV.

. udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych Spétki, bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke, oddzielnie dla
kazdej osoby

taczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji Spétki oraz akgcji i

Stan posiadania akgcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spétke
na dzien przekazania raportu przedstawia sie nastepujgco:

Osoba Peiniona funkcja Seria akcji L|czl?_a Liczba glosow
akgcji na WZ
Foor?rueac::igahr/;ec;kPolska Prezes Zarzadu A LI LOBLIIY
pose L : B 6771 645 6771 645
Ekologie Sp. z 0.0.)
R <alyciok Prezes Zarzadu B 3502 500 3502 500
(bezposrednio)
Marek Kossmann Cztonek Zarzadu Nie posiada Nie posiada Nie posiada
. Przewodniczacy . . . . . :
Janusz Kedziora Rady NERERE < Nie posiada Nie posiada Nie posiada
Zastepca
Tomasz Watek Przewodniczgcego Nie posiada Nie posiada Nie posiada
Rady Nadzorczej
Piotr Halczak S quy Nie posiada Nie posiada Nie posiada
Nadzorczej
: : Cztonek Rady . : . : : .
David Kalyciok U — Nie posiada Nie posiada Nie posiada
Anna Antonik Cztonek Rady Nie posiada Nie posiada Nie posiada
Nadzorczej
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Ponadto Prezes Zarzadu Spoétki posiada takze udziaty w podmiotach powigzanych ze Spétka,
zgodnie z ponizszym zestawieniem:

P :
Podmiot Liczba udziatéw % w kapitale

zaktadowym
(Ij(z)lska Ekologia Sp. z 250 620,00 97.29%
VESSUN Sp. z 0.0. 3 778,00 68,69%

Pozostali cztonkowie organéw Spotki nie posiadajg akcji ani udziatéw w podmiotach powigzanych
Spotki.

XXV. Informacje o znanych Spétce umowach, w tym zawartych po dniu
bilansowym, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty zawarte zadne umowy o podobnym
charakterze.

XXVI. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
W roku 2020 nie zostaty wdrozone zadne systemy kontroli programoéw akcji pracowniczych.

XXVIl. Daty zawarcia przez Spotke umowy z firmg audytorska o dokonanie
badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresu, na jaki
zostata zawarta ta umowa; czy Spétka korzystat z ustug wybranej firmy
audytorskiej, a jezeli tak, to w jakim okresie i jaki byt zakres tych ustug;
wynagrodzenia firmy audytorskiej wyptaconego lub naleznego za rok
obrotowy i poprzedni rok obrotowy, odrebnie za badanie rocznego
sprawozdania finansowego, inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad
sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa podatkowego i
pozostate ustugi

Umowa zostata z firma audytorskg zostata zawarta w dniu 27.07.2020 r. Umowa obejmuje przeglad
sprawozdania finansowego za | po6trocze 2020, badanie Sprawozdania finansowego za rok 2020.
Wybranym audytorem jest Grupa Gumutka - Audyt Sp. z 0.0. Sp.k z siedzibg w Katowicach. Audytor
zostat powotany do badania podmiotu na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej nr 12/2020 z dnia
10.06.2020 r. Dalsze informacje dotyczagce umowy z firmg audytorskg przedstawione zostaty w
sprawozdaniu finansowym, w dodatkowych notach objasniajacych.
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XXVIIl. Dodatkowe informacje

29.1. Przewidywany rozwdj jednostki

Waznym czynnikiem rozwoju Spétki jest uruchomienie pod koniec roku 2020 produkcji zasobnikow
c.w.u., bedacego do tej pory jedynie towarem handlowym. Wskazac nalezy, iz zapotrzebowanie
zgtaszane przez odbiorcéw na te kategorie handlowa jest wyzsze anizeli mozliwosci produkcyjne
dostawcow Spotki. Jednoczesnie produkt opracowany i oferowany przez Spétke bedzie w podobnej
cenie, a jednoczesnie z dodatkowymi innowacyjnymi cechami. Dodatkowo oszacowany przecietny
jednostkowy koszt produkcji powinien by¢ nizszy od aktualnej ceny nabycia towaru . Wynika to z
faktu koniecznosci pokrycia marzy dostawcédw, jak i kosztow logistycznych. Koszty produkgji zostaty
wyliczone na podstawie cen posiadanych u dostawcédw danych surowcoéw - Spotka juz teraz, ze
wzgledu na posiadany szeroki asortyment produkcji, wspotpracuje z dostawcami surowcow
niezbednych do produkcji nowego wyrobu - wobec czego ryzyko pomyitki w tym zakresie jest
znikome. Duze znaczenie ma takze fakt, ze wyréb ten, w odréznieniu na przyktad od kolektoréow
stonecznych, bedzie produktem na ktory popyt jest niezalezny od sytuacji na rynku, czy mozliwosci
pozyskania dotacji. Zapotrzebowanie rynku na ten produkt ksztattuje sie na statym poziomie i jest
ogromne, miedzy innymi ze wzgledu na: niezbednos$¢ w instalacjach niemal wszystkich typow i
wszystkich budynkach wszelkiego typu i przeznaczenia, okreslong zywotnos$¢ produktuy,
zastosowanie w instalacjach nowych, modernizowanych jak réwniez konieczno$¢ wymiany w
trakcie eksploatacji danej instalacji, uniwersalnos¢ produktu, mozliwos¢ stosowania z wszelkimi
typami zrédet ciepta. Jest to takze produkt, na ktéry popyt nie jest uzalezniony od pér roku, czy
warunkéw-atmosferycznych. Jest to dla Spotki o tyle wazne, ze takie jej produkty jak kolektory
stoneczne i oprzyrzgdowanie bezposrednio z nimi zwigzane, sprzedajg sie najlepiej w okresie od
wiosny do wczesnej jesieni, kiedy warunki atmosferyczne na zewnatrz pozwalajg na realizacje prac
montazowych:.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze realizacja inwestycji ograniczy ryzyko biznesowe dziatalnosci
Spotki, przyczyni sie do zwiekszenia zyskownosci (EBITDA) oraz zwiekszenia przychodéw ze
sprzedazy. Uruchomienie wiasnej linii produkcyjnej zaspokoi obecne potrzeby rynku i odbiorcéw,
a dzieki skroceniu taricucha dostaw, zwiekszy sie jakos¢ obstugi klienta, a Spétka oszczedzi na
kosztach logistyki. Spotka juz teraz ma najwiekszy asortyment wtasnych produktédw na rynku, a
dodatkowo uzyska mozliwos¢ realizacji dostaw produktédw niestandardowych, na specjalne
zamoéwienie, jednostkowych, dostosowanych do konkretnej instalacji, konkretnego systemu
grzewczego.

Podkreslenia wymaga takze fakt, iz w ramach posiadanego dziatu B+R Spoétka nieustannie
opracowuje nowatorskie rozwigzania technologiczne, jak i innowacyjne produkty. Planowane s3
takze kolejne projekty w zakresie tej kategorii urzagdzen, gdyz pompy ciepta oraz inne urzgdzenia
grzewczo-klimatyzacyjne stanowig jedng z bardziej perspektywicznych kategorii produktowych w
branzy. Niewatpliwie ich znaczenie w osigganiu Srodowiskowych celéw Unii Europejskiej bedzie
wzrastato, o czym Swiadczg nie tylko dane i prognozy sprzedazy, lecz takze rozwijajacy sie system
zachet w zakresie nabywania takich produktéw.

Kolejng planowang inwestycja jest "Automatyzacja proceséw wytwarzania, magazynowania oraz
zarzadzania produkcjg wyrobéw metalowych wykorzystywanych w urzagdzeniach OZE." Wstepna
wartos¢ inwestycji oszacowano na 10 min PLN. Przedsiewziecie pozwoli na znaczny wzrost mocy
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produkcyjnych w tym segmencie rynku, a takze bedzie krokiem w kierunku dalszej automatyzaciji i
robotyzacji proceséw produkcyjnych. Realizacja inwestycji przewidywana jest w latach 2021/2022.
W celu umocnieni pozycji Spo6tki na rynku krajowym rozpoczeto prace koncepcyjno-analityczne
zmierzajace do przejecia od jednostki dominujgcej tj. Polska Ekologia sp. z 0.0. z siedzibg w
Raciborzu czesci dziatalnosci tej spotki zwigzanej z realizacjg zamowien publicznych realizowanych
przez krajowe jednostki samorzadowe w obszarze odnawialnych Zrédet energii. W
dotychczasowym modelu wspotpracy Emitent jest poddostawcg czesci urzadzen i wyposazenia dla
Polskiej Ekologii, ktéra realizuje dostawy w ramach zamowien publicznych jako wykonawca.
Przychody osiggane przez Polska Ekologie z tego tytutu nie sg wykazywane przez Spotke w
sprawozdaniach finansowych z uwagi na brak konsolidacji danych finansowych SUNEX i Polskiej
Ekologii.

29.2. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Sp6tki beda miaty wptyw na
osiaggniete przez nig wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu

W perspektywie krétkoterminowej Spétka zamierza realizowad obrang strategie na rok 2021
opisang w punkcie 29.1. Czynnikami majacymi wptyw na wyniki finansowe pierwszego kwartatu
moze by¢ czynnik sezonowosci (miesigce styczen, luty oraz grudzien) charakterystyczny dla branzy
Spofki, oraz produkcja w petnym zakresie zbiornikow C.W.U zwigzana z zakohczeniem inwestycji
orazrozliczenie otrzymanej dotacji w ramach umowy nr POIR.03.02.01-24-0006/18.

Zgodnie z opisanymi ryzykami zwigzanymi z epidemig COVID-19, Spotka nie odnotowata na dzien
przygotowania niniejszego sprawozdania zarzagdu negatywnych czynnikow ekonomicznych czy tez
spadku zaméwien. W zwigzku z dynamiczng sytuacjg w tym zakresie Spétka bacznie obserwuje
otoczenie rynkowe aby méc na biezgco reagowac na ewentualne negatywne czynniki zwigzane z
epidemig w Polsce i Europie.

29.3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa zostata opisana w punkcie 29.1 oraz 29.2 niniejszego
sprawozdania.

29.4. Posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach);

W roku 2019 Spétka otworzyta Zagraniczny Zaktad z siedzibg w Niemczech. Celem tego
przedsiewziecia byto przede wszystkim usprawnienie oraz skrocenie czasu dostawy dla klienta
niemieckiego.

29.5. Instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdécen przeptywéw srodkéw
pienieznych oraz utraty piynnosci finansowej, na jakie narazona jest
jednostka

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
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planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen

W roku 2020 podobnie jak w latach poprzednich Spétka nie korzystata z instrumentéw finansowych
w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow srodkdéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej. W zwigzku z powyzszym Spétka nie prowadzi rachunkowosci
zabezpieczen ani nie przyjmowata celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym.

29.6. Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacy istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe

W roku obrotowym 2020 Spoétka nie odnotowata nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z
dziatalnosci. Jednoczesnie informacje o wszelkich zdarzeniach istotnych dla dziatalnosci Spotki byty
publikowane w formie biezacych komunikatéw. Czynniki wptywajace na wynik dziatalnosci zostaty
opisane w punkcie 29.1 niniejszego sprawozdania.

29.7. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spétki w okresie,
ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
dotyczacych Spotki

Rok 2020 byt kolejnym bardzo udanym rokiem dla Spétki. Istotnym czynnikiem przektadajacym sie
na sukces Spotki jest konsekwencja w realizowaniu strategii maksymalizowania zysku,
wzmacniania._sity finansowej oraz pozycji na rynku, umiejetnie wykorzystujgc otoczenie
ekonomiczne Spotki.

Wyniki finansowe Spétki wypracowane w roku 2020 potwierdzajg stabilny wzrost przychodow i
ugruntowang pozycje na rynku zwigzanego z odnawialnymi zrédtami energii.

W roku 2020 Spétka ukonczyta zadanie inwestycyjne, ktore przyczyni sie do zwiekszenia
zyskownosci Spotki w najblizszych latach poprzez fakt zastgpienia dotychczasowego towaru
handlowego produkcjg wtasng. Uruchomienie nowej linii produkcyjnej zapewni zwiekszenie
komplementarnosci produktow Spétki. Nowa linia pozwoli Spoétce ponadto dotrze¢ do nowych
odbiorcéw i poszerzy¢ asortyment wg oczekiwan klientéw, co przektadac sie bedzie réwniez wprost
na wzrost przychodéw w kolejnych latach.

Posiadajgc wtasny dziat badawczo-rozwojowy Spotka nieprzerwanie koncentruje sie na ulepszaniu
swoich  wyrobéw i stosowanych w nich rozwigzan technologicznych, podazajac za
najnowoczesniejszymi rozwigzaniami w tej branzy. Dziatania te w potgczeniu z dbatoscig o jakosc
wyroboéw pozwalajg optymistycznie postrzegac dalszy stabilny rozwéj Spotki.

Ponadto podjeto decyzje o rozpoczeciu prac koncepcyjnych dotyczacych przejecia od jednostki
powigzanej Polska Ekologia dziatalnosci zwigzanej z przetargami organizowanymi przez jednostki
samorzadu terytorialnego w zakresie dostaw i montazu urzgdzen z branzy OZE, oraz rozpoczecia
planowania nowej inwestycji w zwiekszenie mocy produkcyjnych w obszarze akcesoriéw
metalowych stosowanych w branzy OZE.

W dniu 08.09.2020 r. decyzjg KDPW dokonano podziatu akcji Spotki. Nastgpit podziat 3.058.307
akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 4,00 zt w proporgcji 1:5 i wyznaczono dzien
podziatu na 15 wrzesnia 2020 r. Poczgwszy od tego dnia na rynku regulowanym prowadzonym

41



SUNEX | Sprawozdanie Zarzadu za 2020 rok —| If 1= j>-<"

przez GPW w Warszawie S.A. notowanych jest 15.291.535 akgji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,80 zt. Decyzja KDPW wydana zostata w zwigzku z uchwalonym zmniejszeniem
wartosci nominalnej akcji Emitenta przy jednoczesnym zwiekszeniu ich ilosci przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 30 czerwca 2020 roku.

W dniu 30.06.2020 uchwalono podziat zysku netto za 2019 w czesci dotyczacej kwoty 405.830,70 zt
do podziatu pomiedzy akcjonariuszy w ramach dywidendy (0,10 zt na 1 akcje). Wyptatg dywidendy
objeto wszystkie akcje Spotki, tj. 4.058.307. Dzien ustalono na dzien 09.07.2020 roku, za$ wyptaty
dywidendy dokonano 13.07.2020 r.

29.8. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej Spétki, w tym w wyniku
potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi, a
takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz
wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku
Spoétki bedacego jednostka dominujgca, ktéry na podstawie
obowiazujacych go przepis6w nie ma obowigzku lub moze nie
sporzadzi¢ skonsolidowanych sprawozdan finansowych -
dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku
konsolidacji

Spotka w okresie sprawozdawczym nie posiadata jednostek zaleznych, wobec czego nie wystepuje
obowigzek sporzadzania sprawozdan skonsolidowanych.

29.9. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu Spétki na dzien przekazania
raportu wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te
podmioty, procentowego wudzialu tych akcji w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych oraz procentowego
udziatlu tych akcji w ogélnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze wiasnosci
znacznych pakietéw akcji Spotki w okresie od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzieh przekazania niniejszego raportu
ksztattowata sie nastepujgco:
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Udziat % w
i 0,
Akcjonariusz Seria akcji Liczba akcji Liczba gtoséw na WZ kapitale Ud2|aln/;v\>l\l§losach
zaktadowym

Polska Ekologia A 5000000 10 000 000 24,64% o 39.54% .
sp. z 0.0. B 6771645 11771645 6 771 645 16771645 33,37% >8,01% 26,77% 66,31%
Romuald B 3502 500 3502 500 17,26% 13,85%
Kalyciok
Pozostali B 5017 390 5017 390 24,73% 19,84%
Razem 20 291 535 25291 535 100% 100%

*akcje uprzywilejowane co do gtosu- 2 gtosy na jedng akcje

**podmiot w ktérym Prezes Zarzadu Spotki petni funkcje Prezesa Zarzadu oraz posiada 250.620 sztuk udziatow

stanowigcych 97,28% udziatu w kapitale zakladowym

W okresie sprawozdawczym nie doszto do zmian w zakresie tej struktury.

29.10.Zestawienie stanu posiadania akcji Sp6tki lub uprawnien do nich

przez osoby zarzadzajace i

nadzorujgce Spétke na dzien

przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w

stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego

raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb

Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spétke
na dzien przekazania raportu przedstawia sie nastepujgco:

Osoba Petniona funkcja Seria akcji L|czl?_a Liczba glosow
akgji na WZ

Foorzli:a:::iigal)r/;ac;kPolska Prezes Zarzadu A LU LD

Pl : B 6771645 6771645

Ekologie Sp. z 0.0.)

gl ¢ Kelyciok Prezes Zarzadu B 3502500 3502500

(bezposrednio)

Marek Kossmann Cztonek Zarzadu Nie posiada  Nie posiada  Nie posiada

) Przewodniczgcy Rady . ) . ) . .
Janusz Kedziora " Nie posiada  Nie posiada  Nie posiada
Zastepca

Tomasz Watek Przewodniczacego Rady Nie posiada  Nie posiada  Nie posiada
Nadzorczej

Piotr Halczak R retars Ragly Nie posiada  Nie posiada  Nie posiada
Nadzorczej

David Kalyciok Cztonek Rady Nadzorczej  Nie posiada  Nie posiada  Nie posiada

Anna Antonik Cztonek Rady Nadzorczej  Nie posiada  Nie posiada  Nie posiada
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29.11. Informacja o udziatach wtasnych,

Spotka jest wiascicielem 6.973 sztuk udziatow jednostki dominujgcej Polska Ekologia Sp. z0.0. 0
tacznej wartosci nominalnej 348.650,00 PLN. Jest to wartos¢ udziatéw posiadanych w spotce Polska
Ekologia Sp. z o. o. przed objeciem przez ten podmiot kontroli nad Spo6tkg. W okresie
sprawozdawczym nie doszto do zmian w zakresie udziatow wtasnych.

29.12. Informacje o zawarciu przez Spétke lub jednostke od niego zalezng
jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli
zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Nie dotyczy

29.13.Inne informacje, ktére zdaniem Spétki sg istotne dla oceny jego
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i
ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Spétke

Spotka na dzieh 31.12.2020 r. zatrudniata 221 osdb w przeliczeniu na petne etaty 217,25 Na dzien
31.12:2019 w Spétce zatrudnionych byto 168 osoby w przeliczeniu na petne etaty 165,38. Wszystkie
inne istotne informacje dotyczace sytuacji majatkowej, finansowej, wyniku finansowego, a takze
inne_istotne informacje zostaty zawarte w niniejszym sprawozdaniu oraz w ,Dodatkowych
informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020".
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XXIX. tad korporacyjny

30.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
Spétka lub na ktérego stosowanie mogta sie zdecydowaé¢ dobrowolnie
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Emitent stosuje praktyki w zakresie tadu korporacyjnego, przewidziane prawem krajowym.

W 2020 roku Emitent podlegat zasadom i rekomendacjom tadu korporacyjnego zawartym w
zbiorze ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016", ktéry zostat przyjety 13.10.2015 roku
przez Rade Gietdy oraz wszedt w zycie 01.01.2016 roku. Zbiér tych zasad dostepny jest publicznie
na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych (ww.gpw.pl).

30.2. Wskazanie postanowien odstagpienia od postanowien zbioru zasad
tadu korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

W okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. Emitent stosowat sie do zasad tadu korporacyjnego
zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW (,DPSN-GPW-2016"), z
nastepujgcymi zastrzezeniami:

Runkt I.R.1. DPSN-GPW-2016 ,W sytuacji, gdy spo6tka poweZmie wiedze o rozpowszechnianiu w
mediach_nieprawdziwych informacji, ktére istotnie wptywajg na jej ocene, niezwtocznie po
powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat zawierajacy
stanowisko odnosnie do tych informacji - chyba ze w opinii spo6tki charakter informacji i
okolicznosci ich publikacji dajg podstawy uznac przyjecie innego rozwigzania za bardziej wtasciwe.”
- Zasada jest stosowana. Spétka nie prowadzi ciggtego monitoringu informacji zamieszczanych w
mediach. W przypadku jednak powziecia przez Spétke wiedzy o rozpowszechnianiu w mediach
powszechnie uznawanych za wiarygodne nieprawdziwych informacji, ktére istotnie wptywaja na
ocene Spotki, Spotka podejmie dziatania w zakresie publikacji stanowiska na stronie internetowej
Spétki, chyba ze w opinii spétki charakter informacji i okolicznosci ich publikacji dajg podstawy
uznac przyjecie innego rozwigzania za bardziej wiasciwe.

Punkt I.R.2. DPSN-GPW-2016 ,Jezeli spétka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub
inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na
temat prowadzonej polityki w tym zakresie.” - Zasada nie dotyczy spotki. Spétka na dzien ztozenia
niniejszego oswiadczenia nie prowadzi takich dziatan. W przypadku podjecia dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze stosowne informacje beda
zamieszczane w sprawozdaniu finansowym.

Punkt I.R.3. DPSN-GPW-2016 ,Spotka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie
pytan i uzyskiwanie - z uwzglednieniem zakazow wynikajacych z obowigzujgcych przepisdw prawa
- wyjasnien na tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja tej
rekomendacji moze odbywac sie w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w
innej formie przewidzianej przez spétke.” - Zasada jest stosowana. Spo6tka umozliwia zadawanie
pytan i uzyskiwanie w przedmiotowym zakresie odpowiedzi. Na swojej stronie udostepnia numery
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telefonéw oraz adresy mailowe osdb kontaktowych, ktére udzielajg informacji z uzyciem tych
Srodkéw. Z zachowaniem wymogow przepisOw prawa, Spétka na swojej stronie zamieszcza istotne
pytania inwestorow oraz udzielane odpowiedzi. Spotka bedzie, w miare identyfikowanych przez
siebie potrzeb przeprowadzac otwarte spotkania z inwestorami lub analitykami.

Punkt .Z.1.5. DPSN-GPW-2016 ,Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na
niej [...] raporty biezace i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z
aneksami, opublikowane przez spo6tke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,” - Zasada jest
stosowana. Spotka stosuje zasade w zakresie zamieszczania na stronie internetowej raportéw
biezacych i okresowych. Prospekty emisyjne i memoranda informacyjne opublikowane przez
Spétke sg dostepne w okresie ich waznosci.

Punkt 1.Z.1.10. DPSN-GPW-2016 ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej [...] prognozy finansowe - jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w
okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji” - Zasada nie dotyczy
spotki. W przypadku publikacji prognoz zasada bedzie stosowana. Na moment ztozenia
oswiadczenia Spotka nie publikuje prognoz finansowych.

Punkt 1.Z.1.15. DPSN-GPW-2016 ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej [...] informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spoitki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki r6znorodnosci, zamieszcza
na.swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji" - Emitent nie opracowat i nie realizuje
formalnej polityki r6znorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw z
uwagi na niewielka liczbe kluczowych stanowisk menedzerskich, na ktérych zmiany zachodza
bardzo rzadko. O sktadzie Rady Nadzorczej decyduje Walne Zgromadzenie, ktére przy wyborze
cztonka Rady bierze pod uwage zwtaszcza wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe danej
osoby. Jesli istnieje mozliwos¢ stosowania zasad réznorodnosci - Spotka je wypetnia mimo braku
formalnej polityki w tym zakresie. Przyktadem réznorodnosci w Spotce jest aktualny sktad kadry
menedzerskiej obejmujacy osoby o réznorodnym wyksztatceniu, doswiadczeniu zawodowym,
wieku oraz ptci.

Punkt 1.Z2.1.20. DPSN-GPW-2016 ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej [...] zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,” - Obrady s3
transmitowane w formie audio w czasie rzeczywistym. Spotka nie zamieszcza zapisu przebiegu
obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. W ocenie Spétki obecna struktura
akcjonariatu oraz wysoki udziat kapitatu reprezentowany na Walnych Zgromadzeniach nie
wskazujg na konieczno$¢ umieszczania na stronie internetowej zapisu przebiegu obrad.

Punkt 1.Z.2. DPSN-GPW-2016 ,Spoétka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych
WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasade powinny stosowac rowniez
spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci. - Zasada nie dotyczy spotki Akcje Spotki nie sg
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zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 ani mWIG40. Spétka prowadzi strone internetowg
w jezyku polskim i zamieszcza na niej w jezyku angielskim jedynie wybrane dokumenty i materiaty
korporacyjne Emitenta, gdyz aktualna struktura akcjonariatu oraz zakres prowadzonej dziatalnosci
nie przemawiajg rozszerzeniem angielskiej wersji strony.

Punkt ILLR.1. DPSN-GPW-2016 ,W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie
wykonywania przez zarzad i rade nadzorczg spoétki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w
spos6b efektywny, w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce
wysokie kwalifikacje i doswiadczenie. - Zasada jest stosowana. Spoétka zabiega, aby w sktad zarzadu
i rady nadzorczej powotywane byty osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.
Sktad organ6éw Emitenta uzalezniony jest jednak od akcjonariuszy Spotki.

Punkt Il.R.2. DPSN-GPW-2016 ,,Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu
lub rady nadzorczej spétki powinny dgzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych
organéw, miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego.” - Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej Spotki wybierani sg wedtug ich kwalifikacji,
doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosci, co w ocenie Spotki niezaleznie od zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci organdéw pod wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego stanowi najwazniejsze kryterium wyboru, gwarantujace efektywnosc
dziatania tych organéw. Ponadto sktad organéw Emitenta uzalezniony jest od akcjonariuszy Spofki.

Punkt I.Z.2. DPSN-GPW-2016 ,Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach
nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze)." - W ocenie
Spotki wymog uzyskania zgody rady nadzorczej nie jest uzasadniony i zbyt daleko ingeruje w
dziatalno$¢ zawodowg cztonkéw zarzadu. W przypadku jakichkolwiek naruszen badz zaniedban
zwigzanych z petniong funkcjg, niezaleznie od ich przyczyn, cztonkowie zarzagdu mogg zostac
odwotani przez Walne Zgromadzenie. Jednakze, zgodnie z przepisami prawa oraz ze Statutem
Spotki cztonkowie Zarzadu nie mogg bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spotkach konkurencyjnych jako wspélnik lub cztonek
organow.

Punkt IIl.R.1. DPSN-GPW-2016 ,Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne
za realizacje zadan w poszczegélnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez
spotke.” - Zasada jest stosowana. Spotka wyodrebnita w swojej strukturze jednostke audytu
wewnetrznego. Za realizacje funkcji z zakresu compliance czeSciowo odpowiedzialne s3 jednostki
zewnetrzne wobec spoétki, w tym kancelaria prawna zajmujaca sie obstugg prawng spotki. Spétka
nie wyodrebnita jednostki odpowiedzialnej za system zarzgdzania ryzykiem, gdyz w ocenie Zarzadu
nie jest to uzasadnione - funkcje te petni Zarzad Spofki.

Punkt I11.Z.3. DPSN-GPW-2016 ,W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i
innych os6b odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.” - Zasada jest stosowana. Funkcje audytu w ramach dziatalnosci innowacyjno-
wdrozeniowej, produkcyjnej i handlowej realizowane sg w ramach systemu zapewnienia jakosci -
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poprzez petnomocnika ds. systemow zapewnienia jakosci. Funkcje audytu w zakresie aspektow
finansowych i sprawozdawczosci finansowej sprawuje komitet audytu.

Punkt II.Z.6. DPSN-GPW-2016 ,W przypadku gdy w spotce nie wyodrebniono organizacyjnie funkgcji
audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu)
co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia." - Zasada jest
stosowana. Rada Nadzorcza dokonuje oceny czy oprécz istniejgcych w Spoétce struktur audytu
(komentarz do zasady IIl.Z.3) celowe jest ustanowienie odrebnej struktury audytu o zadaniach
pokrywajacych catoksztatt dziatalnosci Spotki.

Punkt IV.R.2. DPSN-GPW-2016 ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub
zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture
techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie
lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.” - Zasady udziatu w Walnych
Zgromadzeniach Emitenta sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych i Statutu Spétki, a organizacja ich przebiegu - zdaniem Emitenta - w wystarczajacy
SposOb zabezpiecza interesy akcjonariuszy. W celu czesciowej realizacji ww. zasady Spotka
udostepnia na stronie internetowej transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. Nie przewiduje jednak dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach
ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, jak réwniez
wykonywag¢, osobiscie lub przez petnomocnika, prawo gtosu w toku Walnego Zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia. Powyzsze wynika w
szczegoblnosci z braku zgtaszanych Spotce oczekiwan akcjonariuszy w tym zakresie oraz z
koniecznosci przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno - organizacyjnych.

Punkt IV.R.3. DPSN-GPW-2016 ,Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) iw
ramach réznych systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem
praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w
ktorych sg one notowane.” - Zasada nie dotyczy spoétki. Papiery warto$ciowe wyemitowane przez
spotke nie sg przedmiotem obrotu w innym kraju niz Polska czy tez na réznych rynkach badz w
ramach réznych systemow prawnych.

Punkt IV.Z.9. DPSN-GPW-2016 ,Spoétka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia
zawieraly uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego
zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy
walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W
istotnych sprawach lub moggcych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie,
chyba ze w inny sposéb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnia podjecie uchwaty
z nalezytym rozeznaniem.” - Zasada jest stosowana. Spétka bedzie przekazywac akcjonariuszom
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uzasadnienia do projektow uchwat w sprawach istotnych, mogacych budzi¢ watpliwosci,
dotyczacych kwestii nietypowych lub rzadko wystepujgcych w Spoétce. W przypadku uchwat, ktore
podejmowane sg standardowo na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych w ocenie
Spotki uzasadnienie nie jest konieczne dla prawidtowego procesu podejmowania decyzji przez
walne zgromadzenie. W zwigzku z powyzszym takie uchwaty nie beda zawieraty uzasadnienia.

Punkt V.Z.6. DPSN-GPW-2016 ,Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci,
w ktorych moze dojs¢ w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg
miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze
zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej
lub zagrozonej konfliktem intereséw.” - W Spétce nie istniejg regulacje wewnetrzne okreslajgce
kryteria i okoliczno$ci, w ktérych mogtoby dojs¢ do konfliktu interesdw, czy tez zasady
postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Organy Spotki
doktadajg starannosci aby wszelkie podejmowane decyzje nie byty zagrozone konfliktem
interesow, dlatego tez podejmowane sg w trybie zgodnym z przepisami prawa, w szczeg6lnosci
Kodeksem Spoétek Handlowych. Spétka nie wyklucza w przysztosci sporzadzenia regulagji
wewnetrznych w tym zakresie w zaleznosci od zaobserwowanych potrzeb.

Punkt VI.R.3. DPSN-GPW-2016 ,Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7." - W Radzie
Nadzorczej Spétki nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

Punkt VI.Z.1-DPSN-GPW-2016 ,Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy
innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkow zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw
od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.” - Zasada nie dotyczy
spotki. Polityka wynagrodzen spotki nie zawiera programow motywacyjnych.

Punkt VI.Z.2. DPSN-GPW-2016 ,Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych
menedzerow z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spoéfki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z
akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.” - Zasada nie dotyczy
spotki. Polityka wynagrodzen spotki nie zawiera programéw motywacyjnych.

30.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spéice systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych iskonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych regulowany jest przez:

. Ustawe o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. oraz Krajowe Standardy
Rachunkowosci
. Polityke rachunkowosci Spofki,
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. Wewnetrzne unormowania w obszarze ewidencji ksiegowej, w tym zakresy obowigzkéw
stuzb ksiegowych.

. System kontroli wewnetrznej Spotki jest procesem realizowanym w celu zapewnienia
realizacji zadan w sposob efektywny, bezpieczny i zgodny z regulacjami.

. Autokontrola realizowana przez wszystkich pracownikédw w zakresie powierzonych im
obowigzkow,

. Kontrola funkcjonalna realizowana w ramach obowigzkéw nadzoru nad podlegtymi

komorkami organizacyjnymi przez Gtéwnego Ksiegowego oraz Kierownika Dziatu Finansowego
oraz Dyrektora Finansowego, oraz innych kierownikéw w zakresie podlegtych im pracownikoéw,

s Kontrola instytucjonalna sprawowana jest ramach wdrozonego Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, ktérego zadaniem jest ocena dziatan i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej w
poszczegbdlnych komérkach organizacyjnych Spofki

. Dodatkowo nadzér nad procesem sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznoscig
systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem petni zgodnie z
zakresem swoich kompetencji Komitet Audytu funkcjonujacy w ramach Rady Nadzorczej.

W zakresie zarzadzania ryzykiem sporzadzania sprawozdan finansowych, Emitent na biezgco
monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach zewnetrznych, réwniez poprzez zapewnienie
stuzbom finansowo-ksiegowym statego dostepu do serwisow ksiegowych i prawnych. W przypadku
pojawienia sie zmian, Spo6tka przygotowuje sie do ich wprowadzenia, m.in. poprzez wewnetrzne i
zewnetrzne szkolenia pracownikéw. Na biezgco aktualizowane sg rowniez wewnetrzne regulacje
Spotki celem dostosowania ich do zmieniajgcych sie przepiséw.

Proces.sporzgdzania sprawozdan finansowych w Spotce Emitenta realizowany jest w ramach Pionu
Finansowego-.obejmujgcego Dziat Finansowy i Ksiegowosci. Zespot specjalistédw w obszarze
rachunkowosci, podatkowym oraz finansowym odpowiedzialny jest za przygotowanie
sprawozdania finansowego, a merytoryczny nadzor i koordynacja procesu nalezg do Gtéwnego
Ksiegowego, Kierownika Dziatu Finansowego oraz Dyrektora Finansowego. Ksiegi rachunkowe
Spoétki prowadzone sg technikg komputerowg. W 2007 roku w przedsiebiorstwie Emitenta
wdrozony zostat system klasy ERP Exact Globe 2003 Enterprise, obejmujacy réwniez modut
finansowo-ksiegowy. System ten zawiera mechanizmy zapewniajgce ochrone przed zniszczeniem,
modyfikacja lub ukryciem zapiséw. Kontrola nastepuje na etapie wprowadzania zapiséw
ksiegowych. Jednoczesnie dzieki diugoletniemu wykorzystaniu systemu, oraz systematycznym
szkoleniom, w zakresie jego obstugi i wprowadzanych udogodnien, ryzyko uchybien zwigzanych z
jego ewentualng nieznajomosciy, jest istotnie ograniczone.

Niezalezny staty nadzér nad powyzszym procesem sprawuje Komitet Audytu - zespdt o
odpowiednich kwalifikacjach w dziedzinie rachunkowosci i/lub rewizji finansowej. Komitet Audytu
czuwa ponadto nad cyklicznym wyborem biegtego rewidenta dokonujgcego przegladu i badania
sprawozdan finansowych Spétki. Kryteriami wyboru, oprdcz niezaleznosci sg posiadane
kwalifikacje, a takze polityka okresowej zmiany podmiotu dokonujgcego badania sprawozdan
finansowych. Audytor jest kolejnym podmiotem (oprécz wymienionych powyzej), ktéry weryfikuje
prawidtowos¢ sporzgdzenia sprawozdan finansowych co pét roku. Sprawozdania za pierwsze
potrocze podlegaja przegladowi audytora, natomiast sprawozdania roczne podlegajg petnemu
badaniu.

W opinii Emitenta, stosowany podziat zadan zwigzanych ze sporzgdzaniem sprawozdan
finansowych w Spotce, weryfikacja sporzadzonych sprawozdanh przez niezaleznego audytora, a
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takze state monitorowanie procesu sporzadzania i weryfikacji sprawozdan przez Komitet Audytu
w zupetnosci zapewniajg rzetelnos¢ oraz prawidtowos¢ informacji prezentowanych w
sprawozdaniach finansowych.

30.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajagcych bezposrednio lub
posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udzialu w ogélnej liczbie glosow na walnym

zgromadzeniu.
Udziat % w
. i 0,
Akcjonariusz Seria akcji L|czl:.».a Liczba gloséw na WZ kapitale Udziat % w
akcji gltosach na Wz
zaktadowym

Polska Ekologia A 5000000 10 000 000 24,64% 0. 39.54% 0
Sp. z 0.0. B 6771645 11771645 6 771 645 16771645 33,37% >8,01% 26,77% 66,31%
Romiizs B 3502 500 3502 500 17,26% 13,85%
Kalyciok
Pozostali B 5017 390 5017 390 24,73% 19,84%
Razem 20291 535 25291 535 100% 100%

* - akcje imienne uprzywilejowane (z kazdej akcji przystuguja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu)

30.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore
dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien.

Spotka Polska Ekologia Sp. z o.0. posiada 5.000.000 akcji imiennych serii A. Akcje te s3
uprzywilejowane w ten sposéb, ze na Walnym Zgromadzeniu kazda z nich daje prawo do dwéch
gtosow.
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30.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa
glosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gitosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi, przy wspoétpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych.

Nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspoétpracy
spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych.

30.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wiasnosci papieréw wartosciowych Spoéiki.

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Spofki.

30.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb
zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

1. Zarzad sktada sie z jednego lub dwodch cztonkdw w tym Prezesa Zarzgdu, powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

2. Zarzad moze ustanowi¢ prokure tgczng lub samoistng. Powotanie prokury wymaga zgody
wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotac prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

3. Do Zarzadu mogg by¢ powotywane osoby sposrod akcjonariuszy lub spoza ich grona.

4. Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa kolejne piec lat. Cztonkéw Zarzagdu powotuje sie na okres
wspolnej kadencji.

5. Zarzad, jak réwniez poszczegdlni jego cztonkowie, mogg by¢ odwotani przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy przed uptywem kadencji.

6. W przypadku Zarzadu wieloosobowego Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, zwotuje jego
posiedzenia oraz posiedzeniom tym przewodniczy.

7. Mandat cztonka Zarzadu wygasa przed uptywem kadencji w przypadku:

- zrzeczenia sie mandatu w drodze wypowiedzenia (rezygnacja cztonka Zarzadu),

- odwotania przez Walne Zgromadzenie,
- Smierci cztonka Zarzadu.
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8. Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétka. Do kompetenc;i
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone ustawg bgdz Statutem dla innych organow.

9. W zakresie dotyczgcym akcji na okaziciela wszelkich emisji, tak dokonanych, jak i przysztych,
Zarzad jest upowazniony do wprowadzenia kolejnych emisji akcji do obrotu publicznego,
zorganizowanego na rynku regulowanym oraz alternatywnym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz ich dematerializacji.

10. Szczegétowe Zasady dziatania Zarzadu okredla Regulamin Zarzgdu, uchwalony i
zatwierdzony przez Zarzad i dostepny na stronie internetowej Spotki, Statut, rowniez
dostepny na stronie internetowej Spo6tki oraz Kodeks Spétek Handlowych.

30.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki.

Zmiany Statutu sg dokonywane uchwatg Walnego Zgromadzenia zgodnie z zasadami Kodeksu
spotek handlowych. Dodatkowo Rada Nadzorcza Spétki uprzednio opiniuje planowane zmiany.

30.10.Spos6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o
ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw
prawa.

Walne Zgromadzenie dziata w oparci o Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony przez Walne
Zgromadzenie uchwata 19/V/2016 w dniu 19.05.2016 r. i dostepny na stronie internetowej Spotki.
oraz z uwzglednieniem przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych oraz Statutu Spofki.

1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad nie p6zniej niz do dnia trzydziestego
czerwca kazdego roku.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Rady
Nadzorczej ztozony Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej.

4. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

- Zwyczajne - jezeli Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym
terminie przewidzianym w Kodeksie spétek handlowych,
- Nadzwyczajne - jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

5. Postanowienia pkt. 34 nie naruszajg uprawnien przewidzianych przepisami prawa dotyczacych
zwotywania zgromadzen.

6. Porzagdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad, Rada Nadzorcza lub akcjonariusze, w
zaleznosci od trybu zwotania Walnego Zgromadzenia.

7. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg)
kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia poszczegblnych spraw w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia.

8. Zadanie, o ktéorym mowa w pkt. 2 powinno zawiera¢ uzasadnienie oraz projekt uchwaty
dotyczagcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone
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Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia na pismie lub w postaci elektroniczne;j.

9. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdw chyba, ze Statut lub
ustawa stanowig inaczej.

10.Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujace sprawy:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw
Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

- wybor i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu,

- dokonanie podziatu zysku lub pokrycia strat,

- uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej,

- Zzbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej
przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

- nabycie wtasnych akcji w przypadku okreSlonym w art.362 81 pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art.362 81 pkt
8 Kodeksu spétek handlowych.

11.Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci jak tez
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego nie wymaga Uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

12.W zakresie.dotyczacym akcji na okaziciela wszelkich emisji, tak dokonanych, jak i przysziych,
Zarzad jest upowazniony do wprowadzenia kolejnych emisji akcji do obrotu publicznego,
zorganizowanego na rynku regulowanym oraz alternatywnym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz ich dematerializacji.

13.Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona
przez Zarzad, po czym sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa wybiera sie
Przewodniczgcego Zgromadzenia.

14.Spotka umozliwia transmitowanie obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet poprzez swojg strone internetowa.

30.11.0pis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujacych Spétki oraz ich komitetéw wraz ze wskazaniem sktadu
osobowego tych organéw i zmian, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego
roku obrotowego.

1) W okresie od 1.01.2020 r. do 30.06.2020 r. Zarzad Spotki byt reprezentowany przez Prezesa
Zarzadu Romualda Kalyciok oraz cztonka Zarzagdu Monike Czekata, kiedy to zakonczyta sie 5-
letnia kadencja Zarzadu. W dniu 30.06.2020 r. uchwata nr 14/V1/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy SUNEX S.A. Pan Romuald Kalyciok zostat powotany na Prezesa
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Zarzad Spotki na kolejng 5-letnig kadencje. Petni te funkcje od poczatku istnienia spotki. W dniu
13.10.2020 roku uchwatag nr 4/X/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
SUNEX S.A. Pan Marek Kossmann zostat powotany na cztonka Zarzagdu na okres do uptywu
wspolnej kadencji Zarzadu. Précz Zarzadu do reprezentowania Spoétki uprawniony jest rowniez
prokurent (prokura samoistna). Od poczatku istnienia Spétki funkcje te petni Pani Beata Korona
(ostatnie powotanie: uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikédw z dnia
19.11.2010 . - akt przeksztatcenia ze sp6tki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spoétke akcyjna).
Zarzad jest statym organem wykonawczym Spotki Akcyjnej SUNEX S.A. z siedzibg w Raciborzu,
zwang dalej SUNEX lub Sp6tka. Prowadzi biezaca dziatalnos¢ Spoétki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Do sktadania oswiadczen w imieniu sp6tki uprawniony jest Prezes Zarzadu jednoosobowo lub
samodzielnie Prokurent samoistny, natomiast w odniesieniu do pozostatych cztonkéw zarzgdu
wymagane jest wspétdziatania dwoch cztonkéw zarzadu, albo jednego Cztonka Zarzadu tacznie
z prokurentem. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spotki niezastrzezone do
kompetencji Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Szczego6towe Zasady
dziatania Zarzadu okresla kodeks spotek handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu wymaga w szczegdélnosci:

- zaciggniecie zobowigzan lub rozporzadzenie prawem o wartosci przekraczajgcej kwote
15.000.000,00 ztotych (pietnascie milionéw), przy czym oznacza to jednostkowg wartos¢
transakcji. Ograniczenie to nie dotyczy biezacych zakupéw surowcéw i opakowan do produkji,
oraz realizacji biezgcych promocji sprzedazowych,

=._ powotanie prokurentéw i petnomocnikéw,

- zwotywanie Walnego Zgromadzenia,

- wykonywanie prawa gtosu w podmiotach zaleznych,

- jezeli taki wniosek ztozy Cztonek Zarzgdu Spoétki lub Rada Nadzorcza Spotki,

- inne sprawy wniesione na posiedzenia Zarzadu.

2) Rada Nadzorcza SUNEX S.A. dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, Statutu
(dostepnych na stronie internetowej Spotki) oraz Kodeksu spétek handlowych.

1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw:

- Janusz Kedziora, Przewodniczgcy - powotany na nowg kadencje Rady Nadzorczej uchwatg
17/V1/12020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.06.2020 r. oraz wybrany na
Przewodniczgcego uchwatg nr 13/2020 Rady Nadzorczej z dnia 22.07.2020 r. W okresie od
01.01.2020 r. do 30.06.2020 r. pan Janusz Kedziora réwniez petnit funkcje Przewodniczacego
Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty nr 18/VI/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 27.06.2017 r. (w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Spétki Pana Janusza Kedziora) oraz
uchwaty nr 12/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 lipca 2019 roku (w sprawie wyboru
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej SUNEX S.A. z siedzibg w Raciborzu).

- Tomasz Watek, Zastepca Przewodniczgcego- powotany na nowg kadencje Rady Nadzorczej
uchwatg nr 18/VI1/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.06.2020 r. oraz wybrany
na Zastepce Przewodniczgcego uchwatg nr 14/2020 Rady Nadzorczej z dnia 22.07.2020 r. W
okresie od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r. pan Tomasz Watek réwniez petnit funkcje Zastepcy
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty nr 17/V1/2017 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 27.06.2017 r. (w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Spotki Pana
Tomasza Watek) oraz uchwaty nr 13/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 lipca 2019 roku (w sprawie
wyboru Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej SUNEX S.A. z siedzibg w Raciborzu).
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- Pan Piotr Halczak, Sekretarz- powotany na nowg kadencje Rady Nadzorczej uchwatg nr
19/VI/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.06.2020 r. oraz wybrany na
Sekretarza uchwatg nr 15/2020 Rady Nadzorczej z dnia 22.07.2020 r. W okresie od 01.01.2020 .
do 30.06.2020 r. pan Tomasz Watek réwniez petnit funkcje Zastepcy Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej na podstawie uchwaty nr 13/VI/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
26.06.2019 r. (w sprawie uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej) oraz uchwaty nr 14/2019 Rady
Nadzorczej z dnia 12 lipca 2019 roku (w sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej SUNEX S.A.
z siedzibg w Raciborzu).

- Anna Antonik - powotana na nowg kadencje Rady Nadzorczej uchwatg nr 16/VI/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.06.2020 r. Wczes$niejsze powotanie dokonano
uchwatg nr 15/VI/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27.06.2017 r.

- David Kalyciok - powotany na nowa kadencje Rady Nadzorczej uchwatg nr 20/VI1/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.06.2020 r. Wczes$niejsze powotanie dokonano
uchwatg nr 16/VI/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27.06.2017 r.

2. Rada Nadzorcza sktada sie z 5-7 cztonkdéw. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej kazdorazowo

okresla Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej.

3. Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

4. Akcjonariusz Romuald Kalyciok ma prawo powotania i odwotania trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej w tym czasie, kiedy jego udziat w kapitale zakladowym Spotki bedzie wynosit co
najmniej 50% (piecdziesiat procent).

. Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez Walne Zgromadzenie.

[ )0y ]

. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa kolejne trzy lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje

sie na okres wspdlnej kadenc;ji.

7.-.Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg ze swego grona Przewodniczgcego, Zastepce
Przewodniczgcego oraz Sekretarza.

8. Do waznosci wyboru wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gtosow sposréd obecnych na
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

9. Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, a w szczegolnosci: telefonu, faksu,
poczty elektronicznej jest dopuszczalne. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Na okoliczno$¢ powziecia uchwat, o
ktérych mowa w poprzednich zdaniach, sporzadza sie protokét, ktéry podpisujg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej oddajgcy swoj gtos.

10. Dopuszcza sie podejmowanie uchwat w trybie mieszanym przy tgcznym wykorzystaniu kilku
form gtosowania.

11. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwaty Rady Nadzorczej,
oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu
na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

12. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane.

13. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci i na zasadach okreslonych
przez Walne Zgromadzenie.

14. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady

Nadzorczej, w trybie i na zasadach okreslonych w regulaminie Rady Nadzorczej.
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15. Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej ponosi Spoétka.

16. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdw wszystkich obecnych cztonkéw
Rady Nadzorczej za wyjgtkiem okreSlonym w pkt. 8. W przypadku réwnej liczby gloséw
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.

17. Rada Nadzorcza moze delegowac poszczegodlnych cztonkéw do indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych.

18. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje przewodniczacy Rady lub jego zastepca.

19. Do praw i obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

- badanie i opiniowanie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnos$ci Spoétki
oraz dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badania sprawozdan
finansowych Spotki;

- rozpatrywanie wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat;

- rozpatrywanie i opiniowanie spraw, majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

- sktadanie wobec Walnego Zgromadzenia corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
badania spraw wymienionych w punkcie a), a takze z przeprowadzonych przez Rade Nadzorcza
kontroli dziatania Spétki i wykonania uchwat Walnego Zgromadzenia;

- ustalanie warunkéw wynagradzania i zatrudniania cztonkéw Zarzadu;

- stawianie wnioskow na Walnym Zgromadzeniu o udzieleniu cztonkom Zarzadu absolutorium;

- prawo do uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu;

- prawo Rady Nadzorczej i cztonka Rady Nadzorczej do zaskarzania uchwat Walnego
Zgromadzenia sprzecznych za Statutu lub ustawa, badZ naruszajgcych dobre obyczaje i
godzgcych w interes Spotki lub majacych na celu pokrzywdzenie akcjonariuszy;

- wyrazanie-zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy;

—ocena czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywal na spetnienie przez
ktéregokolwiek cztonka Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci.

- monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania
okresowo dostarczane Radzie Nadzorczej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te
funkcje oraz Zarzad Spotki, jak réwniez dokonywanie rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkcji. Ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne.

- dokonywanie oceny czy oprécz istniejgcych w Spotce struktur audytu celowe jest ustanowienie
odrebnej struktury audytu o zadaniach pokrywajgcych sie w catosci z dziatalnoscig Spotki.

20. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej trzy razy w roku.

21. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy.
Zarzad lub kazdy cztonek Rady Nadzorczej mogg zgdac zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej,
sktadajac odpowiedni wniosek do Przewodniczacego Rady Nadzorczej, podajac proponowany
porzadek obrad oraz ewentualnie projekty stosownych uchwat wraz z uzasadnieniem.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia
otrzymania wniosku, przy czym w porzagdku powinny by¢ umieszczone sprawy wymienione w
projekcie porzadku obrad zawartym we wniosku o zwotanie posiedzenia Jezeli Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w tym terminie, wnioskujacy moze zwotaé posiedzenie
Rady Nadzorczej samodzielnie podajgc termin, miejsce i proponowany porzadek obrad, w tym
réwniez projekty uchwat.
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22. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej za posrednictwem faksu, poczty tradycyjnej lub elektronicznej na adresy wskazane
przez cztonkéw Rady Nadzorczej. Zaproszenie nalezy przesta¢ co najmniej na siedem dni przed
wyznaczong datg posiedzenia, chyba ze termin i porzadek posiedzenia zostat ustalony na
poprzednim posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkdéw. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢
zwotane w trybie pilnym z jednodniowym wyprzedzeniem.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza SUNEX S.A. odbyta 7 posiedzen.

3) W okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r., zgodnie z uchwatami Rady Nadzorczej SUNEX S.A.
nr 13-15/2017 z dnia 04.07.2017 r. oraz 16-19/2020 z dnia 22.07.2020 cztonkami Komitetu
Audytu byli nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

- Anna Antonik- Przewodniczagca Komitety Audytu, osoba spetniajgca ustawowe kryteria
niezaleznosci; magister inzynier, ukonczyta studia na Wydziale Organizacji Produkgji Politechniki
Slaskiej. W 2003 roku uzyskata dyplom biegtego rewidenta. Ukoriczyta studia podyplomowe:
Rachunkowos$¢ na AE w Katowicach, Public relations w GWSzH w Katowicach i Posrednictwo w
obrocie nieruchomos$ciami réwniez w GWSzH. Od 2005 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu w
Kancelarii Audytorskiej 2A Sp. z 0.0. w Gliwicach.

- Piotr Halczak- Zastepca Przewodniczgcej Komitetu Audytu, osoba spetniajgca ustawowe kryteria
niezaleznosci; absolwent Uniwersytetu Wroctawskiego (magister zarzagdzania 1997 r., magister
prawa 1999 r.). Ukonczyt Studia Podyplomowe na Uniwersytecie (dawniej Akademii)
Ekonomicznym w Poznaniu (Analiza ekonomiczna i controling) oraz WSH we Wroctawiu we
wspotpracy z Polskim Instytutem Kontroli Wewnetrznej w Warszawie (Nadzér, kontrola i audyt
wewnetrzny w administracji i gospodarce). Zdobyt zaswiadczenie audytora wewnetrznego w
administracji publicznej oraz certyfikat audytora wewnetrznego Il stopnia PIKW. Ukoriczyt kurs
dla kandydatéw do rad nadzorczych i zarzaddw spétek, 3 kursy z zakresu Unii Europejskiej,
szkolenia dla cztonkéw rad nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa oraz szkolenia z zakresu
nadzoru wiascicielskiego, audytu, kontroli zarzadczej, zarzadzania ryzykiem, rachunkowosci i
finanséw. Posiada doswiadczenie na stanowisku pracy zwigzanym z dziatalnoscig kontrolna,
audytem i nadzorem wiascicielskim, ktére nabyt pracujgc w Wydziale Organizacji Kadr i Kontroli,
Wydziale Audytu, Nadzoru Wiascicielskiego i Kontroli oraz Referacie Audytu i Kontroli w Urzedzie
Miejskim w Lubinie od sierpnia 1997 r. Jest cztonkiem Instytutu Audytoréw Wewnetrznych IIA
Polska i Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce.

- Janusz Kedziora- Cztonek Komitetu Audytu, osoba spetniajgca ustawowe kryteria niezaleznosci;
uzyskat tytut magistra na Akademii Ekonomicznej w Katowicach na Wydziale handlu, transport i
ustug (specjalizacja: marketing); ukonczyt studia podyplomowe na kierunku: zarzagdzanie oparte
o strukture programu MBA (SGH w Warszawie). Ponadto ztozyt z wynikiem pozytywnym egzamin
dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych w spotkach Skarbu PahAstwa w Ministerstwie
Skarbu Panistwa. W latach 1998-2001 pracowat na stanowisku Dyrektora Biura Eksportu w
Zaktadach Odziezowych BYTOM S.A. gdzie petnit rowniez funkcje cztonka zarzadu. Zdobyt
réwniez doswiadczenie jako Prezesa Zarzadu AC Omega Sp. z 0.0. oraz Plant Manager i Dyrektor
ds. Administracji. Nadzorowat projekty zwigzane z uruchamianiem nowej produkcji,
doskonalenia procesow i produktéow, jak réwniez zwigzane z relokacjami funkcjonujgcych
zaktadow produkcyjnych, tudziez proceséw produkcyjnych miedzy zaktadami, niejednokrotnie
znajdujacych sie w réznych krajach.
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4) W odniesieniu do Komitetu Audytu, zadna z oséb nie posiada wiedzy i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata emitent. Osobg posiadajacg ww. wiedza oraz umiejetnosci jest pan
Tomasz Watek- Cztonek Rady Nadzorczej SUNEX S.A., ktéry posiada tytut doktor nauk
technicznych zdobyt tytut magistra inzyniera na Wydziale Inzynierii Srodowiska i Energetyki na
Politechnice Slaskiej; ukoriczyt Podyplomowe Studium Zarzadzania Przedsiebiorstwem
(Politechnika Slgska). Obecnie jest adiunktem na Wydziale Organizacji i Zarzadzania w Instytucie
Inzynierii Produkcji na Politechnice Slaskiej w Zabrzu. W latach 2013 2019 petnit funkcje
Menadzera projektu w SUNEX S.A. w Raciborzu. Ponadto jest cztonkiem Grupy Roboczej
Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS) ds. wysokosprawnych, niskoemisyjnych i
zintegrowanych uktadéw wytwarzania, magazynowania i dystrybucji energii w Departamencie
Innowacji i Przemystu Ministerstwa Rozwoju. W latach wczesniejszych petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzadu w GHP Poland Sp. z 0.0. w Gliwicach, byt ekspertem i recenzentem Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w zakresie energetyki, ochrony Srodowiska, inzynierii
Srodowiska, kierownikiem projektu w Gtéwnym Instytucie Goérnictwa w Zaktadzie Terendw
Poprzemystowych i Gospodarki Odpadami w Katowicach oraz ekspertem i recenzentem
Os$rodka Przetwarzania informacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w zakresie
energetyki, ochrony Srodowiska, inzynierii Srodowiska. Pan Tomasz Watek zasiadat w Radzie
Nadzorczej Spotki poprzedniej kadencji.

Do zadan Komitetu Audytu w szczegdlnosci nalezy:

- ‘monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

= monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz.audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

- monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczeg6lnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komis;ji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej.

- kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczego6lnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie,

- informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki spos6b badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesach badania,

- dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenia zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdania finansowego,

- opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

- opracowanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

- okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej do badania sprawdzania finansowego Spotki,

- przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej powotania firmy audytorskiej,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa powyzej,

- przedkiadanie zalecern majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

Szczegbtowy zakres dziatania i trybu pracy Komitetu Audytu okresla ,Regulamin Komitetu Audytu

Rady Nadzorczej SUNEX S.A. dostepny na stronie internetowej Spoétki.
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W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu SUNEX S.A. odbyt 10 posiedzen.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe SUNEX S.A. za rok 2020 nie Swiadczyta na
rzecz emitenta zadnych ustug niebedgcych badaniem. Firma audytorska przeprowadzajaca
badanie finansowe zostata wybrana zgodnie z obowigzujgcg politykg oraz procedurg wyboru firmy
audytorskiej do badania i dokonania przegladu sprawozdania finansowego SUNEX S.A. przyjetymi
uchwatami Komitetu Audytu nr 2/11/2017 oraz 4/11/2017 z dnia 20.10.2017 r., ktora jest dostepna na
stronie internetowej Spotki.

Zgodnie ze Statutem Spo6tki, wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego i
dokonania przegladu dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu. Rekomendacja Komitetu Audytu sporzgdzana jest w nastepstwie procedury przetargowej
organizowanej przez Spotke.

Wybor firmy audytorskiej powinien nastapi¢ do korica drugiego kwartatu roku obrotowego, za ktéry
bedzie realizowane badanie ustawowe.

Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie
przygotowywania rekomendacji zwracajg szczegbélna uwage na konieczno$¢ zachowania
niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta, uwzgledniajgc zakres ustug wykonywanych
przez firme audytorska na rzecz Spotki w okresie ostatnich 5-ciu lat.

Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem doswiadczenia firmy audytorskiej w
zakresie badania sprawozdan finansowych spotek notowanych na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Wybor firmy audytorskiej wykonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta w taki sposdb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania
zleceh badan. ustawowych, przeprowadzanych przez te samg firme audytorskg lub firme
audytorska powigzang z tg firma audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w
panstwach Unii Europejskiej, do ktérych nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat.
Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania ustawowego w Spotce przez okres
dtuzszy niz 5 lat. Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe w
Spétce, po uptywie co najmniej 3 lat od daty zakonczenia ostatniego badania ustawowego.
Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres
nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy z
uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta, o ktérej mowa
powyze;j.
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