OGLOSZENIE
O ZWOLANIU ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
M FOOD SPOtKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W tODZI

Na podstawie art. 399 § 1, art. 402 i art. 4022 Kodeksu Spétek Handlowych oraz §22 Statutu spétki,
Zarzad M FOOD S.A. zwotuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbedzie sie dnia 12 maja 2026

roku o godzinie 12:00 w Kancelarii Agnieszki Grosickiej Notariusza w todzi, mieszczacej sie przy

ul. Juliana Tuwima 22/26

10.

11.

12.

SZCZEGOtOWY PORZADEK OBRAD ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

Otwarcie Zgromadzenia i wybor Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci Rady w roku 2025 oraz oceny
sprawozdania finansowego za rok 2025, oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za
rok 2025, oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej M FOOD S.A. za rok 2025, oceny
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej M FOOD S.A. za rok 2025 oraz oceny wniosku
Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto Spétki za 2025 rok.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym
2025

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025.
Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu jednostki dominujgcej
z dziatalnosci grupy kapitatowej M FOOD S.A w roku obrotowym 2025.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
M FOOD S.A. w roku obrotowym 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto Spétki za 2025 rok.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2025.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

Zamkniecie obrad.
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INFORMACIJE O PRAWIE UCZESTNICTWA W WALNYM ZGROMADZENIU

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki
na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia, tj. w dniu rejestracji. Dniem rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu jest dzien 26 kwietnia 2026 r. (tzw. record date)

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusze posiadajacy akcje zdematerializowane
powinni zwrdci¢ sie pomiedzy dniem ogtoszenia o Walnym Zgromadzeniu (13 kwietnia 2026 roku)
a pierwszym dniem powszednim po record date (27 kwietnia 2026 roku) do podmiotéw prowadzgcych
ich rachunki papieréw wartosciowych o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

Zaswiadczenie powinno zawieraé wszystkie informacje, o ktérych mowa w art. 406° § 3 Kodeksu spétek
handlowych tj.:

a) firme (nazwe), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajgcego oraz numer zaswiadczenia,
b) liczbe akcji,

c) odrebne oznaczenie akcji, o ktorym mowa w art. 55 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi,

d) firme (nazwe), siedzibe i adres Spotki,

e) wartos¢ nominalng akgji,

f) imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akcji, zastawnika albo uzytkownika,

g) siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji, zastawnika albo uzytkownika,
h) cel wystawienia zaswiadczenia,

i) wzmianke, komu przystuguje prawo gtosu z akcji,

j) date i miejsce wystawienia zaswiadczenia,

k) podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

W tresci zaswiadczenia, zgodnie z wolg akcjonariusza powinna zosta¢ wskazana czes¢ lub wszystkie
akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw wartosciowych. Zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu beda podstawg sporzadzenia wykazéw przekazywanych podmiotowi
prowadzgcemu depozyt papierow wartosciowych (Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.
w Warszawie), zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

Za wystawienie zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu podmioty prowadzgce
rachunki papieréw wartosciowych mogg pobiera¢ opfaty zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi
w danym podmiocie prowadzacym rachunki papieréw wartosciowych. Koszt wystawienia
zaswiadczenia ponosi akcjonariusz zgtaszajacy zadanie.

Osoby uprawnione do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu proszone sg o dokonanie rejestracji
i pobranie karty do gtosowania bezposrednio przed salg obrad na 15 min. przed rozpoczeciem obrad.

WSKAZANIE GDZIE | W JAKI SPOSOB MOZNA UZYSKAC PELNY TEKST DOKUMENTAC)I DOTYCZACE)
WALNEGO ZGROMADZENIA, W TYM ROWNIEZ LISTE AKCJONARIUSZY UPRAWNIONYCH DO
UDZIALU W WALNYM ZGROMADZENIU

Petna dokumentacja dotyczgca Walnego Zgromadzenia jest zamieszczana na stronie internetowej
Spotki http://www.m-food.pl w zaktadce ,Relacje Inwestorskie” dziat ,Walne Zgromadzenie”. Ponadto
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kazdy z akcjonariuszy ma prawo osobistego stawienia sie w Spdtce i uzyskania na swoje zadanie catej
dokumentacji zwigzanej z Walnym Zgromadzeniem.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zostanie
wytozona w siedzibie Spotki w todzi przy ul. Karolewskiej 1 w godzinach od 9.00 do 16.00, na 3 dni
powszednie przed datg odbycia Walnego Zgromadzenia, tj. pomiedzy 07.05.2026 r. a 11.05.2026 .

Akcjonariusz moze zgdaé przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spoétki nieodptatnie poczty elektroniczng, podajgc wtasny adres poczty
elektronicznej, na ktéry lista powinna by¢ wystana. Zgdanie takie powinno by¢ przestane na adres
e-mail Spétki: biuro@m-food.pl

PRECYZYJNY OPIS PROCEDUR DOTYCZACYCH UCZESTNICTWA W WALNYM ZGROMADZENIU
| WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

1. Prawo akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgdac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi Spoétki nie pdzniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 21 kwietnia
2026 .

Zadanie powinno zawieraé¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zadanie nalezy przesta¢ (lub ztozy¢ osobiscie) w formie pisemnej na adres siedziby
Spotki (90-560 £ddz, ul. Karolewska 1) lub przesta¢ w postaci elektronicznej na adres email: biuro@m-
food.pl

Uprawniony akcjonariusz (akcjonariusze) zobowigzany jest dotgczyé do przedmiotowego zgdania
dokumenty, w sposdb niebudzacy watpliwosci identyfikujgce akcjonariusza (akcjonariuszy)
zgtaszajacego zgdanie i potwierdzajgce uprawnienie do zgtoszenia tego zadania. W przypadku zgdania
zgtaszanego w postaci elektronicznej, w szczegdlnosci zaleca sie, aby dokumenty identyfikujgce
akcjonariusza i potwierdzajgce jego uprawnienie do zgtoszenia przedmiotowego zgdania zostaty
przestane do Spotki na adres email: biuro@m-food.pl w formie pliku PDF.

Zarzad Spotki niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, tj. nie pdzniej niz 24 kwietnia 2026 roku, ogtasza zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposdb witasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia.

2. Prawo do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad lub
spraw, ktore majgq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 401 § 4 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujacy co najmniej jedng
dwudziesty kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spdtce na
pismie lub przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone
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do porzadku obrad. Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem nalezy przesyta¢ na adres siedziby Spotki
(90-560 £6dz, ul. Karolewska 1) lub w postaci elektronicznej na adres email: biuro@m-food.pl

Uprawniony akcjonariusz (akcjonariusze) zobowigzany jest dotgczy¢ do przedmiotowego zgtoszenia
dokumenty, w sposdéb niebudzacy watpliwosci identyfikujgce akcjonariusza (akcjonariuszy)
dokonujgcego zgtoszenia i potwierdzajagce uprawnienie do dokonania tego zgtoszenia. W przypadku
zgtoszenia dokonywanego w postaci elektronicznej, w szczegdlnosci zaleca sie, aby dokumenty
identyfikujgce akcjonariusza i potwierdzajgce jego uprawnienie do dokonania przedmiotowego
zgtoszenia zostaty przestane do Spétki na adres email: biuro@m-food.p! w formie pliku PDF.

Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej Spodtki pod adresem:
http.//www.m-food.pl

3. Prawo do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
podczas Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 401 § 5 KSH kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

4. Prawo do ustanowienia petnomocnika, sposéb wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika,
formy petnomocnictwa, sposobu zawiadamiania o udzielaniu petnomocnictwa w formie
elektronicznej oraz sposoby weryfikacji waznosci pethomocnictwa.

Zgodnie z postanowieniami art. 412 KSH akcjonariusz Spotki bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyc
w Walnym Zgromadzeniu Spoétki i wykonywac prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki osobiscie
lub przez petnomocnika. Akcjonariusz niebedacy osobg fizyczng moze  uczestniczyc
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania
oswiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.

Prawo do reprezentowania akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinno wynikaé z okazanego
przy sporzadzaniu listy obecnosci odpisu z wtasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii
potwierdzonej za zgodnos$¢ z oryginatem przez notariusza). Osoba lub osoby udzielajace
petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinny by¢ uwidocznione
w aktualnym odpisie z wiasciwego dla danego akcjonariusza rejestru. Petnomocnik gtosuje zgodnie
z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza. Wzér instrukcji co do wykonywania prawa gtosu przez
petnomocnika Spoétka udostepnia na swojej stronie internetowej http://www.m-food.pl zaktadka
,Relacje Inwestorskie” dziat ,WZA”".

Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze co
innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli
wynika to z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza
i gtosowaé odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz posiadajgcy akcje zapisane na wiecej
niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do
wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkdw.

Petnomocnictwo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spoétki i do wykonywania prawa gtosu powinno
by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy
pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Petnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej
powinno zapewnic¢ petng identyfikacje akcjonariusza oraz petnomocnika, a takze m.in. wskazywac
liczbe akcji, z ktdrych wykonywane bedzie prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Petnomocnictwo udzielone w jezyku innym, niz jezyk polski powinno by¢ przettumaczone na jezyk
polski przez ttumacza przysiegtego, a ttumaczenie to powinno zosta¢ dotgczone do petnomocnictwa.
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Petnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej powinno zosta¢ wystane na adres email:
biuro@m-food.pl najpdzniej do godziny rozpoczecia Walnego Zgromadzenia Spéfki, tj. do godziny 12:00
w dniu 12 maja 2026 roku.

Petnomocnictwo udzielane w formie elektronicznej powinno byé¢ sformutowane w odrebnym
dokumencie podpisanym przez akcjonariusza lub osobe uprawniong do reprezentacji akcjonariusza,
jako zatacznik (plik) w formacie PDF przestany na adres email: biuro@m-food.p!

Obligatoryjnie, wraz z petnomocnictwem udzielanym w formie elektronicznej nalezy przestaé, na
wskazany adres e-mail, dokumenty (skany) potwierdzajgce uprawnienie danego akcjonariusza do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu, skany (np. w formacie PDF) aktualnych odpiséw z odpowiednich
rejestrow, gdy petnomocnictwa udziela osoba prawna, a gdy petnomocnictwo jest sporzadzone
w jezyku obcym réwniez skan ttumaczenia (np. w formacie PDF).

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu Spétki jest cztonek Zarzadu Spétki, cztonek Rady
Nadzorczej Spotki, likwidator Spétki, pracownik Spoétki lub cztonek organdéw lub pracownik spétki
zaleznej od Spotki, pethomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Petnomocnik taki ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznos$ci wskazujgce na
istnienie badZ mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest
wytgczone. Petnomocnik taki gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Spotka udostepnia na stronie internetowej Spotki (http.//www.m-food.pl) oraz w siedzibie Spotki
formularze pozwalajace akcjonariuszowi na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika.

5. Mozliwosci i sposéb uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wypowiadania sie w trakcie
Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu sSrodkdw komunikacji elektronicznej.

Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wypowiadania sie
w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystywaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

6. Sposéb wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu drogq korespondencyjna lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu na
Walnym Zgromadzeniu Spotki drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektroniczne;j.
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PROJEKTY UCHWAL

UCHWALA NR ........ / 2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spoétka Akcyjna
z siedzibg w todzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spétka Akcyjna z siedzibg w todzi (dalej: ,Spdtka”) na podstawie
w szczegolnodci art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 11 ust. 1 i 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Spotki uchwala niniejszym, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy M FOOD Spétka Akcyjna z siedzibg w todzi wybiera na
Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Panig/Pana .......cceeeveeeeinecveveieeereseeeeeeenseeeeve e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALANR ........ / 2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spoétka Akcyjna
z siedzibg w todzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spétka Akcyjna z siedzibg w todzi (dalej: ,,Spdtka”) uchwala niniejszym,
co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia przyjgé porzadek obrad ogtoszony w dniu 13 kwietnia 2026
roku na stronie internetowej Spotki oraz w Raporcie biezgcym Spétki

Porzadek obrad:

1. Otwarcie Zgromadzenia i wybor Przewodniczgcego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

3. Przyjecie porzadku obrad.
Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci Rady w roku 2025 oraz oceny sprawozdania
finansowego za rok 2025, oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok 2025, oceny sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej M FOOD S.A. za rok 2025, oceny sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej M FOOD S.A. za rok 2025 oraz oceny wniosku Zarzgdu w sprawie pokrycia straty netto Spotki
za 2025 rok.

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2025
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Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2025.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu jednostki dominujgcej
z dziatalnosci grupy kapitatowej M FOOD S.A. w roku obrotowym 2025.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej M FOOD
S.A. w roku obrotowym 2025.

9. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto Spotki za 2025 rok.

10. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2025.

11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

12. Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR ........ / 2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spétka Akcyjna
z siedzibg w todzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spdtka Akcyjna z siedzibg w todzi, dziatajac na podstawie art. 393 pkt
1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 2 pkt 1) Statutu Spoétki, po rozpatrzeniu
sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci M FOOD Spodtka Akcyjna w roku obrotowym 2025, w okresie od
01.01.2025r. do 31.12.2025 r. oraz po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej zawierajagcg ocene tego
sprawozdania — zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci M FOOD Spoétka Akcyjna w roku
obrotowym 2025, w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR ........ / 2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spétka Akcyjna
z siedzibg w todzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spodtka Akcyjna z siedzibg w todzi, dziatajac na podstawie art. 393 pkt
1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 2 pkt 1) Statutu Spoétki, po rozpatrzeniu
sprawozdania finansowego M FOOD Spdtka Akcyjna, za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. oraz po
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zapoznaniu sie z opiniag Rady Nadzorczej zawierajgcg ocene tego sprawozdania niniejszym zatwierdza
sprawozdanie finansowe M FOOD Spétka Akcyjna, za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., sktadajace sig z:

- wprowadzenia do sprawozdania finansowego;

-bilansu sporzqdzonego na dzien 31.12.2025 r., ktdry po stronie aktywow i pasywow zamyka sie sumg
61 869.088,59 ztotych (stownie: szescdziesigt jeden milionéw osiemset szescdziesigt dziewiec¢ tysiecy
osiemdZziesigt osiem, 59/100;

-rachunku zyskow i strat, za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025 r., wykazujgcego strate w wysokosci 754 162,17
ztotych (stownie: siedemset piecdziesigt cztery tysigce sto szesc¢dziesiqt dwa, 17/100);

-zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r wykazujgcego
zmniejszenie kapitatu (funduszu) wtasnego o kwote 754 162,17 ztotych (stownie: siedemset piecdziesigt cztery
tysigce sto szesc¢dziesigt dwa, 17/100);

-rachunku przeptywow pienieznych, za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r, wykazujgcego zmniejszenie stanu
Srodkéw pienieznych o kwote 4 146,18 ztotych (stownie: cztery tysigce sto czterdziesci szes¢ ztotych, 18/100);

- dodatkowych informacji i objasnien.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALANR ........ / 2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spétka Akcyjna
z siedzibg w todzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania Zarzagdu jednostki dominujacej
z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spétka Akcyjna z siedzibg w todzi zatwierdza skonsolidowane
sprawozdanie Zarzadu jednostki dominujacej z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki za 2025 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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UCHWALA NR ........ / 2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spétka Akcyjna
z siedzibg w todzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spoétki za rok
obrotowy 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki M FOOD Spotka Akcyjna z siedzibg w todzi zatwierdza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej M FOOD S.A. za 2025 rok, obejmujace:

- wprowadzenia do sprawozdania finansowego;

- skonsolidowany bilans sporzqdzony na dzieri 31 grudnia 2025 r., ktéry po stronie aktywdw oraz pasywow
wykazuje sume 135 134 658,59 ztotych (stownie: sto trzydziesci pie¢ milionéw sto trzydziesci cztery tysigce
szeséset piecdziesigt osiem, 59/100);

- skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r wykazujgcy zysk w wysokosci
2 445 120,49 ztotych (stownie: dwa miliony czterysta czterdziesci piec tysiecy sto dwadziescia, 49/100);

- zestawienie zmian w kapitale witasnym za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r wykazujqce zwiekszenie
kapitatu (funduszu) wtasnego o kwote 2 628 021,55 ztotych (stownie: dwa miliony szeséset dwadziescia osiem
tysiecy dwadziescia jeden, 55/100);

- rachunek przeptywow pienieznych, za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., wykazujqcy zwiekszenie stanu
Srodkow pienieznych o kwote 5 015 222,48 ztotych (stownie: pie¢ milionow pietnascie tysiecy dwiescie
dwadziescia dwa, 48/100);

- dodatkowe informacje i objasnienia.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR ........ / 2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spétka Akcyjna
z siedzibg w todzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie pokrycia straty Spotki za rok obrotowy 2025

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spodtka Akcyjna z siedzibg w todzi, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2
pkt 2) Kodeksu Spotek Handlowych oraz na podstawie § 25 ust. 2 pkt 4) Statutu Spétki, po zapoznaniu sie z opinig
Rady Nadzorczej zawierajgcg ocene wniosku Zarzgdu dotyczgcego sposobu pokrycia straty netto Spotki wykazanej
w sprawozdaniu finansowym Spotki, za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. — postanawia strate wykazang
przez Spotke w roku obrotowym 2025 ..................
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALANR ........ / 2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spoétka Akcyjna
z siedziba w todzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spétki — Jerzemu Gadkowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2025 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spoétka Akcyjna z siedzibg w todzi, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt
1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 2 pkt 2) Statutu Spoétki, po rozpatrzeniu
i zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci M FOOD Spétka Akcyjna w roku obrotowym 2025 oraz po
zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej Spotki zawierajacg ocene tego sprawozdania — udziela Jerzemu Gadkowi,
Prezesowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku, za okres petnienia funkgji, tj. od
dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR ........ / 2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spétka Akcyjna
z siedzibg w todzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki — Piotrowi Rychta absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2025 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spodtka Akcyjna z siedzibg w todzi, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt
1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 25 ust. 2 pkt 3) Statutu Spétki, po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w roku obrotowym 2025 — udziela Piotrowi Rychta,
cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki, absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku, za okres petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej, tj. od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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UCHWALA NR ........ / 2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spétka Akcyjna
z siedzibg w todzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki — Monice Ostruszka absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2025 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spdtka Akcyjna z siedzibg w todzi, dziatajac na podstawie art. 393 pkt
1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 25 ust. 2 pkt 3) Statutu Spétki, po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w roku obrotowym 2025 — udziela Monice Ostruszka,
cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki, absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku, za okres petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej, tj. od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALANR ........ / 2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spoétka Akcyjna
z siedziba w todzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki — tukaszowi Pajorowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2025 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spodtka Akcyjna z siedzibg w todzi, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt
1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 25 ust. 2 pkt 3) Statutu Spétki, po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w roku obrotowym 2025 — udziela tukaszowi Pajorowi,
cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki, absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku, za okres petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej, tj. od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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UCHWALA NR ........ / 2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spétka Akcyjna
z siedzibg w todzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki — Sylwestrowi Redet absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2025 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spdtka Akcyjna z siedzibg w todzi, dziatajac na podstawie art. 393 pkt
1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 25 ust. 2 pkt 3) Statutu Spétki, po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci w roku obrotowym 2025 — udziela Sylwestrowi Redet,
cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki, absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku, za okres petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej, tj. od dnia 01.01.2025. do dnia 31.12.2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALANR ........ / 2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spoétka Akcyjna
z siedziba w todzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki — Piotrowi Piaszczykowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2025 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spdtka Akcyjna z siedzibg w todzi, dziatajac na podstawie art. 393 pkt
1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 25 ust. 2 pkt 3) Statutu Spétki, po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w roku obrotowym 2025 — udziela Piotrowi Piaszczykowi,
cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku, za okres petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej, tj. od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

M FOOD S.A.

90-560 t6dz, ul. Karolewska 1, tel/fax: (42) 630 20 76,
e-mail: biuro@m-food.pl, http://www.m-food.pl
KRS: 0000349490, NIP: 7272757318, REGON:100844077,
Kapitat zaktadowy: 19.422.362,00 PLN - w petni optacony



