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Informacja dodatkowa do sprawozdania TXM SA
za pierwszy kwartat 2021 roku

Nazwa i siedziba emitenta: TXM S.A, 02-486 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 200

Sad rejestrowy i numer rejestru: Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
numer KRS 0000469423

Kapitat zaktadowy: 149.170.169,60 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci emitenta wedtug PKD 2007:

47.71 Z — sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Akcje TXM S.A. sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, gdzie sg
klasyfikowane w sektorze: handel.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

Warszawa, 27 maja 2021 r.
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KOMENTARZ WYNIKU

Wynik na sprzedazy osiggniety w pierwszym kwartale 2021 roku jest 0 9,1 min zt lepszy
od wyniku osiggnietego w analogicznym okresie roku 2020.

Zmian ta zdeterminowana jest

e skutecznym wdrozeniem strategii asortymentowej i cenowej
Trafnie zdefiniowana strategia asortymentowa oraz zmiana polityki cenowej
wraz ze skutecznie i konsekwentnie wdrazang zmiang zaskutkowaty wzrostem
marzy handlowej oraz przyspieszaniem rotacji zapasu. Wzrost marzy handlowe;j
o 11 pp spowodowat iz pomimo spadku sprzedazy o 14 % wolumen
wypracowanej marzy wzrést o 20 %

e trwajgcy pandemia a tym samym szeroko rozumianym spadkiem wejs¢ Klientéw

® nizszym o 15 % stanem sieci handlowej w ujeciu r/r
W kwietniu 2020 roku po dokonanej analizie potencjatu sprzedazowego oraz
rentownosci kazdego poszczegdlnego sklepu wszystkie sklepy potencjalnie
nierentowne zostaty zamkniete.

e konsekwencjg i dyscypling w obszarze kosztow
Ograniczenie statych kosztéow praktycznie o 29% przy spadku powierzchni
handlowej 0 15% stato sie waznym elementem sktadowym poprawy wyniku

Analizujgc dziS wyniki mozna stwierdzié, iz dziatania zdefiniowane w ramach
poszczegdlnych proceséw i etapdw zostaty wdrozone i widoczne sg ich pozytywne efekty
w postaci odbudowujacych sie przychoddéw, realizowanej marzy % oraz poziomu
redukcji kosztéow. Nie oznacza to jednak korAca zmian a nalezy powyisze wyniki
interpretowaé jako potwierdzenie stusznosci obranej drogi szczegdlnie w obszarze
produktu.

Zarzad ocenia, iz dzi$ poza sytuacjg epidemiologiczng kluczowymi wyzwaniami dla
wynikéw w kolejnych okresach beda
e poziom zapasu — 14 miesiecy trwajgcej pandemii spowodowato spadek
poziomu zapasu i dzi$ jego uzupetnienie jest kluczowe dla dalszych mozliwosci
wzrostu sprzedazy,
® rosngaca presja wynagrodzeniowa — po ponad roku wyrzeczen pracowniczych w
obszarze wynagrodzeniowym ale réwniez spotecznym rosnie presja ptacowa.

W kwietniu 2021 roku TXM ztozyta wniosek o wsparcie w ramach Tarczy 1.0 dla Duzych
Firm realizowany przez PFR SA. Na dzien publikacji sprawozdania nie jest jeszcze znane
rozstrzygniecie w zakresie tego wniosku. Potencjalnie uzyskane wsparcie bedzie
pierwszym wsparciem jakie TXM otrzyma od Panistwa w ramach walki ze skutkami
pandemii dla podmiotow dotknietych pandemig COVID 19— a takim niewatpliwie jest
TXM.

Zarzad TXM jest przekonany o stusznosci dokonanych zmian i bedzie je kontynuowat- w
kolejnych okresach. Ma tez przekonanie iz w ich wyniku rok 2021 zostanie zakoriczony
jasnym sygnatem wynikowym o zmianie trendu z poprzednich lat.
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DZIALALNOSC TXM

Informacje podstawowe

IMIENIAMY SIE DLA CIEBIE. CIESZ SIE MODA | OKAZJA!

W pierwszym kwartale 2021 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci TXM byta sprzedaz odziezy, bielizny,
wyrobow dziewiarskich i obuwia, a takze artykutéw gospodarstwa domowego w sieci wtasnych placéwek
handlowych zlokalizowanych w kraju pod nazwg TXM i Textilmarket oraz poprzez sklep internetowy www.txm.pl.

Oferta TXM adresowana jest przede wszystkim do kobiet w wieku 25-60 lat, ktére w wiekszosci gospodarstw
domowych sg decydentem w zakresie zakupdéw odziezy dla catej rodziny, dodatkdw oraz produktéw wyposazenia
i dekoracji domu. Dla naszych klientek istotna jest cena, ale potagczona z pewnymi — wyrdzniajgcymi na rynku
dyskontowym — aspektami modowosci. W naszym centrum zainteresowania jest Klient, jego zycie i potrzeby.
Naszym celem jest, aby klienci byli pewni, ze w sklepach TXM zawsze znajdg szeroki wybér ubran codziennego
uzytku, akcesoriéw i tekstyliow domowych w bardzo korzystnych cenach.

Oferta wzbogacana jest o produkty, ktére ze wzgledu na atrakcyjng warto$é zawsze dajg kupujagcym poczucie
racjonalnie wykorzystanej okazji. Dgzymy do tego, aby klienci mogli kupi¢ towary w najbardziej konkurencyjnych
cenach, czyli po prostu tanio. Jest to mozliwe dzieki poszukiwaniu najlepszych dostawcow towardw oraz
eliminacji wszystkich zbednych kosztéw. W naszej ocenie klienci wyzej cenig korzystne ceny, niz prestizowe
miejsca zakupu. W ten sposdb maksymalizowane s3g korzysci klientdw minimalizujgce obcigzenia ich domowych
budzetow.

Sposrdd odziezowych sklepéw dyskontowych TXM wyrdznia to, ze oprdcz nacisku na bardzo atrakcyjng cene
towardow, dodatkowo podaza za aktualnymi trendami w modzie. Oznacza to, ze klienci w sklepach TXM wsrdd
produktéw uniwersalnych zawsze znajdg modne w danym sezonie ubrania i kolory. TXM na biezgco weryfikuje,
aby moda i jakos¢ byta stawiana na réwni z praktycznoscia i korzystng ceng.

Sklepy TXM zlokalizowane sg zarowno w miastach do 50 tys. mieszkancow jak i duzych aglomeracjach. Firma
dziata na terenie Polski. Na dzien bilansowy Sie¢ moze zaprosic klientéw do 217 sklepéw stacjonarnych, a takze
do sklepu on-line www.txm.pl. Srednia powierzchnia pojedynczej lokalizacji na koniec marca 2021 roku wyniosta
238 m?.
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Struktura sprzedazy TXM wgq kanatow dystrybucji
Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodéw ze sprzedazy TXM w podziale na kanaty dystrybucji.

Tabelanrl. Struktura sprzedazy TXM w pierwszym kwartale 2021 r.i 2020 r. dla dziatalnosci kontynuowanej

1Q2021 Udziat 1Q2020 Udziat zmiana% zmiana A
sklepy stacjonarne 25169 91% 30212 94% -17% -5039
sprzedaz ustug 132 0% 88 0% 50% 44
sklep internetowy 2236 8% 1721 5% 29% 509
Razem 27 537 32021 -14% -4 486

W pierwszym kwartale roku tgczne przychody TXM spadly w poréwnaniu do analogicznego okresu roku

ubiegtego 0 14 %. W podziale na segmenty sprzedazy, mozna zaobserwowac:

e w zakresie dziatalnosci kontynuowanej spadek sprzedazy sklepédw na rynku polskim o 17 % - przy powierzchni
mniejszej 0 14,6 % i liczbie sklepédw mniejszej o 34 w poréwnaniu do 2020 r.

e brak sprzedazy spowodowany przez obowigzujgce w tym okresie lockdown-y epidemiologiczne przez caty
styczen oraz cze$ci marca.

e wzrost 0 29 % sprzedazy sklepu internetowego.

Siec sprzedazy
Na koniec marca 2021 r., powierzchnia sieci sklepéw TXM wynosita 51,7 tys. m? — 217 sklepy. W stosunku do
ubiegtego roku ulegta ona zmniejszeniu o 8,9 tys. m?powierzchni ( - 14,6 %) — 34 sklepow

Spadek powierzchni sieci na rynku polskim w okresie ostatniego roku jest pochodng redukcji-sieci jaka dokonata
sie w wyniku reakcji TXM na sytuacjg zwigzang z COVID19 i jej nastepstwami w miesigcu kwietniu 2020 roku.
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SYTUACIJA FINANSOWA TXM

W tabeli ponizej prezentujemy wyniki z catkowitych dochodéw za okres pierwszego kwartatu 2021 i 2020 rok

Tabela nr2. Wybrane pozycje sprawozdania finansowego za 1Q2021 i 1Q2020 roku

1Q2021 1Q2020 zmiana % zmiana A

Przychody ze sprzedazy 27 537 32021 -14% -4 484
Zysk brutto na sprzedazy
(przychody na sprzedazy — wartos¢ sprzedanych towardw i 10623 8 858 20% 1765
materiatow)

Marza brutto 38,58% 27,66% 39% 10,91%
Koszty dziatalnosci operacyjnej -17 810 -25117 -29% 7 307
Zysk na sprzedazy -7 187 -16 259 56% 9 072
Saldo pgzosta’rych przychoddéw i kosztéw 937 103 -340
operacyjnych
Zysk operacyjny -7 424 -16 156 8732
EBITDA -2 069 -8 262 6193
Saldo przychodow i kosztow finansowych -1829 -1614 -215
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -9 253 -17 770 8517
Podatek dochodowy
Zysk netto -9 253 -17 770 8517

Wynik na sprzedazy osiggniety w pierwszym kwartale roku 2021 jest 0 9,1 min zt lepszy od wyniku osiggnietego
analogicznym okresie roku 2020. Wynik ten zdeterminowany jest
e skutecznym wdrozeniem strategii asortymentowej i cenowej — wzrost marzy handlowej oraz rotacji

zapasu

e trwajgca pandemia — szeroko rozumiany spadek wejs¢ Klientow a tym samy brak wzrostu sprzedazy

e nizszym o 14 % stanem sieci handlowej
e konsekwencjg i dyscypling kosztéw — spadek 0 29 %

Sprzedazi

Dokonujgc analizy sprzedazy w pierwszym kwartale nalezy na wstepie wskazac iz w 2021 roku sie¢ sprzedazy byta
0 14,6 % mniejsza niz funkcjonujaca w analogicznym okresie 2020 roku. Jej zmniejszenia nastgpito w kwietniu
2020 roku jak konsekwencja wybuch pandemii. Po analizie potencjatu sprzedazowego w nowej rzeczywistosci
oraz rentownosci kazdego poszczegdlnego sklepu wszystkie sklepy potencjalnie nierentowne zostaty zamkniete.
Dlatego miarg obrazujgcg zmiane jest sprzedaz z metra kwadratowego w ujeciu sklepow poréwnywalnych i

analogicznie otwartych w okresach lockdown-ow.

Tabele 3. — sprzedaz z metra kwadratowego sklepdw dziatajgcych i poréwnywalnych w analogicznych okresach

roku 2021 2020

styczen Luty Marzec kwiecien maj (*)
2021 181 174 176 201 118
2020 180 191 102 96 95
1% -9% 72% 109% 24%

(*) dane w obu okresach do dnia 16 maja
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W miesigcu styczniu w kraju obowigzywat lockdown dla handlu detalicznego oraz inne restrykcje spoteczne
ograniczajgce swobode przemieszczania sie, a tym samym nie sprzyjajgce zakupom. Wynik za ten miesigc w
ujeciu r/r (w 2020 roku byto to przedostatni miesigc nie pandemiczny) Spotka ocenia jako wyrainy sygnat
odwrécenia trendu spadku sprzedazy. Kolejne miesigc z réznym nasileniem to juz okresy o réznej charakterystyce
pandemicznej ale wskazana zmiana trendu sprzedazy jest kontynuowana.

Nalezy tutaj pokresli¢ iz TXM nadal notuje spadki wejs¢ Klientow do sklepéw — o trendzie stabilizacji a nie
pogtebienia - jednak dzieki wewnetrznej pracy na poziomie sklepdw i pojedynczego parkingu udato sie znaczaco
poprawié parametry konwersji oraz ,szerokos¢ koszyka”. Dodatkowo zmiana miksu asortymentowego oraz
polityki cenowej spowodowata wzrost sredniej ceny sprzedazy.

Marza
Trafnie zdefiniowana strategia asortymentowa oraz zmiana polityki cenowej wraz ze skutecznie i konsekwentnie

wdrazang zmiang zaskutkowaty wzrostem marzy handlowej oraz przyspieszaniem rotacji zapasu.

Tabele 4 — marza handlowa w sieci sklepdw w analogicznych okresach roku 2021 i 2020

styczen luty marzec kwiecien maj (*)
2021 35% 38% 42% 42% 44%
2020 29% 30% 39% 39% 40%
7pp 8pp 3pp 3pp 4pp

(*) dane w obu okresach do dnia 16 maja

Wzrost marzy handlowej jest pochodng
1) zmiany miksu asortymentowego w oparciu o zasade preferowanie wysokomarzowych i szybko
rotujgcych asortymentéw kosztem pozostatych
2) zmiany progdéw cenowych i jakosciowych w poszczegdlnych kategoriach — wprowadzenie asortymentu
,drozszego” przy jednoczesnym utrzymaniu najnizszych progéw cenowych
3) zmian polityki wyprzedazy i promocji
4) terminowego wejscia zapasu oraz elastycznego zarzadzania dostawami zamawianymi i produkowanymi
w kraju
5) zminimalizowanie poziomu zapasu wyprzedazowego
Powyzszy-trend ma na dzis$ trwaty charakter,

Koszty
W pierwszym kwartale 2021 roku koszty spadty 0 29% co jest szybszg redukcja niz redukcja sieci handlowej (-
14,6%). W ramach proceséw optymalizujgcych poziom kosztéw wdrozono nastepujace dziatania
e optymalizacja kosztow sklepéw — najem
Zmiana otoczenia w postaci estymowanych poziomdéw sprzedazy wymusza koniecznos¢ dostosowania
do nich ponoszonych kosztéw, w tym w szczegdlnosci czynszéw. Proces negocjacji objat catg siec i
przenidst zadawalajgce, ale okresowe efekty w ponad 50 % lokalizacjach.
e QOgraniczenie budzetu wynagrodzen
W ramach dziatan optymalizacji kosztow zaplanowane i wdrozone zostaty dziatania redukcji zatrudnienia
zaréwno na poziomie sieci sprzedazy m.in. w zamykanych sklepach oraz w centralii logistyce. Dodatkowo
w styczniu i lutym 2021 roku TXM zawarta z pracownikami centrali i logistyki porozumienie o
ograniczeniu wymiaru czasu pracy do 4/5 przy jednoczesnym ograniczeniu wynagrodzenia.
Nalezy tutaj podkresli¢ czynnik przeciwstawny do dziatan Spotki od poczatku stycznia 2021 roku zmianie
ulegta ptaca minimalne — wzrost o 8 % co dotyczyto znaczacej czesci pracownikéw TXM

Strona 7z 22



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego TXM SA za pierwszy kwartat 2021 r.

ograniczenie kosztow najmu magazynu

W zwigzku z ograniczeniem powierzchni sieci handlowej oraz optymalizacja proceséw logistycznych
mozliwe stato sie zrezygnowanie z poftowy powierzchni uzytkowanego magazynu centralnego.
Negocjacje w tym zakresie z Wynajmujgcym zostaty zakonczone w miesigcu maju i uzgodniono
przedterminowy zwrot potowy uzytkowanej czesci magazynu od 1 czerwca ub.r.

optymalizacja kosztdw obstugi IT

W ubiegtym roku TXM korzystat w zakresie serwisu IT z ustug podmiotéw zewnetrznych zaréwno
sprzetowych (miejsca serwerowe), jak i ludzkich. W ramach projektu optymalizacji kosztéw w kwietniu
2020 roku Spotka przejeta zasoby ludzkie odpowiedzialne za catosciowy serwis obszaru IT, a tym samym
zrezygnowata z outsourcingu tych ustug. W ujeciu kwartat do kwartatu widzimy efekt tych zmian.
optymalizacja kosztédw prowadzenia biur

Zmniejszenie zatrudnienia oraz model pracy hybrydowej dla catej centrali spowodowaty iz ograniczono
powierzchnie biur. Osiggnieto tym samym efekt ograniczenia kosztéw najmu wszystkich biur: w
Warszawie, Krakowie i Andrychowie oraz kosztéw ich eksploatacji.

optymalizacja pozostatych kosztow

W ramach pozostatych kosztéw wdrozony zostat caty szereg dziatan zmierzajgcych do ich ograniczenia
lub wyeliminowania.

Wszystkie powyzsze zmiany majg charakter dtugoterminowy. Dzi$§ mozna stwierdzié, iz dziatania zdefiniowane
w ramach poszczegdlnych proceséw i etapdw zostaty wdrozone i widoczne byty ich pozytywne efekty w postaci
odbudowujacych sie przychodoéw, realizowanej marzy % oraz poziomu redukcji kosztéw. Nie oznacza to jednak
konca zmian, a powyzsze wyniki nalezy interpretowac jako potwierdzenie stusznosci obranej drogi.

CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI
W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAtU

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na wyniki TXM w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

to:

rozwéj epidemii COVID19 oraz zwigzanych z nig dziatan sanitarnych na rynku krajowym jak i na rynkach,
w ktérych TXM produkuje cze$é¢ swojego asortymentu;

poziom kapitatu obrotowego i elastyczno$¢ w zarzgdzaniu dostawami,

aspekt wychodzenia z recesji gospodarczej oraz dochody pozostajgce do dyspozycji klientéw w Polsce w
korelacji z rosnacg inflacjg oraz zwigzana z nimi sktonnos¢ klientéw do konsumpcji;

zdolnos¢ do wykonania przyjetego w ramach procesu restrukturyzacyjnego ukfadu,

rosnaca presja pracownicza w obszarze wynagrodzen

krétkoterminowe wahania popytu wynikajgce z sezonowych anomalii pogodowych,

realizacja postanowien uméw zawartych z Bankami oraz ich dostosowanie do nowych realidéw
gospodarczych i zaktualizowanych przez pandemie planéw TXM ,

poziom i dostepnos¢ limitdw akredytywowych a tym samym mozliwos¢ zakupdw importowych w
zaktadanym wolumenie i strukturze krajéw zakupu oraz trwatosc¢ i stabilnos$¢ faricucha dostaw,
efektywnosc proceséw optymalizacji kosztow.
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INFORMACIJA DODATKOWA

Podmioty zalezne od TXM

Podmiotem zaleznym o najwazniejszym znaczeniu jest Adesso Sp. z 0.0. — spétka prowadzaca w Mystowicach
centrum magazynowo - logistyczne dla sklepéw TXM, poza tym TXM posiada spotki sklepowe, ktére majg
znaczenie techniczne, ale obecnie nie prowadzg zadnej aktywnosci gospodarczej: Adesso Consumer Aquisition ,
Perfect Consumer Care, Adesso Consumer Culture sp. z 0.0.

TXM posiadato réwniez 100 % udziatéw, ale bez mozliwosci sprawowania kontroli w:

e Adesso TXM Romania s.r.l. w toku procesu upadtosci likwidacyjnej — spétka rumunska, za pomoca ktdrej byta
do pierwszego pdtrocza 2019 roku realizowana sprzedaz na terenie Rumuni w ramach sieci TXM.

e R-Shop Sp. z 0.0., Adesso Consumer Brand Sp. z 0.0. oraz TXM Beta Sp. z 0.0.- dnia 13 lutego 2020 roku te
Spotki zostaty postawione w tryb likwidacji.

[ )

oraz 20% udziatéw w TXM Shopping Beta s.r.l.

Odstgpienie od konsolidacji podmiotow powigzanych TXM

Zgodnie z ,Zatozeniami koncepcyjnymi sporzgdzania i prezentacji sprawozdan finansowych” sprawozdania
finansowe powinny zaspokoi¢ potrzeby informacyjne uzytkownikéw sprawozdan, poprzez ich uzytecznosc przy
podejmowaniu decyzji gospodarczych. Znaczenie ma tu istotnos¢ przekazywanych informacji. Oceniajac pojecie
istotnosci na podstawie ,,Zatozen koncepcyjnych” oraz definicji zawartej w MSR 1, par. 7 oraz MSR 8 w par.5i 6,
a zarazem tzw. ,wywazenie korzysci i kosztow” okreslonych w Zatozeniach koncepcyjnych, Zarzad TXM SA w
podjat decyzje o nie sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego ze wzgledu na fakt, iz w
poréwnaniu do sporzgdzonego sprawozdania jednostkowego, nie przynosi ono dodatkowych i istotnych dla jego
uzytecznosci informacji , a brak sprawozdania nie bedzie miat wptywu na decyzje gospodarcze odbiorcow
sprawozdania.

W Sprawozdaniu Finansowym TXM SA za pierwszy kwartat 2021 w nocie 8.3 zamieszono informacje dodatkowa
nt. danych finansowych dotyczgcych aktywnych — prowadzgcych czynng dziatalnos¢ Spoétek zaleznych.

Odbiorcy

W pierwszym kwartale 2021 roku sprzedaz detaliczna stanowita 99 % przychoddéw TXM. W opinii Zarzgdu TXM
nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow.

Sytuacja pandemiczna oraz wdrazane restrykcje w szczegélnosci twardy lockdown handlu — zamkniecie sklepéw
galeryjnych- ujawnity jednak iz mozliwy jest spadek obrotéw Spétki ,,z dnia na dzien” o blisko 90 % (sytuacja z
drugiej potowy marca 2020 roku) oraz zamkniecie czesci sieci handlowej (sytuacja miedzy innymi z stycznie i
czesci marca 2021 roku) jako wynik decyzji administracyjnych.

Dostawcy

Spétka w pierwszym kwartale 2021 roku dokonywata zakupédw u polskich i zagranicznych dostawcéw —
producentéw lub importeréw. Udziat najwiekszego dostawcy w catos$ci zakupdw towarowych stanowi mniej niz
10%. W opinii Zarzadu TXM nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow.

Istotne postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem _administracji publicznej, dotyczgce zobowigzan oraz
wierzytelnosci TXM oraz informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sgdowych

e Sadowe
Na dzient 31 marca 2021 r. TXM nie byta strong istotnych postepowan przed Sadem lub innym organem.
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Nalezy wskazaé iz na podstawie wyroku z dnia 16 czerwca 2020 roku Sad Restrukturyzacyjny - Sad
Rejonowy dla m.st Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych w zakresie zatwierdzenia ukfadu przyjetego w toku przyspieszonego
postepowania uktadowego, TXM jest w procesie jego wykonywania. W ramach tego procesu Sad
wskazat jak Nadzorce Wykonania Uktadu, Nadzorce Sadowego dziatajagcego w ramach procesu
restauracyjnego

Inne

Spér z administracja skarbowg w zakresie prawidtowosci obrotu towarowego z krajami trzecimi, w
szczegolnosci w zakresie wartosci odziezy i obuwia importowanego z Chin i Bangladeszu za okres 1.01
—30.09.2018 roku.

Na skutek kontroli jaka zostata wszczeta przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Krakowie w trybie art. 48 Unijnego Kodeksu Celnego, dotyczgcego prawidtowosci obrotu
towarowego z krajami trzecimi, w szczegdlnosci w zakresie wartosci odziezy i obuwia importowanego
z Chin i Bangladeszu za okres 1.01 — 30.09.2018 roku Spdtka weszta w spér z organami administracji
skarbowej w zakresie, doliczania kosztdw zwigzanych z udzielonymi przez banki akredytywami (koszty
finansowe transakcji importowych) do wartosci celnych. Spétka podtrzymuje swoje stanowisko, iz
koszty te nie powinny by¢ doliczane do wartosci celnych.

Obecnie sprawy toczg sie w Urzedzie Celno-Skarbowym w Krakowie, Wielkopolskiem Urzedzie Celno-
Skarbowego w Poznaniu, Pomorskim Urzedzie Celno Skarbowym w Gdyn, Slgskiem Urzedzie Celno-
Skarbowego w Katowicach oraz Mazowieckim Urzedzie Celno Skarbowym o w Warszawie jaki w
organach odwotawczych do tych instytucji.

Kontrola ZUS w zakresie prawidtowosci i rzetelnosci obliczania sktadek na ubezpieczenie
spoteczne oraz zgtaszanie do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego, ustalania
uprawnien do swiadczen z ubezpieczenia spotecznego.

Kontrole rozpoczeto 25 lutego 2020 roku. Kontrola zostata zakoriczona w dniu 9 kwietnia 2020 w
zwigzku z dziataniami majgcymi na celu zapobieganie i przeciwdziatanie rozwojowi COVID-19.
Kontrolg objety byt okres od 1 maja 2015 do 31 grudnia 2017, oraz od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia
2019. W dniu 9 kwietnia 2020 sporzadzono protokdt pokontrolny, do ktérego emitent zgtosit
zastrzezenia oraz podtrzymat witasne stanowisko w sprawie. ZUS rozpatrzyt i cze$ciowo odrzucit
zastrzezenia emitenta. Na chwile obecng brak ostatecznej decyzji ZUS. Szacowna potencjalnie faczna
wartosé przedmiotu sporu to 667 tys. zt i na takg kwote zostata przez TXM utworzona rezerwa.

W dniu 19 stycznia 2021 roku ZUS wszczat postepowanie dowodowe w sprawie rzetelnosci i
prawidtowosci obliczania i pobierania sktadek. Pismem z dnia 9 kwietnia 2021 roku ZUS o w
Warszawie powiadomit o zakoriczeniu postepowania dowodowego w sprawie. W dniu 19 kwietnia
2021 ZUS wydat decyzje o nadpisaniu sktadek naleznych od Emitenta. Na dzien sporzgdzenia
sprawozdania TXM odwotata sie w catosci o wydanej decyzji.

Mediacje w ramach The Bangladesh Garment Manufacturers and Exporters Association (“BGMEA”)

W zwigzku ze zgtoszeniem sprawy przez jednego bengalskiego dostawce dotyczgce] sptaty naleznosci,
ktore zostaly objete procesem restrukturyzacji, BGMEA zorganizowat mediacje majgce na celu
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wyjasnienia sprawy. Celem mediacji byto wyjasnienie zasad restrukturyzacji i postanowien uktadu. W
2021 Spotka pozostawata w statym roboczym kontakcie z przedstawicielami BGMEA.

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartos$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale TXM wyptaconych osobom zarzadzajgcym i nadzorujagcym zostata podana
w Sprawozdaniu Finansowym TXM za pierwszy kwartat 2021 r. nota 16.1.

Znaczgce umowy dla dziatalnosci TXM

Umowy ubezpieczenia

TXM korzysta z ochrony ubezpieczeniowej wynikajgcej z polis ubezpieczeniowych obejmujacych:
1) ubezpieczenie srodkow obrotowych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c) w transporcie lgdowym,
d) w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkdow trwatych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowe]j w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.
Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.

Umowy akcjonariuszy TXM wplywajgce na dziatalnosé TXM SA

Dnia 10 sierpnia 2018 roku Redan S.A. z siedzibg w todzi oraz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu w
konsekwencji zaplanowanego dokapitalizowania TXM zawarty umowe, w ktorej podmioty te uregulowaty
wzajemne prawa i obowigzki w zakresie dotyczagcym wyjscia kapitatowego (deinwestycji) przez ktérakolwiek ze
Stron z inwestycji w akcje TXM. Do przedmiotowej umowy dnia 13 sierpnia 2018 roku przystgpito dwdch
inwestorow indywidualnych, ktdrzy objeli akcje serii G lub obligacje serii A wyemitowane przez TXM.

Poza powyzszymi TXM nie posiada informacji o umowach, ktdrych strong sg akcjonariusze TXM, a ktdre mogtyby
miec znaczacy wptyw na dziatalnos¢ TXM.

Kredyty zaciggniete przez TXM

W ptaszczyznie finansowania bankowego najistotniejsze zdarzania majgce wptyw na ich strukture i wysokos$¢
zostaty opisane ponize;j.

Na dzien bilansowy obowigzywata zawarta w listopadzie 2019 r. Umowa Restrukturyzacyjna, ktdrej stronami sg
TXM SA, Powszechng Kasa Oszczednoéci Bankiem Polskim S.A. oraz ING Bankiem Slaskim S.A.. Kluczowe zatozenia
Umowy Restrukturyzacyjne;j:

e Okres obowigzywania umowy zostat okreslony do dnia, w ktérym wszystkie wierzytelnosci poza
uktadowe Bankow wzgledem Spétki objete Umowag Restrukturyzacyjng (ktdrych ostateczny termin sptaty
ustalony zostat na dzien 31 grudnia 2026 roku) wraz ze wszystkimi narostymi od nich odsetkami
i innymi kwotami naleznymi Bankom zostang zaspokojone w catosci w sposéb nieodwotalny
i bezwarunkowy lub do dnia jej wypowiedzenia.

o  Wierzytelnosci Bankdw zostaty podzielone na dwie grupy
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o Wierzytelnosci, ktdre zostaty objete uktadem (czes¢ uktadowa) i tutaj jest to odpowiednio 11,6
min zt Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz okoto 6,3 min zt ING Bank Slgski
S.A. tacznie uktadem zostato objete okoto 18 min zt. (co stanowito 46 % zadtuzenia bilansowego)
Cze$¢ ta w nastepstwie prawomocnego zatwierdzenia uktadu zostata skonwertowana i / lub
umorzona

o Wierzytelnosci poza uktadowe, objete Umowa Restrukturyzacyjng, w postaci:

= czesci bilansowych (limity odnawialne oraz nie), zostang objete spfatg
harmonogramowg
w kwocie okoto 21,1 min zt

= czesci pozabilansowych (limitéw akredytywowych i gwarancyjnych). tacznie limity beda
wynosity okoto 7 min zt.

e Ustalone zostalty mechanizmy sptat harmonogramowych czesci poza ukfadowej, jak réwniez
mogacych wystgpi¢ sptat dodatkowych.

W zakresie tych zapiséw w zwigzku z wybucham pandemii na bazie sktadanych oswiadczen zostaty
wprowadzony szereg zmian.

e Spotka jest zobowigzana do dokonania jednorazowe] przedterminowej sptaty w terminie 3 dni od
wystgpienia jednego z czterech opisanych zdarzen (i) Zmiany Kontroli (ii) rozporzadzenia wszystkimi lub
prawie wszystkimi aktywami Spoétki (iii) Prawomocnej decyzji, iz Przyspieszone Postepowanie
Restrukturyzacyjne na jakimkolwiek z etapow zostanie umorzone, uchylone lub nie dojdzie do jego
zrealizowania (iv) niezgodnosci z prawem Dokumentéw Finansowania

e Na bazie przygotowanego Planu Restauracyjnego okreslone zostaty wskazniki finansowe, ktére majg
monitorowac postep realizacji planu restrukturyzacyjnego

e Zostat zdefiniowany katalog Przypadkéw Naruszenia (w szczegdlnosé ztamania wskaznikéw finansowych)
w implikacji ktorych Banki beda mogty skorzystaé z przystugujgcych im uprawnien sankcyjnych
w szczegdlnosci wypowiedzenia uméw lub ograniczenia finansowania.

W nastepstwie wybuchu pandemii - w marcu 2020 - w trakcie catego ubiegtego roku Banki finansujgce w formie
oswiadczenia dokonaty okresowych zmian czesci zapisow umowy restrukturyzacyjnej oraz zawieszaty
uprawnienia Bankéw zwigzanych z istniejgcymi Przypadkami Naruszenia. Zmiany te w swoim znaczeniu miaty
charakter:

= krétkoterminowego wsparcia ptynnosci Spétki poprzez zawieszenie czesci sptat zardwno kapitatowych
jaki odsetkowych oraz wydtuzenia terminéw finansowana akredytyw i gwarancji

= zawieszenia lub zrzeczenia sie uprawnien Bankéw bedacych wynikiem wystepujacych Przypadkow
Naruszenia .

W catym roku 2020 zmian te byty dokonywane szesciokrotnie.

W dniu 28 stycznia 2021 roku w zwigzku z trwajgca nadal pandemig oraz lockdown-em dla handlu galeryjnego i
trudng sytuacjg dokonano kolejnych zmian umowy w formie oswiadczen:

e Ustalono harmonogramy sptat na kolejne trzy miesigce w kazdym miesigcu po 100 tys. zt, zawieszajgc
wszystkie inne sptaty regulowane umowg

e Przedtuzeniu ulegaty uprawnienia Bankow bedgcych wynikiem wystepujgcych Przypadkdéw Naruszenia

e  Okres obowigzywania zostat okreslony do dnia 30 kwietnia 2021 roku

Na wniosek Spoétki w dniu 22 marca 2021 roku zawarto kolejne oswiadczenie umozliwiajgce Spotce zlecenia
zaptaty za akredytywy dokumentowe w limit kredytu obrotowego w miesigcu marcu 2021 roku

W dniu 26 kwietnia 2021 roku zawarto do umowy, w ktérym ustalono:

Strona 12 z 22



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego TXM SA za pierwszy kwartat 2021 r.

e Sptaty harmonogramowe w terminach 31 maja oraz 30 czerwca 2021 roku po 100 tys. zt kazda,

e Sptaty kredytéw z akredytyw powstatych w okresie 1 marca 2021 r. do 31 marca 2021 wedtug ustalonego
harmonogramu,

o Okres obowigzywania zostat okreslony do dnia 30 czerwca 2021 roku,

e Dokonano zmian w sublimitach pomiedzy akredytywami i gwarancjami.

Na dzien bilansowy Umowa Restrukturyzacyjna byta wigzgcym Strony i nadrzednym dokumentem kredytowym.

Kredyty i pozyczki otrzymane od i udzielone na rzecz Spotek powigzanych z TXM SA

Wartos$¢ udzielonych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec marca 2021 r. przez TXM S.A. zostata
szczegbtowo opisana w nocie 16.2 w Sprawozdaniu Finansowym TXM za pierwszy kwartat 2021 r.

Udzielone poreczenia i gwarancje

W pierwszym kwartale 2021 roku TXM SA nie udzielita ani nie otrzymata nowych poreczen ani gwarancji, Na
dzier 31 marca 2021 r. TXM SA posiadata aktywne, otrzymane w latach ubiegtych poreczenia dtugu bankowego

Tabela 5. Zestawienie poreczen udzielonych na rzecz TXM SA wedtug stanu na 31 marca 2021 r.

Podmiot
udzielajgcy quzaj . Tytut Warunki Kwota ries ‘
poreczenia na powigzania finansowe obowigzywania
rzecz TXM
Adesso Sp. z Spotka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 84 min zt 31.12.2026
0.0. TXM tytutu kredytéw | odptatne
w PKO BP
Adesso Sp. z Spétka zalezna | Zobowigzaniaz | Poreczenie 62 min zt 31.12.2026
0.0. TXM tytutu kredytéw | odptatne
w ING

Poza powyzszymi aktywnymi poreczeniami TXM SA posiadato porecznie od Spotek, ktdre sg w procesach
upadtosci lub likwidacji a takze przestaty spetnia¢ definicje bankowg obligujgcg do istnienia takiego poreczenia.
Spotki jaki udzielity takich poreczen to

Tabela 6. Zestawienie nieaktywnych poreczen na dzien 31 marca 2021 r.

o
R-Shop Sp. z 0.0. Spoétka w likwidacji
Adesso Consumer Brand Sp. z 0.0. Spétka w likwidacji
TXM Beta Sp. z o.0. Spoétka w likwidacji
Adesso Slovakia sro Spétka nie powigzana bez kontroli TXM
TXM Slovakia sro Spdtka nie powigzana bez kontroli TXM
Adesso TXM Romania srl Spétka w upadtosci
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Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych
W okresie objetym sprawozdaniem jak i do dnia jego sporzgdzenia nie nastgpita emisja, wykup lub sptata
nieudziatowych lub kapitatowych papieréw wartosciowych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Informacje na temat transakcji zostaty przedstawione w nocie 16 Sprawozdaniu Finansowym TXM za pierwszy
kwartat 2021 r..

Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w prezentowanym okresie
Rynek odziezowy charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscig sprzedazy i realizowanej marzy handlowej.
Pomimo, ze rynek dyskontowy charakteryzuje sie stosunkowo nizszymi wahaniami wartosci sprzedazy i marzy
w poréwnaniu z modowym rynkiem odziezowym, widoczne jest zréznicowanie poziomu sprzedazy wynikajgce
ze zmian warunkéw pogodowych. Osiggana sprzedaz jest zauwazalnie wyzsza w okresach zmiany sezondéw
(marzec-maj i wrzesien- grudzien), niz w okresach wyprzedazy (styczen- luty, lipiec-sierpien). Ponadto wartos¢
przychodéw jest wyzsza w przypadku sprzedazy asortymentu jesienno-zimowego niz wiosenno-letniego.
Dodatkowo waznymi okresami dla Spétki sg okresy Swiat, powrotu do szkoty, przygotowania do wakacji itp.
Najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Nalezy jednak wskaza¢, iz w roku 2020 roku oraz konsekwentnie w roku 2021 sezonowos¢ handlu ulegta
zaburzeniu na skutek pandemii i zwigzanych z tym restrykcji sanitarnych w tym okresowych lockdown-éw.
Powodujg one sztuczne zaburzenia okreséw wyprzedazowych, ograniczenia impulséw zakupowych, ale réwniez
radyklane ograniczenie sprzedazy poprzez zamkniecie sanitarne czesci sklepow.

Osiggniecia w zakresie badania i rozwoju
TXM nie prowadzita prac w zakresie badania i rozwoju.

Oddziatywanie na srodowisko
TXM nie prowadzita badania oddziatywania dziatalnosci na srodowisko.

Realizacja prognozy
Spotka nie opublikowata prognozy na rok 2021

Dywidenda

TXM nie dokonywata wyptaty ani nie podjeta uchwat w zakresie dywidendy w pierwszym kwartale 2021 roku.

Informacja o posiadaniu oddziatéow (zaktadow)
TXM SA ani jej spotki zalezne nie posiadajg wyodrebnionych oddziatow (zaktadow).

Inwestycje kapitatowe lub powigzania organizacyjne Emitenta

Spoétka nie prowadzi zadnych inwestycji kapitatowych poza inwestycjami w spoétki zalezne zwigzanymi z
prowadzonym biznesem operacyjnym. Udziaty w jednostkach zaleznych przedstawione zostaty w nocie nr 8 w
Sprawozdaniu Finansowym TXM za pierwszy kwartat 2021 r.

Zmiany w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta
W pierwszym kwartale 2021 r. nie zaszty zmiany w zarzadzaniu przedsiebiorstwem Emitenta.
W zwigzku z faktem prawomocnego zatwierdzenia uktadu a tym samy zakonczenia procesu restrukturyzacji

Nadzorca Sgdowy petnigcy role nadzorujacego dziatalnos¢ Spétki zmienit swojg role na Nadzorce wykonania
uktadu.
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Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym wystgpity nastepujgce istotne zdarzenia mogace mie¢ wptyw na sytuacje gospodarczg TXM

SA:

Biezaca sytuacja rynkowa - cechujgca sie bezprecedensowa niepewnoscia i nieprzewidywalnoscia.

Kryzys wywotany epidemig koronawirusa z jakim obecnie mierzy sie Swiatowa gospodarka rézni sie od
wszystkich, z ktérymi mieliSmy do czynienia w przesztosci. Specyficzne sg jego przyczyny i przebieg,
poniewaz problemy dotykajg zaréwno strony popytowej jak i podazowej gospodarki. Nigdy wczesniej nie
spotkalismy sie réwniez z kwarantanng o tak duzej, Swiatowej, skali. Towarzyszgca temu ogromna
niepewnos¢ wynika nie tylko z nieznanego horyzontu czasowego epidemii, ale réwniez ze struktury,
dynamiki i dtugookresowej efektywnosci dziatan zapowiedzianych przez administracje publiczng. W
takim otoczeniu dziata réwniez obecnie TXM.

W ramach finansowania bankowego

W zwiazku z drugg falg epidemii, Banki oraz Emitent zgodnie potwierdzity, iz ze wzgledu na niepewnos¢
prognoz obarczonych istotnym czynnikiem zewnetrznym nie jest mozliwe w ustalonym terminie zawarcia
trwatego aneksu do obowigzujgcej Umowy Restukturyzacyjnej.

Tym samym w dniu 26 kwietnia 2021 roku Banki finansujgce Spotke tj. Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. ("PKO") oraz ING Bank Slgski S.A. ("ING") wydaty oéwiadczenie o dokonaniu okresowych
zmian czesci zapisOw umowy restrukturyzacyjnej oraz zawierajgce zgode na zmiany do zobowigzania
Bankéw do powstrzymywania sie od wykonywania okreslonych uprawnien w zwigzku z trwajgcymi
Przypadkami Naruszenia. Umowa ulegta zmianie w ramach nastepujgcych punktdw: ¢ terminy ptatnosci
akredytyw i gwarancji zostajg zmienione w ten sposéb, ze w przypadku dokonania przez Bank wyptaty
Srodkdw na rzecz beneficjenta danej akredytywy / gwarancji w okresie od dnia 27 marca 2020 r. do dnia
20 lipca 2020 r., wyptata tych srodkdw nie nastgpi przez pobranie przez Bank srodkéw zgromadzonych
na rachunkach bankowych Spétki lecz kwoty te stang sie wymagalne i ptatne przez Spétke w dniu 30
czerwca 2021 r., » wszelkie terminy ptatnosci odsetek od wierzytelnosci Bankéw wobec Spotki na
podstawie Umdéw Kredytowych przypadajgce w okresie od dnia 27 marca 2020 r. do dnia 30 czerwca
2020r. zostajg automatycznie przesuniete do dnia 30 czerwca 2021 r.; e zawieszeniu ulegajg uprawnienia
Bankéw bedace wynikiem wystepujacych Przypadkéw Naruszenia do dnia 30 czerwca 2021 roku. e
ustalona raty do sptaty przypadajace na koniec maja i czerwca 2021 roku w kwocie 100 TPLN kazda e
terminy ptatnosci akredytyw i gwarancji zostajg zmienione w ten sposdb, ze w przypadku dokonania
przez Bank wyptaty srodkow na rzecz beneficjenta danej akredytywy / gwarancji w okresie w marcu
2021., wyptata tych srodkéw nie nastgpi przez pobranie przez Bank srodkéw zgromadzonych na
rachunkach bankowych Spétki kwoty te bede zwalniaty limit akredytywowy stopniowo-do 30 czerwca
2021 roku witacznie.

Pandemia COVID19
o Lockdown w miesigcu kwietniu 2021 roku
W miesigcu kwietniu 2021 roku w kraju obowigzywat lockdwon handlu jako nastepstwo trzeciej
fali epidemii majgcej miejsce na wiosne 2021 roku. W jego konsekwencji wszystkie sklepy TXM
zlokalizowane w centra handlowych byty zamkniete. Dodatkowo w wyniku wdrozenia innych
obostrzen wejscia Klientow w pozostatych sklepach byty mniejsze.
o Trzecia fala zachorowan
= Na przetomie lutego i marca 2021 roku epidemia koronowirusa kolejny raz weszta w
dynamiczng faze wzrostu. W marcu 2021 roku wraz z dynamicznym wzrostem liczby
zachorowan odnotowano dynamiczny spadek wejs¢ Klientdw. Polskie wtadze podjety
szereg dziatan w walce z epidemig, ktérych skutkiem s prawne ograniczenia w
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prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej obejmujace takze branze sprzedazy odziezowej.
Wprowadzone regulacje majg bezposredni wptyw na gwattowny spadek przychoddéw
TXM, a tym samym negatywnie wptynety na biezgcy ptynnosc finansowa Spotki, ktéra
nie moze prowadzi¢ normalnej dziatalnosci operacyjne;.
o W ramach reakcji na zaistniatg sytuacje — kolejnego czesciowego lockdown-u dla handlu - TXM
podjat nastepujgce dziatania
= Dostosowano dostawy towardw oraz zamoéwien do biezacych poziomdw sprzedazy
=  TXM ztozyt do Urzedu Skarbowego wniosek o roztozenie na raty sptat podatku od
towardw i ustug za miesigc grudzien 2020 roku — jest w trakcie rozpatrywania
= Wprowadzono obowigzek pracy zdalnej dla pracownikéw centrali w miesigcu kwietniu
=  TXM ztozyt do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych wniosek o roztozenie na raty sptat
sktadek za miesigc kwiecier 2020 roku — nie zostat nadal rozpatrzony
o Whniosek w wsparcie w ramach Tarczy PFR dla Duzych Firm
W kwietniu 2021 roku TXM ztozyta wniosek o wsparcie w ramach Tarczy 1.0 dla Duzych Firm
realizowane przez PFR SA o wartosci 14,1 min zt w formie pozyczki preferencyjnej (4,1 min zt)
oraz ptynnosciowej (10 min zt). Na dzien sprawozdania nie jest jeszcze znane rozstrzygniecie w
zakresie tego wniosku.

Organy zarzqdzajgce i nadzorujgce

Zmiany w skiladzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w okresie objetym sprawozdaniem

Na dzien 31 marca 2021 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad TXM S.A. dziatat w
nastepujgcym sktadzie:

e  Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu

e Agnieszka Smarzynska - Wiceprezes Zarzadu
Skfad Zarzgdu nie ulegt zmianie w stosunku do wykazanego w ostatnim przekazanym raporcie okresowym.

Na dzier 31 marca 2021 r. i na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spoétki dziatata w
sktadzie:

e Dariusz Gorka — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Bogusz Kruszynski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Radostaw Wisniewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jan Czekaj — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Dominik Biegaj — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Mariusz Mokrzycki — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej TXM S.A.

Na dzien 31 marca 2021 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Komitet Audytu Spétki dziatat w
sktadzie:

e Monika Kaczorowska - Przewodniczgca Komitetu Audytu
e Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu
e Dominik Biegaj - Cztonek Komitetu Audytu.

Sktad Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu nie ulegt zmianie w stosunku do wykazanego w ostatnim przekazanym
raporcie okresowym.
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Umowy miedzy spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania umowy z Cztonkami Zarzadu nie przewidujg rekompensaty w
przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Akcjonariusze

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego ponad 5% akcji TXM
S.A. przedstawiony zostat w tabeli ponize;j.

Tabela nr 7. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw w TXM S.A

% posiadanego % posiadanych

Podmiot Siedziba llos¢ akcji llos¢ gtosow . .
kapitatu praw gtosow

Redan SA* Lodz 1152 844 405 1752844405 30,91% 40,49%

21 Concordia** Luxemburg 747 679 694 747 679 694 20,05% 17,27%

Pozostali 1828 730 140 1828 730140 49,04% 42,24%

Razem 3729 254 239 4329 254 239

W wyniku realizacji przyjetych propozycji uktadowych, w momencie uprawomocnienia sie postanowienia o
zatwierdzeniu uktadu TXM w sierpniu 2020 roku doszto do podwyzszenia kapitatu wtasnego TXM o kwote 71,4
min zt w konsekwencji konwersji czesci zobowigzan wierzycieli TXM na kapitat. Dnia 23 lutego 2021 roku Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
zarejestrowat zmiany w akcjonariacie wynikajgce z powyzej wskazanego podwyzszenia kapitatu.

Struktura akcjonariatu jednostki z uwzglednieniem powyzej opisanej konwersji zobowigzan na dzieh 31 marca
2021 roku i na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie w stosunku do wykazanej w
ostatnim przekazanym raporcie okresowym

*Redan S.A. jest spotkg publiczng, ktérej akcje notowane sg na rynku podstawowym GPW, w ktorej
akcjonariuszami znaczacymi (udziat posredni w TXM S.A. na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania) byli:

e Radostaw Wisniewski posiadajacy pakiet liczacy 13 981 345 akcji, stanowigcy 39,2% udziatu w kapitale
zaktadowym Redan S.A., odpowiadajacy 18 686 144 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co
stanowi 45,8% ogdlnej liczby gtoséw w Redan S.A.

e Piengjai Wisniewska posiadajgca wraz z podmiotem zaleznym Ores Sp. z 0.0., 9 130 668 akcji zwyktych
na okaziciela, co stanowi 25,6% w kapitale zaktadowym i uprawnia do 9 130 669 gtoséw, ktére stanowia
22,4% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Redan S.A.

e Pozostali akcjonariusze uczestniczacy w porozumieniu z dnia 09 maja 2016 roku posiadajacy pakiet 140
000 akcji, stanowiacy 0,4% udziatu w kapitale zaktadowym Redan S.A., odpowiadajacy 140 000 gtosom
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 0,3% ogdlnej liczby gtoséw w Redan S.A.

W dniu 9 maja 2016 r. akcjonariusze m.in. - Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani Teresa
Wisniewska oraz ,Ores” sp. z 0.0. z siedzibg w todzi zawarli porozumienie dotyczgce m.in. zgodnego gtosowania
przez te podmioty na walnym zgromadzeniu Redan S.A., o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej)

Zastawy na akcjach Redan SA:

e 343.846.000 akcji zdematerializowanych, nalezgcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na
rzecz HSBC Bank Polska S.A.

e 240.000.000 akcji serii C1, nalezacych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz CVI TRUST
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
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e 58.100.050 akcji serii B, nalezgcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na rzecz CVI TRUST
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
e 139.399.950 akcji zdematerializowanych, nalezgcych do Redan, objetych jest zastawem rejestrowym na
rzecz CVI TRUST sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Prawo gtosu z zastawionych akcji przystuguje Redan, przy czym zastawnik uzyska uprawnienie do uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gtosu z zastawionych akcji w przypadku naruszenia przez
Redan warunkéw zobowigzan, ktérych wykonanie zostato zabezpieczone ww. zastawami.
**21 Concordia 1 S.A.R.L. z siedzibg w Luxemburgu, 2A, rue Albert Borschette, L — 1246 Luxembourg jest zgodnie
z otrzymanymi przez Spétke od tego podmiotu informacjami spotkg kontrolowang przez fundusz private equity
dziatajacy pod nazwg 21 Concordia L.P., ktdry jest jej jedynym udziatowcem; fundusz 21 Concordia L.P.
zarejestrowany jest na wyspie Jersey i posiada rozproszong strukture wspdlnikdw, ktérg stanowi 15
zagranicznych instytucji finansowych i firm inwestycyjnych, specjalizujgcych sie, miedzy innymi, w inwestycjach
w fundusze typu Private Equity, w tym 3 miedzynarodowe instytucje finansowe (tzw. IFI International Financial
Institutions), tj. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBRD), Europejski Fundusz Inwestycyjny (EIF) oraz
Miedzynarodowa Korporacja Finansowa - (IFC, agenda Banku Swiatowego - World Bank).

Stan posiadania akcji TXM S.A. oraz akcji i udzialow w jednostkach zaleznych TXM S.A. przez cztonkow

Zarzqgdu
Wykaz Cztonkédw Zarzadu posiadajgcych na dzien bilansowy tj. 31 marca 2021 r. oraz na dzien przekazania
niniejszego raportu kwartalnego akcje TXM S.A. przedstawiony zostat w tabeli ponizej.

Tabelanr9. Wykaz Cztonkéw Zarzadu posiadajgcych akcje TXM S.A.

Cztonek Zarzadu llos¢ akgji

Agnieszka Smarzynska 565 000

Nie nastgpity zadne zmiany w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce
w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Stan posiadania akcji TXM S.A. oraz akcji i udziatow w jednostkach zaleznych TXM S.A. przez
cztonkow Rady Nadzorczej

Na dzien bilansowy oraz na dzien przekazania niniejszego raportu kwartalnego akcje TXM S.A. nie byty w
posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej TXM S.A.

Powyzsze o$wiadczenie dotyczy posiadania bezposrednio akcji przez osoby fizyczne wchodzgce w sktad organu i
nie obejmuje posiadania akcji Spétki przez inne podmioty.

Radostaw Wisniewski jest akcjonariuszem Redan S.A., ktdérego udziat w strukturze akcjonariuszy zostat
zaprezentowany pod tabelg nr 7 niniejszego sprawozdania.

e Spodtka zgodnie z raportem biezgcym nr 29/2020 z dnia 4.09.2020 r. przekazata powiadomienie od
Redan S.A., spétki blisko zwigzanej z cztonkami Rady Nadzorczej TXM S.A. - Boguszem Kruszynskim oraz
Radostawem Wisniewskim, o transakcjach wynikajgcych z konwersji dtugu na kapitat po
uprawomocnieniu postanowienia Sadu Restrukturyzacyjnego
o Redan SA objeta 11 498 405 akcji o wartosci 459,9 tys. zt,

o Piengjai i Radostaw Wisniewscy Agenda Spétka cywilna - 181 570 akcji o wartosci 7,3 tys. zt,

e Spodtka zgodnie z raportem biezgcym nr 30/2020 z dnia 4.09.2020 r. przekazata powiadomienie od
Moraj Sp. z.0.0. sp.k. spotki blisko zwigzanej z cztonkiem Rady Nadzorczej — Mariuszem Mokrzyckim o
transakcjach wynikajgcych z konwersji dtugu na kapitat: Moraj Sp. z.0.0. sp.k. objeta 109 993 421 akcji o
wartosci 4 399,7 tys. zt.
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Nie nastgpity zadne zmiany w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujgce
w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Stan posiadania akcji wtasnych przez TXM S.A. oraz osoby dziatajgce w ich imieniu

Na dzien bilansowy oraz dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. nie sg w posiadaniu TXM
oraz osOb dziatajacych w ich imieniu.

Zobowigzania lub aktywa warunkowe
Zmiany dotyczace zobowigzan lub aktywdw warunkowych zostaty pokazane w Skréconym Sprawozdaniu
Finansowym spétki za pierwszy kwartat 2021 w nocie 19.

ZASADA KONTYNUACJI DZIALALNOSCI

Czynniki powodujace ograniczong niepewno$¢ mogace nasuwaé¢ watpliwosci co do zdolnosci do
kontynuowania dziatalnosci

e  Wyniki finansowe
W pierwszym kwartale 2021 roku TXM S.A. zanotowata na dziatalnos$ci operacyjnej strate w wysokosci — 7,4 min
zt. Nalezy jednak tutaj jednoznacznie podkresli¢ kilka faktéw: (i) poprawa wyniku w ujeciu r/r — pomimo
lockdown-u w catym miesigcu styczniu oraz czesci marca - jest radykalna o ponad 8,7 min zt nizsza (ii) redukcja
w dominujgcej czesci statych kosztow powyzej spadku sprzedaz ( -14%) czyli o ponad 29% (iii) wzrost marzy % o
ponad 11 pp czyli 39 % w ujeciu r/r.

Wynik pierwszego kwartatu 2021 roku jest determinowany w sposéb pozytywny strategicznymi zmianami
ofertowymi wdrozonymi na poczatku 2020 roku oraz w sposdb negatywny efektem wptywu pandemii COVID-19.

e Wplyw pandemii COVID-19 na funkcjonowanie TXM w pierwszym kwartale 2021

W okresie wiosennym mieliSmy do czynienia z kolejna falg globalnej pandemii. Rozprzestrzenianie sie (oraz jego
tempo) wirusa COVID-19 oraz zwigzana z tym reakcja wtadz, stuzb sanitarnych i medycznych, stanowity kolejne
w tym roku zagrozenie dla dziatalnosci operacyjnej TXM. Polskie wtadze podjety dziatania majgce na celu
przeciwdziatanie koronawirusowi, ktérych skutkiem byty prawne ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej obejmujgce takze branze sprzedazy odziezy. Wprowadzone regulacje miaty bezposredni wptyw na
spadek przychoddw przedsiebiorstwa TXM, a tym samym negatywnie wptynety na biezgcg ptynnos¢ finansowg
Spotki, ktéra nie mogta przez diugi okres czasu prowadzi¢ normalnej dziatalnosci operacyjnej.

W zwigzku z ograniczeniami w handlu w miesigcach styczniu oraz cze$ci marca 2021 Spoétka od razu intensywnie
modyfikowata dziatania i dostosowywat sie do nowej pandemicznej rzeczywistosci. Byto to miedzy innymi:
=  wzmocnienie dziatan majgcych zapewnié bezpieczenstwo pracownikow i wspdtpracownikéw oraz
Klientéw w sklepach
=  wprowadzenie obowigzku pracy zdalnej / hybrydowej dla pracownikéw centrali,
=  dostosowanie dostaw towardéw oraz zamowien do biezgcych poziomdw sprzedazy,
=  zawarcie porozumienia z pracownikami w zakresie ograniczenia czasu pracy, a tym samym
wynagrodzen za miesigc styczen i luty 2021,
=  kontynuowanie szeregu proceséw optymalizujgcych i dostosowujgcych koszty,
=  zawarcie kolejnego aneksu do uméw z Bankami optymalizujgcego ptynnos¢ TXM

Wptyw pandemii Sars-COV-2 na Spoétke, jej sytuacje finansowa, wynikowg oraz ptynnosciowg w kolejnych
okresach zalezy od wielu czynnikdw, ktore sg poza kontrolg Spotki. Czynniki te obejmujg miedzy innymi: czas
trwania i nasilenie pandemii, Srodki podejmowane przez rzad w celu ograniczenia pandemii i ochrony
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spoteczenstwa przed skutkami kryzysu, a tym samym jego ostateczny wptyw na polskg gospodarke. Spétka bedzie
monitorowad sytuacje wynikajacg z COVID-19, jej wptyw na polska gospodarke, a takze wskazniki specyficzne dla
Spofki.

e Ujemne kapitaty wiasne oraz struktura zobowigzan
Na dzien 31 marca 2021 roku wartos$¢ kapitatow wtasnych TXM S.A. byta ujemna i wynosita - 36,7 min zi, przy
zobowigzaniach wynoszgcych tacznie 116 min zt (w tym zobowigzania leasingowe o wartosci 28,4 min ztotych,
dotyczace prezentowanych zgodnie z MSSF 16 praw do uzytkowania lokali). TXM posiada na dzien bilansowy, jak
i na dzien sporzadzeni sprawozdania finansowego zobowigzania przeterminowane w zakresie terminu ptatnosci
jako jedno z konsekwencji sytuacji zwigzanej z pandemia. Zdaniem Spétki fakt ten nie wptywa w sposéb kluczowy
na biezgca dziatalnos¢ Spotki.

o Dostepnos¢ finansowania bankowego
Na koniec marca 2021 roku TXM miato zawartg wigzgcg Umowe Restrukturyzacyjng z instytucjami finansujgcymi,
na bazie, ktérej spétka miata zagwarantowane finansowanie w tgcznej kwocie 26,6 min zt, z czego 6,9 min zt to
limity akredytyw i gwarancyjne.

W zwigzku z pandemia koronowirusa Sars-COV-2 umowa byta modyfikowana kolejnymi aneksami
dostosowujgcymi - ostatni zawarty w kwietniu 2021 roku - prolongujgcymi wszystkie biezgce sptaty do 30
czerwca 2021 roku - poza sptatg rat amortyzacyjnych, do czerwca 2021 roku ktdre wyniosty 0,6 min zt,
zawieszajgce wszystkie Przypadki Naruszenia oraz wigzace sie z nimi potencjalne sankcje, ktére w znaczacej czesci
sg efektem pandemii.

Strony zobowigzaty sie wypracowad i odzwierciedli¢ we wtasciwej Umowie Restrukturyzacyjnej zmieniony biznes
plan, ktéry uwzglednia skutki pandemii w mozliwie najszybszym terminie kiedy otocznie biznesowe bedzie
bardziej przewidywalne.

Przedstawione powyiej zdarzenia powodujg istothg niepewno$é w zakresie moiliwosci kontynuacji
dziatalnosci i zdolnosci Spotki TXM SA do realizacji w terminie zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw
oraz z zatwierdzonym uktadem w wierzycielami.

Identyfikujac powyisze, celem zagwarantowania kontynuacji dziatalnosci TXM SA w kolejnych okresach,
Zarzad Spétki podjat nastepujace dziatania:

e Postawa akcjonariuszy wiekszosciowych
Na ostatnim Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy gtéwni akcjonariusze Spétki gtosowali za
kontynuowaniem dziatalnosci przez TXM SA. Obecnie ztozyli Spdtce oswiadczenia, ktére wskazuja, iz na
najblizszym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy beda gtosowac analogicznie tzn. za kontynuowaniem
dziatalnosci Spotki.

e Obligacje
W ramach nowych WEO jakie zostaty wdrozone wraz z uprawomocnieniem sie wyroku
restrukturyzacyjnego TXM posiada od 2027 roku opcje call zamiany dtugu obligacyjnego na akcje. W
zwigzku z tym uznano, iz dtug obligacyjny ma charakter w dominujgcej czesci kapitatowy poza czescig
odsetek planowanych do zaptaty).

o Konsekwencja wdrozonego z sukcesem programu restrukturyzacyjnego
Zdefiniowana ponad rok temu strategia produktowa wdrazana z konsekwencja przez caty 2020 rok
przyniosta zaktadane efekty. Wzrost marzy % w pierwszym kwartale (o 11 pp czyli 0 39%) oraz poprawa
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rotacji zapasu jednoznacznie potwierdzajg stusznosc polityki asortymentowej oraz cenowej. Peten efekt
zmian nie jest jeszcze widoczny z dwdch powoddw (i) spadku sprzedazy bedgcej wynikiem spadku wejs¢
Klientéw jak szeroko rozumiana konsekwencja pandemii (ii) nizszego niz oczekiwany i zaktadany poziomu
zapasu co jest wynikiem braku zewnetrznego wsparcie w ostatnich 12 miesigcach walki Spétki z
pandemia.

Drugim biegunem pozytywnych zmian jest poziom kosztéw (spadek o 29 % przy jednoczesnym spadku
sprzedazy 14 %, wzroscie minimalnego wynagrodzenia o 8 % oraz spadku powierzchni sieci handlowej o
14,6%). Projekty optymalizujgce we wszystkich obszarach przyniosty zaktadane efekty.

Whniosek w wsparcie w ramach Tarczy PFR dla Duzych Firm

W kwietniu 2021 roku TXM ztozyta wniosek o wsparcie w ramach Tarczy 1.0 dla Duzych Firm realizowane
przez PFR SA o wartosci 14,1 min zt w formie pozyczki preferencyjnej (4,1 min zt) oraz ptynnosciowej (10
min zt). Na dzien sprawozdania nie jest jeszcze znane rozstrzygniecie w zakresie tego wniosku.
Potencjalnie uzyskane wsparcie bedzie pierwszym wsparciem jakie TXM otrzyma od Panstwa w ramach
walki ze skutkami pandemii dla podmiotow dotknietych pandemig COVID-19- a takim niewatpliwie jest
TXM.

Proces restrukturyzacji w formie Przyspieszonego Postepowania Uktadowego

W sierpniu 2020 roku prawomocne stato sie postanowienie Sadu Restrukturyzacyjnego w przedmiocie
zatwierdzenia uktadu w toku przyspieszonego postepowania uktadowego, toczacego sie wobec TXM S.A.
W roku 2021 w ramach realizacji uktadu z Wierzycielami Spétka dokona sptat w tgcznej wysokosci 1,7 min
zt. Srodki przeznaczone na ten cele beda pochodzi¢ z nadwyzki finansowej wypracowanej przez TXM.

W zwigzku z:

1)

2)

3)

4)

5)

efektywnym i skutecznym wdrozeniem strategii asortymentowo produktowej TXM —wspoéttworzonej
z zewnetrznym doradca Ernst & Young wspdlnie z planem restrukturyzacyjnym.

(efektywnos¢ tych dziatan jest mierzalna we wzroscie marzy % o ponad 7 p,p. czyli 22 %).
elastycznymi dziataniami wyrazajacymi sie poprzez modyfikacje strategii dziatan jako reakcje na efekty
pandemii COVID-19, z ktérych wynika zdolno$¢ TXM do obstugi biezacych zobowigzan oraz zakupu
towarow,

wykonywaniem uktadu z wierzycielami,

wigzaca-Umowe Restrukturyzacyjng gwarantujacg stabilnos¢ finansowania bankowego oraz bardzo
elastycznej i natychmiastowej reakcji w zakresie jej dostosowania do nowej rzeczywistosci,
mozliwoscié — ale nie pewnoscié — pozyskania wsparcia Panstwa dla podmiotéw dotknietych skutkami
pandemii

Zarzad TXM S.A. ocenia, iz efektywnie reaguje i skutecznie wdraza dziatania restrukturyzacyjne - nawet w
trudnych i nieprzewidywalnych momentach. W zwigzku z tym Sprawozdanie Finansowe za pierwszy kwartat
2021 roku TXM S.A. zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Zarzad pomimo swojej determinacji i wiary w realizacje swoich plandw, wskazuje, iz istnieje znaczgca niepewnos¢
— zwigzana przede wszystkim z realizowanymi poziomami sprzedazy, ale rowniez szeroko rozumianym aspektem
COVID19 - dotyczaca powyzszych zdarzen i okolicznosci, ktdre mogg budzié¢ powazne watpliwosci co do zdolnosci
TXM do kontynuacji dziatalnosci, i z tego wzgledu Spétka moze nie uzyskac¢ zaktadanych korzysci ekonomicznych
z aktywow i nie uregulowac zobowigzan w toku zwykte]j dziatalnosci.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg TXM SA i jej wyniki finansowe jak réwniez, ze
informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego TXM SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Warszawa, 27 maja 2021 r.
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