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Charakterystyka Spoétki oraz Grupy Kapitatowej

Abadon Real Estate S.A. (,Spdtka”, ,Abadon RE") to spdtka holdingowa skupigjgca segment
wykonawczy Grupy Murapol. Abadon RE konsoliduje podmioty oferujgce kompleksowq
obstuge projektédw nieruchomosciowych, poczgwszy od fazy pozyskania nieruchomosci oraz
zaawansowanych, wielowymiarowych due dilligence i koncepciji, przez realizacje, po etap
wyjscia z inwestyciji. Oferta Grupy Abadon RE skierowana jest do podmiotdw dziatajgcych na
rynku nieruchomosci mieszkaniowych, komercyjnych oraz uzytecznosci publiczne;.

Abadon Real Estate S.A. powstata na bazie zakupionej w kwietniu 2016 roku przez holding
Murapol za kwote 37,74 min zt spotki gietdowej Variant S.A. Podmiot ten petni funkcje wehikutu
inwestycyjnego, do ktérego w drugiej potowie 2016 roku holding Murapol wnidst spétki celowe,
do ktérych wczesdniej wydzielit poszczegdlne segmenty wykonawcze swojej dziatalnosci
deweloperskiej. Efektem podjetych dziatan jest powstanie unikatowej w skali kraju Grupy
oferujgcej caty tahcuch kompetencii i zasobdw wykorzystywanych w realizacji projektéw
budowlanych, otwartej na szeroki rynek inwestordw zainteresowanych realizacjami na rynku
nieruchomosciowym.

Wykaz podmiotdw wchodzgcych w sktad Grupy Abadon Real Estate:

Udziat w kapitale zaktadowym Metoda konsolidaciji
Nazwa jednostki
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Abadon Real Estate S.A.(dawniej Variant S.A.) Jednostka dominujgca petna petna
Partner S.A. 100% 0% petna

Cross Bud Sp. z 0.0. 70% 0% petna

Murapol Architects Drive Sp. z o0.0. 100% 0% petna

Murapol Centrum Ustug Wspdlnych 100% 0% petna

WHIZZ S.A. 99.9% 0% petna

Major Facility Management Sp. z 0.0. 100% 0% petna

Turnkey Home Design Sp. z 0.0. 100% 0% petna

Asetino Sp. o.0. 0% 100% - petna
Ondo Sp.zo0.0. 0% 100% - petna
Glass4Cars.pl S.A. 0% 100% - petna
Pretadecor Sp. z 0.0. 0% 100% - petna
Asetino Sp. z 0.0. Czerwienhskiego Sp. K.

posrednio przez Asetino Sp. z 0.0. 0% 100% petna

W dniu 7 kwietnia 2016 r. WZA Variant S.A. uchwalito zmiany statutu Spdtki zmieniajgce m.in.
nazwe, siedzibe i przedmiot dziatalnosci (Abadon Real Estate S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej)

W zwigzku z realizacjq 7 kwietnia 2016 transakcji kapitatowej, w wyniku ktérej spdtka Murapol
S.A. bedgca holdingiem inwestycyjnym o profilu deweloperskim stata sie dominujgcym
akcjonariuszem spdtki Abadon Real Estate S.A. zapoczgtkowany zostat proces przeksztatcen
w Abadon Real Estate S.A. ktérego celem byto przystosowanie Spdtki do wdrozenia nowego
modelu biznesowego i strategii rozwoju. Powyzsza transakcja poprzedzona zostata 31 marca
2016 sprzedazqg przez Abadon Real Estate S.A. udziatow i akcji spdtek zaleznych, ktdre to
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transakcje zakonczyty proces wygaszania dotychczasowej dziatalnosci Spotki. Realizowane
dziatania miaty na celu stworzenie silnej, nowej grupy kapitatowej skoncentrowanej na
Swiadczeniu kompleksowych ustug deweloperskich i szeroko rozumianych ustug wsparcia
dedykowanych dla podmiotéw funkcjonujgcych na rynku nieruchomosci mieszkaniowych i
komercyjnych.

Transakcja z 31 marca 2016 roku dotyczyta nastepujgcych spodtek zaleznych:

e ASETINO Sp.z 0.0.- 100% udziatdw o tgcznej wartosci 22 299 tys. PLN

e  ONDO Sp. zo.0. 100% udziatdw o tgcznej wartosci nominalnej 5 712 tys. PLN

« PRETADECOR Sp.z 0.0. 100% udziatdw o tgcznej wartosci nominalnej 38 tys. PLN

e GLASS4CARS.PLS.A. 56% akcji o tgcznej warto$ci nominalnej 1 784 tys. PLN
tgczna cena za spodtki Asetino Sp. z 0.0., Ondo Sp. z 0.0., Pretadecor Sp. z 0.0. wyniosta 27 877
tys. PLN. Cena za Glass4 Cars.pl S.A. wyniosta 1 800 tys. PLN.

W transakcji z 20 maja 2016 roku Abadon Real Estate S.A. sprzedat na rzecz spdtki Qilin
Compliance Sp. z 0.0. 44% akcji GLASS4CARS.PL S.A. o wartosci nominalnej 1 400 tys. PLN za 1
400 tys. PLN

Powyzsze spdtki zalezne objete byty konsolidacjg petng do dnia zbycia udziatdw tj. 31.03.2016r.

W dalszym etapie restrukturyzacji Abadon Real Estate S.A nabyta nastepujgce spotki:
e Partner S.A. - 56% akgcji zostato nabyte 26 lipca 2016 roku, za 29 888 tys. PLN a
pozostate 44% akcji w dniu 30 listopada 2016 roku za 23 484 tys. PLN.
« Cross Bud Sp. z 0.0. - 70% udziatdéw zostato nabyte 25 lipca 2016 roku za 6 617 tys.
PLN.
e Murapol Architects Drive Sp z 0.0. — 100% udziatéw zostato nabyte w dniu 25 lipca
2016 roku za 449 tys. PLN

Ponadto Abadon Real Estate S.A. utworzyta nastepujgce spodtki, do ktérych w drodze
porozumienia zostaty przeniesione zadania i pracownicy z Murapol S.A.:
*  Murapol Centrum Ustug Wspdlnych Sp. z 0.0. — porozumienie z dnia 1 wrzesnia
2016 oku.
*  WHIZZ S.A. — porozumienie z dnia 1 listopada 2016 roku.
e Major Facility Management Sp. z 0.0. — porozumienia z dnia 1 grudnia 2016 roku.
e Turnkey Home Design Sp. z 0.0. — dziatalno$¢ spdtki rozwija od podstaw.
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Informacja o podstawowych sktadnikach sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdanie z sytuaciji finansowej (w tysigcach ztotych)

31.12.2016 31.12.2015 Dynamika
AKTYWA TRWALE 60619 - 60619 0%
Wartoéci niematerialne - - - 0%
Rzeczowe aktywa trwate - - - 0%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 60 554 - 60 554 0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 65 - 65 0%
AKTYWA OBROTOWE 6435 38 869 (32 434) - 83%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - - - 0%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 12 - 12 0%
Rozliczenia miedzyokresowe 4 - 4 0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5288 3120 2168 69%
Aktywa zaklasyfikowane joko przeznaczone do sprzedazy 1131 35749 (34 618) 97%
AKTYWA RAZEM 67 054 38 869 28 185 73%

31.12.2016 31.12.2015 Zmiana Dynamika
KAPITAL WELASNY 66 977 36 279 30 698 85%
Kapitat podstawowy 28 068 5752 22315 388%
Wyptacone zaliczkowo dywidendy - - - 0%
Pozostaty kapitat zapasowy 35911 31 643 4269 13%
Kapitaty rezerwowe 2850 2850 - 0%
Wynik finansowy roku obrotowego 148 (3 966) 4114 -104%
Niepodzielony wynik finansowy - - - 0%
ZOBOWIAZANIA 77 2590 (2 513) -97%
Zobowigzania dlugoterminowe - - - 0%
Dfugoterminowe kredyty i pozyczki - - - 0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - - 0%
Zobowiqzania krétkoterminowe 77 2590 (2 513) -97%
Zobowigzania z tytuty dostaw i ustug 45 - 45 0%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - - - 0%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 32 - 35 0%
Zobowigzania dotyczgce dziatalno$ci zaniechanej - 2 590 (2 590) -100%
PASYWA RAZEM 67 054 38 869 28 185 73%

Charakterystyka sprawozdania z sytuacji finansowej

Na koniec 2016 roku suma aktywdw Spditki wyniosta 67.054 tys. PLN, co oznacza wzrost o
28.185 tys. PLN w stosunku do stanu na dzieh 31 grudnia 2015 roku.

Dane w 2015 roku zostaty zaprezentowane jako dziatalno$¢ zaniechana. Zmiany zaréwno po
stronie aktywdw i pasywdw zwigzane byty z wygaszeniem dotychczasowej dziatalnosci Spotki
i wejsciem w nowy obszar zwigzany z ustugami na rynku deweloperskim.
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Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw (w tysigcach ztotych)

01.01 2016 | 01.01.2015

Wyszczegdlnienie 31122016 | 31.12.2015 Dynamika
Przychody - - - 0%
Przychody ze sprzedazy produktdéw, towardw, materiatow i
ustug - - - 0%
Pozostate przychody operacyjne - - - 0%
Koszty 389 - 389 0%
Koszt wytwarzania sprzedanych produktéw, towardw i
materiatéw, ustug - - - 0%
Koszty operacyjne 389 - 389 0%
Pozostate koszty operacyjne - - - 0%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (389) - (389) 0%
Przychody (koszty) finansowe 43 - - 0%
Zyski (straty) z inwestycji - - - 0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (348) - - 0%
Podatek dochodowy 65 - - 0%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (281) - - 0%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 429 (3 966) 4395 -1M1%
Zysk (strata) netto 148 (3 966) 4114 -104%

Charakterystyka sprawozdania z catkowitych dochodow

Spoétka nie osiggata zadnych przychoddw operacyjnych z dziatalnosci kontynuowane;j,
jednoczesnie poniosta koszty operacyjne w wysokosci 389 tys. PLN. Strata netto na dziatalnosci
kontynuowanej wyniosta 281 tys. PLN.

W ramach dziatalnosci zaniechanej tqgczne przychody Spodtki ze sprzedazy produktdw,
towardw i materiatdw w roku 2016 roku osiggnety poziom 855 tys. PLN. Koszt wtasny sprzedazy
oraz koszty ogdlno operacyjne wyniosty 986 tys. PLN. Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej
wynidst 429 tys. PLN.

tgczny zysk netto Spdtki (z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej) uksztattowat sie na
poziomie 148 tys. PLN.

Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Emitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, jest
dziatalno$¢ firm centralnych i holdingdw, z wytgczeniem holdingdw finansowych.

Strona 6z 38



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ABADON REAL ESTATE S.A.
ZA OKRES OD 01.01. DO 31.12. 2016

Informacje o nqjistotniejszych umowach zawartych w 2016 roku

W dniu 31 marca 2016 roku spdtka Abadon Real Estate S.A. dokonata sprzedazy na rzecz spotki

Qilin Compliance Sp.z 0.0.:

«  2.225.000 ckcji imiennych spdtki zaleznej Emitenta pod firmg GLASS4CARS.PL S.A. za kwote
1.800 tys. PLN,

« wszystkich udziatéw spdtek zaleznych Emitenta, tj. spdtki pod firmg ONDO sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie, spotki pod firmg ASETINO sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie oraz spofki
pod firmg PRETADECOR sp. z 0.0. z siedzibqg w Krakowie, za tqgczng kwote 27.877 tys. PLN.

W dniu 20 maja 2016 roku spoétka Abadon Real Estate S.A. dokonata sprzedazy na rzecz spotki

Qilin Compliance Sp.z 0.0.:

e 1.750.000 ckcji imiennych sp&tki zaleznej Emitenta pod firmg GLASS4CARS.PL S.A. za kwote
1.400 tys. PLN.

W dniu 25 lipca 2016 r. spdtka Abadon Real Estate S.A. zawarta umowe przeniesienia
udziatdéw w drodze aportu, na podstawie ktérej Spodtka nabyta od MURAPOL S.A.:
« 70 udziatdéw w kapitale zaktadowym spobtki Cross Bud Sp. z 0.0. stanowigcych 70%
kapitatu zaktadowego tej spdiki, o warto$ci godziwej 6.617 tys. PLN,
« 50 udziatdow w kapitale zaktadowym spdtki Murapol Architects Drive Sp. z o.0.

stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, o warto$ci godziwej 449 tys. PLN.

W dniu 26 lipca roku 2016 spdtka Abadon Real Estate S.A. nabyta 560.000 akcji spotki
Partner S.A stanowigcych 56% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 56% gtoséw
na Walnych Zgromadzeniach Partner S.A.. Cena nabycia wyniosta 29.888 tys. PLN.
Sprzedajgcym byta spdtka GPDP Finanse Sp. z 0.0. spobtka zalezna wobec MURAPOL S.A.

W dniu 1 wrzeénia 2016 roku na mocy porozumienia pomiedzy Murapol S.A. a Murapol
Centrum Ustug Wspdlnych Sp. z 0.0. (spdtka zalezna Abadon Real Estate S.A.), Murapol
Centrum Ustug Wspdinych Sp. z o.0. przejgt pracownikédw i zadania zwigzane ze
Swiadczeniem ustug ksiegowych, kontrollingowych, kadrowo — ptacowych, wsparcia
informatycznego i zakupow.

W dniu 1 listopada 2016 roku na mocy porozumienia pomiedzy Murapol S.A. a WHIZZ S.A.
(spdbtka zalezna Abadon Real Estate S.A.), WHIZZ S.A. przejgt pracownikdw i zadania
zwigzane ze Swiadczeniem ustug marketingowych.

W dniu 1 wrzeénia 2016 roku na mocy porozumienia pomiedzy Murapol S.A. a Major
Facility Management Sp. z 0.0. (spobtka zalezna Abadon Real Estate S.A.), Major Facility
Management Sp. z 0.0. przejgt pracownikdw i zadania zwigzane ze $wiadczeniem ustug
posprzedazowych w procesie deweloperskim.
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W dniu 30 listopada 2016 roku spdtka Abadon Real Estate S.A. zawarta umowe
przeniesienia akcji w drodze aportu, na podstawie ktérej Spdtka nabyta od MURAPOL
S.A. 440.000 akcji spdtki Partner S.A stanowigcych 44% kapitatu zaktadowego i
uprawniajgcych do 44% gtosow na Walnych Zgromadzeniach Partner S.A. o wartosci
godziwej 23.484 tys. PLN.

Informacje o zaciggnietych kredytach, pozyczkach

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spdtka nie zaciggneta zadnych zobowigzan finansowych.

Informacje o poreczeniach i gwarancjach

W 2016 roku Spdtka nie udzielata ani nie otrzymata zadnych gwaranciji, poreczen.

Informacje o toczqgcych sie postepowaniach sqdowych

W 2016 r. nie wystepowato pojedyncze postepowanie przed sgdem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitfrazowego oraz organem administracji publicznej, dotyczgce
zobowigzan albo wierzytelnosci Spodtki, ktérych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Spotki.

Opis wykorzystania wpltywow z emisji

W dniu 25 lipca 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy spodtki podjeto
uchwate nr 3 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 5 752 tys. PLN do
kwoty 12 818 tys. PLN, poprzez emisje 475 tys. akcji na okaziciela serii K oraz 6 591 tys. akcji
imiennych zwyktych serii L, o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda. Akcje zostaty pokryte
wktadami niepienieznymi w postaci:

- 70 udziatéw w kapitale zaktadowym spdtki Cross Bud Sp.z 0.0. stanowigcych 70%
kapitatu zaktadowego tej spdtki o wartosci godziwej 6 617 tys. PLN

- 50 udziatéw w kapitale zaktadowym spdtki Murapol Architects Drive Sp.z 0.0.
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki o wartosci godziwej 449 tys. PLN

Rejestracja podwyzszenia kapitatu w Rejestrze Krajowego Rejestru Sgdowego zostata
dokonana dnia 30 sierpnia 2016 r.

W dniu 27 wrzeénia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki podjeto
uchwate nr 3 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 12 818 tys. PLN do
kwoty 28 068 tys. PLN, poprzez emisje 15 249 000 akcji serii M o wartosci nominalnej 1 PLN
kazda. Akcje zostaty pokryte wktadem niepienieznym w postaci 440 000 akcji spotki
PARTNER SA, stanowiqgcych 44% kapitatu zaktadowego tej spdtki, o tgczne] wartosci
godziwej 23 484 tys. PLN.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu w Rejestrze Krajowego Rejestru Sgdowego zostata
dokonana dnia 9 grudnia 2016 roku.
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Objasnienie réznic pomiedzy wynikami okresu a publikowanqg prognozq

Spotka nie publikowata prognozy wynikdw finansowych na omawiany okres.

Ocena zarzqgdzania zasobami finansowymi

Rentownosé
Rok 2016 Rok 2015

zysk netto / przychody ze

Rentownosé sprzedazy netto Y . /przy Y 0,00% 0,00%
sprzedazy

EBITDA (tys. PLN) zysk operacyjny + amortyzacja -389.24 0,00

. EBITDA / przychody ze

Marza EBITDA . 0,00% 0.00%
sprzedazy

ROE zysk netto / kapitat wtasny 0.22% -10,93%

Rentownos¢ sprzedazy netto za rok 2016 wyniosta 0,00%, a EBITDA -389 tys. PLN. Marza EBITDA
ksztattowata sie na poziomie 0,00%. Rentownos¢ kapitatu wtasnego wyniosta 0,22%.

Nalezy przy tym zauwazy¢ ze Spdtka w trakcie 2016 roku zakonhczyta redlizacje swojej
pierwotnej dziatalnosci operacyjnej sprzedajgc udziaty i akcje spdtek zaleznych, ktdre to
transakcje zakonczyty proces wygaszania dotychczasowej dziatalnosci spdtki jakg byta
sprzedaz towardw oraz zarzgdzanie nieruchomosciami. Jednocze$nie w 2016 roku Abadon
Real Estate S.A. rozpoczagt realizacje nowej strategii rynkowej. Realizowane dziatania majg na
celu stworzenie w ramach ABADON REAL ESTATE S.A. siinej grupy kapitatowej skoncentrowanej
na Swiadczeniu kompleksowych ustug deweloperskich i szeroko rozumianych ustug wsparcia
dedykowanych dla podmiotéw funkcjonujgcych na rynku nieruchomosci mieszkaniowych i
komercyjnych.

Poniewaz dane za 2015 rok zostaty przeklasyfikowane do dziatalnosci zaniechanej, nie byto
mozliwosci wyliczenia rentownosci sprzedazy i marzy EBITDA.

Efektywnos¢ gospodarowania

Rok 2016 Rok 2015
A A , stan zobowigzah handlowych / przychody ze sprzedazy
Rotacja zobowigzan . 0 0
x 180 dni
. o, stan naleznosci handlowych / przychody ze sprzedazy x
Rotacja naleznosci 180 dni 0 0
ni

Z uwagi na niskie wartosci zobowigzan i naleznosci wskazniki efektywnosci gospodarowania
wyniosty O.
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Zadtuzenie
Rok 2016 Rok 2015
Wskaznik ogéinego zadtuzenia zobowigzania / suma aktywdw 0,12% 6,66%
Wskaznik zadluzenia zobowigzania krétkoterminowe / suma
p . . 0.12% 6,66%
krotkoterminowego aktywow
Wskaznik zadtuzenia zobowigzania dtugoterminowe / suma
. . 0,00% 0,00%
dlugoterminowego aktywow

Na koniec 2016 roku udziat kapitatdéw obcych w finansowaniu aktywdw Spotki wynidst 0,12%.
Jest to wynik zadtuzenia krétkoterminowego Spdtki: zobowigzan z tytutu dostaw ustug oraz
zobowigzan publicznoprawnych.

Ptynnosé
Rok 2016 Rok 2015
Wskaznik ptynnosci ) . L )
L. ) majagtek obrotowy / zobowigzania krotkoterminowe 83,39 15,01
biezqcej
Wskaznik ptynnosci (majatek obrotowy — zapasy) / zobowigzania 83.39 1501
szybkiej krotkoterminowe ' '

Wskaznik ptynnosci biezqcej i szybkiej ksztattuje sie na poziomie 83,39. Nalezy je uznac za
bezpieczne poziomy.

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spoétki i Grupy Kapitatowej w 2016
roku wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen jej dotyczgcych

Spoétka jak i Grupa Abadon Real Estate zmienita profil dziatalnosci w 2016 roku..

Spoétka holdingowa Abadon Real Estate to nastepca prawny spdtki gietdowej Variant S.A.,
ktérego 100 proc. udziatdw Murapol S.A. nabyt w kwietniu 2016 roku. Po zmianie nazwy i statutu
nowy wtasciciel rozpoczgt reorganizacje w spdtce, polegajgcg na whiesieniu do nigj spdtek
kompetencyjnych, do ktérych wczesniej wydzielit poszczegdlne segmenty wykonawcze swojej
dziatalno$ci zwigzanej z realizacjq projektdw nieruchomosciowych.

W efekcie podjetych dziatan Grupa Abadon Real Estate obejmuje podmioty i sekcje
odpowiedzialne za analize, audyt, wycene, akwizycje, budzetowanie, projektowanie oraz
procedowanie formalne (Murapol Architecture Drive Sp. z 0.0.), kontraktacje, generalne
wykonawstwo, obstuge procesu inwestycyjnego (Partner S.A.), kontrole jakosci, obstuge
reklamacji, koordynacje najemcdw (Major Facility Management Sp .z 0.0.), centralne zakupy,
dostarczanie materiatéw budowlanych i wykohczeniowych (Cross Bud Sp. z 0.0.), marketing
(Whizz S.A.) oraz obstuge procesdw wsparcia (Murapol Centrum Ustug Wspdlnych Sp z 0.0.)

Koncentracja wszystkich kompetencji wykorzystywanych w  frakcie realizacji projektu
nieruchomosciowego pozwala na sprawng organizacje procesu inwestycyjnego oraz
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optymalng alokacje posiadanych zasobdéw. Ponadto przyjety model biznesowy umozliwia
wiekszqg kontrole nad budzetami inwestycyjnymi i sprawne zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym.
Dodatkowo gwarantuje petng elastycznos¢ i szybkie reagowanie na zmiany zachodzgce
zarébwno w otoczeniu zewnetrznym, jak i wewnetrznym, na kazdym etapie realizowanego
projektu. Wszystko to pozwala maksymalnie zoptymalizowac kosztowo projekty inwestycyjne.

1 grudnia 2016 roku, po rocznej przerwie, Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
na wniosek Abadon Real Estate S.A. przywrécita obrét jej akcjami w systemie notowan
ciggtych na Rynku Gtownym. (Wczesniej, GPW na wniosek Variant S.A. w zwigzku z
przeprowadzang reorganizacjg w spoétce i zaniechaniem jej dotychczasowej dziatalnosci,
zawiesita obrdt jej walorami na okres od 30.11.2015r. do 30.11.2016 r.) Kurs akcji Abadon Real
Estate pierwszego dnia po przywrdceniu notowan wzrést na otwarciu o blisko 20 proc., zas na
koniec dnia za akcje ptacono maksymalne tego dnia 3,30 zt (wzrost o 96 proc.). Podczas
pierwszego dnia wznowionego obrotu wtasciciela zmienito ponad 25 tys. akcji Spotki. Abadon
Real Estate S.A. przystgpita do Programu Wspierania Ptynnosci.

Przewidywany rozwoj

Plan rozwoju Abadon Real Estate S.A. zaktada budowanie petnowymiarowej spotki publicznej,
sukcesywnie zwiekszajgcej swojg wartos¢ dla akcjonariuszy w oparciu o dziatania catej Grupy
Abadon Real Estate.

Strategia catej Grupy przewiduje utworzenie trzech silnych grup kompetencyjnych zdolnych
do realizacji zarowno zamdwieh od pomiotdw wchodzgcych w sktad holdingu Murapol, jak i
do skutecznej konkurencii rynkowej i realizaciji zZlecen inwestorow zewnetrznych.

+ Grupa | — wykonawcza, skupiona wokdt Partner S.A. (generalne wykonawstwo -
obecnie trwa ponadto poszerzanie segmentu generalnego wykonawstwa o spdtke
Awbud S.A.) i Cross Bud Sp. z o0.0. (materiaty budowlane) poszerzonych o sekcje
centralnych zakupdw i kontraktacji. Do grupy tej przypisane zostaty ponadto sekcje
obstugi inwestycii, koordynacji najemcoéw, kontroli jakosci oraz obstugi reklamacii.

+ Grupa Il — kompetencyjna, wydzielana z powyzszej struktury oparta jest o spotke
Murapol Architects Drive Sp. z o.o. (audyt, wycena, akwizycja, projektowanie,
procedowanie formalne) poszerzong o sekcje budzetowania.

« Grupa Il - kompetencyjna, stanowiq jg potgczone sekcje marketingu, sprzedazy,
komercjalizacji i posrednictwa.

Gtéwne filary wzrostu Grupy Kapitatowej:

Poszerzanie oferty handlowej o nowe kompetencje

Grupa Abadon Real Estate, chcgc zwiekszy¢ kompleksowq swojej oferty w zakresie obstugi
projektéw nieruchomosciowych ktadzie nacisk na state poszerzanie posiadanych kompetenciji
i zasobdw. Wyrazem przyjete] polityki jest przejmowanie kontroli nad AWBUD S.A., grupg
budowlang wyspecjalizowang w kompleksowej obstudze inwestycji nieruchomosciowych,
gtéwnie w budownictwie komercyjnym i ogdlnym, realizacji obiektdéw przemystowych, ich
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rewitalizacji, a takze pracach w obszarach ekologii, instalacyjnych oraz zelbetowych. Ponadto
Grupa Abadon Real Estate stale monitoruje rynek pod kgtem akwizycji podmiotdw, ktdrych
dziatalno$¢ moze stanowi¢ ciekawe uzupetnienie jej oferty handlowej, zwiekszy¢
kompleksowo$¢c  oferowanej obstugi oraz wejs¢ do nowych obszarbw  rynku
nieruchomosciowego, co sprzyja umachnianiu pozycji rynkowej.

Wzrost ekspozycji na sektor nieruchomosci komercyjnych

Obecnie wiodgcym obszarem dziatalno$ci Grupy Abadon Real Estate jest kompleksowa
obstuga projektdw inwestycyjnych na rynku nieruchomosci mieszkaniowych. Celem Grupy jest
zwiekszenie liczby realizacji w obszarze nieruchomosci komercyjnych. Abadon Real Estate
dysponuje kompetencjami oraz zapleczem technicznym do rozwoju tego segmentu swojej
dziatalnosci.

Wzrost liczby zlecen od klientéw zewnetrznych

Obecnie podstawowe grono kontrahentéw Grupy Abadon Real Estate stanowig podmioty
wchodzqgce w sktad holdingu Murapol. Spétka dgzy do wzrostu w portfelu zamdwien udziatu
Zlecenh od klientéw zewnetrznych. Grupa widzi szczegdlnie duzy potencjat we wspdtpracy z
zagranicznymi inwestorami finansowymi, ktérzy dostrzegajagc potencjat polskiego rynku
nieruchomosciowego, coraz chetniej realizujq inwestycje budowlane w Polsce. Podmioty te sq
zainteresowane inwestowaniem we wszystkich obszarach naszego rynku
nieruchomosciowego, zardwno w projekty mieszkaniowe, komercyjne, jak i obiektéw
uzytecznosci publicznej, ale nie chcq samodzielnie przechodzi¢ przez kolejne etapy procesu
inwestycyjnego. Doskonale w te potrzeby wpisuje sie kompleksowa obstugi inwestycji
nieruchomosciowych realizowana przez Grupe Abadon. Strategia Grupy zaktada uzyskiwanie
w perspektywie najblizszych lat ok. 66 proc. przychoddw ze $wiadczenia ustug na rzecz
podmiotdw spoza holdingu Murapol.

Rozbudowa sieci sprzedazy i bazy operacyjnej

Dtugoterminowa strategia Grupy zaktada w kolejnych etapach rozwoju takze rozbudowe sieci
sprzedazy oraz bazy operacyjnej we wszystkich miastach zamieszkatych przez wiecej niz 250
tys. 0oséb oraz w wybranych o liczbie ponad 100 tys. mieszkahcodw. Bedzie to sprzyjato
zwiekszeniu konkurencyjnosci i dostepnosci oferty Grupy oraz usprawnieniu organizacyjnemu
realizowanych przedsiewziec.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka nie prowadzi dziatah w zakresie badan i rozwoju. Dziatania te podejmujg spdtki w
ramach Grupy Abadon Real Estate.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Strategia Spdtki oraz catej Grupy Abadon Real Estate zaktada state poszerzanie kompetencii,
w tym poprzez akwizycje podmiotdw, ktérych profile dziatalnosci stanowig ciekawe
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uzupetnienie oferty handlowej Grupy, zarbwno z punktu widzenia umacniania pozyciji rynkowej
w obszarach w ktérych juz dziata, jok réwniez wejscia w nowe segmenty rynku
nieruchomosciowego.

Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju Spétki i Grupy kapitatowej

Spotki w ramach Grupy Abadon Real Estate $wiadczg kompleksowq obstuge projektéw na
rynku nieruchomosciowym, ze szczegdlnym naciskiem na budownictwo mieszkaniowe. Ponizej
scharakteryzowano gtéwne czynniki zewnetrzne majgce wptyw na dziatalno$¢ spdtek
wchodzqgcych w jej sktad.

Sytuacja gospodarcza Polski

Spdétka jak i Grupa Abadon Real Estate osigga 100% przychoddw w Polsce dlatego
bezposredni wptyw na jej dziatalnos¢ ma ogdlna koniunktura gospodarcza kraju. Stabilne
otoczenie gospodarcze w Polsce w ostatnich latach odzwierciedlone we wzroécie PKB, spadku
stopy bezrobocia i rekordowo niskim poziomie referencyjnych stép procentowych owocuje
rosngcq sitg nabywczg osdéb kupujgcych mieszkania.

Niskie stopy procentowe

Utrzymujgce sie niskie stopy procentowe wptywajg w dwojaki sposdb na rynek mieszkaniowy.
Po pierwsze zwiekszajg mozliwosci zakupowe klientdw finansujgcych nabycie mieszkania
kredytem hipotecznym. Ponadto generujg popyt ze strony klientéw inwestycyjnych, ktorzy
chcqgc zdywersyfikowac posiadane portfele inwestycyjne, szukajg atrakcyjnych narzedzi
lokowania swoich nadwyzek finansowych. Wzrost zainteresowania rynkiem mieszkaniowym ze
strony klientéw inwestycyjnych zwigzany jest z niskg rentowo$cig lokat bankowych oraz
utrzymujgcgq sie relatywnie matqg atrakcyjnosciq inwestycji gietdowych.

Sytuacja na rynku mieszkaniowym

Obecnie mamy do czynienia z bardzo dobrg sytuacjg na rynku mieszkaniowym czego
wyrazem sg kolejne rekordy sprzedazy osiggane przez deweloperdw. Popyt na mieszkania
generujqg zardbwno klienci kupujgcy lokale na wtasne potrzeby, jak rowniez nabywcy
inwestycyjni. Takim zachowaniom sprzyjajg niskie stopy procentowe, ktdre pierwszym
zwiekszajg dostepnose finansowania bankowego zakupdw mieszkaniowych ze wzgledu na
nizsze niz w poprzednich latach oprocentowanie kredytéw hipotecznych. 7 kolei inwestorzy
Zwracajg sie w strone nieruchomosci jako interesujgcego narzedzia do lokowania posiadanych
nadwyzek finansowych, gdyz te stanowiq ciekawq alternatywe dla lokat bankowych czy
obligacji. Popyt na mieszkania wzmacniany jest takze przez program ,Mieszkanie dla
Mtodych”, cho¢ jego oddziatywanie na sytuacje na rynku mieszkaniowym bedzie w kolejnych
okresach stabto. Duzemu popytowi na mieszkania towarzyszy rosngca podaz mieszkan i w
rezultacie ich ceny utrzymujg sie na wzglednie stabilnym poziomie. Rosngca sprzedaz mieszkan
na rynku pierwotnym oraz wysokie stopy zwrotu z projektow deweloperskich (przy

Strona 13z 38



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ABADON REAL ESTATE S.A.
ZA OKRES OD 01.01. DO 31.12. 2016

utrzymujgcych sie niskich kosztach ich budowy) stale sktaniajg deweloperow do
rozpoczynania nowych inwestycii.

Akcja kredytowa i podaz pienigdza

Pomimo zaostrzenia kryteriow kredytowych przez banki, bedgcego efektem zmian
regulacyjnych, obecnie mamy do czynienia z rosngcq liczbg udzielanych kredytow
mieszkaniowych. Wzrostowi akcji kredytowej sprzyjajg, z jednej strony utrzymujgce sie niskie
stopy procentowe, ktére zwiekszajg dostepnosc kredytdw hipotecznych, z drugiej korzystna
sytuacja na rynku pracy.

Ryzyko kursowe

Obecnie Spoétkajak i cata Grupa nie jest narazona na wysokie ryzyko kursowe. Grupa $wiadczy
ustugi na rynku krajowym. Opiera sie réwniez o krajowych dostawcéw towardw i ustug. Z
powyzszego wynika, ze spotka zarédwno uzyskiwane przychody jak i generowane koszty bedq
uzyskiwane gtdwnie w PLN.

Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi

Do gtéwnych czynnikdw w powyzsze] kategorii, ktérych wystgpienie moze negatywnie
wptyngé na sytuacje finansowqg Spdtki jaok i grupy Abadon Real Estate, a takze na ich
perspektywy rozwoju nalezy zaliczy¢ w szczegdlnosci ryzyko braku mozliwosci refinansowania
zadtuzenia oprocentowanego na dotychczasowym poziomie i dotychczasowych
parametrach oraz ryzyko pojawienia sie utrudnien w procesie zwiekszania poziomu zadtuzenia
pozyskiwanego w zwiqzku ze wzrostem skali dziatalnosci. Powyzsze czynniki ryzyka mogq miec
charakter globalny lub indywidualny i w wiekszym lub mniejszym stopniu dotykaé podmioty
konkurujgce z sobqg na danym rynku lub tylko grupe Abadon Real Estate. Czynnik ten moze tez
w szczegdlnosci wynikac¢ bezposdrednio lub posrednio z realizacii ryzyk z pozostatych kategorii
lub moze on by¢ zwigzany z determinantami niezaleznymi. W chwili obecnej zarzgd Emitenta
ocenia powyzszg kategorie ryzyk jako rodzgcg umiarkowane zagrozenia dla perspektyw
rozwoju grupy. Powyzsza ocena wynika w szczegdlnosci ze znoszgcych sie pozytywnych i
negatywnych cech posiadanego przez grupe finansowania zewnetrznego (wysoki stopien
dywersyfikacji zrédet, brak dtugiego okresu zapadalnosci finansowania). Obecnie Grupa nie
stosuje rachunkowosci zabezpieczen

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa Kapitatowa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci
zardwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywdw
finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;.

Celem Grupy Kapitatowej jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a
elastycznosciqg finansowania, poprzez korzystanie zrozmaitych zrédet finansowania, takich

Strona 14 z 38



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ABADON REAL ESTATE S.A.
ZA OKRES OD 01.01. DO 31.12. 2016

jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty bankowe, obligacje, umowy leasingu
finansowego oraz umowy dzierzawy z opcjg zakupu.

Konkurencja na rynku

Grupa dziata na rynku o dosy¢ silnej konkurenci. Jednak powigzanie kapitatowe ze swoimi
gtéwnymi klientami, zabezpiecza Grupie mozliwos¢ pozyskiwania nowych kontraktéw.
Pozwala réwniez wzmacniaé przewagi konkurencyjne, co pozwoli wyjs¢ z ofertqg rowniez do
klientéw zewnetrznych.

Sezonowosé

Grupa narazona jest na ryzyko sezonowosci w réznym stopniu. Ustugi projektowe, due
dilligence oraz akwizycyjne mogq by¢ prowadzone przez caty rok. Zapotrzebowanie na ustugi
budowlane roénie w sezonie wiosenno — letnim, a spada w okresie zimowym.

Czynniki makroekonomiczne

Nie istniejg zadne przestanki pozwalajgce zdefiniowac szczegdlne zagrozenia
makroekonomiczne dla spdtki, poza oczywistymi potencjalnymi czynnikami takimi jak
zdecydowane pogorszenie koniunktury czy tez silny wzrost kursu walut obcych, lub wzrost stép
procentowych.

Oswiadczenie Zarzqdu Abadon Real Estate S.A o stosowaniv tadu
korporacyjnego

Zarzgd Abadon Real Estate S.A., zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (tj. Dz.U. z
2014 r. poz. 133), a takze § 29 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
przyjetym Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy z dnia 4 stycznia 2006 r., (tekst ujednolicony
wedtug stanu prawnego na dzien 1 wrzesnia 2016 r.), przedstawia OSwiadczenie o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego w 2016r.

Zarzgd Abadon Real Estate S.A., spdtka notowana na Gietdzie Papierdw WartoSciowych w
Warszawie S.A., podlegata w 2016 r. zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie
,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2016”7, ktéory zostat przyjety uchwatg Nr
26/1413/2015 przez Rade Gietdy w dniu 13 pazdziernika 2015 r. Tre$¢ zasad dostepna jest na
oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie poswieconej tej
tematyce (https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw).
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1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Abadon Real Estate S.A. do grudnia 2014 r. odstepowata od stosowania zasady szczegotowej
1.Z.1.2. ze zbioru ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”, stanowiqgcej, ze Spo6tka
prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: sktad zarzqdu i
rady nadzorczej spéiki oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw tych organdéw wraz z informacjqg
na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci.

Spoétka uznaje przedmiotowq zasade szczegdlng za dobrg praktyke korporacyjng, jednak z
uwagi na strukture akcjonariatu oraz roczny okres zawieszenia notowan w ocenie Spotki brak
byto w 2016 r. koniecznosci zamieszczania na stronie internetowej przedmiotowych informacii.
Dlatego tez, na stronie internetowe] Emitenta nie byty zamieszczane takie informacje. W
grudniu 2016 r. po wznowieniu obrotu akcjami Abadon Real Estate S.A. Spdtka majgc na
wzgledzie konieczno$¢ zapewnienia inwestorom dostepu do podstawowych informacji o
osobach petnigcych funkcje w organach zarzqdzajgcych i nadzorczych, postanowita o
stosowaniu przedmiotowej zasady szczegdine;.

Abadon Real Estate S.A. w 2016 r. odstgpila od stosowania zasady szczegétowej 1.2.1.3. ze
zbioru ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”, stanowiqcej, ze Spétka prowadzi
korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: schemat podziatu zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzqdu, sporzqdzony zgodnie z zasadq II.Z.1.

Abadon Real Estate S.A. odstgpit od stosowania przedmiotowej zasady gdyz w Spdtce nie
istnieje formalny podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzgdu w ramach
petnionych funkcji, a w konsekwencji réwniez jego schemat. W przypadku jednak
ewenfualnego uchwalenia takiego schematu, Emitent niezwtocznie zamieSci go na
korporacyjnej stronie internetowe;.

Abadon Real Estate S.A. do grudnia 2016 r. odstepowata od stosowania zasady szczegdtowej
1.Z.1.8. ze zbioru ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”, stanowiqgcej, ze Spo6tka
prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zestawienia
wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow.

Spoétka uznaje przedmiotowq zasade szczegdlng za dobrg praktyke korporacyjng, jednak z
uwagi na strukture akcjonariatu oraz roczny okres zawieszenia notowan w ocenie Spobtki brak
byto w 2016 r. koniecznosci zamieszczania na stronie internetowej zestawienia wybranych
danych finansowych spétki. Dlatego tez, na stronie internetowej Emitenta nie byty
zamieszczane takie informacje. Jednakze po wznowieniu obrotu akcjami Abadon Real Estate
S.A. w grudniu 2016 r. Spdtka majgc na wzgledzie zapewnienie inwestorom statego dostepu
do danych finansowych, postanowita o stosowaniu przedmiotowej zasady szczegdlnej.
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Abadon Real Estate S.A. do grudnia 2014 r. odstepowata od stosowania zasady szczegotowej
1.Z.1.11 ze zbioru ,,Dobrych Prakiyk Spotek Notowanych na GPW 2014”, stanowiqcej, ze Spétka
prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje o
fresci obowigzujgcej w spdtce reguly dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, bqdz tez o braku takiej reguty.

Spoétka uznaje przedmiotowq zasade szczegdlng za dobrg praktyke korporacyjng, jednak z
uwagi na strukture akcjonariatu oraz roczny okres zawieszenia notowan w ocenie Spotki brak
byto w 2016 r. koniecznosci zamieszczania na stronie internetowej informacji o tresci
obowiqgzujgcej w spdtce reguty dotyczgcej zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spétki. Dlatego tez, na stronie internetowej Emitenta nie byty
zamieszczane takie informacje. W grudniu 2016 r. po wznowieniu obrotu akcjami Abadon Real
Estate S.A. Spdtka majgc na wzgledzie zapewnienie inwestorom dostepu do informacii o braku
w Spodtce reguty dotyczgcej zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, Spétka postanowita o stosowaniu przedmiotowej zasady szczegdine;.

Abadon Real Estate S.A. w 2016 r. odstgpita od stosowania zasady szczegétowej 1.2.1.13 ze
zbioru ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016", stanowiqcej, ze Spétka prowadzi
korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat stanu
stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w niniejszym dokumencie, spéjnq z
informacjami, ktére w tym zakresie spotka powinna przekazaé na podstawie odpowiednich
przepisow.

Spoétka uznaje przedmiotowq zasade szczegdlng za dobrg praktyke korporacyjng, jednak z
uwagi na strukture akcjonariatu oraz roczny okres zawieszenia notowan w ocenie Spotki brak
byto w 2016 r. koniecznosci zamieszczania na stronie internetowej informacji na temat stanu
stosowania przez spodtke rekomendacji i zasad ,,Dobrych Praktyk”. Dlatego tez, na stronie
internetowej Emitenta nie byty zamieszczane takie informacje. Obecnie Spdtka majgc na
wzgledzie zapewnienie inwestorom dostep do informacji na temat stanu stosowania
rekomendacji zasad ,,Dobrych Praktyk”, postanowita o stosowaniu przedmiotowej zasady
szczegolnej.

Abadon Real Estate S.A. do grudnia 2014 r. odstepowata od stosowania zasady szczegdtowej
1.Z.1.15 ze zbioru ,,Dobrych Prakiyk Spotek Notowanych na GPW 2014”, stanowiqcej, ze Spétka
prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje
zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spotki
oraz jej kluczowych menedzieréw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takie
wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spoétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,
zZamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Spotka do grudnia 2016 r. na swojej stronie internetowej zamieszczata wytqgcznie informacje o
udziale kobiet i mezczyzn w zarzqdzie oraz radzie nadzorczej. Spdtka nie opracowata i nie
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realizuje polityki réznorodnosci. Spodtka uznaje przedmiotowq zasade szczegdlng za dobrg
praktyke korporacyjng dlatego tez od grudnia 2016 r. zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie swojej decyzji o braku opracowania oraz o braku realizacji polityki réznorodnosci.

Abadon Real Estate S.A. w 2016 r. odstgpita od stosowania zasady szczegétowej 1.Z.1.16 ze
zbioru ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016", stanowiqcej, ze Spétka prowadzi
korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej
fransmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datq walnego
zgromadzenia.

Spoétka uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjng jednak z uwagi na
strukture akcjonariatu oraz roczny okres zawieszenia notowan w ocenie Spotki brak byto w 2016
r. koniecznosci zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia. Dlatego tez, na stronie
internetowej Emitenta nie zostaty zamieszczone takie informacje.

Abadon Real Estate S.A. w 2016 r. odstgpita od stosowania zasady szczegétowej 1.2.1.20 ze
zbioru ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”, stanowiqcej, ze Spétka prowadzi
korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spoétka uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjng jednak z uwagi na
strukture akcjonariatu oraz roczny okres zawieszenia notowan w ocenie Spdtki w 2016 r. nie
istniata konieczno$¢ zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia. Dlatego tez, na
stronie internetowej Emitenta nie zostaty zamieszczone takie informacije.

Abadon Real Estate S.A. do grudnia 2016 r. odstgpita od stosowania zasady szczegdtowej
1.Z.1.21 ze zbioru ,,Dobrych Prakiyk Spétek Notowanych na GPW 2014”, stanowiqcej, ze Spétka
prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: dane
kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spéice za komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

W ocenie Spdtki z uwagi na strukture akcjonariatu oraz roczny okres zawieszenia notowanhn w
2016 r. brak byto koniecznosci zamieszczania tego rodzaju informacji na stronie internetowe;.
Jednakze Spdétka uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjng stad tez w
grudniu 2016 r. po wznowieniu obrotu akcjami Abadon Real Estate S.A. Spdtka majgc na
wzgledzie koniecznos$¢ utatwienia kontaktu inwestoréw ze Spodtkg, postanowita o stosowaniu
przedmiotowej zasady szczegdinej.
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2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Abadon Real Estate S.A. w 2016 1. odstagpita od stosowania zasady szczegoétowej I1.Z.1. ze zbioru
.Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2014”, stanowiqcej, ze wewnetrzny podziat
odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkdéw zarzgdu
powinien byé sformulowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spoéiki.

Kodeks spotek handlowych przewiduje, ze sprawy w spdtce akcyjnej sq prowadzone przez
zarzgd w sposdb kolegialny, a jedynie fakultatywnie moze by¢ przeprowadzony formalny
podziat obowiqzkdw. Spotka nie wprowadzita takiego formalnego podziatu (a w konsekwenciji
réwniez jego schematu), przy czym, zdaniem zarzgdu, brak wprowadzenia takiego podziatu
nie ma negatywnego wptywu na efektywne zarzqgdzanie Spdtkg. Sprawia to, ze Emitent
decyduje sie na odstgpienie od stosowania zasady, jednak nie wyklucza iz w przysztosci podziat
odpowiedzialnosci zostanie wprowadzony.

Abadon Real Estate S.A. w 2016 1. odstgpita od stosowania zasady szczegoétowej I1.2.2. ze zbioru
~Dobrych Prakityk Spétek Notowanych na GPW 2014”, stanowiqgcej, ze zasiadanie cztonkéw
zarzgdu spotki w zarzgdach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorcze;.

Dokumenty wewnetrzne Spdtki nie zobowigzujg cztonkdw zarzgdu do uzyskania zgody rady
nadzorczej w zakresie wskazanym w zasadzie, jakkolwiek z dotychczasowej praktyki Spdiki
wynika, ze rada nadzorcza posiada informacje na tfemat ewentualnie petnionych funkcji przez
cztonkéw zarzgdu w organach innych podmiotéw. Z uwagi jednak na okolicznose¢, ze
dokumenty wewnetrzne Emitenta nie zawierajg regulacji wprowadzajgcych obowigzek
uzyskania stosownych zgdd w tym zakresie przez cztonkdw zarzgdu, Spdtka nie moze
zobowigzad sie do przestrzegania zasady wobec braku srodkdw do jej realizaciji. Wdrozenie w
przysztos$ci stosownych regulacji wewnetrznych zalezne jest od decyzji akcjonariuszy Spotki,
wymaga bowiem zmiany Statutu Spdiki.

Abadon Real Estate S.A. do kwietnia 2016 r. odstepowata od stosowania zasady szczegdétowej
I.Z.3. ze zbioru ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016”, stanowiqgcej, ze
przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w zasadzie 11.2.4.

W kwestii niezalezno$ci cztonkdw rady nadzorczeji z uwzglednieniem struktury akcjonariatu, do
kwietnia 2016 r. Spétka za wystarczajgce uznawata stosowanie przepisdéw dot. niezaleznosci
cztonka komitetu audytu okresSlonych w ustawie z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649). Jednakze po rozwazeniu tresci
przedmiotowej zasady Spdtka obecnie uznata jg za dobrg praktyke korporacyjng i
postanowita o jej stosowaniu.

Abadon Real Estate S.A. do kwietnia 2016 r. odstepowata od stosowania zasady szczegdtowej
I.Z.4. ze zbioru ,Dobrych Prakityk Spétek Notowanych na GPW 2014”, stanowiqgcej, ze w
zakresie kryteridw niezaleinosci czlonkéw rady nadzorczej stosuje sie Zalgcznik Il do
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Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych czlonkami rady nadzorczej spdtek gietldowych
i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa
w poprzednim zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego, jak rowniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym
charakterze, nie moze byé uznana za spetniajgcq kryteria niezaleznosci. Za powiqgzanie z
akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie takzie rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gltoséw w spoétce.

W kwestii niezalezno$ci cztonkdw rady nadzorczeji z uwzglednieniem struktury akcjonariatu, do
kwietnia 2016 r. Spdtka za wystarczajgce uznawata stosowanie przepisdw dot. niezaleznosci
cztonka komitetu audytu okreSlonych w ustawie z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649). Jednakze po rozwazeniu tresci
przedmiotowej zasady szczegdlnej, Spdtka obecnie uznata jg za dobrg praktyke korporacyjng
i postanowita o jej stosowaniu.

Abadon Real Estate S.A. w 2014 r. odstepowalta od stosowania zasady szczegétowej II.Z.5. ze
zbioru ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, stanowiqcej, ze czionek rady
nadzorczej przekazuje pozostalym cztonkom rady oraz zarzqdowi spotki oswiadczenie o
spelnianiu przez niego kryteridow niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

W kwestii niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej i z uwzglednieniem struktury akcjonariatu,
Spoétka dotychczas uwazata za wystarczajgce stosowanie przepisdw dot. niezaleznosci
cztonka komitetu audytu okresSlonych w ustawie z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649). Jednakze po rozwazeniu tresci
przedmiotowej zasady szczegdlnej Spbdtka obecnie uznata jg za dobrg praktyke korporacyjng
i postanowita o jej stosowaniu.

Abadon Real Estate S.A. w 20146 r. odstepowala od stosowania zasady szczegétowej II.Z.7. ze
zbioru ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2014”, stanowiqcej, ze w zakresie zadan
i funkcjonowania komitetdw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatqcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4.
W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyisze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Zasada w 2016 r. nie byta przestrzegana, poniewaz poczgtkowo w opinii Spdtki przedstawione
w Zatgczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej zasady funkcjonowania komitetdéw dotyczg
spotek o ztozonej, duzej strukturze organizacyjnej, ponadto ich zastosowanie w ocenie Spotki
bytoby utrudnione ze wzgledu na strukture rady nadzorczej Spotki. Jednakze po rozwazeniu
treSci przedmiotowej zasady szczegdinej obecnie Spdtka uznata jg za dobrg praktyke
korporacyjng i postanowita o jej stosowaniu.

Abadon Real Estate S.A. w 2016 r. odstepowata od stosowania zasady szczegdétowej I1.Z.8. ze
zbioru ,Dobrych Prakityk Spdétek Notowanych na GPW 2014”, stanowiqcej, ze Przewodniczqcy
komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.2.4.
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W kwestii niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej i z uwzglednieniem struktury akcjonariatu
oraz powigzah wtascicielskich, Spdtka dotychczas uwazata za wystarczajgce stosowanie
przepisdw dot. niezaleznosci cztonka komitetu audytu okreslonych w ustawie z dnia 7 maja
2009 roku o biegtych rewidentach iich samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649).

Abadon Real Estate S.A. w 20146 r. odstepowata od stosowania zasady szczegotowej 11.2.10.1.
ze zbioru ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2014”, stanowiqcej, ze poza
czynnosciami wynikajgcymi z przepisdow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu: ocene sytuacji spoétki, z uwzglednieniem
oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza
dotyczqce raportowania finansowego i dziatalnosci operacyijnej.

W Abadon Real Estate S.A. nie zostaty formalnie wyodrebnione systemy kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcja audytu wewnetrznego. W konsekwencji rada
nadzorcza nie posiada faktycznych mozliwosci do sporzadzenia i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu oceny tych systemdw. Sprawia to, ze Spdtka decyduje sie na
odstgpienie od stosowania zasady.

Abadon Real Estate S.A. w 2016 r. odstepowata od stosowania zasady szczegdtowej 11.2.10.2.
ze zbioru ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2014”, stanowiqcej, ze poza
czynnosciami wynikajgcymi z przepisdow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu: sprawozdanie z dziatalnosci rady
nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:

- sktadu rady i jej komitetéw,
- spetniania przez cztonkéw rady kryteridow niezaleznosci,
- liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej.

W roku 2016 zasada nie byta przestrzegana, poniewaz wyzej wymienione elementy
standardowo byty zamieszane w corocznym raporcie rady nadzorczej stgd tez w ocenie Spotki
brak byto koniecznosci przedstawiania tego rodzaju informacji. Jednakze po rozwazeniu tresci
przedmiotowej zasady obecnie Spdtka uznata jg za dobrg praktyke korporacyjng i
postanowita o jej stosowaniu.

Abadon Real Estate S.A. w 20146 r. odstepowata od stosowania zasady szczegotowej 11.2.10.3.
ze zbioru ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2014”, stanowiqcej, ze poza
czynnosciami wynikajgcymi z przepisdow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu: ocene sposobu wypetniania przez spétke
obowiqzkow informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.
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W roku 2016 zasada nie byta przestrzegana, poniewaz tego rodzaju ocena standardowo
zamieszana byta w corocznym raporcie rady nadzorczej stgd tez w ocenie Spdiki brak byto
koniecznosci przedstawiania tego rodzaju informacji. Jednakze po rozwazeniu fresci
przedmiotowej zasady obecnie Spdtka uznata jg za dobrg prakiyke korporacyjng i
postanowita o jej stosowaniu.

Abadon Real Estate S.A. w 2016 r. odstepowata od stosowania zasady szczegdtowej 11.2.10.4.
ze zbioru ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2014”, stanowiqcej, ze poza
czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu: ocene racjonalnosci prowadzonej przez
spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendaciji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

W roku 2016 r. zasada nie byta przestrzegana, poniewaz tego rodzaju ocena standardowo
zamieszana byta w corocznym raporcie rady nadzorczej stgd tez w ocenie Spdtki brak byto
koniecznosci przedstawiania tego rodzaju informacji. Jednakze po rozwazeniu fresci
przedmiotowej zasady obecnie Spdtka uznata jg za dobrg prakiyke korporacyjng i
postanowita o jej stosowaniu.

Abadon Real Estate S.A. w 2014 r. odstepowata od stosowania zasady szczegétowej I1.Z.11. ze
zbioru ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, stanowiqcej, Ze Rada nadzorcza
rozpatruje i opiniuje sprawy majqce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Spoétka uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjng, jednak z uwagi na
strukture akcjonariatu rada nadzorcza Spodtki rozpatruje i opinivje sprawy majgce byc
przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia jedynie w zakresie przewidzianym w statucie
Spobtki oraz w kodeksie spdtek handlowych. W przypadku zmiany struktury akcjonariatu, Emitent
rozwazy stosowanie komentowanej zasady.

3. Systemy ifunkcje wewnetrzne

Abadon Real Estate S.A. w 2016 r. odstgpita od stosowania zasady szczegdtowej IlIl.Z.1. ze
zbioru ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, stanowiqcej, ze za wdrozenie i
utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzqd spoiki.

W Abadon Real Estate S.A. nie zostaty formalnie wyodrebnione systemy kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcja audytu wewnetrznego. W konsekwencji zarzgd
nie moze odpowiada¢ za wdrozenie i utrzymanie tych systemoéw. W przypadku jednak
ewentualnego wyodrebnienia w strukturze Emitenta poszczegdinych systemow, zarzqd bedzie
odpowiedzialny za ich skuteczne wdrozenia oraz utrzymanie.

Abadon Real Estate S.A. w 2016 r. odstgpita od stosowania zasady szczegdtowej IIl.Z.2. ze
zbioru ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2014”, stanowiqcej, ze: z zastrzezeniem
zasady lll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu, a takze majg zapewniong
mozliwosé raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
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W Abadon Real Estate S.A. nie zostaty formalnie wyodrebnione systemy zarzgdzania ryzykiem,
audyt wewnetrzny oraz compliance. W konsekwenciji osoby odpowiedzialne za te systemy w
ogdle w strukturze nie wystepujg. W przypadku jednak ewentualnego wyodrebnienia w
strukturze Emitenta poszczegdinych systemow, osoby odpowiedzialne za nie podlegac bedg
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu, a takze zostanie im zapewniona
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Abadon Real Estate S.A. w 2014 r. odstgpita od stosowania zasady szczegdétowej IIl.Z.3. ze
zbioru ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW2016”, stanowigcej, ze: w odniesieniu do
osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje
jej zadan zastosowanie majq zasady niezaleinosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

W Abadon Real Estate S.A. nie zostata formalnie wyodrebniona funkcja audytu wewnetrznego,
a konsekwenciji w strukturze Spoétki brak jest osoby kierujgcej takg funkcjg czy innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan. W przypadku jednak ewentualnego wyodrebnienia
w strukturze Emitenta funkcji audytu wewnetrznego, do osoby kierujgcej g funkcjg orazinnych
0sdb odpowiedzialnych za realizacje jej zadah zastosowanie bedqg miaty zasady niezaleznosci
okreSlone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego.

Abadon Real Estate S.A. w 2014 r. odstgpita od stosowania zasady szczegdtowej lIl.Z.4. ze
zbioru ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016", stanowiqcej, ze: co najmniej raz
w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spétce
takiej funkcji) i zarzgd przedstawiajg radzie nadzorczej wlasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Il.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

W Abadon Real Estate S.A. nie zostaty formalnie wyodrebnione systemy kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcja audytu wewnetrznego. W konsekwenciji zarzqgd
jak réwniez osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny nie mogqg przedstawiac radzie
nadzorczej wtasnej oceny skutecznosci funkcjonowania systemow i funkciji, o ktérych mowa w
zasadzie lII.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem. W przypadku jednak ewentualnego
wyodrebnienia w strukturze Emitenta poszczegdlnych systemdw, Emitent planuje stosowanie
komentowanej zasady

Abadon Real Estate S.A. w 2016 r. odstgpita od stosowania zasady szczegdtowej Ill.Z.5. ze
zbioru ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”, stanowiqcej, ze: Rada nadzorcza
monitoruje skutecznosé systemow i funkciji, o ktérych mowa w zasadzie IIl.Z.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzgd spétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkciji, zgodnie z zasadq 11.2.10.1. W przypadku
gdy w spétce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosé systemow i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie Ill.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.
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W Abadon Real Estate S.A. nie zostaty formalnie wyodrebnione systemy i funkcje, o ktérych
mowa w zasadzie Ill.Z.1. Dlatego tez nie jest mozliwe monitorowanie skutecznosci ich
funkcjonowania. W przypadku ewentualnego wyodrebnienia w strukturze Emitenta
poszczegdlnych systemdw, Emitent planuje stosowanie komentowanej zasady.

4. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Abadon Real Estate S.A. w 2016 r. odstgpita od stosowania zasady szczegétowej IV.Z.11. ze
zbioru ,Dobrych Prakiyk Spotek Notowanych na GPW 2014”, stanowigcej, ze: czlonkowie
zarzqdu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia w skiadzie
umotzliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

Spoétka przyjmowata, ze zasada nie bedzie zawsze spetniana, jednak podejmowane byty
starania, aby zapewnié, by w obradach walnego zgromadzenia uczestniczyt co najmniej
jeden cztonek Rady Nadzorczej. Jednakze po rozwazeniu tresci przedmiotowej zasady
obecnie Spdtka uznata jg za dobrg praktyke korporacyjng i postanowita o jej stosowaniu.

5. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

Abadon Real Estate S.A. w 2016 r. odstgpita od stosowania zasady szczegdtowej V.Z.5. ze zbioru
~Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”, stanowiqcej, ze: Przed zawarciem przez
spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw
w spélce lub podmiotem powiqgzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na takqg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakciji na interes spotki. Powyiszemu obowigzkowi nie podlegajq transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzgcymi w skiad grupy kapitatowej spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informaciji niezbednych do dokonania oceny
wplywu tej transakcji na interes spo6tki.

Spoétka uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjng. Statut Abadon Real
Estate S.A. zawiera jednak wtasne regulacje dotyczgce wyrazania przez rade nadzorczg zgody
na okreSlone umowy zawierane przez Spdtke. Ewentualna zmiana postanowien statutu
uzalezniona jest od decyzji akcjonariuszy gtosujgcych w ramach walnego zgromadzenia, stgd
Spotka nie moze zagwarantowad, ze zmiana taka zostanie dokonana w przysztosci.

Abadon Real Estate S.A. w 2016 r. odstgpita od stosowania zasady szczegdtowej V.Z.6. ze zbioru
.Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, stanowiqcej, ze: Spotka okresla w
regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé w spoétce do konfliktu
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intereséw, a takie zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spéitki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikaciji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wylqgczania cztonka zarzqdu
lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konflikiem
interesow.

Spoétka nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych w odniesieniu do cztonkdw zarzgdu lub
rady nadzorczej okreslajgcych kryteria i okolicznodci, w ktérych moze dojs¢ do konfliktu
intereséw, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego
zaistnienia.

6. Wynagrodzenia

Abadon Real Estate S.A. w 20146 r. odstgpita od stosowania zasady szczegétowej VI.R.1. ze
zbioru ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20146”, stanowigcej, ze: wynagrodzenie
cztonkéw organdw spolki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Spoétka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzeh. Natomiast wynagrodzenie cztonkéw
organdw spotki i kluczowych menedzeréw wynika z uchwat odpowiednich organdw Spofki.

Abadon Real Estate S.A. w 2016 r. odstgpita od stosowania zasady szczegdtowej VI.R.2. ze
zbioru ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016", stanowigcej, ze: polityka
wynagrodzen powinna byé sciSle powigzana ze strategiq spétki, jej celami krétko- i
dlugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaé
rozwigzania stuzqce unikaniu dyskryminaciji z jakichkolwiek przyczyn.

Spoétka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzeh. W przypadku gdy Emitent zdecyduje sie na
wprowadzenia polityki wynagrodzeh rozwazy mozliwosé powigzania jej ze strategiq spotki, jej
celami krétko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzgledniac rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminaciji z jakichkolwiek przyczyn.

Abadon Real Estate S.A. w 2016 r. odstqgpita od stosowania zasady szczegdélowej VI.Z.4. ze
zbioru ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016”, stanowiqcej, ze: Spotka w
sprawozdaniv z dzialalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy
CO najmniej:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzgdu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych
ptatnosci z tytutlu rozwiqzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o

Strona 25z 38



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ABADON REAL ESTATE S.A.
ZA OKRES OD 01.01. DO 31.12. 2016

podobnym charakterze - oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzqcej w sktad grupy
kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdinym cztonkom zarzgdu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciqgu ostatniego roku obrotowego nastqpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punkiu widzenia realizacji jej celéw, w
szczegolnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spoétka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzenh. Emitent zweryfikuje funkcjonujgcq praktyke
w tym zakresie i rozwazy mozliwo$¢ wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji
wewnetrznych.

Zarzgd Abadon Real Estate S.A. pragnie podkreslic, ze niestosowanie wyzej wymienionych
zasad nie wynika ze ztej woli Spdtki ale stanowi rezultat ogdlnie przyjetych zasad
funkcjonowania oraz specyfiki dziatalnosci Spodtki i jej organdw. Zarzad Spdtki jednoczesnie
informuje, ze poczyni starania, aby zredukowac ilo$¢ niestosowanych przez spdtke Dobrych
Praktyk.

Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzqgdzania ryzykiem w odniesieniv do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych.

Grupa Abadon Real Estate nie posiada formalnie wyodrebnionego systemu konfroli
wewnetrznej. Jednakze funkcje kontrolne w procesie przygotowania sprawozdan finansowych
sq realizowane.

Sporzgdzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym
odpowiedni podziat zadah pomiedzy pracownikéw pionu finansowego Grupy Abadon Real
Estate, adekwatny do ich kompetenciji i kwalifikacji. Organy nadzorcze Spoétki zapewniajg, aby
sprawozdanie finansowe, sprawozdanie z dziatalnosci spdtki Abadon Real Estate S.A.
spetniaty wymagania przewidziane w obowigzujgcych przepisach prawa, w szczegolnosci
ustawy o rachunkowosci.

Podstawq sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe. Ksiegi
rachunkowe spotki sg prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego Sage
Symfonia ERP.

Spoétka Abadon Real Estate S.A. stosuje zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzgd
Abadon Real Estate S.A.. Prawidtowos¢ stosowania zasad rachunkowosci jest monitorowana
na biezgco przez pracownikdw Dziatu Sprawozdawczosci Finansowe;.
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W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce
czynnosci kontrolne:

J ocena istotnych, nietypowych transakcji pod kgtem ich wptywu na sytuacje finansowq
Grupy oraz sposdb prezentacii w sprawozdaniu finansowym,

. weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

. analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

. weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spdjnosci danych,

. analiza kompletnosci ujawnien.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spdétki waznym elementem kontroli jest
audyt sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Do jego zadan nalezy w szczegolnosci:
« przeglgd poétrocznego sprawozdania finansowego,
e badanie wstepne i badanie zasadnicze jednostkowego sprawozdania rocznego.

Wybér biegtego rewidenta dokonywany jest na podstawie rekomendacji Zarzqgdu, z grona firm
audytorskich, ktére sg w stanie zagwarantowal wysokie standardy Swiadczonych ustug z
jednoczesnym zapewnieniem wymaganej przez prawo niezaleznosci.

Funkcjonujgca w Spdtce polityka rachunkowosci stosowana jest zardbwno podczas tworzenia
okresowej jak i rocznej sprawozdawczosci, a wiec Spdtka postuguje sie spdjnymi zasadami
ksiegowymi prezentujgc dane finansowe w rocznych sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i ewentualnych innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.

Dane finansowe bedqce podstawg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych
pochodzqg z miesiecznej sprawozdawczosci finansowe;.

Czynnosci kontroli wewnetrznej w zakresie sporzgdzania sprawozdania finansowego, oraz
sprawozdania z dziatalnosci spdtki Abadon Real Estate to odpowiednio zaprojektowane,
funkcjonujgce dziatania, pozwalajgce Spodtce osiggac racjonalng oraz sprawng ocene i
analize poszczegdlnych operaciji gospodarczych oraz ich zgodnose z prawem i politykg Spotki.
Funkcje kontrolne realizowane przez organy zarzqgdzajgce, nadzorcze oraz poszczegdlinych
pracownikéw pionu finansowego Spdtki majg na celu umozliwienie uzyskania efektywnosci i
wydajnosci operacyjnej, zgodnosci z przepisami prawda i innymi regulacjami, a w szczegdlnosci
wiarygodnosci sprawozdan finansowych. Realizowane czynnosci kontroli wewnetrznej
stosowane w Spdétce zapewniajg $rodki za podrednictwem, ktdérych kierownictwo Spotki
zdobywa pewnos¢ ze zréodet wewnetrznych, ze procesy, przebiegajg w sposdb minimalizujgcy
prawdopodobienstwo wystgpienia btedu, nieekonomicznych, czy nieskutecznych praktyk.

Kontrola wewnetrzna jak i zarzgdzanie ryzykiem istotnym dla Spotki jest przedmiotem
biezgcego zainteresowania organdw zarzgdzajgcych.

Strona 27 z 38



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ABADON REAL ESTATE S.A.
ZA OKRES OD 01.01. DO 31.12. 2016

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akciji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i
ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniv.

. . Posiadane % udziatu w kapitale . , % w ogolnej
Akcjonariusz . Liczba gltosow o ,
akcje zakladowym liczbie gtosow
Murapol S.A. 25458 974 90,71 25 458 974 90,71
Pozostali 2 608 548 9,29 2 608 548 9,29
Razem 28 067 522 100,00 28 067 522 100,00

Kapitat zaktadowy wynosi 28.067.522,00 zt i dzieli sie na:
e 1.000.000 ckcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda
« 5.227.142 akcje na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda
e 6.591.238 akcji imiennych serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda
» 15.249.142 akcje imienne serii D o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

Posrednio znaczne pakiety akcji na 31.12.2016 posiadali Wiestaw Cholewa i Leszek Kotodziej,
ktorzy w zwigzku z zawartym w dniu 28.12.2015 r. Porozumieniem w sprawie wspdlnego
wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach Murapol S.A. reprezentowali tqcznie
59,66% ogdlnejliczby gtosdw w Murapol S.A. przez co posiadali pozycje dominujgcg wzgledem
Murapol S.A., a takze (w sposdb posredni) posiadali tgcznie 25.458.974 (dwadziescia piec
miliondw czterysta piecdziesigt osiem tysiecy dziewiecset siedemdziesigt cztery) akcje Abadon
Real Estate S.A., reprezentujgce tgcznie 90,71% kapitatu zaktadowego Abadon Real Estate S.A,
uprawniajgce tgcznie do wykonywania 25.458.974 (dwadzie$cia pie¢ miliondw czterysta
piecdziesigt osiem tysiecy dziewiecCset siedemdziesigt cztery) gtosdw na  Walnych
Zgromadzeniach Abadon Real Estate S.A, stanowigcych tqcznie 90,71% ogdlnej liczby gtoséow
w Abadon Real Estate S.A.

Emitent nie zawart zadnych umdw moggcych mie¢ wptyw na strukture akcjonariatu.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Na moment publikacji raportu rocznego, akcjonariuszem posiadajgcym papiery wartoéciowe
Emitenta, ktére dajqg specjalne uprawnienia kontrolne jest Murapol Spdtka Akcyjna.

1. W okresie, gdy Murapol S.A. posiadac bedzie co najmniej 25% ogdlnej liczby gtosdw
na Walnym Zgromadzeniu Spdtki, Murapol S.A. bedzie przystugiwato prawo
powotywania i odwotywania Prezesa oraz oraz dwdch Wiceprezesdw Iub
Cztonkdw  Zarzgdu. Uprawnienie to jest wykonywane w formie pisemnego
o$wiadczenia woli sktadanego Spodtce.

2. W okresie, gdy Murapol S.A. posiadac bedzie co najmniej 25% ogdlnejliczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spdtki, Murapol S.A. bedzie przystugiwato prawo

Strona 28 z 38



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ABADON REAL ESTATE S.A.
ZA OKRES OD 01.01. DO 31.12. 2016

powotywania i odwotywania 4 (czterech) cztonkédw Rady Nadzorczej. Uprawnienie
to jest wykonywane w formie pisesmnego oéwiadczenia woli sktadanego Spdtce.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczqce wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktoérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwiqzane z
papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Na moment publikacji raportu rocznego w odniesieniu do papieréw wartosciowych Emitenta,
nie istniejg zadne ograniczenia do wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych emitenta.

Na moment publikacji raportu rocznego w odniesieniu do papieréw wartosciowych Emitenta,
nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta.

Opis zasad dotyczgcych powolywania i odwolywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

1. Zarzgd Spotki sktada sie z 2 (dwdch) do 4 (czterech) cztonkdw powotywanych na
wspolng kadencje. Kadencja Zarzgdu trwa 5 (piec) kolejnych lat.

2. W okresie, gdy Murapol S.A. posiadac¢ bedzie co najmniej 25% ogdlnej liczby
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spdétki, Murapol S.A. bedzie przystugiwato prawo
powotywania i odwotywania Prezesa oraz dwdch Wiceprezeséw lub Cztonkdw
Zarzgdu. Uprawnienie to jest wykonywane w formie pisemnego o$wiadczenia woli
sktadanego Spotce.

3. Radzie Nadzorczej przystuguje prawo powotania i odwotania 1 cztonka Zarzgdu.
Kazdy cztonek Zarzgdu moze zostac réwniez odwotany przez Walne Zgromadzenie
w kazdym czasie. Zmiana catego sktadu Zarzgdu, wynikajgca z jednoczesnego
odwotania wszystkich dotychczasowych cztonkdw Zarzgdu w trakcie trwania ich
wspolnej kadencji i powotania w ich miejsce nowego sktadu Zarzgdu, jest
rbwnoznaczna z zakonczeniem wspdinej kadencji dotychczasowych cztonkéw
Zarzagdu i rozpoczeciem kolejnej wspdlnej kadencji oséb powotanych do nowego
sktadu Zarzgdu.

5. Poza przypadkami szczegdinymi (Smieré, ztozenie rezygnacji, odwotanie itp.)
mandat cztonkdw Zarzgdu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzgdu, przy czym pierwszy rok obrotowy wtasciwy dla
obliczania wygasniecia mandatu cztonkdéw Zarzqgdu konczy sie z uptywem roku
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1.

12.

13.

obrotowego, w ktérym nastgpito powotanie. Za rok obrotowy uznagje sie rok, o
ktorym mowa w § 29 ust. 2 Statutu Spotki.
Cztonek Zarzgdu sktada rezygnacje z petnionej funkcji Spotce (reprezentowanej
zgodnie z zasadami reprezentacji biernej) oraz informuje o ztozonej rezygnaciji
Rade Nadzorczg i Akcjonariusza — Murapol S.A. (w przypadku cztonka Zarzgdu
powotanego na podstawie § 8 ust. 2 Statutu Spodtki), przy czym przekazanie
wskazanej informacji nie stanowi warunku skutecznosci rezygnaciji. Rezygnacija
wymaga zachowania formy pisemnej pod rygorem bezskutecznosci wobec Spoiki.
Do ztozenia rezygnacji przez cztonka Zarzqdu stosuje sie odpowiednio przepisy
Kodeksu cywilnego o wypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujgcego zlecenie.
Zarzagd Spotki prowadzi sprawy Spoétkiireprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem spraw  Spoétki  niezastrzezone  ustawg  lub
postanowieniami niniejszego Statutu do kompetenciji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej, nalezqg do zakresu dziatania Zarzgdu.
Uchwaty Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych
czynnosci Spotki, w szczegdlnosci:

1) przyjecie regulaminu Zarzgdu oraz jego zmiany;

2) powotanie prokurenta, z zastrzezeniem art. 371 § 4 Kodeksu spdtek
handlowych;

3) podziat kompetenciji pomiedzy cztonkdw Zarzgdu;

4) nabycie lub zbycie sktadnikdw aktywdw trwatych, nieruchomosci,

prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci o wartosci rownej
lub przekraczajgcej 2.000.000 EUR (dwa miliony euro).
Odwotac prokure moze kazdy cztonek Zarzgdu.
Petnomocnicy mogq byc¢ ustanawiani do dokonywania czynno$ci danego rodzaju
lub poszczegdlinych czynnosci, samodzielnie lub tgcznie. Petnomocnictwo
udzielane jest zawsze co najmniej w formie pisemnej, z zastrzezeniem obowigzku
zachowania formy szczegdlnej, wymaganej przez odpowiednie przepisy prawa.
Do sktadania oswiadczeh w imieniu Spdtki wymagane jest wspdtdziatanie dwdch
cztonkéw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem.
W umowie miedzy Spdtkg a cztonkiem Zarzgdu, Spdtke reprezentuje Rada
Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.
W sporze miedzy Spdétkg a cztonkiem Zarzgdu, Spoétke reprezentuje Rada
Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka Abadon Real Estate S.A. nie prowadzi programdw akcji pracowniczych

Opis zasad zmiany statutu lub umowy sp6tki emitenta.

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis

praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce

z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile

informacje w tym zakresie nie wynikajq wprost z przepisow prawa.

Iwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze obradowac joko zwyczajne lub
nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w siedzibie Spobtki, w Krakowie lub
w Warszawie.

Iwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktérego przedmiotem powinny by¢
sprawy okreslone przepisami art. 395 § 2 Kodeksu spdtek handlowych, jest
zwotywane w ciggu é miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢é w  przypadkach
okreslonych w Kodeksie spoétek handlowych, niniejszym Statucie, a takze w kazdym
czasie, gdy organy lub osoby uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia
uznajq to za wskazane.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd:
1) zwtasnejinicjatywy,
2)  na zgdanie Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniegj
1/20 (jedna dwudziesta) kapitatu zaktadowego Spdtki,
3)  orazwinnych przypadkach okre$lonych w Kodeksie spdtek handlowych lub
w niniejszym Statucie.
Rada Nadzorcza moze zwotaé Walne Zgromadzenie:
1)  w przypadku, gdy Zarzgd nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w przepisanym terminie,
2)  wprzypadku, gdy uzna zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
za wskazane.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Poza sprawami wymienionymi w przepisach kodeksu spdtek handlowych,
pozostatych powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa oraz innych
postanowieniach Statutu do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
nalezy w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdan finansowych za ubiegty rok obrotowy,

2)  powziecie uchwaty o podziale zyskdéw lub o pokryciu straf,

3)  udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spdtki z wykonania przez nich
obowigzkdéw, 4) zmiany Statutu Spdtki, w  tym zmiany przedmiotu
dziatalnosci Spoéfki,

4)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

5)  sposdb i warunki umorzenia akcji,
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6)  potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

7)  rozwigzanie i likwidacja Spotki,

8) emisja obligaciji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

9)  wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawd
rzeczowego,

10) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczeh o naprawienie szkody
wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

11) nabycie akcji wtasnych Spétki, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia
pracownikom lub osobom, ktdre byty zatrudnione w Spdtce lub spdtce z nig
powiqzanej przez okres co najmniej trzech lat,

12) ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkédw Rady Nadzorczej

Oprécz spraw wymienionych powyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq
sprawy okresSlone w Kodeksie spdtek handlowych, przy czym nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego nieruchomosci Ilub udziatu w
nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci, nie wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia i nalezy do kompetencji Zarzgdu Spdtki, ale wymaga
zgody Rady Nadzorcze.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Walne Zgromadzenie otftwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie nieobecnosci tych oséb: Prezes
Zarzgdu albo osoba wyznaczona przez Zarzgd.

Pierwszg czynnoscig nastepujgcq po otwarciu obrad jest wybér Przewodniczgcego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okredlajacy szczegdtowo tryb
prowadzenia obrad. Uchwata Walnego Zgromadzenia w tej sprawie wymaga
wiegkszosci 3/4 (trzy czwarte) gtosow oddanych. Do czasu uchwalenia regulaminu
Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu oraz
przepisami Kodeksu spdtek handlowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Zarzgdu majg prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu.

Zasady gtosowania w trakcie WZA

1.

Akcjonariusze mogq uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywad
prawo gtosu osobiscie lub przez pethnomocnika.

L zastrzezeniem wyjgtkdw prawem przewidzianych, Walne Zgromadzenie moze
podejmowad uchwaty, jezeli na Walnym Zgromadzeniu reprezentowane jest co
najmniej 50% (piecdziesigt procent) jej kapitatu zaktadowego.

Jezeli Statut lub prawo nie stanowiqg inaczej, kazda akcja daje na Walnym
Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

Strona 32z 38



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ABADON REAL ESTATE S.A.
ZA OKRES OD 01.01. DO 31.12. 2016

4. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdw oddanych,
o ile przepisy prawa lub niniejszy Statut nie stanowiqg inacze;.

5. W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spdtek handlowych, do uchwaty o
rozwigzaniu Spotki wymagana jest wiekszo$¢ 3/4 (trzy czwarte) gtoséw oddanych.

6. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad
whnioskami o odwotanie, zawieszenie w czynnosciach bgdz uchylenie takiego
zawieszenia cztonkdw organdw Spdiki lub likwidatordw Spodtki bgdz o pociggniecie
ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne
gtosowanie zarzgdza sie na wniosek chocby jednego z obecnych uprawnionych
do gtosowania.

7. Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spoétki jest podejmowana w
drodze jawnego i imiennego gtosowania oraz ogtaszana.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dziatania organdéw zarzqdzajgcych, nadzorujgcych Ilub administrujgcych
emitenta oraz ich komitetow.

Zarzgd

Zarzgd Abadon Real Estate S.A. Zarzad Spoétki sktada sie z 2 (dwdch) do 4 (czterech) cztonkdw
powotywanych na wspding kadencje. Kadencija Zarzgdu trwa 5 (pieé) kolejnych lat.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku sktad Zarzgdu Abadon Real Estate S.A. przedstawiat sie
nastepujgco:

e Michat Sapota - Prezes Zarzgdu,

* Nikodem Iskra — Wiceprezes Zarzgdu,

e Michat Feist - Wiceprezes Zarzgdu.

Kompetencije i zasady pracy Zarzgdu Abadon Real Estate S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:

« Kodeks spdtek handlowych,

« Statut Spoétki Akcyjnej Abadon Real Estate S.A.,

* Regulamin Zarzgdu uchwalony przez Zarzqd i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane
Z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone ustawq lub postanowieniami niniejszego Statutu
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania
Zarzgdu.
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Imiany w Zarzgdzie Emitenta

W 2016 roku zmianie ulegt sktad Zarzqgdu Emitenta (patrz rap. biezgcy 10/2016 z 8 kwietnia
2016). 7 kwietnia 2016 ze sktadu Zarzgdu odwotano Cztonka Zarzgdu Demetriusza Kurosada, a
powotano nastepujgce osoby:

Michat Sapota — Prezes Zarzgdu,
Nikodem Iskra — Wiceprezes Zarzgdu,
Michat Feist — Wiceprezes Zarzgdu.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pie¢) do 7 (siedem) cztonkdw powotywanych na wspdlng
kadencje. Kadencja Rady Nadzorczej frwa trzy kolejne lata.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku sktad organu przedstawia sie nastepujgco:

e Wiestaw Cholewa - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Rafat Malarz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
* Leszek Kotodziej - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Jakub Kocjan — Cztonek Rady Nadzorczej,
* Artur Olejnik — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Kompetencije i zasady pracy Rady Nadzorczej Abadon Real Estate S.A. okredlone zostaty w
nastepujgcych dokumentach:

» Kodeks spdtek handlowych,

e Statut Spdtki Akcyjnej Abadon Real Estate S.A.,

» Regulamin Rady Nadzorczej Spotki Abadon Real Estate S.A.

Imiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta

W | pdtroczu 2016 roku zmianie ulegt sktad Rady Nadzorczej Emitenta — uchwatg nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki Abadon Real Estate S.A. z dnia 7 kwietnia
2016 roku ze sktadu Rady Nadzorczej odwotano nastepujgce osoby:

= Joanna Kotodzigj

= Bozena Cholewaq,

= Franciszek Kotodziej,

= Leszek Kotodfziej,

= Wiestaw Cholewa,

= Artur Olgjnik,

=  Przemystaw Cholewa.

Uchwatqg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki Abadon Real Estate S.A. z dnia
7 kwietnia 2016 roku do sktadu Rady Nadzorczej powotano nastepujgce osoby:

= Michat Dziuda

= Wiestaw Cholewa,

Strona 34 z 38



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ABADON REAL ESTATE S.A.
ZA OKRES OD 01.01. DO 31.12.2016

= Leszek Kotodziej,
= Jakub Kocjan,
= Arfur Olejnik.

27.09.2016 rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Emitenta ztozyt Pan Michat Dziuda.
Do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta zostat powotany Pan Michat Malarz i zostata mu
powierzona funkcja Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Dotychczasowemu
Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Emitenta — Panu Wiestawowi Cholewie zostata
powierzona funkcja Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenie os6b zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w 2016 roku:

Wynagrodzenia, Inne swiadczenia Wynagrodzenia i
Imie i premie, nagrody, (ZF$s, swiadczenia nagrody z tytutu tqcznie
nazwisko ekwiwalent za zdrowotne, kursy petnienia funkcji we
urlop jezykowe) wiadzach jednostki
2016 rok (w tys. PLN)
Demetriusz Kurosad 0 0 12 12
Michat Sapota 0 0 27 27
Nikdem Iskra 0 0 27 27
Michat Feist 0 0 27 27
Zarzqd 0] 0 93 93
Wiestaw Cholewa 0 0 51 51
Leszek Kotodziej 0 0 20 20
Michat Dziuda 0 0 26 26
Rafat Malarz 0 0 12 12
Franciszek
L 0 0 13 13
Kotodziej
Bozena Cholewa 0 0 13 13
Joanna Kotodziej 0 0 13 13
Przemystaw
Cholewa 0 0 > >
Jakub Kocjan 0 0 15 15
Artur Olejnik 0 0 20 20
Rada
0 0 188 188
Nadzorcza
Razem 0 0 281 281
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Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w 2015 roku:

Wynagrodzenia, Inne swiadczenia Wynagrodzenia i

Imie i premie, nagrody, (ZFSs, swiadczenia nagrody z tytutu

: : S . tqcznie
nazwisko ekwiwalent za zdrowotne, kursy petnienia funkcji we

urlop jezykowe) witadzach jednostki
2016 rok (w tys. PLN)

Demetriusz Kurosad 0 0 36 36
Zarzgd 0 0 36 36
Wiestaw Cholewa 0 0 54 54
Leszek Kotodziej 0 0 12 12
Franciszek
. 0 0 47 47
Kotodziej
Bozena Cholewa 0 0 47 47
Joanna Kotodziej 0 0 47 47
Przemystaw
0 0 20 20
Cholewa
Artur Olejnik 0 0 20 20
Rada
0 0 247 247
Nadzorcza
Razem 0 0 283 283
Komitet Audytu

W przypadku, gdy Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej é (szes¢) cztonkdw, przy Radzie
Nadzorczej dziata Komitet Audytu.

Komitet Audytu konstytuowany jest uchwatg Rady Nadzorczej oraz sktada sie z co najmniej 3
(trzy) cztonkdw wybieranych przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdw.

W zakresie wymogdw odnoszgcych sie do kwalifikacji oraz cech niezaleznosci cztonkdw
Komitetu Audytu, a takze zadan oraz kompetencji Komitetu Audytu, stosuje sie odpowiednie
przepisy ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

W przypadku, gdy Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (piec) cztonkdw, zadania Komitetu Audytu
moze wykonywac cata Rada Nadzorcza.

Umowy rekompensacyjne zawarte z osobami zarzgdzajgcymi Spoétkq
Dominujgcq

Pomiedzy Spdétkg Abadon Real Estate S.A. a osobami zarzgdzajgcymi nie zawarto umow
rekompensacyjnych.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

za okres

Wyszczegblnienie
od 01.01.2016 od 01.01.2015
do 31.12.2016 do 31.12.2015

Przychody operacyjne (z sprzedazy towardw, ustug )
Przychody finansowe z tytutu odsetek 38 227
Przychdd finansowy z tytutu zbycia udziatéw, akcji 31078 -
- w tym z /od jednostki dominujgcej 31078 -
Przychdéd z tytutu sprzedazy srodkdw trwatych, wierzytelnosci, refaktury 37 161
- w tym z /od jednostki dominujgcej 12 -
Warto$¢ sprzedanych towaréw 708 892
Koszty operacyjne (najem , ustugi ksiegowe, inne) 18 g
- w tym z /od jednostki dominujgcej 6 -
Koszt finansowy z tytutu zbycia akcji, udziatéw 30 443 -
- w tym z /od jednostki dominujgcej 30 443 -
Koszty finansowe z tytutu odsetek 9 126
Koszt wtasny sprzedanych srodkdw trwatych, wierzytelnosci, refaktur 116 206
- w tym z /od jednostki dominujgcej 43 -
Naleznosci handlowe - 418
Zobowigzania handlowe ) 8
- w tym z /od jednostki dominujgcej 6 -

Zgodnie z MSR 24 Spétka dokonata identyfikacji podmiotéw powigzanych. Za podmioty
powigzane uznano:

a) Do 7 kwietnia 2016 roku podmioty z bytej Grupy Kapitatowej Variant w ktorej
jednostkg dominujgcq byt Qilin Compliance Sp. z o.0.,

b) Od 7 kwietnia 2016 roku podmioty bedgce czescig holding Murapol, w ktorej
jednostkg dominujgcqg jest Murapol S.A..

c) Cztonkdéw Rady Nadzorczej,

d) Cztonkdw kluczowego personelu kierowniczego

e) Bliskich cztonkéw rodziny cztonkédw Rady Nadzorczej i personelu kierowniczego
pozostajgcych we wspdlinym gospodarstwie domowym,

f)  podmioty kontrolowane przez osoby okreslone w punktach d) i e).

za okres

Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego

od 01.01.2016 od 01.01.2015
do 31.12.2016 do 31.12.2015

Wynagrodzenia brutto 281 283

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (sktadki ZUS) 33 -

Inne $wiadczenia - -

Warto$é brutto na koniec okresu 314 283

Transakcje z podmiotami powigzanymi zaprezentowane w powyzszych tabelach obejmujg
zaréwno jednostki powigzane wedtug stanu nadzieh 31 marca 2016 roku (przed transakcjqg

Strona 37 z 38



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ABADON REAL ESTATE S.A.
ZA OKRES OD 01.01. DO 31.12. 2016

sprzedazy udziatdw i akcji spdtek zaleznych na ten moment, do déwczesnej jednostki
dominujgcej Qilin Complaince Sp.z 0.0. ) jak i powigzane wedtug stanu od daty 7 kwietnia
2016 roku (daty zakupu akcji Abadon Real Estate S.A. (Variant S.A.) przez Murapol S.A.)

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Mocg Uchwaty nr 1 z dnia 22 sierpnia 2016 roku Rada Nadzorcza Abadon Real Estate S.A.,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, podjeta decyzie o wyborze podmiotu
uprawnionego do badania iprzeglgdu sprawozdan finansowych oraz innych ustug
dotyczgcych sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Wybrany podmiot — Spdtka Baker Tilly Poland Assurance Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(obecnie Poland Audit Services Sp. z 0.0.) wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 3790, dokonat przeglgdu jednostkowego
skréconego sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016
roku oraz przeprowadzit badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku. Wynagrodzenie za przeprowadzone prace wynosi
14 tys. PLN.

Mocg uchwaty nr 1/08/2015 z dnia 4 sierpnia 2015 roku Rada Nadzorcza Varinat S.A.,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, podjeta decyzie o wyborze podmiotu
uprawionego do badania i przeglgdu sprawozdan finansowych oraz innych ustug
dotyczgcych sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Wybrany podmiot — spdtka AdAc Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (adres: ul. Walerego Stawka
8A, 30-633 Krakdw) wpisany na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 2785, dokonat przeglgdu jednostkowego skréconego
sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku oraz
przeprowadzit badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2015 r. Wynagrodzenia za przeprowadzone prace wyniosto 9 tys. PLN.

Bielsko-Biata, 28 kwietnia 2017 roku

Michat Sapota - Prezes Zarzqdu

Nikodem Iskra — Wiceprezes Zarzgdu

Michat Feist - Wiceprezes Zarzqdu
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