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WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKONSOLIDOWANEGO ROZSZERZONEGO
RAPORTU OKRESOWEGO GRUPY KAPITALtOWEJ BEST S.A. ZA PIERWSZY
KWARTAL ZAKONCZONY 31 MARCA 2022 ROKU

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2022 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2021
31.03.2022 31.03.2021 31.03.2022 31.03.2021

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 82 546 76 684 17 763 16772
Zysk przed opodatkowaniem 23327 21466 5020 4695
Zysk netto 24 327 20848 5235 4 560
Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST 24102 20737 5186 4536
Catkowite dochody 24432 20944 5257 4581
Catkowite dochody przypisane Akcjonariuszom BEST 24205 20831 5209 4556
Sptaty wierzytelno$ci nabytych 104 008 97808 22 381 21392
Liczba akeji (w tys. szt.) - podstawowa 23015 23015 23015 23015
Liczba akgji (w tys. szt.) - rozwodniona 23188 23141 23188 23141
Zysk na jedna akcje (w zt / EUR) 1,05 0,90 0,23 0,20
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w zt / EUR) 1,04 0,90 0,22 0,20
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 46 164 56 431 9934 12 342
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (2571) (1815) (553) (397)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (31 624) (6872) (6 805) (1503)
Przeptywy pienigzne netto razem 11 969 47744 2576 10 442
Stan na dzien: 31.03.2022 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2021
Aktywa 1143 855 1151642 245 858 250390
Zobowiazania 592 499 624 493 127 351 135777
Kapitat wtasny 551 356 527 149 118 507 114613
Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST 551192 526 987 118472 114 577
Kapitat akcyjny 23127 23127 4971 5028
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WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2022 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2021
31.03.2022 31.03.2021 31.03.2022 31.03.2021

Przychody z dziatalnoSci operacyjnej 21982 21083 4730 46M
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (9 455) (7 455) (2 035) (1631)
Zysk / (strata) netto (9096) (6 803) (1957) (1488)
Catkowite dochody (9096) (6 803) (1957) (1488)
Liczba akcji (w tys. szt.) — podstawowa 23015 23015 23015 23015
Liczba akeji (w tys. szt.) - rozwodniona 23188 23141 23188 23188
Zysk / (strata) na jedng akcje (w zt / EUR) (0,40) (0,30) (0,09) (0,07
Rozwodniony zysk / (strata) na jedng akcje (w zt / EUR) (0,39) (0,29) (0,08) (0,06)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej (3566) (2011) (767) (440)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 541) 12 165 (547) 2 661
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej 9082 5685 1954 1243
Przeptywy pienigzne netto razem 2975 15839 640 3464
Stan na dziei: 31.03.2022 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2021
Aktywa 369 942 365163 79515 79394
Zobowiazania 294 395 280520 63 277 60 991
Kapitat wtasny 75547 84 643 16 238 18403
Kapitat akcyjny 23127 23127 4971 5028

Kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi poréwnawczymi

a) kursy $rednie Euro wg NBP w 2022 roku Kursy $rednie Euro zastosowane do przeliczenia wybranych danych
* kurs na dzief 31.03.2022 roku 4,6525 PLN/EUR finansowych:
= $redni kurs za | kwartat 2022 roku ~ 4,6472 PLN/EUR * pozycje aktywow i pasywow zostaty przeliczone wg Srednich

kurséw NBP ustalonych na dany dzier bilansowy,
= pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania

b) kursy §rednie Euro wg NBP w 2021 roku z przeptywdw pienigznych zostaty przeliczone wg kursu bedacego

= kurs na dzief 31.12.2021 roku 4,5994 PLN/EUR Srednig arytmetyczng Srednich kursow NBP obowiazujaeych

« §redni kurs za | kwartat 2021 roku ~ 4.5721 PLN/EUR na koniec kazdego miesigca prezentowanego  okresu
sprawozdawczego.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALtOWEJ BEST S.A. ZA PIERWSZY KWARTAt ZAKONCZONY
31 MARCA 2022 ROKU

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
sporzadzone na dzieri 31 marca 2022 roku

-

(w tys. zt)
AKTYWA Nota 31.03.2022 31.12.2021
Srodki pieniezne 59376 47326
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 499 432
Pozostate naleznosci 579 647
Wierzytelnosci nabyte 5.7.1. 996 365 1017072
Inwestycje kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej 5.7.2. 0 0
Nieruchomosci inwestycyjne 32019 32019
Rzeczowe aktywa trwate 5.7.8. 33021 32230
WartoSci niematerialne 5.1.8. 16 502 16 422
Warto$é firmy 12 12
Pozostate aktywa 5482 5482

Suma aktywoéw 1143 855 1151642

PASYWA Nota 31.03.2022 31.12.2021
Zobowigzania: 592 499 624 493
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 12 269 12390
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 20 8
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5.7.4. 63 701 74194
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji i leasingu 5.7.3. 421648 438100
Pochodne instrumenty finansowe 5.7.6. 5140 4185
Zobowigzania wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy 5.7.5. 60917 66 395
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 716 716
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5.7.7.1. 18 299 19335
Pozostate rezerwy 9789 9170
Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST: 551192 526 987
Kapitat akcyjny 23127 23127
Akcje wtasne (15058 (15058)
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 58 925 58 925
Pozostate kapitaty rezerwowe 11 308 11 308
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 600 497
Zyski zatrzymane 472290 448188
Kapitat wtasny przypisany udziatom niesprawujgcym kontroli 164 162
Kapitat wtasny razem 551 356 527149

Suma pasywow m 1151642

(2]
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2. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH DOCHODOW
za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2022 roku (wariant poréwnawczy)

(w tys. zt)
01.01.2022 01.01.2021
31.03.2022 31.03.2021
przeksztatcone
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej uwzgledniajace wynik 5.7.9. 82546 76684
na oczekiwanych stratach kredytowych:
Przychody odsetkowe od wierzytelnoSci obliczone przy 62 923 60461
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
Pozostate przychody z dziatalno$ci operacyjnej 269 208
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych z pakietéw 19354 16 015
wierzytelnosci
Koszty dziatalno$ci operacyjne;: 5.7.10. 49752 45 354
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 17 009 16 802
Amortyzacja 2338 2071
Ustugi obce 9029 8208
Podatki i opfaty 20536 17 456
Pozostate koszty operacyjne 840 817
Zysk na dziatalnoSci operacyjnej 32794 31330
Przychody finansowe 883 381
Koszty finansowe 5.7.11. 10 350 10 245
Zysk przed opodatkowaniem 23 327 21466
Podatek dochodowy 5.1.7.2. (1 000) 618
Zysk netto, w tym przypisany: 20848
Akcjonariuszom BEST 24102 20737
Udziatom niesprawujacym kontroli 225 m
Pozostate catkowite dochody netto, w tym przypisane: 105 96
Akcjonariuszom BEST 103 94

Udziatom niesprawujacym kontroli

2
Catkowite dochody netto, w tym przypisane: m 20944

Akcjonariuszom BEST 24 205 20831

Udziatom niesprawujgcym kontroli 227 13
Zysk na jedna akcje z dziatalno$ci kontynuowane;j:

Zwykty 5.7.12. 1,05 0,90

Rozwodniony 5.7.12. 1,04 0,90
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3. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH
za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2022 roku
(w tys. zt)

01.01.2022 01.01.2021

31.03.2022 31.03.2021
przeksztatcone

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk przed opodatkowaniem 23327 21466
Korekty o pozycje: 22837 34 965
Amortyzacja 2338 2071
Zyski z tytutu roznic kursowych 52 191
Odsetki od zobowigzan finansowych 7482 5529
Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej 36

Zmiana stanu naleznosci 2 (108)
Zmiana stanu zobowigzan 5.7.13. (11371) 2 443
Zmiana stanu rezerw oraz pozostatych aktywoéw 671 (1921)
Zmiana stanu wierzytelnosci 20707 20743
Wycena zobowigzan wobec uczestnikdw konsolidowanych funduszy 2840 4683
Pozostate pozycje netto 104 1356
Zaptacony podatek dochodowy (24) (22)
$rodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 56 431

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wptywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych 30 -
Nabycie warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (2601) (1815)
$rodki pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (1815)
PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Whptywy z emisji obligacji 5.7.3.5. 20 472 20000
Whptywy z tytutu zaciggnigtych pozyczek i kredytéw bankowych 5.7.3.5. 7000 10 000
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 5.7.3.5. (30 000) (10 000)
Sptata pozyczek i kredytéw bankowych 5.7.3.5. (14 096) (14 865)
Ptatnosci z tytutu leasingu 5.7.3.5. (979) (721)
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych 5.1.3.5. (6 270) (4 289)
Wyptaty na rzecz uczestnikéw kansolidowanych funduszy (7535) (6 900)
Wyptaty na rzecz udziatéw niesprawujacych kontroli (216) (97)
$rodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej m (6872)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO | 11969 | 47744
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych 81 (3)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 47 326 65613
$RODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 113354




za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2022 roku

(w tys. 7t)

Kapitat
akcyjny

Akcje
wiasne

Kapitat z emis;ji
akcji powyzej
wartosci
nominalnej

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

Réznice
kursowe

z przelicz.
jedn.
zagranicznych
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A4
zatrzymane

Kapitat wtasny
przypisany
akcjonariuszom
BEST

Udziaty
niekontrolujace

Kapitat
wtasny
razem

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2022 23127  (15058) 58925 11308 497 448188 526 987 162 527 149
Catkowite dochody ogdtem za okres - - - - 103 24102 24 205 227 24432
sprawozdawczy:

Wynik finansowy biezacego okresu - - 24102 24102 225 24 327
Pozostate catkowite dochody netto - - 103 103 2 105
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli: - - - - - - - (225) (225)
Dywidendy i udziaty w zyskach - - - - (225) (225)
Kapitat wlasny na dziefi 31.03.2022 23127 (15058) 58925 11308 600 472290 551192 T 551356 |
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2021 23127 - 58 925 1457 538 420817 504 864 200 505064
Catkowite dochody ogdtem za okres - - - - 94 20737 20831 13 20944
sprawozdawczy:

Wynik finansowy biezacego okresu - 20737 20737 m 20848
Pozostate catkowite dochody netto - 94 94 2 96
Doptaty od i wyptaty do wta$cicieli: - - - - - - - (97) (97)
Dywidendy i udziaty w zyskach - - - - - (97) (97)
Kapitat wtasny na dzien 31.03.2021 23127 - 58 925 1457 632 441554 525 695 216 525911
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5. INFORMACJA DODATKOWA
do skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za pierwszy kwartat
zakonczony 31 marca 2022 roku

5.1. INFORMACJE 0 GRUPIE KAPITALOWEJ BEST S.A. 1 PODMIOTACH PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Grupe Kapitatowa BESTS.A. (,,Grupa”) tworzy jednostka dominujgca  Dane jednostki dominujace;:

BEST S.A. (,BEST", ,Emitent”, ,Spdtka”) oraz jednostki zalezne. ~ Nazwa: BEST Spdtka Akcyjna
Gtéwnym przedmiotem naszej dziatalno$ci jest inwestowanie  Siedziba: ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia
w portfele wierzytelnosci i ich odzyskiwanie. Jestesmy jednym  NIP: 585-00-11-412
z lideréw tej branzy na rynku krajowym, a od 2017 roku dziatamy  Nr KRS: 0000017158
rowniez na rynku wtoskim. Kraj siedziby: Polska

Kraj rejestracji: Polska

Na dzien 31 marca 2022 roku zaangazowanie kapitatowe BEST w jednostki zalezne konsolidowane metodg petng byto nastepujace:

Charakter Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnoS$ci

powigzania

BEST TFI S.A. (, Towarzystwo") zalezny Gdynia, Polska tworzenie i zarzgdzanie funduszami
inwestycyjnymi (Towarzystwo zarzadza
obecnie BEST I NSFIZ, BEST I NSFIZ, BEST I
NSFIZ, BEST IV NSFIZ oraz FIZAN)

BEST Capital FIZAN (,,FIZAN") zalezny Gdynia, Polska lokowanie §rodkéw pienieznych w okreslone
w statucie papiery warto$ciowe, instrumenty
rynku pienieznego oraz inne prawa

majatkowe
BEST I NSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie §rodkdw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci
BEST Il NSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkdéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST IIl NSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie §rodkdéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST IV NSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST Capital Italy S.rl. (,BEST Capital Italy”) zalezny Mediolan, inwestowanie w wierzytelnosci
Wtochy
BEST Italia S.r.I. (,BEST Italia”) zalezny Mediolan, dziatalno$¢ windykacyjna
Wtochy
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. zalezny Gdynia, Polska ustugi prawne

(,Kancelaria”)
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Ponizej prezentujemy strukture kapitatowa naszej Grupy na dzief 31 marca 2022 roku.

BEST S.A.
a Kancelaria Radcy
0 o0— 0 9
,_u BESTTFISA. U L Prawnego Rybszleger sp. k
0,63%
I—u BEST Capital FIZAN 99,37% e———= 51% BEST Capital Italy S.r.l.
—a  100% BEST | NSFIZ —=o  100% BEST Italia S.r.l.
—o  100% BEST Il NSFIZ
——o 50% BEST Ill NSFIZ
—=a  80,78%
BEST IV NSFIZ
" 1922%

5.2. WLADZE PODMIOTOW Z GRUPY PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

BEST S.A.

Dnia 8 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza BEST S.A. powotata
Macieja Bardana w sktad Zarzadu, powierzajac mu petnienie funkcji
Cztonka Zarzadu. W zwiazku z tym, na dzief sporzadzenia niniejszego
sprawozdania sktad Zarzadu BEST S.A. jest nastepujacy:

Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu

Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu

Maciej Bardan Cztonek Zarzadu

10

W 2022 roku sktad Rady Nadzorczej BEST nie ulegt zmianie i na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Leszek Pawtowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Hubert Janiszewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Dariusz Filar Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Gronicki Cztonek Rady Nadzorczej
Wactaw Nitka Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorczej
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BEST TFI S.A. i fundusze inwestycyjne

W 2022 roku sktad Zarzadu BEST TFI S.A. nie ulegt zmianie i na dzief
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Jarostaw Galinski Cztonek Zarzadu

Jarostaw Zachmielewski Cztonek Zarzadu

W 2022 roku sktad Rady Nadzorczej Towarzystwa nie ulegt zmianie
i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:
Piotr Urbanczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Mirostawa Szakun Cztonek Rady Nadzorczej

Christian Senye Cztonek Rady Nadzorczej

Pozostate podmioty

W 2022 roku sktad rady dyrektoréw BEST Capital Italy nie ulegt
zmianie i jest nastepujacy:

Lucio Ranaudo Dyrektor

Mariusz Kloska Dyrektor

W 2022 roku nie zaszty zadne zmiany dotyczace podmiotu
zarzadzajacego naszymi  funduszami. Na dzien sporzadzenia
niniejszego  sprawozdania Towarzystwo zarzadza wszystkimi
funduszami inwestycyjnymi z Grupy BEST: BEST | NSFIZ,
BEST I NSFIZ, BEST Il NSFIZ, BEST IV NSFIZ i BEST Capital FIZAN.

W 2022 roku sktad zarzadu BEST Italia nie ulegt zmianie i na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Lucio Ranaudo Prezes Zarzadu

Mariusz Kloska Cztonek Zarzadu

Michat Le$niewski Cztonek Zarzadu

Komplementariuszem odpowiedzialnym za prowadzenie spraw
Kancelarii pozostaje mec. Urszula Rybszleger.

5.3. PODSTAWY SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzamy zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unig Europejska ,MSSF UE". Ninigjsze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sparzadzone

w wersji skroconej, zgodnie z MSR 34 , Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa"” i obejmuje okres od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku oraz
dane poréwnawcze za odpowiedni okres 2021 roku.

Niniejsze skracone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania nastepujacych podmiotéw (konsolidowane metoda

petna):

nazwa podmiotu

jednostkowych

zasady sporzadzania sprawozdan

zasady sporzadzania sprawozdan do konsolidacji

BEST, Towarzystwo zgodnie z MSSF UE

bez przeksztatcania danych

Kancelaria
1994 roku o rachunkowosci

zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF UE

BEST INSFIZ, BEST Il NSFIZ,
BEST Il NSFIZ, BEST IV NSFIZ,
BEST Capital FIZAN

1994 roku o rachunkowosci oraz

zasad rachunkowosci funduszy
inwestycyjnych

zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF UE

rozporzgdzeniem MF z dnia 24 grudnia
2007 roku w sprawie szczegdtowych

n
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BEST Capital Italy, BEST Italia  zgodnie z prawem wtoskim

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF UE

i przeliczane z EUR na walute prezentacji Grupy w nastepujacy

spos6h:

= pozycje aktywdw i zobowiazan — po $rednim kursie NBP na
dzien bilansowy;

= pozycje sprawozdaniaz catkowitych dochodéw i sprawozdania
z przeptywow pienigznych — po kursie stanowigcym $rednig
arytmetyczng kursow ustalonych przez NBP na ostatni dzien
kazdego miesigca danego okresu sprawozdawczego; réznice
z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych ujmuje
sie w pozostatych sktadnikach catkowitych dochoddw, ktére
moga by¢ w przysztosci przeniesione do wyniku.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania
szacunkow i zatozen, ktére wptywaja na wielkoS¢ prezentowanych
w nim pozycji. Fakt ten powoduje, Ze rzeczywiste wyniki moga
rézni¢ sie od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu.
Przyjete przez nas istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw
zostaty przedstawione w odpowiednich notach ostatniego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowali$émy zaokraglenia
do tysigca ztotych, chyba ze wskazalismy inacze.

Waluta funkcjonalng jednostki dominujacej i waluta prezentacji
Grupy jest ztoty polski.

54. ZMIANA ZASAD RACHUNKOWOSCI

W IV kwartale 2021 Spétka dokonata zmian prezentacyjnych
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw poprzez
catkowite rozbicie pozycji Przychodéw z dziatalnosci operacyjnej
iwyodrebnienie z nich Wyniku na oczekiwanych stratach kredytowych
z pakietow wierzytelno$ci. Na wynik z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych sktadaja sie:

= odchylenia od wpfat rzeczywistych oraz

= wynik z tytutu przeszacowan.

12

W opinii Zarzadu BEST nie istnieja czynniki mogace w spos6b istotny
zagrozi¢ kontynuacji naszej dziatalnosci w perspektywie co najmniej
12 miesiecy od dnia bilansowego, wobec czego niniejsze skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zafozeniu kontynuacji dziatalnosci. Zafozenie to zostato dokonane
w  szczeg6lnoSci przy uwzglednieniu  mozliwosci prowadzenia
dziatalno$ci w obliczu trwajacego konfliktu zbrojnego na terenie
Ukrainy, w tym zdolnosci Grupy do terminowego regulowania

zobowigzan.

Dane zaprezentowane w opublikowanym  skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za okres 3 miesigcy zakonczonych
31 marca 2021 zostaty doprowadzone do poréwnywalnosci.
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Ponizej przedstawiamy wptyw zastosowanych zmian na okres poréwnawczy 2021 roku:

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw:

opublikowane

01.01.2021
31.03.2021

Zmiana
prezentacii

Przychody z dziatalno$ci 76 684 (76 684)

operacyjnej, z tego:

przeksztatcone

Pozostate
przychody

z dziatalnoSci
operacyjnej

Przychody
odsetkowe od
wierzytelnosci
obliczone przy
zastosowaniu

metody efektywnej
stopy procentowe;

Wynik na
oczekiwanych
stratach
kredytowych

z pakietow
wierzytelnosci

60 461 208 16015

przychody odsetkowe od 60 461 (60 461)
wierzytelnoéci obliczone przy
zastosowaniu metody efektywnej

stopy procentowej

60 461 - -

Przychody z dziatalno$ci
operacyjnej oraz pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej
weczesniej nie prezentowane:

wynik przeszacowania 525 (525)

wierzytelnosci
15490
Inne przychody z dziatalnosci 208

podstawowe] i pozostatej
operacyjnej

(15 490)
(208)

odchylenia od wptat rzeczywistych

- - 525

15430
- 208 -

5.4.1. Stosowane zasady rachunkowosci

Przy sporzadzeniu niniejszego  skréconego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zastosowaliSmy te same zasady
rachunkowos$ci, co w ostatnim rocznym  skonsolidowanym

Zmiany MSSF UE obowigzujace Grupe

Nastepujace zmiany do MSSF sg obowiazujace Grupe od 1 stycznia

2022 roku:

= Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” — przychody
uzyskiwane przed przyjeciem sktadnika aktywdow trwatych do
uzytkowania,

= MSR37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”
— doprecyzowanie kosztu wykonania umowy rodzacej obciazenie,

= Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia jednostek gospodarczych” —
dostosowanie do zatozen koncepcyjnych z 2018 roku,

sprawozdaniu finansowym za 2021 rok opublikowanym w dniu
12 kwietnia 2022 roku.

= Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2018-2020 dokonane
w ramach procedury wprowadzenia dorocznych poprawek do
MSSF ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci
i uscislenie stownictwa.

Przyjecie powyzszych zmian do MSSF UE nie miato istotnego wptywu
na polityke rachunkowo$ci Grupy BEST.

13
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Zmiany MSSF wydane i zatwierdzone do stosowania w UE, ktdre jeszcze nie weszly w zycie

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zostaty zatwierdzone

nastepujace zmiany w MSSF do stosowania w UE, ktdre jeszcze nie

weszty w zycie:

= MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” w tym Zmiany do MSSF 17
— wycena zobowigzan ubezpieczeniowych (obowigzujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2023 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie
informacji dotyczacych zasad (polityki) rachunkowosci (majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2023 roku lub péZniej),

Zmiany MSSF niezatwierdzone do stosowania w UE

Na dzie publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze

zatwierdzone do stosowania w UE nastepujgce nowe standardy

oraz zmiany do istniejacych standardéw wydane przez Rade

Mlgdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci:
= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
— klasyfikacja zobowigzan jako krdtkoterminowe oraz
dtugoterminowe (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - obowigzek ujmowania
podatku odroczonego od transakcji, ktére w momencie
poczatkowego ujecia powodujg powstanie jednakowych réznic
przejsciowych podlegajacych  opodatkowaniu i odliczeniu
(obowigzujace w odniesieniudo okreséwrocznychrozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowos$ci, zmiany
warto$ci  szacunkowych i korygowanie btedéw” — definicja
warto$ci szacunkowych (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej
dacie).

= Zmiany do MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe: Pierwsze
zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 — Informacje poréwnawcze
(majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej),

= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia
aktywoéw pomigdzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszona
lub wspélnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrze$nia
2014 roku) — prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian
zostaty przez UE odtozone bezterminowo, termin wejScia w zycie
zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony.

Obecnie analizujemy wptyw powyzszych zmian na nasze przyszte
sprawozdania finansowe.

55. OBJASNIENIADOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI GRUPY W PREZENTOWANYM

OKRESIE

Nasza dziatalno$¢ nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

56. WYKAZNAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH GRUPY

W okresie pierwszego kwartatu 2022 roku utrzymywalismy wysoka
efektywno$¢ operacyjng w dziataniach zwigzanych z zarzadzaniem
wierzytelnoSciami. taczne wptywy z wierzytelnosci wyniosty 104
min zt i byty 0 6,3% wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Istotnym zdarzeniem pierwszego kwartatu 2022 roku byto
rozszerzenie wspoftpracy kredytowej z ING Bankiem Slaskim SA,
na podstawie ktérej dostepny limit kredytowy zostat zwigkszony do
350 min zt, a wigc o kolejne 100 min PLN, ktére mozemy przeznaczy¢
na finansowanie lub refinansowanie zakupu portfeli wierzytelnosci.

14

Waznymi zdarzeniami o charakterze finansowym byty takze emisje
obligacji serii W3 oraz serii Y o tacznej wartosci nominalnej 20,5 min
zt oraz wykup obligacji serii T2 o wartosci 30 min zt.
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5.7.  WYBRANE DANE 0BJASNIAJACE DO POZYCJI AKTYWOW, ZOBOWIAZAN, KAPITALOW, WYNIKU | PRZEPEYWOW
PIENIEZNYCH

5.7.1. Inwestycje w wierzytelnosci
(w tys. zt)

Gtéwnym przedmiotem naszej dziatalno$ci sa inwestycje w wierzytelnoci, realizowane poprzez nabywanie pakietéw wierzytelnosci.

Stan na dzien Stan na dzien

31.03.2022 31.12.2021

Inwestycje w wierzytelnoSci 996 365 1017072
Procentowy udziat w sumie bilansowej 87% 88%

5.7.1.1. Wierzytelnosci nabyte —zmiany w okresie sprawozdawczym

(w tys. 7t)

01.01.2022 01.01.2021 01.01.2021

31.03.2022 31.03.2021 31.12.2021

Stan na poczatek okresu 1017072 938 357 938 357
Zmiany ujete w wyniku finansowym biezgcego okresu: 82217 76 476 321070
odsetki obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe; 62 923 60 461 235324
wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, w tym: 19 354 16 015 85746
odchylenia od wptat rzeczywistych 18 887 15490 69438
wynik z tytutu przeszacowan 467 525 16 308
Pozostate zmiany: (102 984) (97 219) (242 355)
zakupy nowych pakietéw wierzytelnosci - - 156 708
sptaty wierzytelnosci (104 008) (97 808) (398 625)
réznice kursowe z przeliczenia wierzytelnosci wtoskich 1024 589 (438)
Stan na koniec okresu, z tego: 996 365 917614 1017072
do odzyskania w ciggu 1 roku 298519 293743 295 221
do odzyskania w okresie od 1 roku do 3 lat 380260 347578 390674
do odzyskania w okresie od 3 do 5 lat 179 033 159973 185445
do odzyskania w okresie powyzej 5 lat 138 553 116 320 145732

Z uwagi na fakt, ze nabywane wierzytelnosci finansujemy m.in kredytami bankowymi cze$¢ z nich stanowi zabezpieczenie sptaty kredytow.

—> | Wiecej na ten temat w nocie 5.7.3.6.

Do wyceny pakietéw wierzytelnosci przyjete zostaty ponizsze parametry:

Stan na dziefi Stan na dziefi

31.03.2022 31.12.2021

warto$¢ nominalna szacowanych przysztych wptywoéw (ERC), w tym: 2216 697 2291 369
do 1 roku 343697 340 056
od 1 roku do 3 lat 630 467 647 631
od3do5lat 476 306 494 260
powyzej 5 lat 766 227 809 422
stopa dyskontowa 9% - 170% 9% - 170%
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5.7.2. Inwestycje kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej

Jako inwestycje kapitatowa wyceniang w warto$ci godziwej przez wynik ujmujemy posiadany przez nas pakiet 33,14% akcji (tj. 4 274 228 sztuk)
Kredyt Inkaso.

5.7.3. Zobowiazania z tytutu obligaciji, kredytéw, pozyczek i leasingu
(w tys. 7t)

Stan na dzien Stan na dzien

31.03.2022 31.12.2021

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji 176 021 185499
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych 205221 212 031
Zobowigzania z tytutu pozyczek 20010 20008
Zobowiazania z tytutu leasingu 20396 20562
Razem, z tego: 421648 438100
krétkoterminowe 207 619 234157
dtugoterminowe 214029 203943

Ponizej prezentujemy szczegdtowe informacje na temat zobowigzan z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingdw.

5.7.3.1. Zobowiazania z tytutu obligacji
(w tys. zt)

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na 31.03.2022:

Oznaczenie = Warto$é Oprocentowanie Data emisji Termin Warto$¢ wg wyceny
serii nominalna nominalne wykupu

obligaciji krotko— dtugo—

terminowa  terminowa
R4 59 527 WIBOR 3M + 3,30 % 09.06.2017 21.06.2022 59 595 - 59 595
T1 55776 WIBOR 3M + 3,40 % 12.12.2017 14.09.2022 55779 - 55779
u 20000 WIBOR 3M + 3,75 % 18.02.2021 15.02.2024 1349 18 823 20172
W1 10 668 4,40% 06.08.2021 23.07.2026 459 9941 10400
W2 10000 WIBOR 3M +4,20% 26.10.2021 08.10.2026 650 9170 9820
W3 10509 WIBOR 3M +4,00% 17.03.2022 07.03.2027 779 9436 10215
Y 10 000 WIBOR 3M + 3,85% 18.02.2022 17.02.2026 687 9353 10 040
Razem 176 480 119298 56723 176 021
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Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2021:

Oznaczenie = Warto$é Oprocentowanie Data emisji Termin Warto$¢ wg wyceny
serii nominalna nominalne wykupu

obligacji krotko— dtugo—

terminowa  terminowa
R4 59 527 WIBOR 3M + 3,30 % 09.06.2017 21.06.2022 59 486 - 59 486
T 55776 WIBOR 3M + 3,40 % 12.12.2017 14.09.2022 55635 - 55635
T2 30000 WIBOR 3M + 3,50 % 09.03.2018 28.02.2022 30100 - 30100
U 20000 WIBOR 3M + 3,75 % 18.02.2021 15.02.2024 1034 19103 20137
W1 10 668 4,40% 06.08.2021 23.07.2026 459 9925 10384
W2 10000 WIBOR 3M +4,20% 26.10.2021 08.10.2026 434 9323 9757
Razem 185971 147 148 38351 185499

—> | Szczegoétowe informacje na temat zmiany warto$ci nominalnych zobowigzan z tytutu obligacji w okresie sprawozdawczym
zostaty zaprezentowane w nocie 5.12.

5.7.3.2.Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych

(w tys. zt)

Zobowigzania z tytutu kredytéw udzielonych przez: Stan na dzien Stan na dziefi
31.03.2022 31.12.2021

Santander Bank Polska S.A. - 2083
ING Bank Slaski S.A. 201333 203708
BNP Paribas Bank Polska S.A. 3466 5389
Dell Bank International d.a.c. 422 851
Razem, z tego: 205221 212031
krétkoterminowe 65528 63 858
dtugoterminowe 139693 148173

Ponizej informacje na temat zawartych uméw kredytowych wg stanu na dzief 31 marca 2022 roku:

Umowa zawarta Data Oprocentowanie Warto$é Dostepny limit
z bankiem: wygasnigcia nominalna kredytowy
kredytu do
sptaty

ING Bank Slaski S.A. 31.12.2032*% w(g zmiennej stopy finansowanie lub 200259 149741
bazowej powigkszonej refinansowanie
0 marze banku, pfatne zakupu portfeli
kwartalnie wierzytelnosci

BNP Paribas Bank Polska S.A. 05.12.2022 wg zmiennej stopy finansowanie lub 3455 -
bazowej powigkszonej refinansowanie
0 marzg banku, pfatne zakupu portfeli
miesigecznie wierzytelnosci

Dell Bank International d.a.c. 01.02.2023 wg stopy state], ptatne zakup licencji na 420 -
rocznie oprogramowanie

i ustugi wsparcia IT

W ING Bank Slaski S.A. posiadamy limit kredytowy na finansowanie lub refinansowanie zakupu portfeli wierzytelnosci do kwoty 350 min zt.
Limit ten jest odnawiany w wyniku dokonywanych sptat kredytu.

* Termin wymagalnosci kazdej indywidualnej transzy ciagnienia finansowania w ramach dostepne; linii kredytowej wynosi 63 miesigce. Maksymalny termin
obowiazywania umowy to 31.12.2032 ., natomiast termin sptaty ostatniej zaciagnigtej transzy na dzien bilansowy przypada na maj 2027 roku. 17
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Ponizej informacje na temat zawartych uméw kredytowych wg stanu na dzieri 31 grudnia 2021 roku:

Umowa zawarta Data Oprocentowanie Wartosé Dostepny limit
z bankiem: wygasniecia nominalna kredytowy
kredytu do
sptaty

Santander Bank Polska S.A. 28.02.2022  wg stopy stafej, ptatne finansowanie lub 2083 -
miesigcznie refinansowanie
zakupu portfeli
wierzytelnosci

ING Bank Slaski S.A. 31.12.2031 wg zmiennej stopy finansowanie lub 202 939 47 061
bazowe] powigkszonej refinansowanie
0 marze banku, ptatne zakupu portfeli
kwartalnie wierzytelnosci

BNP Paribas Bank Polska S.A. 05.12.2022 wg zmiennej stopy finansowanie lub 5369 -
bazowe] powigkszonej refinansowanie
0 marze banku, ptatne zakupu portfeli
miesiecznie wierzytelnosci

Dell Bank International d.a.c. 01.02.2023  wg stopy statej, ptatne zakup licencji na 840 -

rocznie

oprogramowanie
i usfugi wsparcia IT

—> | Zabezpieczenia sptaty zobowigzan kredytowych zostaty
zaprezentowane w nocie 5.7.3.6.

5.7.3.3.Zobowigzania z tytutu pozyczek

(w tys. 1)

Zobowiazania z tytutu pozyczek na dzief 31 marca 2022 roku:

Pozyczkodawcy

Termin sptaty

na dzien 31.03.2022

Oprocentowanie
na dzien 31.03.2022

Wartos$¢ na dzien
31.03.2022

Cztonkowie Zarzadu BEST 31122022  wg zmiennej stopy bazowej powigkszongj 20010
o0 marze, ptatne miesigcznie

Razem, z tego: 20010

krétkoterminowe 20010

dtugoterminowe

Zobowiazania z tytutu pozyczek na dzien 31 grudnia 2021 roku:

Pozyczkodawcy

Termin sptaty
na dzien 31.12.2021

Oprocentowanie
na dzien 31.12.2021

Wartos$¢ na dzien
31.12.2021

Cztonkowie Zarzadu BEST 31.12.2022  wg zmiennej stopy k?azowej powllelfszon.ej 20008
o0 marze, ptatne miesigcznie

Razem, z tego: 20008

krétkoterminowe 20008

dtugoterminowe
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5.7.3.4.Zobowigzania z tytutu leasingu
(w tys. zt)

Stan na dzien

Stan na dzien

31.03.2022 31.12.2021
Umowy leasingu samochodow 515 87
Umowy najmu pomieszczef biurowych 19 766 19345
Pozostate umowy 515 1130
Razem, w tym: 20 396 20562
krétkoterminowe 2783 3143
dtugoterminowe 17 613 17419
5.7.3.5. Uzgodnienie stanu zadtuzenia
(w tys. zt)
Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy Razem
bankowe otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2022 185499 212031 20008 20562 438 100
Zmiany wynikajace z przeptywow (12 356) (9732) (314) (1164) (23 566)
gotéwkowych:
Otrzymane finansowanie 20472 7000 - - 27472
Sptata kapitatu (30 000) (14 096) - (979) (45 075)
Zaptacone odsetki i prowizje (2 828) (2636) (314) (185) (5963)
Zmiany bezgotowkowe: 2878 2922 316 998 7114
Zawarte umowy - - - 702 702
Odsetki naliczone 2878 2921 316 156 6271
Inne zmiany - 1 - 140 141
Stan zadtuzenia na 31.03.2022 176 021 205221 20010 20396 421648

Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy Razem
bankowe otrzymane CER 1]

Stan zadtuzenia na 01.01.2021 294224 161091 27010 20754 503079
Zmiany wynikajace z przeptywow (119 319) 44442 (8061) (2432) (85370)
gotowkowych:
Otrzymane finansowanie 40 668 107 500 148 168
Sptata kapitatu (150 000) (58 276) (7 000) (1856) (217132)
Zaptacone odsetki i prowizje (9987) (4782) (1081) (576) (16 406)
Zmiany bezgotowkowe: 10594 6498 1059 2240 20391
Zawarte umowy 1653 1653
Odsetki naliczone 10594 5238 1059 631 17 522
Inne zmiany - 1260 (44) 1216
Stan zadtuzenia na 31.12.2021 185499 212031 20008 20562 438100
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5.7.3.6. Ustanowione zabezpieczenia na majgtku Grupy
(w tys. 1)

Na dzien 31 marca 2022 roku posiadaliSmy nastepujace zabezpieczenia na majatku Grupy dotyczgce uméw kredytowych oraz leasingw:

Zabezpieczane Zabezpieczenie Termin Wartos¢ ksiegowa
zobowiazanie obowigzywania zabezpieczanego zobowigzania
Stanna Stanna
31.03.2022 31.12.2021
zobowigzanie  z  tytutu zastaw rejestrowy na wierzytelnoSciach BEST 31.12.2035 201333 203708
kredytu qdzielonego przez | NSFIZ (warto$¢ na dzien bilansowy 132 min
ING Bank Slaski S.A. 7t), zastaw rejestrowy na wierzytelno$ciach

BEST Il NSFIZ (warto$¢ na dzien bilansowy
124 min zt) oraz BEST IV NSFIZ (warto$¢ na
dzien bilansowy 108 min zt), o$wiadczenie
o poddaniu sie egzekucji, poreczenie BEST do
kwoty 420 min zt

zobowigzanie  z  tytutu zastaw rejestrowy na wierzytelnoSciach 06.12.2030 3466 5389
kredytu udzielonego przez BEST I NSFIZ (warto$¢ na dzien bilansowy 24
BNP Paribas Bank Polska min zt), poreczenie BEST do kwoty 75 min zt,
SA. weksel wtasny in blanco wystawiony przez
kredytobiorce, o$wiadczenie o poddaniu sig
egzekucji kredytobiorcy i poreczyciela

zobowigzanie  z  tytutu gwarancja bankowa do kwoty 568 tys. 01.06.2031 12 249 11956
umowy najmu powierzchni zt  zabezpieczona wekslem in  blanco
biurowej w Gdyni wystawionym przez BEST

5.7.4. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

(w tys. zt)

Stan na dzien Stan na dzien
31.03.2022 31.12.2021
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, z tego: 5109 3458
zobowigzania zwigzane z inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 59 96
Zobowigzania z tytutu podatkéw i sktadek na obowigzkowe ubezpieczenia pracownikdw 4126 3109
Zobowigzania z tytutu nadptat i nierozliczonych wptat wierzytelnosci 8231 7932
Zobowigzania z tytutu wykupu certyfikatow inwestycyjnych wobec uczestnikéw 3344 5121

konsolidowanych funduszy
Zobowigzania z tytutu zaliczek wptaconych na poczet sprzedazy nieruchomosci 7829 7809
Zobowiazania z tytutu zakupu portfeli wierzytelnosci 34 800 46632
Pozostate 262 133
Razem, z tego: 63701 74194
krétkoterminowe 55892 66 385
dtugoterminowe 7809 7809
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5.7.5. Zobowiagzania wobec uczestnikow konsolidowanych funduszy
(w tys. zt)

Zobowigzania wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy, z tego*: 60917 66 395

krétkoterminowe

dtugoterminowe

Stan na dzien Stan na dzien
31.03.2022 31.12.2021

18 809 19390

42 108 47 005

*zobowiazania bez okre$lonego terminu wymagalno$ci, podziat zobowigzan na krétko i dfugoterminowe zostat dokonany na podstawie szacowanych wptywoéw

z wierzytelno$ci BEST Il NSFIZ

Grupa prezentuje w tej pozycji niewymagalne na dziefi bilansowy
zobowigzanie wobec inwestora BEST IIl NSFIZ.

Wskazane powyzej zobowigzanie oparte jest o szacunek wartosci
aktywoéw netto przynaleznych inwestorowi funduszu BEST IIl NSFIZ
i nie jest zobowiazaniem wymagalnym na dzien bilansowy. Zgodnie

5.7.6. Pochodne instrumenty finansowe

z postanowieniami umownymi i statutem funduszu BEST IIl NSFIZ,
fundusz zobligowany jest do proporcjonalnego wykupu certyfikatow
w posiadaniu BEST i Hoist, do wysoko$ci aktywdw ptynnych netto.
Wobec powyzszego zobowigzanie to staje sig wymagalne tylko
w przypadku odpowiedniego poziomu tych aktywéw bedacych
w posiadaniu BEST Il NSFIZ.

(w tys. 7t)
Stan na dzien Stan na dzien
31.03.2022 31.12.2021
NDF (EUR/PLN) 5140 4185
Razem, w tym: 5140 4185
dtugoterminowe 5140 4185

5.7.7. Podatek dochodowy od osdb prawnych

5.7.7.1. Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego
(w tys. zt)

Stan na dzien Stan na dzien

31.03.2022 31.12.2021

Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 3663 3338
podlegajace kompensacie 3663 3338
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 21962 22673
podlegajaca kompensacie 3663 3338
niepodlegajaca kompensacie 18 299 19335
Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie = -
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 18299 19 335
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego w warto$ciach przed kompensata:

Réznica przej$ciowa ujemna z tytutu:

strat zobowigzan

podatkowych

Swiadczen

pracowniczych

i rezerw z tyt.

pochodnych
instrumentoéw
finansowych

pozostatych
pozyciji

Stan na 01.01.2022 67 2020 795 456 3338
Zwigkszenia 1064 181 376 1621
Zmniejszenia - 930 366 1296
Stan na 31.03.2022 67 2154 976 466 3663
Stanna 01.01.2021 - 1793 181 141 2115
Zwigkszenia 67 4689 1061 1496 7313
Zmniejszenia 4462 447 1181 6090
Stan na 31.12.2021 67 2020 795 456 3338

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego w warto$ciach przed kompensata:

Rdznica przej$ciowa dodatnia z tytutu:

rzeczowych
aktywow trwa-
tych i wartosci
niematerialnych

inwestycji
w jednostkach
zaleznych

zobowigazan
finansowych
i finansowanych
nimi aktywow

pozostatych
pozycji

Stan na 01.01.2022 3931 14544 98 4100 22673
/wigkszenia 10 176 - 186
Zmniejszenia 77 657 162 1 897
Stan na 31.03.2022 3864 13887 112 4099 21962
Stan na 01.01.2021 4122 9417 367 2843 16749
Zwigkszenia 94 5127 657 1701 7579
Zmniejszenia 285 926 444 1655
Stan na 31.12.2021 3931 14544 98 4100 22673

Zgodnie z zapisami MSR 12 ,Podatek dochodowy” nie tworzymy
rezerw na podatki odroczone od inwestycji w jednostkach zaleznych
i stowarzyszonych w zakresie, w ktérym nie jest prawdopodobne,
ze zostang one zrealizowane w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

5.7.1.2. Podatek dochodowy ujety w wyniku
(w tys. zt)

taczna warto$¢ roéznic przejSciowych stanowigcych podstawe
nieujetych rezerw na dzien 31 marca 2022 roku wynosita 303 003
tys. zt (potencjalna rezerwa 57 571 tys. zt).

01.01.2022 01.01.2021

31.03.2021

31.03.2022

Podatek dochodowy biezacy 36 30
Podatek dochodowy odroczony (1036) 588
Razem (1000) 618
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Podatek dochodowy odroczony:

01.01.2022 01.01.2021

31.03.2022 31.03.2021

Podatek od réznic przej$ciowych ujemnych: (325) (585)
powstaty w okresie (1621) (1766)
odwrdcony w okresie 1296 1181
Podatek od réznic przej$ciowych dodatnich: (711) 1173
powstaty w okresie 186 2063
odwrécony w okresie (897) (890)
Suma podatku od réznic przejSciowych (1036) 588
Razem podatek odroczony ujety w wyniku (1036) 588

Uzgodnienie pomiedzy efektywna a ustawowa stawka podatkowa obowiazujaca w Polsce:

01.01.2022 01.01.2021
31.03.2022 31.03.2021
Zysk brutto przed opodatkowaniem: 23327 21466
Podatek od zysku brutto wedtug stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce 4432 4079
(19%)
Efekt podatkowy réznic trwatych, w tym z tytutu: (5432) (3461)
zmiany wyceny jednostek stowarzyszonych, aktywdw jednostek zaleznych nie uwzglednionej (6 807) (4203)
w podatku odroczonym
nieaktywowanych strat podatkowych 1340 697
kosztéw niestanowigcych kosztow uzyskania przychodéw 90 16
pozostatych réznic (55) 29
Podatek dochodowy ujety w wyniku (1000) 618
Efektywna stawka podatkowa (4%) 3%

5.7.8. Zmiany rzeczowych aktywoéw trwatych i warto$ci niematerialnych

(w tys. zt)
Rzeczowe aktywa trwate Warto$ci niematerialne
Stan na dzien 01.01.2022 32230 16 422 48 652
Nabycia 2543 723 3266
Likwidacje (66) (66)
Umorzenia (1695) (643) (2338)
Roznice kursowe z przeliczenia 9 9
Stan na dzien 31.03.2022 33021 16 502 49523
Stan na dzieri 01.01.2021 33328 18018 51 346
Nabycia 2343 443 2786
Likwidacje (3) (3)
Umorzenia (1420) (651) (2071)
Réznice kursowe z przeliczenia 11 1 12
Stan na dzieri 31.03.2021 34259 1781 52070
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5.7.9. Przychody z dziatalno$ci operacyjnej

(w tys. zt)

01.01.2022 01.01.2021 zmiana r/r

31.03.2022 31.03.2021 (w tys. z)

Przychody z wierzytelno$ci nabytych: 82271 76 476 5801
Odsetki obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j 62 923 60 461 2462
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych: 19 354 16 015 3339
odchylenia od wptat rzeczywistych 18 887 15490 3397
wynik z tytutu przeszacowan 467 525 (58)
Pozostate przychody z dziatalno$ci operacyjnej 269 208 61
Razem 82546 76 684 5862

5.7.10. Koszty dziatalnosci operacyjnej

(w tys. 1)

01.01.2022 01.01.2021 zmiana r/r
31.03.2022 31.03.2021 (w tys. zt)
Wynagrodzenia i §wiadczenia na rzecz pracownikow: 17009 16 802 207
wynagrodzenia 13728 13 956 (228)
sktadki na ubezpieczenia spoteczne 2828 2590 238
$wiadczenia na rzecz pracownikdw 453 256 197
Amortyzacja 2338 2071 267
Ustugi obce 9029 8208 821
Podatki i optaty, w tym: 20536 17 456 3080
optaty sadowe, egzekucyjne i koszty zastepstwa procesowego zwigzane 17 683 15000 2683

z dochodzeniem wierzytelnosci
Pozostate koszty operacyjne 840 817 23
Razem 49752 45354 4398

5.7.11. Koszty finansowe

(w tys. z)

01.01.2022 01.01.2021

31.03.2022 31.03.2021
Odsetki od zobow. finans. abliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej 6271 4701
Wycena zobowigzah wabec uczestnikéw konsolidowanych funduszy 2840 4684
Wycena pachodnych instrumentéw finans. nieabjetych rachunkowoscia zabezpieczen 955 827
Pozostate 284 33
Razem 10350 10245
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5.1.12. Zysk (strata) przypadajacy na jedng akcje

(w tys. zt)

01.01.2022 01.01.2021

31.03.2022 31.03.2021
Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST (w tys. zt) 24102 20737
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys. szt.) 23015 23015
Srednia wazona liczba akcji rozwadniajacych (w tys. szt.) 173 126
Podstawowy zysk na jedna akcje (w zt/ szt.) 1,05 0,90
Rozwodniony zysk na jedna akcje (w zt/ szt.) 1,04 0,90

5.7.13. Zmiana stanu zobowigzan (nota do cash flow)

(w tys. zt)

01.01.2022 01.01.2021

31.03.2022 31.03.2021
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (10493) 161
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczeh pracowniczych (121) 1982
Korekta o0 zmiang stanu zobowigzan inwestycyjnych 37 684
Korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu wykupu certyfikatéw (783) (384)
Pozostate zmiany (11) -
Razem (11371) 2443

5.8. SEGMENTY OPERACYJNE
(w tys. zt)

Intencja MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” jest prezentowanie  Obecnie identyfikujemy dwa obszary geograficzne prowadzonej
informacji segmentowych w oparciu o strukture raportowania  przez nas dziatalnoSci: Polske i Wtochy. Ponizej prezentujemy podziat
uzywana dla celéow wewnetrznych. W zwiazku z tym, ze obecnie  przychodéw z dziatalno$ci operacyjnej oraz podziat wierzytelno$ci na
Zarzad BEST analizuje wyniki skonsolidowane oraz podejmuje decyzje  te dwa obszary.

gospodarcze w oparciu o te wyniki, nie wyodrgbniamy segmentéw

operacyjnych ani sprawozdawczych.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej Wierzytelnosci nabyte — stan na:
za okres:
01.01.2022 01.01.2021 31.03.2022 31.12.2021
31.03.2022 31.03.2021
Polska 77153 72197 905 885 928 453
Wtochy 5393 4487 90480 88619
Razem 82546 76 684 996 365 1017072
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Ponizej prezentujemy procentowy udziat poszczegéinych obszaréw geograficznych wskazanych powyzej:

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej WierzytelnoSci nabyte — stan na:

za okres:
01.01.2022 01.01.2021 31.03.2022 31.12.2021
31.03.2022 31.03.2021
Polska 93% 94% 91% 91%
Wrtachy 7% 6% 9% 9%
Razem 100% 100% 100% 100%

59. WARTO0SC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

(w tys. zt)

Zgodnie z obowiazkiem wynikajacym z MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” ponizej prezentujemy poréwnanie wartosci
godziwej i warto$ci bilansowej instrumentéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Stan na dzien

Stan na dzien

31.03.2022 31.12.2021

Wartos¢ Wartos¢é Wartos¢ Wartos¢

godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Aktywa finansowe
Wierzytelnosci nabyte — Kategoria 3 877 410 996 365 959 920 1017072
Zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu obligacji, z tego warto$¢ godziwa
klasyfikowana do nastepujacych pozioméw hierarchii:
Kategoria 1 166 782 165 981 186 861 185 499
Kategoria 2 10 041 10 040

Instrumenty finansowe klasyfikujemy wg zasad pomiaru warto$ci

godziwe] wykorzystujac ponizsza hierarchie odzwierciedlajaca

wykorzystanle réznych danych Zzrédtowych do wyceny:
= Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw
dla identycznych aktywdw lub zobowigzan,

= Kategoria 2: dane wejSciowe inne niz kwotowania zaliczane do
Kategorii 1, ktére sg obserwowalne dla aktywdéw lub zobowigzanh
w sposdb bezposredni (jako cena) lub posredni (pochodne cen),

= Kategoria 3: dane wejSciowe dla aktywdw lub zobowiazan,
ktére nie sg oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane
Zrédtowe nieobserwowalne).

Wycena aktywdw finansowych

Wierzytelno$ci nabyte

Warto$¢ bilansowa wierzytelno$ci  wyceniana jest modelem
zamortyzowanego kosztu, ktdry jest odmienny od modelu wyceny do
warto$ci godziwej m.in. dlatego, ze zastosowane stopy procentowe
sg niezmienne w catym okresie obstugi (niewrazliwe na zmiany
stép rynkowych), a przeptywy bazuja na spodziewanych sptatach
z pakietéw wierzytelnosci (bez kosztéw ich dochodzenia).
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Warto$¢ godziwa pakietéw wierzytelnosci szacowana jest w oparciu
0 uznane metody estymacji na podstawie danych odno$nie
charakterystyki kazdego portfela wierzytelnosci, w szczegdlnoSci:
wartoéci zadtuzenia, rodzaju produktu, zabezpieczenia, okresu
przeterminowania, etapu obstugi, zawartych ugéd, planowanych
kosztéw dochodzenia wierzytelnosci itp. Ze wzgledu na fakt, ze
nabywamy gtéwnie wierzytelnoSci nieregularne, juz w momencie
nabycia szacujemy przyszte wpfaty z uwzglednieniem ryzyka
kredytowego nieotrzymania od dfuznikéw cafosci lub czesci
wierzytelno$ci oraz kosztéw niezbednych do poniesienia w zwigzku
z egzekucja wpfat. Zarzadzamy ryzykiem kredytowym na etapie
wyceny wierzytelnoSci jeszcze przed ich nabyciem, a nastepnie
poprzez indywidualnie ustalane strategie windykacyjne. Na kazdy
dzien bilansowy aceniamy ryzyko kredytowe w oparciu o historyczne
dane dotyczace wptywow z podobnych pakietéw wierzytelnosci.

Podstawowymi parametrami (danymi wej$ciowymi)

wykorzystywanymi do wyceny wierzytelno$ci w wartosci godziwej

sa:

= okres obstugi pakietu,

= szacowane wptywy i wydatki zwigzane z obstuga wierzytelnosci
oraz

= stopa dyskontowa.
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/miany powyzszych parametrow wptywaja odpowiednio na
wzrost lub spadek warto$ci godziwej. Tak oszacowana warto$¢
godziwa wierzytelno$ci moze rézni¢ sig od warto$ci, jaka zostataby
wyznaczona, gdyby istniat aktywny rynek.

Pozostate aktywa finansowe
Warto$ci bilansowe pozostatych aktywdw finansowych wycenianych
w zamortyzowanym koszcie sg zblizone do ich wartoSci godziwych.

Wycena zobowigzan finansowych
Obligacje

Warto$¢ bilansowa zobowigzah finansowych z tytutu emisji
obligacji wyceniana jest modelem zamortyzowanego kosztu

5.10.
(w tys. 7t)

TRANSAKCJE MIEDZY PODMIOTAMI POWIAZANYMI

BEST

z uwzglednieniem poniesionych wydatkéw bezposrednio zwigzanych
z emisja i efektywnej stopy procentowej. Warto$¢ godziwa obligacji
notowanych na aktywnym rynku i poréwnywalnych z nimi zostata
oszacowana na podstawie kursu zamknigcia notowan obligacji
na Catalyst z dnia hilansowego powigkszonego o naroste odsetki.
Warto$¢ godziwa pozostatych tj. nienotowanych obligacji zostata
oszacowana poprzez zdyskontowanie przysztych przeptywow
pienieznych stopa oprocentowania uwzgledniajaca marze oraz stope
referencyjng z dnia bilansowego.

Pozostate zobowigzania

Warto$ci  bilansowe  pozostatych ~ zobowiazah  finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie (w tym: kredyty, pozyczki,
leasing) sa zblizone do ich warto$ci godziwych.

5.10.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych spétek z Grupy

Wynagrodzenia biezace Cztonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych podmiotéw z Grupy za pierwszy kwartat 2022 roku i za analogiczny okres

ubiegtego roku wynaosity odpowiednio:

Zarzad
BEST

Towarzystwo
BEST ltalia

Rada Nadzorcza
BEST

Towarzystwo

01.01.2022 01.01.2021
31.03.2022 31.03.2021
210 390

180 285

219 216

102 102

25 17

5.10.2. Informacje o warto$ci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen udzielonych osobom
powiazanym (w szczegélno$ci osobom zarzadzajacym lub nadzorujgcym) oraz zawartych z nimi umowach

Na dzien 31 marca 2022 roku posiadalismy zobowigzanie wobec
Cztonkéw Zarzadu BEST w wysoko$ci 20 min zt z tytutu udzielonej
pozyczki. W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku zaptacilismy
z tego tytutu odsetki w wysoko$ci 314 tys. zt.

Zgodnie z zawarta umowa wg stanu na dzief 31 marca 2022 roku
pozyczka ta jest wymagalna w cato$ci 31 grudnia 2022 roku.
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5.11. INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY DEUZNYCH ORAZ KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
(w tys. zt)

Dtuzne papiery warto$ciowe

W 2022 roku wyemitowali$my obligacje serii W3 oraz Y o tacznej warto$ci 20,5 min zt. W tym okresie wykupili$my réwniez obligacje serii T2,
ktérych warto$¢ nominalna wynosita 10 min zt.

01.01.2022 01.01.2021
31.03.2022 31.03.2021
Nowe emisje (warto$§¢é nominalna) 20472 20000
seriaU - 20000
seria W3 10509
seria Y 9963
Wykupy (warto$é nominalna), w tym: (30000) (10000)
seria 02 - (10 000)
seria T2 (30 000)
Razem (9528) 10000
Kapitatowe papiery warto$ciowe Emisje i wykupy certyfikatow inwestycyjnych w ramach Grupy

sg eliminowane w pracesie konsolidacji i nie sg wykazywane jako
W okresie pierwszego kwartatu 2022 roku BEST nie wyemitowat, ani  kapitatowe papiery warto$ciowe w sprawozdaniu skonsolidowanym.
nie wykupit wtasnych kapitatowych papieréw warto$ciowych.

5.12. INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku BEST nie wyptacat, ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

513. INFORMACJE 0 ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO KWARTALNE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUWZGLEDNIONYCH W TYM SPRAWOZDANIU, AMOGACYCH W ZNACZACY
SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZtE WYNIKI FINANSOWE GRUPY

Nie wystgpity.

5.14. SKUTKIZMIAN W STRUKTURZE GRUPY, W TYM POLACZENIE JEDNOSTEK, OBJECIE LUB UTRATA KONTROLI NAD
JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI | INWESTYCJAMI DEUGOTERMINOWYMI, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIE
DZIALALNOSCI

W okresie pierwszego kwartatu 2022 roku miata miejsce nastepujaca zmiana w strukturze Grupy:

1) BEST IV NSFIZ wyemitowat 3,7 min sztuk certyfikatdw o warto$ci 5 min zt, ktére zostaty objete przez FIZAN. W zwigzku z powyzszym
udziat bezpasredni FIZAN w tym funduszu na dzief 31 marca 2022 roku wynosit 80,78% wobec 80,04% na koniec poprzedniego roku.
Pozostate prawa gtosu w tym funduszu posiadamy pos$rednio poprzez Towarzystwo.

5.15. INFORMACJE DOTYCZACE ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH, KTORE
NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem podmioty z Grupy wykorzystaty kolejne transze kredytu w ramach umowy kredytowej zawartej
z ING Bankiem Slaskim S.A. W nastegpstwie powyzszego ustanowione zostaty kolejne zastawy na zbiorach wierzytelnosci.

= | Szczegdtowo warto$¢ zabezpieczen ustanowionych
na naszych zobowiazaniach kredytowych opisalismy
w nacie 5.7.3.6.
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-

BEST

KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA BEST S.A. ZA PIERWSZY KWARTAL

ZAKONCZONY 31 MARCA 2022 ROKU

sporzadzone na dziefi 31 marca 2022 roku
(w tys. 1)

AKTYWA

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje w jednostki zalezne

Nieruchomosci inwestycyjne

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe

Nalezno$ci z tytutu obligacji

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne

Pozostate aktywa

Suma aktywow

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Akcje wtasne

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalne;
Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Pochodne instrumenty finansowe

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze

Suma pasywow

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota

5.1.1.

Nota

5.1.2.

5.1.2.

31.03.2022 31.12.2021
346 322 345722
16 498 16 419
31404 30546
272 636 272 636
24 546 24 546
272 298

966 1277
23620 19441
2 2

2628 1441
17 329 14 273
3661 3725
31.03.2022 31.12.2021
75547 84643
23127 23127
(15058) (15058)
58 925 58925
11145 11145
(2592) 6504
130 279 89600
112 136 72 053
7809 7809
5140 4185

4 486 4845
708 708

164 116 190920
145 382 171789
18726 19123
8 8
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2. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 3 miesigcy zakoriczony 31 marca 2022 roku (wariant poréwnawczy)

(w tys. 7t)

01.01.2022 01.01.2021

31.03.2022 31.03.2021

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 5.1.3. 21982 21083
Przychody z dziatalno$ci podstawowe; 21923 20 941
Pozostate przychody operacyjne 519 142
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 26 648 25715
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 15419 15182
Amortyzacja 2234 1979
Ustugi obce 6424 6336
Podatki i optaty 1828 1497
Pozostate koszty operacyjne 743 21
Zysk/(strata) na dziatalno$ci operacyjnej (4 666) (4632)
Przychody finansowe, z tego: 1 1756
przychody odsetkowe obliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej - 1756
Koszty finansowe 4790 4579
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (9 455) (7 455)
Podatek dochodowy (359) (652)

Zysk/(strata) netto (9 096) (6 803)

Pozostate catkowite dochody netto > -
Catkowite dochody netto razem (6 803)
Zysk/(strata) na jedng akcje z dziatalno$ci kontynuowanej:
zwykty (0,40) (0,30)
rozwodniony (0,39) (0,29)
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za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2022 roku
(w tys. zt)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2022

31.03.2022

01.01.2021
31.03.2021

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (9 455) (7 455)
Korekty o pozycje: 5889 5444
Amortyzacja 2234 1979
Zyski/Straty z tytutu réznic kursowych 52 191
Odsetki i udziaty w zyskach 4711 2630
Zmiana stanu naleznosci (1161) (864)
Zmiana stanu zobowigzan (360) 1818
Zmiana stanu rezerw, zapasow oraz pozostatych aktywow i pasywow 413 (1570)
Pozostate pozycje netto - 1260
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej m (2011)
PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wptywy ze sprzedazy, wykupu lub umorzenia aktywéw finansowych 30 12 000
Otrzymane odsetki od obligacji - 1917
Nabycie warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (2571) (1752)
$rodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 12 165
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Wptywy z emisji obligacji 4397 20000
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych (30 000) (10 000)
Sptata kredytéw bankowych (420) (531)
Ptatnosci z tytutu leasingu (907) (660)
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych (3562) (3124)
$rodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 5685
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO 15 839
Zmiana stanu Srodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych 81 (3)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 14 273 14073
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 29909
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4, SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2022 roku
(w tys. 7t)

Kapitat Kapitat Kapitat z emisji Pozostate Zyski Kapitat

akcyjny akcyjny akcji powyzej kapitaty  zatrzymane wiasny

wartosci rezerwowe razem

nominalnej

Kapitat wtasny na dzier 01.01.2022 23127 (15 058) 58 925 11 145 6504 84643

(.Ia’rkowne dloclhody ogétem - wynik i ) (9.096) (9.096)
finansowy hiezacego okresu

Kapitat wtasny na dzien 31.03.2022 23127 (15 058) 58 925 11 145 (2592) 75547

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2021 23127 - 58 925 5570 74 146 161768

(?a’rkowne d_oclhody ogdtem - wynik (6 803) (6 803)
finansowy biezacego okresu

Kapitat wtasny na dzien 31.03.2021 23127 - 58925 5570 67343 154 965

5. INFORMACJA DODATKOWA
do informacji finansowej BEST za pierwszy kwartat zakorficzony 31 marca 2022 roku

51. WYBRANE DANE OBJASNIAJACE DO POZYCJI AKTYWOW, ZOBOWIAZAN, KAPITALGW | WYNIKU FINANSOWEGO

5.1.1. Inwestycje w jednostki zalezne

(w tys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien
31.03.2022 31.12.2021
Certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN 246 800 246 800
Udziaty, wktady i akcje 25836 25836
Razem 272636 272636

5.1.2. Zobowiazania z tytutu obligaciji, kredytéw, pozyczek i leasingu

(w tys. 1)

Stan na dzien Stan na dzien

31.03.2022 31.12.2021

Zobowigzania z tytutu obligacji 217 223 203 021
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych 422 20008
Zobowigzania z tytutu pozyczek 20010 851
Zobowiazania z tytutu leasingéw 19863 19962
Razem: 257518 243 842

—> | Zobowigzania z tytutu obligacji i pozyczek w ramach catej
Grupy zostaty szczeg6towo zaprezentowane w nocie 5.7.3.1.
15.7.3.3.
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5.1.3. Przychody z dziatalno$ci operacyjnej
(w tys. zt)
01.01.2022 01.01.2021
31.03.2022 31.03.2021
Zarzadzanie wierzytelnoSciami 21602 20621
Pozostate 380 462
Razem 21982 21083

2022 ROKU

1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY

INFORMACJE UZUPEtNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU GRUPY
KAPITALOWEJ BEST S.A. ZA PIERWSZY KWARTAt ZAKONCZONY 31 MARCA

Opis organizacji Grupy zostat zaprezentowany w nocie 5.1 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. INFORMACJA 0 SKUTKACH ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY

Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy zostata zaprezentowana w nocie 5.15 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

3. STANOWISKO ZARZADU BEST ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH

PROGNOZ NA 2022 ROK

Zarzad BEST nie publikowat prognoz na 2022 rok.

4. WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY
Gt0SOW NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY (WZA)

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogélinej liczby gtosow

na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy BEST sa:

llosé
posiadanych akciji

Wyszczegdlnienie

(w sztukach)
Krzysztof Borusowski 18 063 134
Marek Kucner 3068125

Udziat w kapitale
zaktadowym Emitenta

Liczba gtosow Udziat w ogdlnej

przystugujacych liczbie gtoséw na

z posiadanych akgji WZA Emitenta

(w %) (w sztukach) (w %)
78,48 24783134 83,35
13,33 3068125 10,32

Ponadto, Krzysztof Borusowski, bedac podmiotem dominujgcym
wobec BEST, za posrednictwem BEST posiada dodatkowo 857 000
akcji Spotki, ktére stanowia 3,72% ogoélnej liczby akcji w kapitale
zaktadowym Spétki, na ktére przypada 857 000 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spétki, co stanowi 2,88% ogélnej liczby gfoséw
w Spéfce i ktdre z uwagi na art. 364 82 Kodeksu spétek handlowych
nie uprawniajg do wykonywania gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki. Krzysztof Borusowski, na dzied sporzadzenia ninigjszego
sprawozdania, tacznie tj. bezposrednio i posrednio posiada zatem
18 920 134 akcje Spotki, ktére stanowia 82,20% ogélinej liczby akcji

w kapitale zaktadowym Spétki, i ktére uprawniajg do wykonywania
25 640 134 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spéftki, co stanowi
86,23% ogolnej liczby gtoséw w Spétce, z tym zastrzezeniem, ze
z uwagi na art. 364 82 Kodeksu spdtek handlowych nie mozna
wykonywac prawa gtosu z akcji posiadanych przez Spétke tj. 857 000
akcji Spotki, ktére stanowia 3,72% ogoélinej liczby akcji w kapitale
zaktadowym Spétki, na ktére przypada 857 000 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spétki, co stanowi 2,88% ogélnej liczby gfoséw
w Spétce.
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Wyszczegdlnienie llosé Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w og6lnej
posiadanych akcji  zaktadowym Emitenta przystugujgcych liczbie gtos6w na

z posiadanych akgiji WZA Emitenta

(w sztukach) (w %) (w sztukach) (W %)

Krzysztof Borusowski 18 063 134 78,48 24783134 83,35
Marek Kucner 3178 245 13,81 3178 245 10,69

5. STAN POSIADANIA AKCJI EMITENTA I UPRAWNIEN DO NICH ORAZ ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI ORAZ
UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ 0SOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA

W okresie pierwszego kwartatu 2022 roku nie zmienit sig stan
posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace, natomiast po
dniu bilansowym miat miejsce skup akcji wtasnych BEST, o czym
informowaliémy w raporcie biezacym z dnia 28 kwietnia 2022,
w wyniku ktérego taka zmiana miata miejsce. Stan posiadania akcji

orazuprawnien do nich przez osoby zarzadzajace na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu zostat wskazany w punkcie 4 powyzej.

Z informacji posiadanych przez Grupe wynika, ze zadna z oséb
nadzorujacych BEST nie jest akcjonariuszem BEST.

6. WSKAZANIE ISTOTNYCH_POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

POSTEPOWANIE POD SYGN. AKT Il C 1088/16

Przed Sadem Okregowym w Warszawie (sygn. akt Ill C 1088/16)
toczy sie postepowanie przeciwko Emitentowi i Krzysztofowi
Borusowskiemu (Prezesowi Zarzadu Emitenta) o zaptate solidarnie
kwoty 60 734 500 PLN tytutem odszkodowania za utrate przez
Kredyt Inkaso kontraktéw na zarzadzanie portfelami wierzytelnosci
nalezacych do funduszy z grupy funduszy zarzadzanych przez
AgioFunds TFI S.A. i Trigon TFI S.A.

W ocenie Emitenta dochodzone roszczenie jest catkowicie
bezpodstawne. Do tej pory Emitent sadzit, ze miato jedynie stanowi¢
ono odwet za ujawnienie na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Kredyt Inkaso z dnia 5 kwietnia 2016 r. przez Prezesa Zarzadu
Emitenta szeregu faktéw $wiadczacych o dziataniu na szkode
Kredyt Inkaso przez 6wczesnych cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych
menadzeréw tej spotki. Jednakze w czwartym kwartale 2021 roku,
Emitent powzigt wiedze o nowych dowodach zabezpieczonych
w toku postepowania przygotowawczego prowadzonego przez
organy $cigania. Wynika z nich, Zze powddztwo w Postgpowaniu
0 Zaptate zostato wykreowane catkowicie fikcyjnie i stanowito
element domniemanej manipulacji zwigzanej z nabyciem akcji
Kredyt Inkaso przez Waterland. Domniemana manipulacja opierata
sie na nagto$nieniu konfliktu w akcjonariacie Kredyt Inkaso w celu
sktonienia dwczesnych akcjonariuszy (ze szczegéinym naciskiem na
akcjonariuszy indywidualnych) do sprzedazy akcji na rzecz Waterland
na warunkach okreslonych w ogtoszonym przez ten podmiot
wezwaniu.

Po przeanalizowaniu powyzszych materiatow Emitent ztozyt
w Postepowaniu o zaptate pismo procesowe zawierajace nowe
wnioski dowodowe, pochodzace z przedmiotowego postgpowania
przygotowawczego. Po ztozeniu pisma termin rozprawy zostat
wyznaczony na dzief 30 czerwca 2022 roku.
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W zwigzku z powyzszym Emitent traktuje Postepowanie o zaptate
juz nie tylko jako przejaw nekania sygnalisty ujawniajacego
istotne nieprawidtowosci w spétce Kredyt Inkaso ale réwniez jako
czyn nieuczciwe] konkurencji i element domniemanej manipulacji
gietdowe;.

POSTEPOWANIE POD SYGN. AKT XVI GC 72/19

Przed Sadem Okregowym w Warszawie toczy sie postgpowanie
pod sygnaturg akt XVI GC 72/19 w sprawie z pow6dztwa Emitenta
przeciwko Kredyt Inkaso, Pawtowi Szewczykowi — bytemu prezesowi
zarzadu Kredyt Inkaso, Janowi Lisickiemu — bytemu wiceprezesowi
zarzadu Kredyt Inkaso oraz Grant Thornton Frackowiak Spétce
z ograniczong odpowiedzialnoScig sp. k. z siedziba w Poznaniu
o0 zapfate solidarnie przez pozwanych kwoty 51 847 764 PLN
z ograniczeniem odpowiedzialno$ci pozwanego Grant Thornton
Frackowiak Spétki z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. k do kwoty
2 260 000 PLN z tytutu szkody poniesionej przez Emitenta w zwigzku
z nabyciem przez Emitenta akcji Kredyt Inkaso po zawyzonej cenie,
ustalonej na podstawie nieprawdziwych i nierzetelnych sprawozdan
finansowych Kredyt Inkaso za rok obrotowy 2014/15, opublikowanych
na stronie internetowej Kredyt Inkaso w dniu 19 czerwca 2015 r.,
a skorygowanych w nastgpnych latach. Postepowanie jest w toku
i obecnie prowadzone jest postepowanie dowodowe.

Poza opisanymi powyzej sprawami Emitent oraz jednostki od niego
zalezne nie sg strong innych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wiaSciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan, albo wierzytelnosci
BEST lub jednostek zaleznych od BEST, ktérych warto$¢ jednostkowa
stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta lub
Grupy.
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Nasz model biznesowy oparty jest na zakupie pakietow
wierzytelno$ci nieregularnych, a nastepnie dochodzeniu ich zaptaty
z wykorzystaniem zaréwno drogi polubownej jak i sadowej. Z racji
prowadzonej dziatalno$ci jeste$my strong licznych postepowarn
prawnych. Warto$¢ zadnego z postepowan nie przekracza 10%

BEST

kapitatow wtasnych Emitenta. Aktywa objete postgpowaniem
sgdowym zostaty nabyte przez nas za znaczaco nizszg warto$é niz
warto$¢ przedmiotu sporu, a ryzyko zwigzane z nieodzyskaniem
naleznosci zostato uwzglednione w wycenie pakietow wierzytelnosci.

1. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZEMITENTALUB JEDNOSTKE 0D NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB tACZNIE SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA

INNYCH WARUNKACH, NIZ RYNKOWE

W okresie objetym niniejszym raportem zadna z jednostek nalezacych do Grupy nie zawarta transakcji z podmiotami powiazanymi, ktére bytyby
pojedynczo lub tacznie istotne i zawarte na warunkach innych, niz rynkowe.

8. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ BEST LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB
POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - +ACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO
PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

W okresie objetym niniejszym raportem BEST, ani jednostki od niego zalezne nie udzielity zadnych porgczen kredytu lub pozyczki, ani nie

udzielity gwarancji, poza wskazanymi w nocie 5.7.3.6.

9. INFORMACJE, KTORE ZDANIEM GRUPY SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI

REALIZACJI ZOBOWIAZAN
(w tys. zt)

Istotnym dla oceny naszej sytuacji finansowej jest utrzymujacy sie
wysoki poziom odzyskéw z zarzadzanych portfeli, co jest efektem
podnoszenia przez nas efektywnosci dochodzenia wierzytelnoSci.

Sptaty z zarzadzanych portfeli wierzytelnosci w pierwszym kwartale
wyniosty 104 min zt, czyli 0 6% wiecej niz pierwszym kwartale
ubiegtego roku.

Sptaty wierzytelno$ci | kwartat | kwartat PANIEE Zmiana
2022 2021 (%)

zarzadzane portfele tacznie, z tego: 104 008 97 808 6200 6%
BEST I NSFIZ 23789 21726 2063 9%
pozostate fundusze 80219 76 082 4137 5%
nalezne Grupie 92 114 86 945 5169 6%

E| | Poziom spfat z zarzadzanych portfeli  wierzytelnosci
w pierwszym kwartale tego roku byt drugim najwyzszym
kwartalnym wynikiem w dotychczasowey historii GK BEST.
Swiadczy to o wysokiej efektywnosci podejmowanych
dziafan windykacyjnych oraz dobrej spfacalnosci portfeli
obstugiwanych juz od kilku lat. — powiedziat Krzysztof
Borusowski, prezes BEST.

Przychody z wierzytelnoSci wyniosty 82,3 min zt i wazrosty
05,8 min zt r/r, gtéwnie z uwagi na wyzsze niz w 2022 r. odchylenie
wptat rzeczywistych od prognozy.

| kwartat Zmiana Zmiana
2021 (%)

| kwartat

2022

Przychody z wierzytelno$ci nabytych, z tego: 82277 76476 5801 8%
przychody odsetkowe 62923 60 461 2462 4%
odchylenia wptat rzeczywistych 18 887 15490 3397 22%
wynik z tytutu przeszacowan 467 525 (58) (11)%
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Nasze koszty operacyjne po pierwszych trzech miesigcach 2022
roku wyniosty 49,8 min zt i wzrosty o 4,4 min zt wobec pierwszego

GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.

Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za pierwszy kwartat 2022 roku

kwartatu 2021 roku. Zanotowaliémy wzrost o 2,7 min zt opfat
sgdowo-egzekucyjnych i 1,7 min zt innych kosztow.

I kwartat I kwartat Zmiana Zmiana

2022 2021
(tys. z1) (tys. z1) (tys. z1) (%)
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 82546 76684 5862 8%
przychody z wierzytelno$ci nabytych 82277 76 476 5801 8%
pozostate 269 208 61 29%
Koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 49752 45 354 4398 10%
optaty sadowo-egzekucyjne 17 683 15000 2683 18%
wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 17 009 16 802 207 1%
pozostate 15060 13552 1508 1%
Zysk z dziatalno$ci operacyijnej 32794 31330 1464 5%
EBITDA gotéwkowa 56 863 54733 2130 4%

W efekcie zysk na dziatalnosci operacyjnej w pierwszym kwartale
tego roku wynidst 32,8 min zt, tj. wzrést o 5% wobec pierwszego
kwartatu 2021, a EBITDA gotéwkowa wyniosta 56,9 min, co oznacza
wzrost 0 4% r/r.

taczne koszty finansowe netto wyniosty 9,5 min zt, czyli 0 0,4 min zt
mniej nizw pierwszym kwartale 2021 r. Ponie$liSmy 0 1,6 min zt wyzsze
koszty obstugi zobowiazan finansowych wzgledem analogicznego

okresu na skutek wzrostu rynkowych stép procentowych oraz
o 18 min zt nizsze koszty wyceny zobowigzah wobec naszego
koinwestora w BEST IlI.

Uwzgledniajac  wysoko$¢ podatku dochodowego zysk netto
w pierwszym kwartale biezacego roku wyniost 24,3 min zt i byt
0 3,5 min zt (17%) wyzszy niz w pierwszych trzech miesigcach roku
poprzedniego.

| kwartat | kwartat PANIEE Zmiana

2022 2021
(tys. z1) (tys. z1) (tys. z1) (%)
Koszty finansowe netto, w tym: 9467 9864 (397) (4)%
koszty obstugi zobowigzan finansowych 6271 4701 1570 33%
wycena zobowigzan wobec uczestnikow konsolidowanych funduszy 2840 4684 (1844) (39)%
Podatek dochodowy (1 000) 618 (1618) (262)%
Zysk netto, w tym: 24 327 20848 3479 17%
zysk netto przypisany akcjonariuszom BEST 24102 20737 3365 16%

Oceny zdolno$ci wywiazywania sig przez nas z biezacych i przysztych zobowiazan dokonali$my na podstawie luki ptynnosci, stanowiace]
réznice pomigdzy warto$cia zapadalnych aktywéw i wymagalnych pasywéw w okre$lonych przedziatach czasowych.
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Terminy wg stanu na dziefi 31 marca 2022 roku:

Warto§¢  Warto$¢ Przeptywy nominalna w okresie* Pozycje
bilansowa nominalna nieprzypi-
przeply-  dolroku 1-3lata  3-5lat  powyzej sane
wow 5lat

AKTYWA 1143855 2364187 408037 631741 476 468 766 387 81554
$rodki pieniezne 59 376 59 376 59376 -
wierzytelnosci nabyte 996365 2216697 343697 630 467 476 306 766 227 -
pozostate 88 114 88114 4964 1274 162 160 81554
ZOBOWIAZANIA 592499 731221 312976 191436 139937 66 593 20279
zobowiazania finansowe 426788 478749 214 419 144 856 110 224 9250 -
zobowigzania wobec uczestnikdw 60917 147 678 21851 38771 29713 57 343 -
konsolidowanych funduszy
pozostate pozycje 104 794 104 794 76 706 7809 20279
LUKA PLYNNOSCI 551356 1632966 95061 440305 336531 699794 61275
LUKA PLYNNOSCI narastajaco - 1632966 95061 535 366 871897 1571691 -

*przeptywy nie uwzgledniaja wydatkdw i wptywoéw z nowych portfeli wierzytelnosci ani kosztéw dziatalnosci Grupy.

Jak widaé z powyzszego zestawienia luka ptynnoSci wynosi
1,6 mld PLN i jest dodatnia w catym okresie, zaréwno
w poszczegdlnym przedziale czasowym jak i narastajaco, co oznacza
nadwyzke ptynnoséci. Dodatkowym zabezpieczeniem pfynnosci sg
pozycje nieprzypisane o wartosci 61,3 min zt dotyczace nieruchomosci
inwestycyjnych oraz pozostatych sktadnikdw majatku trwatego.
Grupa posiada, réwniez w ING Banku Slaskim S.A., limit kredytowy
na finansowanie lub refinansowanie zakupu portfeli wierzytelno$ci.
Zgodnie z zawarta w lutym 2022 r. umowa uzupetniajaca limit ten
zostat zwigkszony o dodatkowe 100 min PLN, a wiec tacznie do
350 min zt, o czym informowalismy w raporcie biezacym 7/2022.
Limit ten jest odnawiany w wyniku biezacych sptat kredytu. Na dzief
31 marca 2022 r. kwota niewykorzystana wynosita 149,7 min zt.

= |

Notujemy regularnie wysokie spfaty z zarzadzanych portfeli
oraz mamy jeden z najnizszych w branzy wskaznikdw
zadfuzenia, co pozwala nam zwigkszac aktywnosSc
na rynku obrotu wierzytelnosciami. Bierzemy udziat
w kolejnych ogtaszanych przetargach, dlatego zwigkszenie
limitu kredytowego o dodatkowe 100 min zt daje nam
komfort w planowaniu kolejnych inwestycji. Kontynuacja
i rozszerzenie wspdipracy z ING Bankiem Slaskim
Swiadczy o tym, ze jesteSmy wiarygodnym i sprawdzonym
partnerem dla sektora bankowego. Pozwala nam takze
dywersyfikowac Zrodfa finansowania rozwoju GK BEST
oraz stanowi doskonate uzupetnienie dla finansowania
pochadzacego z emisji obligacji. — powiedziat Krzysztof
Borusowski, prezes BEST.
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10.  WARTO0SC WSKAZNIKOW FINANSOWYCH DOTYCZACYCH WYEMITOWANYCH OBLIGACJI PUBLICZNYCH NA DZIEN
31.03.2022 ROKU

Warunki emisji wyemitowanych przez nas obligacji oraz zaciggnigtych E | Szczegdtowe informacje dotyczace okolicznosci, ktdrych
kredytéw i pozyczek zawierajg wykaz okoliczno$ci, ktérych wystapienie moze spowodowad, ze Grupa bedzie
wystgpienie moze spowodowaé, ze Grupa bedzie zobowigzana zo0bowigzana do przedterminowej spfaty zobowigzan na
do przedterminowej sptaty zobowigzan na zgdanie wierzyciela. Zadanie wierzyciela sa wskazane w warunkach emisji
W takiej sytuacji Grupa nie tylko moze byé zmuszona do zaniechania poszczegainych serii obligacji, opublikowanych na stronie
planowanych inwestycji lecz takze moze mie¢ problemy z biezgcym internetowej Emitenta.

regulowaniem zobowigzan. Poza standardowymi przypadkami,
0 ktérych mowa w przepisach ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r.
o0 obligacjach, oraz ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo
bankowe, okoliczno$ciami tymi sg w szczegéino$ci zaprzestanie lub
zmiana rodzaju prowadzonej dziatalnosci oraz rozpoczecie negocjacji
z ogétem swoich wierzycieli lub pewna kategorig wierzycieli
z zamiarem zmiany zasad spfat zadtuzenia.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zadne z powyzszych zdarzen nie wystapifo. Ponadto zobowiazani jeste$my do utrzymywania
okre$lonych parametréw finansowych. Warto$¢ gtéwnego wskaznika na dzief bilansowy byta na bardzo niskim poziomie i ksztattowata sie
nastepujaco:

Stan na dzien

31.03.2022

Zadtuzenie finansowe netto/Kapitat wtasny 0,67

Wskaznik ten dotyczy obligacji o warto$ci nominalnej 176,5 min zt 2,5 na koniec jakiegokolwiek kwartatu roku obrotowego uprawnia
wg stanu na dziefi bilansowy, a jednorazowe przekroczenie warto$ci  wierzycieli do ztozenia zadania wcze$niejszego wykupu.

Zadtuzenie Finansowe oznacza wszelkie zobowiazania do zaptaty lub zwrotu pienigdzy z jakiegokolwiek z ponizszych tytutow:
(a) pozyczonych $rodkéw (pozyczka lub kredyt);

(b) kwot zgromadzonych w drodze dyskontowania weksli lub emisji obligacji, weksli, skryptéw dtuznych;

(c) transakcji instrumentami pochodnymi;

(d) zobowiazan leasingowych;

(e) akcji podlegajacych umorzeniu lub

(f) poreczen, gwarancji lub podobnych zabezpieczen udzielonych przez Emitenta na rzecz oséb trzecich

lub innych zobowiazan, ktére wigza sie z konieczno$cia zaptaty odsetek lub innego wynagrodzenia za korzystanie z kapitatu.

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza Zadtuzenie Finansowe pomnigjszone o:

(a) $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty;

(b) warto$¢ Zadtuzenia Finansowego cztonka Grupy, w zwigzku z ktérym Emitent udzielit porgczenia, gwarancji lub podobnego zabezpieczenia oraz

(c) warto$¢ poreczen, gwarancji lub podobnych zabezpieczen udzielonych przez Emitenta na rzecz nienalezacych do Grupy funduszy inwestycyjnych

zarzadzanych przez BEST Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., w zwiazku z procesem nabywania przez te podmioty portfeli wierzytelno$ci lub
praw do $wiadczen z wierzytelnosci.
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BEST

1. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE GRUPY BEST BEDA MIALY WPEYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIAWYNIKI
FINANSOWE W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ JEDNEGO KWARTALU

W perspektywie najblizszego kwartatu gtéwny wptywnanasze wyniki
bedzie miata efektywno$¢ dziatan zwiagzanych z odzyskiwaniem
wierzytelnosci i utrzymanie dotychczasowego poziomu sptat,
a w dtuzszym okresie istotny wptyw bedzie miata warto$¢ nowych
inwestycji w portfele wierzytelnoci oraz ich rentownosé.

Przez ostatnie lata sukcesywnie dokonywali$my terminowych
sptat uprzednio wyemitowanych obligacji. Tylko w ciagu ostatnich
12 miesiecy wykupilismy obligacje o tacznej wartosci 170 min
zt, a od poczatku naszej dziatalnosci juz o wartosci 927 min zt.
Wskutek tych dziataf wskaZznik zadfuzenia finansowego Grupy
(zadtuzenie finansowe netto / kapitat wtasny) na dzien 31 marca
2022 roku wyni6st 0,67, podczas gdy poziom akceptowany przez
naszych inwestoréw finansowych wynosi 2,5. W okresie nastepnych
12 miesigcy do wykupu pozostajg nam jedynie dwie serie obligacji
o tacznej wartosci 115,8 min zt.

Powyzsze daje nam duzg przestrzen do pozyskiwania finansowania
pod nowe inwestycje. W lutym biezacego roku zwigkszylismy limit
wspdtpracy kredytowej z ING Bank Slaski S.A. do poziomu 350 min
zt, a juz po dniu bilansowym ustanowili$my nowy publiczny program
emisji obligacji o tacznej wartosci do 250 min zt.

BEST S.A. jest jednym z wiodacych polskich emitentow
obligacji,  mogacym  pochwalic  sie  nieskazitelna,
kilkunastoletnig ~ historig  wspdtpracy z inwestorami
instytucjonalnymi oraz indywidualnymi. W naszej ocenie
najblizsze lata beda sta¢ pod znakiem zwigkszonej
podazy portfeli wierzytelnoSci oraz rosnacego znaczenia
firm  zarzadzajgcych  wierzytelnoSciami  nieregularnymi
dla polskiej gospodarki. Mamy potencjat | ambicje
dalszego dynamicznego wzrostu skali naszej dziatalnosci,
wykorzystania ku temu naszych przewag biznesowych,
7 technologicznymi na czele. Dtug korporacyjny jest waznym
elementem finansowania naszej dziafalnosci i chcemy,
by pozostat nim w przysztosci. Zakladamy, Ze w ramach
nowego programu emisji obligacji bedziemy regularnie
oferowac inwestorom indywidualnym moZliwo$¢ inwestycji
w papiery dfuzne BEST S.A. — powiedziat Krzysztof
Borusowski, prezes BEST.

= |

W perspektywie najblizszych miesigcy czynnikiem wptywajacym na
osiggane wyniki finansowe bedzie takze wysoki poziom rynkowych
stép procentowych, co bedzie miato wptyw na koszty obstugi
zadfuzenia. Ma to zwigzek z obserwowang od pewnego czasu
wysoka inflacja, ktéra znacznie odbiega od celu inflacyjnego NBP.
Wysoka inflacja moze tez wptywac na zdolno$¢ lub cheé naszych
klientow do regulowania zobowiazan.

W kontek$cie oceny mozliwosci realizacji zobowigzahn wskazujemy,
ze nie identyfikujemy bezposredniego wptywu wojny w Ukrainie
i zdarzeh jej towarzyszacych na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa
i operacyjna.

Niniejszy rozszerzony skonsolidowany raport okresowy Grupy BEST S.A. za pierwszy kwartat 2022 roku zostat sporzadzony i zatwierdzony

w celu opublikowania go dnia 30 maja 2022 roku.
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