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e zarzgdzanie finansami przedsiebiorstw (rachunkowo$¢ zarzadcza,
optymalizacja strumieni finansowych),

e oOrganizacja oraz wprowadzanie zasad nadzoru wiascicielskiego i
komercyjnego w grupach kapitatowych,

o zarzadzanie strategiczne (analizy otoczenia konkurencyjnego firmy,
realizacja strategii finansowej, mapowanie strategii, kaskadowanie
celow, zrownowazona karta wynikow, planowanie i budzetowanie,
zarzgdzanie zmiang),

« zarzadzanie projektami i programami (tworzenie i zarzgdzanie PMO),
« audyt finansowy i organizacyjny,
« modelowanie i zarzgdzanie procesami biznesowymi,
« doskonate zdolnosci negocjacyjne,
« ocena ryzyk finansowych i organizacyjnych prowadzonych inwestycji,
e analizy due diligence,
 restrukturyzacje finansowe;
Doswiadczenie Bankowy Fundusz Gwarancyjny od 2016 r.
zawodowe

Zastepca Dyrektora w Departamencie Przymusowej Restrukturyzacji
Doradca Prezesa Bankowego

Zastepca Dyrektora w Departamencie Planowania Przymusowej
restrukturyzacji

Zmiana stanowisk spowodowana wykonywanymi zadaniami

Podkarpacki Bank Spétdzielczy w Sanoku — Administrator - 2020 r.

e organizacja zarzgdzania podmiotem rezydualnym po zastosowaniu
decyzji o przymusowej restrukturyzacji PBS w Sanoku (w tym
negocjacje z dotychczasowymi dostawcami ustug, ktorych umowy w
wyniku decyzji BFG przeszty na podmiot przejmujacy),

e organizacja i wprowadzenie nadzoru wtascicielskiego nad podmiotami
zaleznymi i wspotzaleznymi (optymalizacja kosztowa wszystkich
podmiotéw, przygotowanie i rozpoczecie likwidacji dwdch podmiotow,
skuteczna windykacja wierzytelnosci),

e organizacja i przeprowadzenie audytu finansowego i podatkowego
podmiotu,

e udziat we wszystkich postepowaniach sgdowych i reklamacyjnych,

e biezgca wspotpraca z organami Scigania,

e biezgca wspotpraca z miejscowym urzedem skarbowym w zakresie
dotychczasowych jak i biezgcych rozliczeh podmiotu i podmiotow
zaleznych,

e biezgca wspotpraca z BFG w zakresie zadan wynikajgcych z ustawy,

e realizacja procesow uptynniania wybranych aktywéw podmiotu w
restrukturyzaciji

Idea Bank S.A. — Administrator - 2020-2022 r.
e organizacja zarzgdzania podmiotem rezydualnym po zastosowaniu
decyzji o przymusowe;j restrukturyzacji Idea Bank S.A. (w tym



negocjacje z dotychczasowymi dostawcami ustug, ktorych umowy w
wyniku decyzji BFG przeszty na podmiot przejmujacy),

e organizacja i przeprowadzenie audytu finansowego i podatkowego
podmiotu,

e udziat we wszystkich postepowaniach sgdowych i reklamacyjnych
(ponad 650 spraw),

e biezgca wspodtpraca z organami Scigania,

e biezgca wspotpraca z miejscowym urzedem skarbowym w zakresie
dotychczasowych jak i biezgcych rozliczeh podmiotu,

e biezgca wspoétpraca z BFG w zakresie zadan wynikajgcych z ustawy,

e skuteczna windykacja wierzytelnosci,

e realizacja procesow uptynniania wybranych aktywow podmiotu w
restrukturyzaciji

e realizacja nadzoru wiascicielskiego podmiotu w restrukturyzacji wobec
jego podmiotéw powigzanych

Ekspert w Bankowym Funduszu Gwarancyjnym — od czerwca 2016 r.
cel - przygotowanie regulacji wewnetrznych zwigzanych z nowymi
zadaniami Funduszu na gruncie nowej ustawy o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytow oraz przymusowej
restrukturyzacji, przygotowanie operacyjne Funduszu do wdrozenia w zycie
szczegotowych zasad przymusowej restrukturyzacji instytucji finansowych
oraz opracowanie sciezki postepowania przy wykorzystaniu instrumentéw
przewidzianych w przedmiotowej ustawie; opracowywanie planéw
przymusowej restrukturyzacji dla najwiekszych Polsce instytuciji
finansowych.

Przygotowanie planéw przymusowej restrukturyzacji dla wybranych
najwiekszych instytucji finansowych z sektora bankéw komercyjnych,
bankéw spotdzielczych i kas oszczednosciowo — kredytowych.

Prezes Zarzadu BOS Nieruchomosci Sp. z 0.0. — od stycznia 2016 — cel
przygotowanie spoétki do likwidacji — cel zrealizowany

- od 20 kwietnia 2016 r. do czerwca 2016 — likwidator

Dyrektor ds. finansowych BOS Capital Sp. z 0.0. — od grudnia 2015 do
czerwca 2016 — cel restrukturyzacja wewnetrzna (uregulowanie stanu
prawnego nieruchomosci bedgcych w posiadaniu spoéfki, optymalizacja
strumieni finansowych) — cel zrealizowany

Dyrektor Generalny — GrandOrto Sp. z 0.0. (Ukraina) - PROJEKT - cel
— osiggniecie BEP - od stycznia 2014 r. do kwietnia 2015 r. - wytgczny
dystrybutor produktow firmy Opal Orthodontics;

(biezgce zarzgdzanie spotkg, pozyskiwanie nowych kanatéw dystrybucji,
budowanie pozycji marki na rynku ukrainski).

Przewodniczacy Komitetu ds. Projektéw Inwestycyjnych Polsko-
Ukrainskiej 1zby Gospodarczej — od stycznia 2013 r. do stycznia 2015 r.

Samodzielne Kolo Terenowe Nr 174 Spotecznego Towarzystwa
Oswiatowego

Czlonek Zarzadu ds. finansowych — od lutego 2011r. — do marca 2013 r.
(zarzgdzanie finansami Samodzielnego Kota Terenowego i Spotecznego
Towarzystwa Oswiatowego, opracowywanie rocznych budzetéw oraz
biezgcy nadzor nad ich wykonaniem).



KMS Projekts Sp. z 0.0. (Ukraina)

Dyrektor Generalny od marca 2009 r. - do marca 2010 r.

(wdrazanie projektow o charakterze restrukturyzacyjnym i innowacyjnym w
przedsiebiorstwach ukrainskich i z kapitatem zagranicznym, obstuga firm
wchodzgcych na rynek ukrainski, nadzor nad inwestycjami prowadzonymi
przez przedsiebiorstwa oraz miasta wojewodzkie Ukrainy).

KREDOBANK S.A. (Ukraina)
Dyrektor Zarzadzajacy Pionu wsparcia, kontroli kosztéw oraz
strategii — Dyrektor Biura Projektowego od 2006 r. — lutego 2009 r.

(opracowanie i wdrozenie strategii banku, zarzgdzanie kosztami i
inwestycjami, utworzenie biura projektowego i wprowadzenie Systemu
zarzgdzania projektami, rozbudowa sieci banku;),

PKO Bank Polski S.A. Departament Inwestycji Kapitatlowych

Ekspert w Zespole Nadzoru Wiascicielskiego od maja 1997 r. — do
marca 2009 r.

Czlonek Komisji Rewizyjnej KREDOBANK S.A. (2004-2006)

Czionek Rady Nadzorczej Centrum Finansowego Putawska Sp. z 0.0. (2003-
2006)

Czlonek Rady Nadzorczej Lubella S.A. (1999-2003)

Cztonek Rady Nadzorczej Agenciji Inicjatyw Gospodarczych S.A. (AIG) (1999)
(opracowywanie strategii, planow finansowych i planow operacyjnych
monitorowanie wynikéw jednostek zaleznych i sporzgdzanie informacji
zarzgdczej, udziat w tworzeniu Grupy Kapitatowej PKO BP S.A., staty
nadzdér wiascicielski nad spoétkami znajdujgcymi sie w portfelu banku,
aktywny uczestnik projektow prowadzonych w ramach Grupy Kapitatowej
Banku na rynku kapitatowym — fuzje i przejecia, wspotautor biznes planu
przedsiewziecia budowy Wroctawskiego Zintegrowanego Centrum
Logistycznego, wspotfautor biznes planu budowy ,Parku Wodnego” w
Tarnowskich Gorach realizowanego przez AlG);

PKO Bank Polski S.A. Departament Inwestycji Kapitatlowych

Prace na zasadzie umowy zlecenia i umowy o dzieto dla Departamentu
Inwestycji Kapitatowych dla Zespotu Doradztwa i Inwestycji
Podwyzszonego Ryzyka od 1996 - 1997

(tworzenie i wdrazanie strategii finansowych dla przedsiebiorstw
opracowywanie wycen wartoSci i analiz finansowo-ekonomicznych)



Absolwent Wyzszej Szkoly Zarzgdzania i Marketingu w Warszawie

Wyksztatcenie
Sikolenia FDIC Bank Resolution Experience an Operational Overview of FDIC’s Bank

Resolution Processes - 2022

Postepowanie restrukturyzacyjne i upadfoSciowe po nowelizacji przepisow -
2022

Postepowanie odwofawcze w postepowaniu administracyjnym - 2022
Sekurytyzacja tradycyjna i syntetyczna - 2022

Postepowanie administracyjne w praktyce — 2021

Ukonczony kurs na doradcow podatkowych - 2017.

Studium dla kandydatéw na Cztonkéw Rad Nadzorczyches zdany egzamin -
2001.

Analiza sprawozdan finansowych - Centrum Prywatyzacji Biznes i Finanse.
Jak funkcjonuje bank hipoteczny - Gdanska Akademia Bankowa.

Sprawozdawczos¢ finansowa spotek notowanych na gietdach w Parstwach
Unii Europejskiej wg MSSF" - Instytut RachunkowoS$ci i Podatkow we
wspotpracy z Ernst & Young.

Certyfikat Uczestnictwa w opracowaniu Karty Wynikow w ramach projektu
Wdrozenie Zintegrowanej Karty Wynikoéw (Balanced Scorecard) w PKO
Jezyki obce Bank Polski S.A.

Znajomosc¢ jezykow:

e . ukrainski —bardzo dobra
e |. rosyjski — dobra
 j. angielski - dobra

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb niezbednych do realizacji procesu rekrutacji
zgodnie z ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2002 r., Nr 101, poz. 926, z
pozn. zm.)



