Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Banku Ochrony Srodowiska S.A.
za 2020 rok

Warszawa, maj 2021 roku

KLAUZULA POUFNOSCI: BOS Wewnetrzne



Spis tresci:

p

2.

3.

4,

Skiad Rady Nadzorczej w 2020 r. str.3
Liczba posiedzen Rady Nadzorczej w 2020 r. str. 4
Dziatalnos¢ i sktad Komitetéw Rady Nadzorczej str.5
3.1. Komitet Audytu Wewnetrznego str.5
3.2. Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji str. 8
3.3. Komitet ds. Ekologii str. 10
3.4. Komitet ds. Ryzyka str.12
3.5. Komitet Strategii i Rozwoju Banku str.15
Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2020 roku str.16

Informacja nt. spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej str.19
kryteriéw niezaleznosci

Informacja nt. spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej str. 20
wymogow z art. 129 ust. 1i 5 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o

biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dokonanej oceny

Sprawozdanr Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A. za 2020 str. 21
rok w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz

ze stanem faktycznym, a takze wniosku Zarzgadu w sprawie
pokrycia straty wykazanej na koniec 2020 roku.
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Zatgcznik Nr 1 - Ocena sytuacji Banku w 2020 r., z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego;

Zatacznik Nr 2 - Raport nt. oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania w 2020r.
wraz z projektem oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia czy Polityka
Wynagradzania w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku;

Zatacznik Nr 3 - Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Bank polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, albo
informacja o braku takiej polityki;

Zatgcznik Nr 4 - Ocena stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. ,Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych"”, wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz ocena sposobu wypetniania przez Bank
Ochrony Srodowiska S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych w
2020 r. przekazanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.
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W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A,
zgodnie z wymogami prawa oraz Statutu Banku Ochrony Srodowiska S.A,
sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Banku.

1. Skiad Rady Nadzorczej w 2020 r.

Na dzieri 1 stycznia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:
1) Wojciech Piotr Wardacki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Katarzyna Danuta Lewandowska — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3) Andrzej Grzegorz Matysiak — Sekretarz Rady Nadzorczej
Cztonkowie:
4) lwona Beata Duda
5) Janina Kazimiera Goss
6) lreneusz Purgacz
7) Radostaw Pawet Rasata
8) Piotr Sadownik
9) Pawelt Satek
10) Emil Stanistaw Slgzak

W ciggu roku sktad Rady Nadzorczej ulegat nastepujagcym zmianom:

1. Pani lwona Beata Duda ztozyta oswiadczenie o rezygnacji z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej BOS S.A. z dniem 12 maja 2020 r.

2. Pani Katarzyna Danuta Lewandowska zlozyta o$wiadczenie o rezygnacji z
funkcji cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A. z dniem 15 czerwca 2020 r.

3. W dniu 16 czerwca 2020 r., a nastepnie w dniu 15 wrzesénia 2020 r., Rada
Nadzorcza delegowata Pana Emila Stanistawa Slgzaka, Czionka Rady
Nadzorczej, do czasowego petnienia obowigzkéw prezesa Zarzgdu Banku - na
okres od dnia 18 czerwca 2020 r. nie dtuzej niz do 16 wrzeénia 2020 r., a
nastepnie na okres od dnia 17 wrzesnia 2020 r. nie dituzej niz do dnia 16
grudnia 2020 roku. Okres oddelegowania Pana Emila Stanistawa Slazaka,
Cztonka Rady Nadzorczej do petnienia obowigzkéw prezesa Zarzadu ulegt
zakoniczeniu z dniem 9 listopada 2020r., tj. z chwilg powotania na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Banku Pana Wojciecha Jézefa Hanna i powierzenia mu
kierowania pracami Zarzadu Banku.

4. W dniu 5 sierpnia 2020 r.:

1) Rada Nadzorcza wybrata Pana Ireneusza Purgacza na
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej,

2) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. (zwotane na dzier 5 sierpnia
2020 r., a nastepnie kontynuowane po przerwie w dniach 17 oraz 25
sierpnia 2020 r.):

- odwotato z dniem 5 sierpnia 2020 r. ze sktadu Rady Nadzorczej Pana
Radostawa Pawia Rasate;

— powotato z dniem 5 sierpnia 2020 r. do sktadu Rady Nadzorczej Pana
Przemystawa Bednarskiego;

- powotato z dniem 5 sierpnia 2020 r. do sktadu Rady Nadzorczej Pana
Piotra Adama Wrébla;
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— powotato z dniem 25 sierpnia 2020 r. do sktadu Rady Nadzorczej Pana
Marcina Adama Jastrzebskiego.

5. Pan Przemystaw Bednarski ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej BOS S.A. z dniem 17 pazdziernika 2020 r.

6. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. zwotane na dzien 14
pazdziernika 2020 r., a nastepnie kontynuowane po przerwie w dniu 19
pazdziernika 2020 r.:

- odwotato z dniem 19 pazdziernika 2020 r. Pana Andrzeja Grzegorza Matysiaka
ze sktadu Rady Nadzorczej;

- powotato z dniem 19 pazdziernika 2020 r. do sktadu Rady Nadzorczej:

o Pana Leszka Banaszaka;
o Pana Roberta Krzysztofa Czarneckiego;
o Panig Marzene Koczut.

7. W dniu 28 pazdziernika 2020 r. Rada Nadzorcza wybrata Pana Pawta Satka na
Sekretarza Rady Nadzorczej.

8. W dniu 5 listopada 2020 r. Pan Piotr Sadownik ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej - ze skutkiem na dzien zakonhczenia
posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajgcego sie w dniu 6 listopada 2020 r.

9. W dniu 16 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje o oddelegowaniu
Pani Marzeny Koczut, Cztonka Rady Nadzorczej, do czasowego petnhienia
obowigzkéw czionka Zarzadu Banku - od dnia 21 grudnia 2020 r. do dnia
zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na cztonka Zarzadu Banku,
jednak nie diuzej niz do dnia 21 marca 2021 roku.

W zwigzku z powyzszymi zmianami, na dzieri 31 grudnia 2020 r. sktad Rady
Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

1) Wojciech Piotr Wardacki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Ireneusz Purgacz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3) Pawet Satek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonkowie:

4) Leszek Banaszak

5) Robert Krzysztof Czarnecki

6) Janina Goss

7) Marcin Adam Jastrzebski

8) Marzena Koczut (od dnia 21 grudnia 2020 r. oddelegowana do czasowego

petnienia obowigzkoéw Cztonka Zarzadu)
9) Emil Stanistaw Slazak
10) Piotr Adam Wraébel

Zdarzenia po dniu bilansowym:

W dniu 10 lutego 2021 r. Pani Marzena Koczut — w zwigzku z powotaniem jej z
tym dniem na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu Banku - ztozyta rezygnacje z
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

2. Liczba posiedzerh Rady Nadzorczej w 2020 r.

Wykonujgc swoje obowigzki zwigzane z biezgcym nadzorem nad dziatalnoscig
Banku, w 2020 r. Rada Nadzorcza odbyta 14 posiedzen, w tym 3 posiedzenia
dwudniowe (tj. tacznie 17 spotkan), w nastepujgcych terminach:
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— 22 stycznia,

— 4 marca,

— 13 maja,

— 21-28 maja (2 dni),

— 16 czerwca,

— 29 lipca,

— 5sierpnia,

— 9 -15wrzesnia (2 dni),
— 14-19 pazdziernika (2 dni),
— 28 pazdziernika,

— 06 listopada,

— 25 listopada,

— 9 grudnia,

— 16 grudnia.

Z uwagi na stan epidemii, cze$¢ posiedzen Rady Nadzorczej zostata
przeprowadzona Ww sposdéb hybrydowy, z wykorzystaniem $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Ponadto w 2020 roku odbyto sie 6 gtosowan nad podjeciem uchwat przez Rade
Nadzorczg w trybie poza posiedzeniem, w nizej wymienionych terminach:

23 marca -1 kwietnia,

22 - 24 czerwca,

13 - 17 sierpnia,

9 - 14 wrzeénia,

16 - 18 listopada,

23 - 28 grudnia.

3. Dziatalno$é¢ i sktad Komitetéw Rady Nadzorczej

3.]. Komitet Audytu Wewnetrznego (KAW)

Komitet dziatat w oparciu o uchwalony przez Rade Nadzorczg Regulamin
»Organizacja i zadania Komitetu Audytu Wewnetrznego”, a takze o roczny Plan
pracy Komitetu Audytu Wewnetrznego.

W 2020 r. Komitet Audytu Wewnetrznego pracowat w nastepujgcym sktadzie:
- Wojciech Piotr Wardacki - Przewodniczgcy Komitetu

— Emil Stanistaw Slgzak' - Wiceprzewodniczgcy Komitetu

— Iwona Beata Duda - Cztonek Komitetu (do 12 maja 2020 r.)

— Katarzyna Danuta Lewandowska — Cztonek Komitetu (do 15 czerwca 2020 r.)
— Ireneusz Purgacz - Cztonek Komitetu

—~ Przemystaw Bednarski — Cztonek Komitetu (od 5 sierpnia do 17 pazdziernika
20207

- Leszek Banaszak - Cztonek Komitetu (od 6 listopada 2020 r.).

' w okresie od 18 czerwca do 15 wrzesnia oraz od 17 wrzesnia do 8 listopada 2020 r. Pan E. Slazak
byt oddelegowany do czasowego petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzgdu Banku.
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W 2020 roku posiedzenia KAW odbywaly sie w miare potrzeb (nie rzadziej niz raz

na kwartat) uwarunkowanych przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu

i biezgcymi potrzebami Banku. W 2020 roku odbyto sie 13 posiedzern Komitetu,

co zostato udokumentowane w protokotach z posiedzen. Wszystkie posiedzenia

Komitetu w 2020 r. przeprowadzone zostaty w trybie stacjonarnym.

Plan Pracy Komitetu Audytu Wewnetrznego na 2020 r. zostat w petni

zrealizowany.

W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli Prezes Zarzadu (w okresie od 18

czerwca do 8 listopada 2020 roku cztonek Rady Nadzorczej delegowany do

petnienia obowiqgzkdw prezesa Zarzqdu), Dyrektor Departamentu Audytu

Wewnetrznego i Dyrektor Departamentu Zgodnosci lub osoby dziatajgce w ich

zastepstwie, a takze - w przypadku rozpatrywania zagadnien z zakresu

rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej - Dyrektor Departamentu

Rachunkowosci. Ponadto:

- W pieciu posiedzeniach Komitetu uczestniczyli przedstawiciele Audytora
zewnetrznego - firmy Mazars Audyt sp. z 0.0,

— trzy posiedzenia odbywajace sie w maju 2020 roku, poswigecone omdéwieniu
zagadnien dotyczacych obszaru AML? odbyly sie przy udziale catej Rady
Nadzorczej.

W 2020 r. Komitet Audytu Wewnetrznego wydawat opinie, wnioski, zalecenia i
rekomendacje, majgce na celu poprawe bezpieczeristwa i ograniczanie ryzyka w
dziatalnosci Banku.

Podjecie dziatan wynikajacych z wydanych zalecen i rekomendacji KAW nalezato
do kompetencji Zarzadu Banku i Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego.

Zalecenia Komitetu Audytu Wewnetrznego wydane w 2020 roku zostaty
zrealizowane.

W 2020 roku Komitet na biezgco realizowat zadania wynikajgce z przepiséw
prawa oraz rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego okreslajacych zadania i
kompetencje tego Komitetu. W szczegdlnosci, w ramach nadzoru nad
sprawozdawczoscia i rewizjg finansowa, Komitet:

— regularnie wspdtpracowat z audytorem zewnetrznym  badajagcym
sprawozdania finansowe Banku i Grupy Kapitatowej;

— rozpatrzyt i rekomendowal Radzie Nadzorczej przyjecie sprawozdan
finansowych Banku i Grupy za 2019 r. oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnoéci Grupy Kapitalowej za 2019 r. sporzadzonego tacznie ze
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Banku, a takze Informacji Grupy
Kapitatowej Banku o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczgcych
adekwatnosci kapitatowej wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r,;

- rozpatrzyt i rekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie tresci oswiadczen
wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, tj.:

2 AML — anti-money laundering - przeciwdziatanie praniu pieniedzy
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1) oswiadczenia Rady Nadzorczej sporzadzonego zgodnie z par. 70 ust. 1
pkt 7 oraz par. 71 ust. 1 pkt 7 ww. Rozporzadzenia (dot. wyboru firmy
audytorskiej),

2) oswiadczenia Rady Nadzorczej sporzagdzonego zgodnie z par. 70 ust.
1 pkt 8 oraz par. 71 ust. 1 pkt 8 ww. Rozporzadzenia (dot. Komitetu
Audytu Wewnetrznego),

3) oswiadczenia Rady Nadzorczej sporzgdzonego zgodnie z par. 70 ust.

1 pkt 14 oraz par. 71 ust. 1 pkt 12 ww. Rozporzadzenia (dot. oceny
sprawozdan Banku).

Ponadto, efektami pracy KAW byto m.in.:
— rozpatrzenie i przyjecie:
o Informacji o ryzyku zwigzanym 2z funkcjonowaniem zasad i
organizacji rachunkowosci w Banku w 2020 r.;
Planu pracy Komitetu Audytu Wewnetrznego;

Informacji o wydaniu przez KNF w dniu 24.12.2019 r. ,Dobrych
praktyk dla jednostek zainteresowania publicznego dotyczacych
zasad powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu”;

— rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dotyczacych przyjecia przez Rade
Nadzorcza m.in. nastepujacych dokumentéw:

o Informacji nt. realizacji ,Strategii Departamentu Audytu
Wewnegtrznego na lata 2016 - 2020, Informacja o wynikach
samooceny Departamentu Audytu Wewnetrznego za rok 2019 oraz
Informacji nt. realizacji Programu zapewnienia i poprawy jakosci
pracy Departamentu Audytu Wewnetrznego na lata 2019-2021;

o aktualizacji ,Rocznego planu audytéw wewnetrznych na rok 2020
oraz Planu wieloletniego na lata 2020 - 2022", a takze ,Rocznego
planu audytéw wewnetrznych na rok 2021 oraz Planu wieloletniego
na lata 2021-2023";

o Regulaminu funkcjonowania komoérki do spraw zgodnosci w BOS
S.A., Planu dziatan komérki do spraw zgodnosci Banku Ochrony
Srodowiska S.A. na 2020 rok, a takze rocznego Raportu komérki do
spraw zgodnosci dotyczgcego realizacji zadan tej komorki;

Polityki zgodnosci w Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

cyklicznych  (kwartalnych) informacji o wynikach audytéw
wewnetrznych oraz kontrolach zewnetrznych przeprowadzonych w
Banku, a takze kwartalnych raportéw z weryfikacji wykonania
zalecen wydanych po ww. audytach i kontrolach przeprowadzonych
w Banku;

o cyklicznych (kwartalnych) informacji na temat ryzyka braku
zgodnosci w Banku Ochrony Srodowiska;

o Zasad wykonywania kontroli wewnetrznej w Banku Ochrony
Srodowiska S.A;;

o Regulaminu »Organizacja i zadania Komitetu Audytu
Wewnetrznego”,

o Informacji rocznej na temat zapewnienia zgodnoséci dziatania Banku
z przepisami prawa regulujgcymi wykonywanie czynnosci, o ktérych
mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi;
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o cyklicznych sprawozdan z realizacji zalecen KNF wynikajacych z
przeprowadzonych w Banku kontroli i inspekcji, w tym réwniez
wydanych po ocenie BION? a takze informacji nt. realizacji przez
Bank zalecenh KNF w obszarze AML;

o Polityki informacyjnej - Zasad ujawniania przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A. informacji o charakterze jakosciowym i iloéciowym
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej;

o Informacji komoérki ds. zgodnosci o wynikach przeprowadzonych
postepowan wyjasniajagcych w sprawach o naruszenie prawa oraz
obowigzujagcych w Banku procedur i standardéw etycznych
(whistleblowing);

- przygotowanie dla Rady Nadzorczej rekomendacji w sprawie oceny systemu
kontroli wewnetrznej w BOS S.A. w 2020 r. — w oparciu o otrzymywane od
Zarzadu Banku oraz od Departamentu Audytu Wewnetrznego i
Departamentu Zgodnos$ci materiaty i informacje. W skali od 1 do 4 (gdzie 1
jest ocena najlepsza) skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej, zostata
oceniona na poziomie 3. ,Adekwatny i skuteczny z zastrzezeniami”. Rada
Nadzorcza zaakceptowata przedstawiong oceng, zgodnie z rekomendacja
Komitetu. Uzasadnienie oceny zostato zawarte w zatgczniku nr 1 do
niniejszego Sprawozdania.

3.2. Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji (KWN)

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji (wczesniej jako Komitet ds. Wynagrodzen)
funkcjonuje w Banku od 2012 roku.

Do zadan KWN nalezy w szczegdlnosci:

— wspieranie Rady Nadzorczej w ksztattowaniu i realizacji polityki
wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku, a takze
w zakresie oceny odpowiednioéci kandydatéw na cztonkéw Zarzadu oraz
cztonkéw Zarzadu Banku, a takze w zakresie kolegialnej oceny
odpowiedniosci Zarzadu;

— wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie oceny odpowiedniosci kandydatéow
na cztonkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego, cztonkéw Komitetu Audytu
Wewnetrznego oraz w zakresie kolegialnej oceny odpowiedniosci
Komitetu Audytu Wewnetrznego;

— wspieranie Walnego Zgromadzenia w zakresie oceny odpowiedniosci
kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
w zakresie kolegialnej oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej, a takze w
zakresie ksztattowania polityki w wyzej wymienionym obszarze.

W 2020 r. w skiad Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji wchodzili:

— Piotr Sadownik - Przewodniczacy (do 14 pazdziernika 2020 r.), a nastepnie
Cztonek Komitetu (do 6 listopada 2020 r.)

— lIreneusz Purgacz - Wiceprzewodniczacy (do 14 pazdziernika 2020 r.), a
nastepnie Przewodniczacy Komitetu (od 14 pazdziernika 2020 r.)

3 BION - ocena nadzorcza Komisji Nadzoru Finansowego, przeprowadzana z wykorzystaniem Metodyki badania i
oceny nadzorczej bankéw komercyjnych, zrzeszajacych oraz spétdzielczych
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— Piotr Adam Wrébel - Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 14 pazdziernika
2020r.)

— Przemystaw Bednarski — Cztonek Komitetu (od 14 do 17 pazdziernika 2020 r.)

— Janina Kazimiera Goss — Cztonek Komitetu

— Robert Krzysztof Czarnecki — Cztonek Komitetu (od 28 pazdziernika 2020 r.)

Posiedzenia Komitetu odbywaty sie w miare potrzeb, uwarunkowanych przede
wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu oraz potrzebami Banku. W 2020 r.
odbyto sig 16 stacjonarnych posiedzen Komitetu; ponadto Komitet czterokrotnie
podejmowat decyzje w trybie poza posiedzeniem, co zostato udokumentowane
w protokotach Komitetu.

Tematyka posiedzen Komitetu koncentrowata sie przede wszystkim wokét

zagadnien dotyczacych:

- postgpowan kwalifikacyjnych na poszczegdlne stanowiska w Zarzadzie
Banku;

— oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Cztonkdéw Zarzadu
Banku dokonywanej na podstawie art. 22aa ustawy Prawo bankowe oraz
Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego i Europejskiego
Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych z dnia 21 marca 2018 r. w
sprawie oceny odpowiedniosci cztonkéw organu zarzgdzajgcego i oséb
petnigcych najwazniejsze funkcje;

- wynagrodzen zmiennych o0séb zajmujacych w Banku stanowiska
kierownicze majace istotny wplyw na profil ryzyka Banku, w rozumieniu
przepiséw Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017
r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
polityki wynagrodzeh oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu
wewnegtrznego w bankach, w tym proponowania celéw dla poszczegdlnych
cztonkdéw Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym, Komitet wydawat opinie, wnioski i rekomendacje z
zakresu polityki wynagrodzern oraz polityk oceny odpowiedniosci. Podjecie
dziatarh wynikajgcych z wydanych opinii, wnioskéw i rekomendacji nalezato do
kompetencji, odpowiednio, Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu
Banku. Wszystkie opinie, wnioski i rekomendacje wydane w 2020 roku zostaty
uwzglednione i zrealizowane.

Efektami prac Komitetu w 2020 roku byto w szczegdlnosci:

— zaopiniowanie: ,Polityki oceny odpowiednioéci kandydatéw na cztonkéw
Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku
Ochrony Srodowiska S.A." oraz ,Polityki wynagrodzen Czionkdw Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.";

— wypracowanie:

o propozycji w zakresie pierwotnej oceny odpowiedniosci indywidualnej
kandydatéw na Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny odpowiedniosci
kolegialnej Rady Nadzorczej (dla Walnego Zgromadzenia)

o propozycji w zakresie oceny odpowiedniosci kandydatéw na Czionkéw
Komitetu Audytu Wewnetrznego oraz oceny odpowiedniosci
kolegialnej Komitetu Audytu Wewnetrznego (dla Rady Nadzorczej)

KLAUZULA POUFNOSCI: BOS Wewnetrzne



— rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej m.in. w
odniesieniu do:

o ,Polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Zarzadu,
cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.";

o zasad, przebiegu i terminéw postepowan kwalifikacyjnych na
stanowiska Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa pierwszego zastepcy Prezesa
Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu Banku Ochrony
Srodowiska S.A., a takze przeprowadzanie | etapu postepowan
kwalifikacyjnych na poszczegdlne stanowiska w Zarzadzie Banku, w
tym przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji pierwotnej i wtérnej
oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydatéw na poszczegdlne
stanowiska w Zarzadzie Banku oraz oceny odpowiedniosci kolegialnej
Zarzadu Bankuy;

o warunkéw Swiadczenia ustug zarzadzania, w tym wysokosci
wynagrodzenia statego dla nowo powotfanych Cztonkdéw Zarzadu
Banku;

o oceny ustalonych na rok 2019 celéw zarzadczych, celéw nadzorowanego
obszaru i celéw indywidualnych dla poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu,
a takze ustalenia wysokosci, przyznania i wyptaty wynagrodzenia
zZmiennego za rok 2019, ustalenia kwoty podlegajgcej rozliczeniu i
wyptacie w latach kolejnych oraz przyznania i wyptaty ustalonej
pierwszej transzy odroczonego wynagrodzenia zmiennego za rok 2018;

o celéw zarzadczych, celdbw nadzorowanego obszaru i celéw

indywidualnych dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu na 2020,
— wydanie opinii w odniesieniu do:

o nowelizacji ,Polityki wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze w Banku Ochrony Srodowiska S.A.” oraz wzoru umowy o
éwiadczenie ustug zarzadzania (majgcych na celu uwzglednienie
stanowiska UKNF w sprawie konserwatywnego podejscia do wyptaty
wynagrodzenn zmiennych); projektowanych zmian na Liscie osdéb
zajmujacych stanowiska kierownicze w BOS S.A., majacych istotny
wptyw na profil ryzyka Banku (Risk Takers), a takze wydanie opinii co do
zaproponowanej wysokos$ci wynagrodzen zmiennych za 2019 r. dla ww.
0sdb;

o wynikéw analizy istotnosci wptywu poszczegdlnych spotek zaleznych na
profil ryzyka Banku, wg stanu na dzieh 30.06.2020 r., zgodnie z Polityka
wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Grupie
Kapitatlowej BOS S.A,

— przygotowanie dla Rady Nadzorczej - zgodnie z ,Zasadami tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanymi przez Komisje
Nadzoru Finansowego - ,Oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w
BOS S.A. w 2020 r.", wraz z projektem oceny organu stanowigcego w zakresie
ustalenia, czy Polityka Wynagradzania w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i
bezpieczenstwu dziatania Banku. Informacja nt. dokonanej oceny zostata
zawarta w zataczniku nr 2 do niniejszego Sprawozdania.

3.3. Komitet ds. Ekologii (KEK)

Komitet ds. Ekologii jest organem powotanym przez Rade Nadzorcza, w celu
wspierania dziatan Rady w zakresie rozwoju dziatalnosci proekologicznej Banku.
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Podstawowe zadania Komitetu ds. Ekologii wynikaja z przyjetego przez Rade
Nadzorczg Regulaminu i obejmuja:

- opiniowanie i przygotowywanie dla Rady Nadzorczej rekomendacji w
odniesieniu do kwartalnych informacji nt. dziatalnosci proekologicznej Banku
i inicjatyw z tego zakresu oraz rozwijanych przez Bank kierunkéw
finansowania projektéw proekologicznych;

— wspieranie wspétpracy Banku z Narodowym i Wojewddzkimi Funduszami
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz z innymi organizacjami
dziatajgcymi na rzecz ochrony srodowiska;

— przygotowywanie dla Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku rekomendacji i opinii
dotyczgcych rozwoju oferty produktéw bankowych o charakterze
ekologicznym.

W 2020 roku Komitet ds. Ekologii pracowat w nastepujgcym sktadzie:

— Andrzej Grzegorz Matysiak — Przewodniczacy Komitetu (do 19 pazdziernika
2020r.)

— Pawet Satek - Wiceprzewodniczacy (do 28 paZdziernika 2020 r.), a nastepnie
Przewodniczgcy Komitetu (od 28 pazdziernika 2020 r.)

— Marzena Koczut - Wiceprzewodniczgca Komitetu (od 28 pazdziernika do 21
grudnia 2020 r.)

— Janina Kazimiera Goss — Cztonek Komitetu

-~ Radostaw Pawet Rasata — Cztonek Komitetu (do 5 sierpnia 2020r.)

- Przemystaw Bednarski — Cztonek Komitetu (od 5 sierpnia do 17 pazdziernika
20207r.)

— Marcin Adam Jastrzgbski — Cztonek Komitetu (od 9 wrzeénia 2020 r.).

Posiedzenia Komitetu odbywaty sie w miare potrzeb, uwarunkowanych przede
wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu. W 2020 r. odbyty sie 4 posiedzenia
Komitetu, co zostato udokumentowane w protokotach z posiedzen.

W posiedzeniach, poza czionkami Komitetu, uczestniczyli przedstawiciele
Zarzadu Banku oraz przedstawiciele kadry kierowniczej, w tym w szczegélnosci
Gtéwny Ekolog Banku oraz pracownicy obszaru ekologii.

W 2020 r. tematyka posiedzern Komitetu koncentrowata sie przede wszystkim
wokét  kwartalnych sprawozdann z proekologicznej dziatalnosci Banku, ze
szczegdlnym uwzglednieniem wspdtpracy z Narodowym oraz Wojewédzkimi
Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Komitet ds. Ekologii
regularnie rozpatrywat powyzsze sprawozdania, wydajac dla Rady Nadzorczej
pozytywne rekomendacje co do ich przyjecia.

Ws$Eréd najwazniejszych zagadnien zwigzanych z rozwojem dziatalnosci

proekologicznej Banku, omawianych w trakcie posiedzeri Komitetu nalezy

wymienié¢ m.in. nastepujace kwestie:

1) aktywizacja wspétpracy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) oraz Wojewdédzkimi Funduszami Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSIGW), w tym:

— udziat Banku w realizacji rzadowego programu Czyste Powietrze, a
takze innych programach oferowanych przez Fundusz, takich jak e-
mobilnos¢, M6j Prad, Moja woda (KEK wskazywat m.in., ze sitg
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wspétpracy Banku z NFOSIGW powinny byé programy oparte o montaz
finansowy srodkéw Banku i srodkow Funduszu; wskazywano rowniez
na mozliwe formy wsparcia podmiotéw o stabszej kondycji finansowej
- poprzez rozwigzania bazujgce na zaangazowaniu kapitatowym oraz
poreczeniowym NFOSIGW);

— kwestie uzgodnienia i realizacji spdjnej, komplementarnej strategii
dziatania NFOSIGW, WFOSIGW i BOS na rzecz efektywnego
wykorzystania Banku w transmisji srodkdéw przeznaczonych na
finansowanie przedsiewzie¢ proekologicznych;

—  koniecznoéé reaktywacji wspétpracy Banku z WFOSIGW. Podkreslono,
ze brak oferty kredytéw preferencyjnych we wspdtpracy z WFOSIGW
utrudnia wW szczegolnosci rozwoj lokalnych inwestycji
proekologicznych;

2) przedstawienie do dyskusji Czionkéw KEK dokumentu ,Proponowane
kierunki rozwoju wspdtpracy w zakresie wspolnego finansowania inwestycji”,
wskazujgcego kluczowe obszary proekologicznej dziatalnosci: odnawialne
zroédta energii, cieptownictwo oraz dziatania na rzecz adaptacji do zmian
Klimatu w obszarze gospodarki wodnej. Dziatania zostaly ujete w nowo
utworzonym pakiecie produktowym ,Klimat+" dla klientow indywidualnych;

3) przedstawienie rezultatéw wdrozenia w Banku w okresie 2019/2020 projektu
,BOSmy Zieloni", obejmujacych wypracowanie programu rozwoju
kompetencji ekologicznych oraz ekologicznego e-learningu dla wszystkich
pracownikéw, uzyskanie certyfikatu ,Green Office” dla Centrali Banku,
utworzenie EKO Biblioteki, przeprowadzenie grywalizacji pracownikow,
budujacej postawy proekologiczne;

4) wzmocnienie obszaru ekologii w strukturze Banku. Na wniosek KEK Zarzad
podjat decyzje o powotaniu odrebnego Pionu Ekologii i Klimatu. Do gtéwnych
zadan Pionu nalezy w szczegdélnosci okreslanie kierunkéw ekologicznej
dziatalnosci Banku z zachowaniem zasady trwatego zréwnowazonego
rozwoju, propagowanie wiedzy i dziatan proekologicznych w oparciu o
rzetelng wiedze i dane, pozyskiwanie finansowania i wspétpraca z donatorami
$rodkéw na ochrone srodowiska, a takze wsparcie obszaru biznesowego w
bezposredniej wspdtpracy z klientami;

5) usprawnienie procesu kredytowego dla fotowoltaiki (PV). Pozytywnie
oceniono m.in. systemowe podejscie Banku do oferty kredytowania instalacji
PV, w tym poprzez finansowanie klientéw indywidualnych, finansowanie
projektéw aukcyjnych o mocy do 1 MW oraz tzw. finansowanie parasolowe.

3.4. Komitet ds. Ryzyka (KR)

Komitet ds. Ryzyka wspiera Rade Nadzorczg w nadzorze nad obszarem ryzyka,
realizujac zadania przewidziane w Ustawie Prawo bankowe, Statucie Banku oraz
uchwatach Rady Nadzorczej.

W roku 2020 Komitet pracowat w nastepujacym sktadzie:
— Emil Stanistaw Slazak* - Przewodniczgcy Komitetu,

— Ilwona Beata Duda - Wiceprzewodniczgca Komitetu (do 12 maja 2020 r.)

4w okresie od 18 czerwca do 15 wrzesnia oraz od 17 wrzesnia do 8 listopada 2020 r. Pan E. Sigzak
byt oddelegowany do czasowego petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu Banku.
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— Andrzej Grzegorz Matysiak — Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 16 czerwca
do 19 pazdziernika 2020 r.)

— Leszek Banaszak - Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 28 pazdziernika
2020r.)

— Katarzyna Danuta Lewandowska — Cztonek Komitetu (do 15 czerwca 2020 r.)

— Marzena Koczut - Czionek Komitetu (od 28 pazdziernika do 21 grudnia
2020

— Marcin Adam Jastrzebski - Cztonek Komitetu (od 9 wrzeénia do 28
pazdziernika 2020 r.) :

— Radostaw Pawet Rasata — Cztonek Komitetu (do 5 sierpnia 2020 r.)
— Wojciech Piotr Wardacki - Cztonek Komitetu,
— Piotr Adam Wrébel - Cztonek Komitetu (od 5 sierpnia 2020 r.)

W 2020 roku posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka odbywaly sie w miare potrzeb,

uwarunkowanych przede wszystkim realizacja Planu pracy Komitetu i
potrzebami Banku.

W 2020 r. odbylo sie 9 posiedzen Komitetu ds. Ryzyka, co zostato
udokumentowane w protokotach z posiedzen.

W  posiedzeniach Komitetu uczestniczyli: 1) Czlonkowie Zarzadu Banku, 2)
Dyrektorzy komorek organizacyjnych Centrali z Obszaru Ryzyka oraz, w
zaleznosci od potrzeb, Dyrektorzy komérek organizacyjnych Centrali z innych
obszaréw Banku, 3) Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz
Dyrektor Departamentu Zgodnosci lub osoby ich zastepujace.

Do gtéwnych zadann Komitetu ds. Ryzyka nalezy wsparcie Rady Nadzorczej w
nadzorze nad obszarem ryzyka. Realizujagc gtéwne zadania Komitet w
szczegodlnosci:

1) opiniuje catoSciowo biezacay i przyszta gotowosé Banku do podejmowania
ryzyka, w tym:

a) przyjmuje okresowe raporty/informacje Zarzagdu Banku o hajwazniejszych
wydarzeniach majgcych wpltyw na poziom ryzyka w Banku oraz o
znaczgcych zmianach w procesie i systemie zarzadzania ryzykiem,

b) przyjmuje okresowe sprawozdania/raporty/informacje Zarzadu Banku o
poziomie ryzyka, zwiekszonej ekspozycji na dane ryzyko, o sposobach
identyfikacji i monitorowania ryzyka oraz podjetych dziataniach w celu
zmniejszenia ryzyka;

2) opiniuje opracowang przez Zarzad Banku strategie zarzadzania ryzykiem w
dziatalnosci Banku oraz przedkfadane przez Zarzad informacje dotyczace
realizacji tej strategii;

3) wspiera Rade Nadzorcza w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania
ryzykiem w dziatalnosci Banku przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla;

4) weryfikuje, czy ceny pasywoéw i aktywéw oferowane klientom w petni
uwzgledniajg model biznesowy Banku i jego strategie w zakresie ryzyka, a w
przypadku gdy ceny te nie odzwierciedlajg w odpowiedni sposéb rodzajéw
ryzyka zgodnie z tym modelem i tg strategia, przedstawia Zarzadowi Banku
propozycje majgce na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywoéw i
aktywoéw do tych rodzajoéw ryzyka.
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Gtéwnymi efektami pracy Komitetu w 2020 roku byto miedzy innymi:

1) rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
materiatéw i dokumentéw dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Banku, w tym
w szczegodlnosci, do:

— kwartalnych raportéw ,Ryzyko bankowe”,
— regulacji dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w
tym w szczegdlnosci:
— Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w BOS S.A,,
— Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w BOS S.A,
— Polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji w BOS S.A,,
- Polityki BOS S.A. w zakresie zarzagdzania ryzykiem ptynnosci,
— Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym w
ksiedze handlowej,
— Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej w ksiedze bankowej,
— Zestawu catkowitych wewnetrznych ilosciowych limitow w zakresie
ryzyka finansowego w BOS S.A,,
— Dtugoterminowego planu pozyskania i utrzymania srodkéw obcych
stabilnych BOS S.A. na lata 2020-2021,
— Strategii Ptynnosciowej BOS S.A. na lata 2020-2021,
— Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A,
- Polityki zarzadzania ryzykiem modeli w BOS S.A;
— Polityki zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi (NPE) w BOS S.A.
oraz Planu operacyjnego zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi
i restrukturyzowanymi w BOS S.A. wraz z Samooceng nha potrzeby
opracowania polityki W zakresie zarzadzania ekspozycjami
nieobstugiwanymi irestrukturyzowanymi w BOS S.A. wg stanu na
30.09.2020 r;

2) rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
zagadnien  dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz kapitatu
wewnetrznego, w tym w szczegdlnosci:

— Raportu z przegladu procesu ICAAP w Grupie Kapitatowej BOS S.A. za
2020 .,

— Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania kapitatem i procesem ICAAP,
— Planu kapitatowego na rok 2020;

3) rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
wynikéw przegladu procesu oceny adekwatnosci zasobéw ptynnosci ILAAP;

4) rozpatrzenie informacji nt.:

— dziatan wdrozonych w Banku w ramach Planu awaryjnego w zakresie
ryzyka kredytowego na wypadek zaistnienia negatywnych zmian
czynnikéw makroekonomicznych wywotanych epidemig COVID-19,

— dziatan podejmowanych wobec klientéw z portfela farm wiatrowych,

— najistotniejszych ekspozycji kredytowych majacych wptyw na wyniki z
tytutu utraty wartosci,

- wybranych ekspozycji kredytowych, zarzadzanych przez Departament
Restrukturyzacji i Windykacji;
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) przygotowanie dla Rady Nadzorczej - w oparciu o otrzymywane od Zarzadu
Banku materiaty i informacje - rekomendacji w sprawie oceny systemu
zarzadzania ryzykiem w BOS S.A. w 2020 r. W skali od 1 do 4 (gdzie 1 jest oceny
najlepszy) system zostat oceniony na poziomie 3: adekwatny i skuteczny z
zastrzezeniami (ocena o jeden poziom nizsza w poréwnaniu do oceny za rok
2019). Rada Nadzorcza =zaakceptowata powyzszg ocene, zgodnie z
rekomendacjg Komitetu. Uzasadnienie oceny zostato zawarte w zatgczniku nr
1do niniejszego Sprawozdania.

3.5. Komitet Strategii i Rozwoju Banku (KSR)

Komitet Strategii i Rozwoju Banku zostat powotany na mocy Uchwaty Nr 64/2020
Rady Nadzorczej z dnia 6 listopada 2020 r.

Komitet wspiera Rade Nadzorczg i Zarzad w okreélaniu kierunkéw dalszego
rozwoju Banku, w tym:

— monitoruje harmonogram przygotowan strategii dziatania Banku,
— monitoruje proces realizacji strategii dziatania Banku,
- przedstawia Radzie Nadzorczej stanowisko odnosnie do pozgdanych

zmian kierunkéw dalszego rozwoju strategicznego Banku i Grupy
Kapitatowej,

- opiniuje przedktadane Radzie Nadzorczej informacje dotyczace:
o opracowywanej strategii dziatania Banku i Grupy Kapitatowej,

o realizacji przyjetych celéw strategicznych, w ramach corocznego
procesu raportowego,

o przestanek do aktualizacji strategii dziatania Banku,

- na wniosek Rady Nadzorczej realizuje inne zadania wspierajgce nadzér
nad realizacja przyjetej strategii dziatania Banku.

W 2020 roku Komitet pracowat w nastepujacym sktadzie:
— Marcin Adam Jastrzebski - Przewodniczgcy Komitetu
— Robert Krzysztof Czarnecki - Wiceprzewodniczacy Komitetu
— Marzena Koczut - Cztonek Komitetu (do 21 grudnia 2020 r.)
— Piotr Adam Wrébel - Cztonek Komitetu

W 2020 roku odbyly sie 2 posiedzenia Komitetu Strategii i Rozwoju Banku, w

wyniku ktérych:

— wypracowano projekt regulaminu dziatania Komitetu, w tym okreélono
kwestie dotyczgce charakteru i roli Komitetu oraz zakresu zadan i formuty

jego pracy; regulamin w przygotowanym ksztatcie zostat uchwalony przez
Rade Nadzorcza Banku;

— Czionkowie Komitetu zostali szczegétowo zaznajomieni z:

o zasadami planowania strategicznego obowigzujagcymi w Banku, ktére
opisujg proces przygotowan strategii (w tym dtugofalowych celéw
biznesowych i aspiracji finansowych) oraz proces jej realizacji i
monitorowania;

o dotychczasowymi doswiadczeniami Banku w zakresie tworzenia
Strategii oraz posiadanymi narzedziami i oprogramowaniem IT
wspierajgcymi jej realizacje;
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o procesem przygotowan do aktualizacji obecnie obowigzujacej
,Ramowej Strategii Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata
2016-2020" - na kolejny okres.

W posiedzeniach Komitetu, poza cztonkami Komitetu, uczestniczyli takze Prezes
Zarzadu oraz Wiceprezes — pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu.

4. Samoocena pracy Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
w 2020 roku

Zgodnie z ,Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na GPW”, Rada Nadzorcza
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu ocene swej pracy w 2020 roku.

Rada Nadzorcza odbyta w 2020 r. 14 posiedzen, w tym 3 posiedzenia dwudniowe,
tj. facznie odbyta 17 spotkan, a takze przeprowadzita 6 gtosowan w trybie poza
posiedzeniem, zakonczonych podjeciem wnioskowanych uchwat.

Liczba posiedzern Rady Nadzorczej istotnie przekroczyta obowigzujgce minimum
wynikajace zaréwno z § 19 ust. 2 Statutu Banku (,Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwotywane sq przez jej przewodniczgcego w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz
na kwartat”), jak i z art. 389 § 3 Kodeksu spétek handlowych (,Rada nadzorcza
powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w
roku obrotowym”).

Dziatania Rady Nadzorczej obejmowaty w 2020 r. kwestie ujete w ramowym
Planie pracy Rady, jak réwniez wynikajace z biezgcej dziatalnosci Banku.

Czynnosci, do ktérych zobowigzana jest Rada Nadzorcza byly wykonywane
terminowo i z najwyzsza starannoscia. Decyzje podejmowane byly po
szczegotowym rozpatrzeniu i wystuchaniu argumentacji Zarzadu.

Osoby powotywane do Rady Nadzorczej - w celu zapewnienia wszechstronnosci
i réznorodnosci tego organu — reprezentowaty/reprezentuja rézne kierunki
wyksztatcenia i umiejetnosci, wysokie kwalifikacje oraz bogate doswiadczenie
zawodowe.

Kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej na biezgco interesowat sie sytuacjg Banku,
co wyhnikato nie tylko z petnionej funkcji, ale tez z wyksztatcenia, doswiadczenia i
zainteresowan. Czes$¢ istotnych spostrzezen i opinii znalazto odbicie w
protokotach z posiedzen Rady.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje funkcje w sposob
aktywny, wykazujac sie niezbednym poziomem zaangazowahia w prace catej
Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady poswiecali niezbednag iloS¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkéw, wynikajacych z zasiadania w organie
nadzorujacym, w tym takze w komitetach Rady Nadzorczej (kazdy z Czionkdéw
Rady Nadzorczej zasiadat/zasiada co najmniej w jednym Komitecie).

Zasadg bylo uczestnictwo wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej w jej
posiedzeniach. Nieliczne przypadki nieobecnosci byly zawsze usprawiedliwiane.
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AktywnosC i zaangazowahie poszczegdlnych Cztonkéw Rady pozwolito na

nalezyte wykonywanie zadan przez cata Rade Nadzorczg, jako kolegialnego
organu nadzorujgcego.

W swietle obowigzkéw kodeksowych i statutowych, Rada Nadzorcza nalezycie

wypetniata swoje obowiazki, wynikajagce ze statego nadzoru nad Bankiem.
Przejawiato sig to w szczegdlnosci w biezgcym monitorowaniu:

— postepdw we wdrazaniu Programu Postepowania Naprawczego (,PPN") oraz
biezgcej sytuacji finansowej Banku. Kwestia ta jako zasadnicza dla Banku,
byta omawiana na kazdym posiedzeniu. Rada rozpatrywata cykliczne
(miesieczne) informacje dotyczace uzyskiwanych wynikéw finansowych
Banku - zaréwno na tle PPN, jak i na tle wynikéw innych bankéw sektora.
Rada Nadzorcza szczegdlng uwage zwracata na konieczno$é podejmowania
bardziej aktywnych i skutecznych dziatann na rzecz wzrostu przychodéw
Banku, w tym wzrostu sald i skali dziatalnosci kredytowej;

— postgpdw we wdrazaniu dziatan zwigzanych z poprawg rentownosci
dziatania Banku oraz wdrazaniu zalecen pokontrolnych KNF w zakresie AML -
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (zatwierdzanie
miesigcznych sprawozdan w tym zakresie przygotowywanych dla KNF);

— zaangazowania Banku w finansowanie farm wiatrowych (zaangazowanie
Banku w te branze skutkowato wzrostem ryzyka koncentracji a w
konsekwencji koniecznoscig utworzenia dodatkowych odpiséw i spadkiem
wyniku finansowego Banku na koniec 2016 r.). Zarzad Banku — zgodnie z
oczekiwaniem Rady Nadzorczej - cyklicznie prezentowat na posiedzeniach
Rady informacje dotyczgce stanu portfela farm wiatrowych i sytuacji
poszczegdlnych farm oraz informacje dotyczace zarzadzania ryzykiem w tym
obszarze. Podjete dziatania skutkujg poprawa struktury portfela farm
wiatrowych, spadkiem salda tych kredytéw oraz malejgcym udziatem
portfela farm wiatrowych w portfelu kredytowym ogétem;

— Jakosci zarzadzania poszczegdélnymi rodzajami ryzyka bankowego.
Szczegdtowe informacje w tym zakresie byly cyklicznie (co kwartal)
rozpatrywane zaréwno przez Rade Nadzorczg, jak i przez Komitet ds. Ryzyka;

— wynikéw kontroli i audytéw wewnetrznych, a takze wynikéw kontroli
zewnetrznych. Raporty w tej sprawie byty cyklicznie rozpatrywane zaréwno
przez Rade Nadzorcza, jak i Komitet Audytu Wewnetrznego;

— dziatalnosci proekologicznej Banku, w tym finansowania przedsiewzieé
srodowiskowych, w szczegdélnosci we wspdtpracy z Narodowym oraz
Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej — jako
realizacji statutowej misji BOS S.A. Szczegbtowe raporty w tej sprawie byty
cyklicznie rozpatrywane zaréwno przez Rade Nadzorcza, jak i Komitet ds.
Ekologii.

Poza regularng oceng sytuacji Banku po uptywie kolejnych miesiecy i kwartatéw,
przejawiajgca sie wymienionymi wyzej dziataniami, najistotniejszymi sprawami,
ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2020 roku byty nastepujgce kwestie:

— dziatania na rzecz sformowania sktadu Zarzadu Banku nowej kadenciji, w tym
W szczegolnosci przeprowadzenie niezbednych postepowan kwalifikacyjnych
oraz wystgpienie do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o wyrazenie
zgody na powotanie prezesa Zarzadui;
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— rozpatrzenie i podjecie uchwat w sprawach nalezacych do wylgcznej
kompetencji Rady Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci:
— ustalenie celéw zarzadczych, celéw nadzorowanych obszaréw i celéw
indywidualnych dla cztonkéw Zarzadu;
— ustalenie tekstu jednolitego Statutu Banku;
— uchwalenie ,Polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkow
Zarzadu, cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A."

— rozpatrzenie i dokonanie oceny sprawozdanh finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej BOS S.A. za 2019 rok oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A. za 2019 rok, a takze rozpatrzenie i
zaopiniowanie materiatdbw kierowanych do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BOS S.A,, ktére odbyto sie w dniu 17 czerwca 2020 r;

— rozpatrzenie i zatwierdzenie szeregu dokumentow przedtozonych Radzie

Nadzorczej przez Zarzad Banku, w tym w szczegdlnosci:

,Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w BOS S.A" oraz polityk
dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w tym:
.Polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji”, ,Polityki zarzadzania
ryzykiem kredytowym”, ,Polityki zarzgdzania ryzykiem ptynnosci”, ,Polityki
zarzadzania ryzykiem rynkowym w ksiedze handlowej”, ,Polityki
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej” ,Zestawu
catkowitych wewnetrznych ilosciowych |limitéw w zakresie ryzyka
finansowego w BOS S.A.",

— ,Strategii Plynnosciowej BOS SA. na lata 2020-2021" oraz
.Diugoterminowego Planu pozyskania i utrzymania srodkéw obcych
stabilnych BOS S.A. na lata 2020-2021",

- ,Planu kapitatowego na 2020 r.",

- ,Polityki informacyjnej - Zasad ujawniania przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A. informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej”,

- ,Polityki Banku Ochrony Srodowiska S.A. w zakresie zarzadzania kapitatem
i procesem ICAAP",

-, Polityki zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi w BOS S.A.",

— ,Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A",

— ,Polityki zarzadzania ryzykiem modeli w BOS S.A.",

— ,Strategii inwestycyjnej BOS S.A.”,

-, Polityki zgodnoéci BOS S.A.".

Ponadto — zgodnie z wymogami wynikajacymi z Kodeksu spdétek handlowych, a
takze ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych
przez Komisje Nadzoru Finansowego, Dobrych Praktyk Spétek notowanych na
GPW oraz Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym - Rada
Nadzorcza:

— dokonata oceny sytuacji Banku w 2020 r., z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego (zatgcznik Nr 1 do niniejszego sprawozdania);

-~ dokonata oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania w 2020 r. wraz z
projektem oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia czy Polityka
Wynagradzania w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczeristwu dziatania
Banku (zatacznik Nr 2 do niniejszego sprawozdania),
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— dokonata oceny racjonalnosci prowadzonej przez Bank polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zbliZzonym charakterze
(zatgcznik Nr 3 do niniejszego sprawozdania);

- dokonata oceny stosowania przez Bank ,Zasad tadu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
w dniu 22 lipca 2014 r. oraz oceny sposobu wypetniania przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informaciji
biezgcych i okresowych w 2020 r. przekazanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych (zatgcznik Nr 4 do niniejszego sprawozdania);

- rozpatrzyta i zaopiniowata prezentowane Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przez Zarzad Banku ,Sprawozdanie o wydatkach
reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, marketingowe, ustugi w
zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem - za 2020 rok”.

- dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS
S.A. za 2020 rok sporzgdzonego tgcznie ze sprawozdaniem Zarzadu z
dziatalnosci Banku, a takze sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej BOS S.A. za 2020 rok w zakresie ich zgodnoéci z ksiegami,
dokumentami oraz stanem faktycznym. Rada Nadzorcza wydata w tej
sprawie stosowne oswiadczenie, ktére zostato podane do publicznej
wiadomosci w dniu 29 kwietnia 2021 r., 1gcznie z Raportem rocznym Banku i
Grupy Kapitatowej za 2020 rok.

5. Informacja nt. spetniania kryteriébw niezaleznoséci przez Czionkéw Rady
Nadzorczej w 2020 r.

W 2020 r. w sktad Rady Nadzorczej BOS S.A. wchodzili:

— Leszek Banaszak (od 19 pazdziernika 2020 r.)

- Przemystaw Bednarski (od 5 sierpnia do 17 pazdziernika 2020 r.)
— Robert Krzysztof Czarnecki (od 19 pazdziernika 2020 r.)

— Iwona Beata Duda (do 12 maja 2020 r.)

— Janina Kazimiera Goss

— Marcin Adam Jastrzebski (od 25 sierpnia 2020 r.)

— Marzena Koczut® (od 19 pazdziernika do 21 grudnia 2020 r.);
— Katarzyna Danuta Lewandowska (do 15 czerwca 2020 r.)

— Andrzej Grzegorz Matysiak (do 19 pazdziernika 2020 r.)

— Ireneusz Purgacz

— Radostaw Pawet Rasata (do 5 sierpnia 2020 r.)

— Piotr Sadownik (do 6 listopada 2020 .)

— Pawet Satek

— Emil Stanistaw Slgzak®

— Wojciech Piotr Wardacki

— Piotr Adam Wrébel (od 5 sierpnia 2020 r.)

5 z dniem 21.12.2020 r. Pani M. Koczut zostata oddelegowana do czasowego pefnienia obowigzkéw Cztonka
Zarzadu Banku.

& w okresie od 18 czerwca do 15 wrzesnia oraz od 17 wrzeénia do 8 listopada 2020 r. Pan E. Slgzak byt
oddelegowany do czasowego petnienia obowigzkow Prezesa Zarzadu Banku.
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Rada Nadzorcza, zgodnie z:

—  przyjetymi do stosowania w Banku ,,Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych
na GPW" (zgodnie z ktérymi ,Rada Nadzorcza ocenia, czy istniejg zwiqzki lub
okolicznosci, ktére mogqg wptywac na spetnienie przez danego cztonka Rady
kryteriow niezaleznosci”),

— Zaleceniem Komis;ji Europejskiej dotyczacym roli dyrektorow
niewykonawczych Ilub bedacych czionkami rady nadzorczej spédtek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej), zgodnie z ktorym Rada Nadzorcza
powinna okresli¢ niezaleznos¢ swoich Cztonkdw,

— Regulaminem Rady Nadzorczej BOS S.A,,

oceniata, czy istniejg zwiagzki lub okolicznosci mogace wptywaé na spetnianie
przez poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonych kryteriow
niezaleznosci.

W wyniku ztozonych przez Czionkéw Rady Nadzorczej oswiadczen, a takze w

wyniku dokonanej oceny, Rada Nadzorcza okreslita status niezaleznosci swoich

cztonkdw, uznajac, ze sposrdd sktadu Rady Nadzorczej, aktualnego na dzien 31

grudnia 2020 r.:

— kryteria niezaleznosci spetniali: Pan Wojciech Piotr Wardacki, Pan Ireneusz
Purgacz, Pan Pawet Satek, Pan Leszek Banaszak, Pani Janina Kazimiera Goss,
Pan Marcin Adam Jastrzebski, Pan Emil Stanistaw Slazak,

— kryteriéw niezaleznosci - z uwagi na powigzania zawodowe z akcjonariuszami
posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w akcjonariacie BOS SA. -
nie spetniali: Pan Robert Krzysztof Czarnecki, Pani Marzena Koczut, Pan
Andrzej Grzegorz Matysiak, Pan Piotr Adam Wrébel.

Kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym spetniali wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzacy w skiad Komitetu Audytu
Wewnetrznego.

6. Informacja nt. spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej wymogdéw z art.
129 ust. 1i 5 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2020 r. poz. 1415)

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o
nadzorze publicznym wprowadzita szczegélne wymogi wobec cztonkéw Rady
Nadzorczej bedacych czionkami Komitetu Audytu Wewnetrznego:

1) przepis art. 129 ust. 1 ww. Ustawy wymaga, by przynajmniej jeden czionek
Komitetu Audytu Wewnetrznego posiadat wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Na podstawie ztozonych przez Cztonkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego
oswiadczen, Rada Nadzorcza stwierdza, ze powyzszy wymog byt w Banku
spetniony;

2) przepis art. 129 ust. 5 ww. Ustawy wymaga, by cztonkowie Komitetu Audytu
Wewnetrznego posiadali wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci, przy
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czym warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden czionek
Komitetu Audytu Wewnetrznego posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
bankowosci lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadaja
wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci.

Na podstawie ztozonych przez Czionkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego
oswiadczen, Rada Nadzorcza stwierdza, ze powyzszy wymég byt w Banku
spetniony.

7. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dokonanej oceny:
- sprawozdah Banku i Grupy Kapitalowej BOS S.A. za 2020 rok w zakresie
ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym;

- whniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty Banku wykazanej na koniec
2020 roku.

Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A., na podstawie art. 382 § 3

Kodeksu spétek handlowych oraz § 43 ust. 1§ 2 Statutu Banku dokonata oceny

nizej wymienionych sprawozdah w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,

dokumentami oraz ze stanem faktycznym:

1) rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku
(skonsolidowane sprawozdanie finansowe),

2) rocznego sprawozdania finansowego Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2020 roku (jednostkowe sprawozdanie finansowe),

3) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. w 2020 roku sporzadzonego {gcznie ze sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Rada Nadzorcza ocenita powyzsze sprawozdania jako zgodne z ksiegami,

dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza wydata powyzsza

ocene w oparciu o:

- tresci i dane zawarte w wyzZej wymienionych sprawozdaniach,
przedstawionych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Banku,

— sprawozdania audytora z przeprowadzonego badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego,
Jak réwniez w oparciu o sprawozdanie dodatkowe firmy audytorskiej
sporzadzone dla Komitetu Audytu Wewnetrznego,

— spotkania z przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym z kluczowym
biegtym rewidentem,

- pozytywne rekomendacje Komitetu Audytu Wewnetrznego co do zbadanych
sprawozdan finansowych, o ktérych mowa w pkt 1i 2 powyzej.

Prawidtowos$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz prawidiowosé
jednostkowego sprawozdania finansowego zostata réwniez potwierdzona przez
uprawnionego niezaleznego biegtego rewidenta (sprawozdanie z badania
zostato wydane bez zastrzezen).

Oswiadczenie Rady Nadzorczej w sprawie dokonanej oceny zostato przekazane
do publicznej wiadomosci w raporcie rocznym w dniu 29 kwietnia 2021 r.,
zgodnie z § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
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przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim oraz § 20 ust. 11 pkt 9 Statutu Banku
Ochrony Srodowiska S.A.

Ponadto - po rozpatrzeniu na posiedzeniu w dniu 26 maja 2021 r. - Rada
Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu dotyczgcy pokrycia straty
Banku za 2020 rok w wysokosci 310.297.835,40 zi. (trzysta dziesie¢ milionéw
dwiesécie dziewieddziesigt siedem tysiecy osiemset trzydziesci pigé ztotych
czterdziesci groszy). Zgodnie z wnioskiem Zarzgdu wykazana w 2020 roku strata
zostanie pokryta z kapitatu zapasowego.

Rada Nadzorcza Banku pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty Walnego

Zgromadzenia w tej sprawie, rekomendujgc Walnemu Zgromadzeniu jej
uchwalenie.

seokskoksdkokk

Sktadajac niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi do Walnego
Zgromadzenia o jego zatwierdzenie.

Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Przewodniczacy Rady
' f
i
W

.\‘\ c‘. _ Lt(j (l\/\ \,\Uu\; X\l

dr Wojciech Wardacki

Warszawa, 26 maja 2021 r.
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