Raport biezacy nr 8/2024

Temat: Tres¢ uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki
MUZA S.A. w dniu 29.06.2024 .

Podstawa prawna:
Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i okresowe

Tres¢ raportu:

Zgodnie z § 19 ust. 1 pkt 6 1 9 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Muza S.A. z
siedzibg w Warszawie dalej Emitent w zalgczeniu przekazuje tres¢ uchwat podjetych na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta w dniu 29.06.2024 r.

Uchwata nr 1/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu
spétek handlowych wybiera na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Panig Anne Staniszewskg. -----------=-===mmmmmmmmmm oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-------======-=====mmmmmmmm oo

Otwierajgcy Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po przeprowadzeniu gtosowania
stwierdzit, ze w gtosowaniu tajnym oddano 2.343.763 waznych gtoséw z 2.048.103
akgciji, co stanowi 62,65 % kapitatu zaktadowego:--------------=-=-mmmememmm o
za podjeciem uchwaty — 2.343.763 glOSOW,------=-=-=-mmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gloSOW,~-------=-=-mmmmmmm oo
Wstrzymato Sie — 0 QtOSOW, -------=-mmmmmmmm oo
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.-------------------
Tym samym na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostata
wybrana Pani Anna Staniszewska, kitora wybor przyjeta. ------------------mmmemeem oo
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Przewodniczgca zarzgdzita sporzadzenie listy obecnosci, podpisata jg i stwierdzita,
ze Zgromadzenie zostato prawidtowo zwotane przez Zarzad w trybie art. 399 § 1, art.
402" §1 oraz art. 4022 kodeksu spotek handlowych poprzez ogtoszenie dokonane na
stronie internetowej Spétki: www.relacje.muza.com.pl oraz w formie raportu
biezgcego nr 5/2024 przekazanego do publicznej wiadomos$ci w dniu 03 czerwca
2024 roku oraz raportu biezgcego nr 6/2024 przekazanego do publicznej wiadomosci
w dniu 10 czerwca 2024 roku. Na dzisiejszym Zgromadzeniu jest reprezentowanych
2.048.103 akcje, na ktére przypada tgcznie 2.343.763 gtoséw na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu, z tgcznej liczby 3.269.156 akcji w kapitale zaktadowym
Spotki, co stanowi 62,65 % kapitatu zakltadowego, akcjonariusze spetnili warunki
wskazane w art. 406" kodeksu spoétek handlowych, a zatem Zgromadzenie odbywa
sie prawidtowo i jest zdolne do podejmowania uchwat. ------------=-=----m-mcmmemm e

Uchwata nr 2/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmag
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki pod firmg MUZA S.A. z
siedzibg w Warszawie postanawia przyja¢ nastepujgcy porzadek obrad:----------------
1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia i wyb6r Przewodniczacego Walnego
ZGromMaAdZENi@. -=-=-======== == m e oo
2. Sporzgdzenie listy 0becnosCi.-------=-=-m-mmmmmrm o
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.-------=-==-=-=-mmmm e
4. Przyjecie porzadku obrad.------=======mmmmmm o
5. Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikbw oceny sprawozdan
finansowych za 2023 rok, wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Spotki za 2023 rok oraz wynikéw oceny wnioskéw Zarzgdu co do przeznaczenia

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spoétki oraz
sprawozdania finansowego za 2023 roK.------=-=-=====mmmmmmmmm o



7. Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej MUZA S.A. z wynikdw oceny
sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej za 2023 roK.-------=----=-===mmmmmmmm oo
8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu MUZA S.A. z dziatalnosci
grupy kapitatowej W 2023 rOKU.-=========mm e
9. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej MUZA S.A. za 2023 roK.-------===mnmm oo e oo
10.  Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2023.----------------
11.  Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z
wykonania obowigzKédw za 2023 roK.---------==mnm s s
12.  Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za 2023 rok.-------------
13. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia czionkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkow za rok 2023.-------------=-=-mmemmmmm oo
14.  Przedstawienie informacji o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego. ---------
15. Podjecie uchwaty opiniujgcej sporzadzone przez Rade Nadzorczg
sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za
rOK ObrOtOWY 2023 .-------mmmm oo oo
16.  Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na nabycie akcji wlasnych przez
MUZA Spotka Akcyjna oraz przyjecia programu nabywania akcji wkasnych.--------------
17. Zamknigcie obrad.-------=-===-m-m oo
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-------====-=======mmmmmmmm oo

Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu jawnym oddano 2.343.763 waznych gtoséw z 2.048.103 akcji, co stanowi
62,65 % kapitatu zaktadowego:----------=--=-mmmmm oo
za podjeciem uchwaty — 2.343.763 glOSOW,----=--==-======mmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtoSOW,---=-========mmmmmmmm oo
wstrzymato Si@ — 0 groSOW, --=-====mmmmm oo
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------



Uchwata nr 3/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 382 § 3
kodeksu spoétek handlowych przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny
sprawozdania finansowego MUZA S.A. za 2023 rok, oceny sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Spotki za 2023 rok, oraz oceny wniosku Zarzadu w sprawie
przeznaczenia zysKu. ------------m-m oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.------==-==-====nmmmmmmmmmm oo

Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w

gtosowaniu jawnym oddano 2.343.763 waznych gtosow z 2.048.103 akcji, co stanowi

62,65 % kapitatu zaktadowego:-------=======mmmmmm e
za podjeciem uchwaty — 2.343.763 gtOSOW,-----===========mmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 GlOSOW, --=============mmmmmm oo
WStrzymato Sig@ — 0 GrOSOW, ====mmmmmmm e

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata nr 4/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt
1 i art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spéiki
zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2023 rok.---------------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.----------=--====-mmmmmmmmoo oo



Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu jawnym oddano 2.343.763 waznych gtoséw z 2.048.103 akcji, co stanowi
62,65 % kapitatu zaktadowego:----------=--=--mmmmo oo
za podjeciem uchwaty — 2.343.763 gtOSOW,-----===========mmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtoSOW,---=-========mmmmmmm oo
WStrzymato Sig@ — 0 GrOSOW, =-==mmmmmm e
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata nr 5/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt
1 i art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spéiki
zatwierdza sprawozdanie finansowe MUZA S.A. za 2023 rok. ----------=-=-=-=-mmnmmmnmmo-

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.----------=-======mmmmmmomom oo oo

Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu jawnym oddano 2.343.763 waznych gtosow z 2.048.103 akcji, co stanowi
62,65 % kapitatu zaktadowego:----------=--=-mmmmm oo
za podjeciem uchwaty — 2.343.763 gtOSOW,-----===========mmmmmmmmoo oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtoSOW,---=-========mmmmmmm oo
WStrzymato Sig@ — 0 GrOSOW, =-==mmmmmm e
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata nr 6/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
§1
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 382 § 3

oraz art. 395 § 5 kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spofki

zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikbw oceny sprawozdania z

dziatalnosci grupy kapitatowej MUZA S.A. i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego grupy kapitatowej MUZA S.A. za 2023 rok. --------=-=-=-m-mmmmmmmmem oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.-----=-===========mmmmmmmmmm oo

Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w

gtosowaniu jawnym oddano 2.343.763 waznych gtoséw z 2.048.103 akcji, co stanowi

62,65 % kapitatu zaktadowego:----------=--=--mmmmm oo
za podjeciem uchwaty — 2.343.763 gtOSOW,---=-===========mmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtoSOW,---=-========mmmmmm oo
WStrzymato Sig@ — 0 GrOSOW, =-==mmmmmm e

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata nr 7/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt
1iart. 395 § 2 pkt 11§ 5 kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spétki
zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej MUZA S.A. za
2023 rOK. —-m-mm oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-------=-=========mmmmmmmm oo

Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w

gtosowaniu jawnym oddano 2.343.763 waznych gtoséw z 2.048.103 akcji, co stanowi

62,65 % kapitatu zaktadowego:----------=--=-mmmmo oo
za podjeciem uchwaty — 2.343.763 gtOSOW,-----===========mmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtoSOW,---=-========mmmmmmmm oo



wstrzymato Si@ — 0 groSOW, --=-====mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata nr 8/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt
1iart. 395 § 2 pkt 11§ 5 kodeksu spoétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spéiki
zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MUZA S.A.
Z2 2023 10K, =-mmmmmm e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia. --------=--====-===mmmmmmem oo

Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu jawnym oddano 2.343.763 waznych gtosow z 2.048.103 akcji, co stanowi
62,65 % kapitatu zaktadowego:----------=--=--mmmmo oo
za podjeciem uchwaty — 2.343.763 gtOSOW,---=-===========mmmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtoSOW,---=-========mmmmmmm oo
WStrzymato Sig@ — 0 GrOSOW, =-==mmmmmm oo
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata nr 9/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie (dalej zwanej takze: Spotka), dziatajgc stosownie do § 13 pkt 5-6 oraz §
22-24 statutu Spoétki, z uwzglednieniem art. 395 § 2 pkt 2 w zwigzku z art. 362 § 2 pkt



3 w zwigzku z art. 348 § 1 oraz art. 396 § 4 i 5 kodeksu spoétek handlowych,
niniejszym postanawia co Nastepuje:---------=-==mmmmmmmmmmm oo
a) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia przeznaczy¢ czesc
zysku, wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy kohczgcy
sie w dniu 31 grudnia 2023 r., w kwocie 2.469.156,00 zt (dwa miliony czterysta
szescdziesigt dziewie¢ tysiecy sto piecdziesigt sze$¢ ztotych) na kapitat rezerwowy
na nabycie akcji wtasnych (utworzony stosownie do uchwat nr 9/2023, 10/2023 i
12/2023 podjetych przez Walne Zgromadzenie Spotki z dnia 27 maja 2023 r.).----------
b) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia przeznaczy¢ pozostatg
czes¢ zysku, wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy
konczacy sie w dniu 31 grudnia 2023 r., w kwocie 10.299.786,41 zt (dziesie¢
milionéw dwiescie dziewiecdziesigt dziewie¢ tysiecy siedemset osiemdziesigt szesé
41/100 ztotych) na kapitat rezerwowy (fundusz dywidendowy).--------------=-=---emmnmeev--
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia. --------=-=====--=-mmmmmmem oo

Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w

gtosowaniu jawnym oddano 2.343.763 waznych gtosow z 2.048.103 akcji, co stanowi

62,65 % kapitatu zaktadowego:----------=--=--mmmmo oo
za podjeciem uchwaty — 2.343.763 gtOSOW,---=-===========mmmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtoSOW,---=-========mmmmmmm oo
WStrzymato Sig@ — 0 GrOSOW, =-==mmmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata nr 10/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A., w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spotki udziela Prezesowi
Zarzadu Marcinowi Garlinskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2023



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.-----=-===========mmmmmmmmmm oo

Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu tajnym oddano 1.745.563 waznych gtosow z 1.449.903 akcji, co stanowi
44,35 % kapitatu zakltadowego:-------=-=-==-m-mmm
za podjeciem uchwaty — 1.745.563 glOSOW,----------=-=-m-mmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gloSOW,~---=---=-=-mmmmmmm oo
wstrzymato sie — 0 gloSOW,--------=mmmmmmm oo
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym, przy czym
Marcin Garlinski, stosownie do art. 413 Kodeksu spétek handlowych nie brat udziatu

W GHOSOWANIU. === === e

Uchwata nr 11/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A., w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spédtki udziela
Wiceprezesowi Zarzadu Matgorzacie Czarzasty absolutorium z wykonania
0bowigzKOw za 2024 rOK. =====m==mmmmmm e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.-------===========mmmmmmmmmm oo

Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu tajnym oddano 1.463.756 waznych gtosow z 1.168.096 akcji, co stanowi
35,73 % kapitatu zaktadowego :---=-=====m=mm e
za podjeciem uchwaty — 1.463.756 gtOSOW,-------=-==mmmmmmmmm e
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtoOSOW,=-=-=======mmmmmm oo
wstrzymato sie — 0 gloSOW, -=--==mmmmmmm e
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym, przy czym
Matgorzata Czarzasty, stosownie do art. 413 Kodeksu spotek handlowych nie brata

udziatu W gtoSOWaNIU. ~======== == e



Uchwata nr 12/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 395 § 5
kodeksu spétek handlowych przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci
Za 2023 oK. —-m-mmmm oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.------==-=========mmmmmmmmm oo

Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu jawnym oddano 2.343.763 waznych gtoséw z 2.048.103 akcji, co stanowi
62,65 % kapitatu zaktadowego:------========mmmmmm e
za podjeciem uchwaty — 2.343.763 gtOSOW,-----===========mmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 GlOSOW, --============mmmmmmm oo
WStrzymato Sig@ — 0 GrOSOW, =-===mmmmm e
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata nr 13/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2

pkt 3 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela

Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spétki Stanistawowi Stepniowi absolutorium z

wykonania obowigzkdw za 2023 roK. --------=-m-mmmmm e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.------==-=========mmmmmmmm oo
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Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu tajnym oddano 1.921.735 waznych gtosow z 1.742.627 akcji, co stanowi
53,31 % kapitatu zakladowego:-------=--=-==-mm e
za podjeciem uchwaty — 1.921.735 glOSOW,------=---==-=-mmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtOSOW,=-----==-==-mmm oo
WStrzymato Sie — 0 QlOSOW, - === m e oo o
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym, przy czym
Stanistaw Stepien, reprezentowany przez petnomocnika, stosownie do art. 413
Kodeksu spétek handlowych nie brat udziatu w gtosowaniu.---------------=-=------mceeeee---

Uchwata nr 14/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spotki udziela cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Grzegorzowi Kottuniakowi absolutorium z wykonania
0bowigzkow za 2024 roK. ----m-m-mmmmm e -

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.-----=-===========mmmmmmmmmm oo

Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu tajnym oddano 2.343.763 waznych gtosow z 2.048.103 akcji, co stanowi
62,65 % kapitatu zaktadowego:----------=--=-mmmmm oo
za podjeciem uchwaty — 2.343.763 glOSOW,----=--==-======mmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtoSOW,---=-========mmmmmmmm oo
wstrzymato Si@ — 0 groSOW, --=-====mmmmm oo
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.-------------------
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Uchwata nr 15/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spotki udziela cztonkowi
Rady Nadzorczej Spétki Tomaszowi Wotynko absolutorium z wykonania obowigzkdw
Za 2023 10K, =-mmmmmm e -

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.-------=--=-==-===-mmmmmmoooo oo

Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w

gtosowaniu tajnym oddano 2.343.763 waznych gtoséw z 2.048.103 akcji, co stanowi

62,65 % kapitatu zaktadowego:----------=--=--mmmmo oo
za podjeciem uchwaty — 2.343.763 gtOSOW,-----===========mmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtoSOW,---=-========mmmmmmm oo
WStrzymato Sig@ — 0 GrOSOW, =-===mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.-------------------

Uchwata nr 16/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spodtki udziela cztonkowi
Rady Nadzorczej Spoétki Krzysztofowi Czeszejko-Sochackiemu absolutorium z
wykonania obowigzkow za 2023 roK.-------=-===nmmmmmmmem oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.-----=-===========mmmmmmmmmm oo
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Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu tajnym oddano 2.343.763 waznych gtoséw z 2.048.103 akcji, co stanowi
62,65 % kapitatu zaktadowego:----------=--=--mmmmo oo
za podjeciem uchwaty — 2.343.763 gtOSOW,-----===========mmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtoSOW,---=-========mmmmmmm oo
WStrzymato Sig@ — 0 GrOSOW, =-==mmmmmm e
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.-------------------

Uchwata nr 17/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spoétki udziela cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Magdalenie Wotek absolutorium z wykonania obowigzkdw
Za 2023 oK. --m-mm oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.------==-==-====nmmmmmmmmem oo

Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu tajnym oddano 2.192.347 waznych gtosoéw z 1.931.651 akcji, co stanowi
59,09 % kapitatu zaktadoWego:---===========mmm oo
za podjeciem uchwaty — 2.192.347 gtOSOW,---=-===========mmmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 gtoSOW,---=-========mmmmmmm oo
WStrzymato Sig@ — 0 GrOSOW, =-==mmmmmm oo
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.-------------------

13



Uchwata Nr 18/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. zapoznato sie z
przedtozonym przez Zarzgd Spotki raportem Zarzadu Spétki na temat przestrzegania
.Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” przez spétke w roku 2023.-------------
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---------=-=--=-=====mmmmmmmmmm oo
Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu jawnym oddano 2.343.763 waznych gtosow z 2.048.103 akcji, co stanowi
62,65 % kapitatu zaktadowego:-------=======mmmmmm oo
za podjeciem uchwaty — 2.343.763 gtOSOW,----=--==-======mmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 GlOSOW, --=============mmmmmm oo
wstrzymato Si@ — 0 groSOW, --=-=====mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata Nr 19/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (,Zgromadzenie”) spétki pod firmg: MUZA spoétka
akcyjna z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”), dziatajgc stosownie do art. 90g ust. 6
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (,Ustawa”), postanawia, co nastepuje:---------------=-==-m-m-mmmmemrmmm -
§1.
Po zapoznaniu sie ze ,Sprawozdaniem o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023 sporzadzonym w dniu 29 kwietnia 2024 r.
przez Rade Nadzorczg spoétki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie”
(-Sprawozdanie”), przedstawiajgcym kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
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wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegéinych

czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym czionkom

Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2023, jak rowniez przy uwzglednieniu

oceny biegtego rewidenta, o ktorej] mowa w art.90g ust. 10 Ustawy (,Opinia”),

Zgromadzenie pozytywnie opiniuje (zatwierdza) Sprawozdanie, ktérego tres¢ wraz z

Opinig biegtego rewidenta, stanowig zatgczniki do niniejszej uchwaty.--------------------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.------==-========mmmmmmm oo

Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w
gtosowaniu jawnym oddano 2.343.763 waznych gtoséw z 2.048.103 akcji, co stanowi
62,65 % kapitatu zaktadowego:------========mmmmmm e
za podjeciem uchwaty — 2.343.763 gtOSOW,---=-===========mmmmmmmm oo
przeciw podjeciu uchwaty — 0 GtOSOW, --=============mmmmmm oo
WStrzymato Sig@ — 0 GrOSOW, =-===mmmmm oo
wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata Nr 20/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie (dalej zwanej takze: Spotka), dziatajgc stosownie do art. 362 § 1 pkt 5
oraz 8 kodeksu spoétek handlowych w zwigzku art. 393 pkt 6 kodeksu spétek
handlowych, uchyla uchwate nr 11/2023 podjetg przez Walne Zgromadzenie Spoétki z
dnia 27 maja 2023 r., a jednoczes$nie - w zwigzku z tym, ze uzasadnione jest
kontynuowanie Programu Nabywania Akcji Wtasnych wynikajacego z powotanej
uchwaty nr 11/2023 podjetej przez Walne Zgromadzenie Spoétki z dnia 27 maja 2023
r. — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym okresla w dalszej czesci
niniejszej uchwaty aktualne warunki nabywania akcji wtasnych przez Spétke w
ramach Programu Nabywania Akcji Wiasnych.-------------memmmmmm oo
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgode na nabycie akcji wlasnych

przez Spotke, w ten sposéb, ze upowaznia Zarzgd Spotki do nabywania akcji

wtasnych Spotki — ze szczegdblnym uwzglednieniem nastepujacych zasad:---------------

a)

W ramach udzielonego upowaznienia Zarzad Spétki jest uprawniony do nabycia
nie wiecej niz 653.800 (stownie: szesciuset pieédziesieciu trzech tysiecy
o$miuset) akcji wlasnych Spétki o tagcznej wartosci nominalnej nie wigekszej niz
1.307.600 zt (stownie: jeden milion trzysta siedem tysiecy szes$éset ztotych).-------

Nabycie akcji wtasnych moze nastepowac¢ od dnia nastepnego po dniu podjecia
niniejszej uchwaty - w okresie nie dtuzszym niz do dnia 31 grudnia 2028 r.----------
kaczna kwota, ktérg Spotka przeznaczy na nabycie akcji wtasnych nie moze
przekroczyé kwoty znajdujgcej sie na utworzonym w celu realizacji niniejszej
uchwaty kapitale rezerwowym, tj. kwoty 4.000.000,00 zt (stownie: czterech
milionéw ztotych) - obejmujgcej oprocz ceny nabywanych akcji wtasnych, rowniez
koszty ich nabycia.------------------=-—- -
Nabycie akcji wtasnych moze nastepowac za cene nie nizszg niz 4 zt (stownie:
cztery ziote) za jedng akcje i nie wyzszg niz 16 zt (stownie: szesnascie ztotych) za
jedng akcje. Uwzgledniajgc ceny transakcji na rynku regulowanym oraz kurs akcji
Spotki, Zarzad Spotki jest upowazniony, aby przyjgé cene, ktéra bedzie réznita sie
0 nie wiecej niz 25% od wartosci wskazanych w zdaniu poprzednim.-----------------

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki potwierdza, ze kwota 4.000.000,00 zi
(stownie: cztery miliony ztotych) zostata przekazana na kapitat rezerwowy, z
przeznaczeniem na nabycie akcji wlasnych wraz z kosztami ich nabycia, zgodnie
z trescig Programu Nabywania Akcji Wiasnych, ktéry zostat przyjety stosownie do
niniejszej uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.-----------------------
W zwigzku z upowaznieniem Zarzgdu Spétki do nabywania akcji wtasnych,
stosownie do niniejszej uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki,
Zarzad Spoftki jest upowazniony do wydatkowania kwot zgromadzonych na
kapitale rezerwowym na nabycie akcji wtasnych na zasadach okreslonych w
NiNIEJSZEj UChWa@ . ~=-=- === e e o e oo e

Niezaleznie od powyzszych postanowieh niniejszej uchwaty, nabycie akcji
wtasnych przez Spotke nastepowac¢ bedzie z uwzglednieniem powszechnie
obowigzujagcych regulacji prawa oraz szczegétowych warunkéw nabycia akciji
wiasnych zawartych w ponizszym: ,Programie Nabywania Akcji Wtasnych przez
spoOtke MUZA Spoétka AKCYjNa” :=========mmmmmm o mm e m oo



1)

6)

PROGRAM NABYWANIA AKCJI WLASNYCH
PRZEZ SPOLKE MUZA SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki MUZA Spoétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS
0000065143 (dalej zwanej takze: Spotka) niniejszym powierza Zarzadowi Spotki
nabycie akcji wtasnych Spétki i upowaznia Zarzad Spétki do nabycia akcji
wtasnych Spétki na warunkach oraz w trybie ustalonym w niniejszym programie
(dalej zwanym takze: Programem Nabywania Akcji Wtasnych).--------------------
Podstawe prawng nabywania akcji wiasnych stanowig powszechnie obowigzujgce
regulacje prawa, W tym ------m--mmemmm oo oo
a) art. 362 § 1 pkt 5 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek
handlowych (dalej zwany takze: KSH) — zgodnie z ktérym spétka akcyjna
moze nabywac nabycia akcje wiasne w celu ich umorzenia, jak réwniez---------
b) art. 362 § 1 pkt 8 KSH — zgodnie z ktérym spo6tka akcyjna moze nabywaé
nabycia akcje wtasne na podstawie i w granicach upowaznienia udzielonego
przez walne zgromadzenie; upowaznienie powinno okresla¢ warunki nabycia,
w tym maksymalng liczbe akcji do nabycia, okres upowaznienia, ktéry nie
moze przekraczac pieciu lat, oraz maksymalng i minimalng wysokos¢ zaptaty
za nabywane akcje, jezeli nabycie nastepuje odptatnie.-------------------=---------
Programem Nabywania Akcji Wtasnych objete beda akcje Spétki, dopuszczone
do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., oznaczone kodem ISIN PLMUZA000019. -----
Program Nabywania Akcji Wtasnych ma na celu umorzenie akcji wtasnych
nabytych przez Spoétke w wykonaniu Programu Nabywania Akcji Wtasnych.--------
W ramach udzielonego upowaznienia Zarzad Spétki jest uprawniony do nabycia
nie wiecej niz 653.800 (stownie: szesciuset piecdziesieciu trzech tysiecy
o$miuset) akcji wlasnych Spétki o tagcznej wartosci nominalnej nie wigekszej niz
1.307.600 zt (stownie: jeden milion trzysta siedem tysiecy szescset ztotych).-------
Przedmiotem nabycia mogg by¢ tylko akcje wtasne w petni pokryte.-------------------
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7)

kaczna wartos¢ nominalna nabytych akcji nie moze przekroczy¢ 20% kapitatu
zaktadowego Spétki, uwzgledniajgc w tym réwniez warto$¢ nominalng
pozostatych akcji wtasnych, ktére nie zostaly przez Spétke zbyte (przy obliczaniu
udziatu akcji wlasnych w kapitale zakltadowym wlicza sie warto$¢ akcij
posiadanych przez spétke zalezng oraz osobe trzecig, dziatajgcg na rachunek
Spotki albo spétki od niej zalezngj).--------=-=-==-=mmmmm s

kaczna kwota, ktérg Spotka przeznaczy na nabycie akcji wtasnych nie moze
przekroczy¢é kwoty znajdujgcej sie na utworzonym w celu realizacji niniejszej
uchwaty kapitale rezerwowym, tj. kwoty 4.000.000,00 zt (stownie: cztery miliony
ztotych), obejmujgcej procz ceny nabywanych akcji wtasnych, réwniez koszty ich
NabyCia. ------- ===

Nabycie akcji wlasnych moze nastepowac za cene nie nizszg niz 4 zt (stownie:
cztery ziote) za jedng akcje i nie wyzszg niz 16 zt (stownie: szesnascie ztotych) za
jedng akcje. Uwzgledniajgc ceny transakcji na rynku regulowanym oraz kurs akciji
Spotki, Zarzad Spotki jest upowazniony, aby przyjgc¢ cene, ktéra bedzie réznita sie

0 nie wiecej niz 25% od wartosci wskazanych w zdaniu poprzednim.----------------

10)Cena nabywanych akcji nie moze by¢ wyzsza niz cena ostatniej niezaleznej

transakcji zawieranej na rynku regulowanym. Jednakze, w sytuacji gdy najwyzsza
biezgca niezalezna oferta nabycia na rynku regulowanym jest wyzsza od ceny
ostatniej niezaleznej transakcji, wéwczas wysokosc¢ tej oferty stanowi gérng

granice 0graniczen CeNOWYCH . ========nmmmmmm oo

11)Przed rozpoczeciem realizacji Programu Nabywania Akcji Wtasnych, Zarzad

Spotki poda do wiadomosci publicznej niezbedne informacje dotyczgce warunkéw
nabywania akcji wtasnych - z uwzglednieniem regulacji prawnych odnoszacych
sie do zasad realizacji takiego powiadomienia.------=--===-========mmmmsmommmm e

12) Akcje mogg by¢ nabywane Na:----=-=-=======mmmmm e

* rynku regulowanym: w trakcie sesji gietdowej oraz w transakcjach
POZaSESYjNYCH, ==-mmmmm oo

*  poza rynkiem reguUIOWaNY M. -=-=-=-mnmmmmmm oo oo

13)Nabycie akcji wtasnych moze nastepowaé w szczegdlnosci w wyniku zawierania

transakcji pakietowych, jak réwniez w wyniku wystosowania wobec akcjonariuszy
Spotki zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji Spétki (,Zaproszenie”),
stanowigcego dobrowolng oferte sprzedazy akcji Spoétki - w zwigzku z realizacjg
Programu Nabywania Akcji Wtasnych przez Spétke. W powyzszym przypadku
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szczegbtowe zasady nabywania akcji wlasnych w wykonaniu Zaproszenia
okre$lone bedg przez Zarzad, z uwzglednieniem postanowien Programu
Nabywania Akcji Wiasnych.--------=--=-m oo
14)Nabycie akcji wtasnych moze nastepowac w okresie nie dtuzszym niz do dnia 31
grudnia 2028 r., nie dituzej jednak niz do chwili wyczerpania $rodkdw finansowych
przeznaczonych przez Walne Zgromadzenie Spétki na realizacje Programu
Nabywania Akcji Wiasnych.--------=--=-mmmm oo
15)Akcje witasne Spotki mogg by¢ nabywane bezposrednio przez Spétke lub za
posrednictwem wybranej przez Zarzad firmy inwestycyjnej. Zarzad Spotki jest
upowazniony do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
zwigzanych z ustaleniem warunkéw, na jakich firma inwestycyjna bedzie
wspotdziata¢ ze Spotkg w realizacji Programu Nabywania Akcji Wiasnych.---------
16)Zarzad Spétki bedzie podawac do publicznej wiadomosci niezbedne informacje o
wolumenie nabytych akcji wlasnych - z uwzglednieniem regulacji prawnych
odnoszgcych sie do zasad realizacji takiego powiadomienia.-----------=-=--=--=-=------
17)Zarzad Spétki - kierujac sie interesem Spotki — moze:-----------=-=----m-m-mommommm -
» zakonczy¢ nabywanie akcji wlasnych przed dniem wskazanym w pkt. 14
powyzej lub przed wyczerpaniem catosci srodkédw przeznaczonych na ich
nabycie, jaK rOWNIEZ-------=---mmmm oo oo
» zrezygnowac z nabycia akcji wtasnych w catosci lub czesci.-----------------------
18)W przypadku podjecia decyzji o zakonczeniu realizacji Programu Nabywania AKcji
Wiasnych przed dniem wskazanym w pkt. 14 powyzej, Zarzad Spotki przekaze
stosowng informacje do publicznej wiadomosci - z uwzglednieniem regulaciji
prawnych odnoszacych sie do zasad realizacji takiego powiadomienia.-------------
19)Zarzad Spoétki jest upowazniony do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych zwigzanych z nabyciem akcji wlasnych w zakresie Programu
Nabywania Akcji Wtasnych, jak rowniez zwigzanych z dalszg realizacjg Programu
Nabywania Akcji Wiasnych. Zarzad Spo6tki w szczegolnosci ustali ostateczng
liczbe nabywanych akcji wtasnych, sposéb nabywania, termin nabycia akcji oraz
warunki nabycia akcji wlasnych, jak réwniez szczegdtowe warunki umorzenia
akcji WhasnyCh . ------ oo e
20)Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad do zmiany lub uszczego6towienia
warunkow nabywania akcji wilasnych, z uwzglednieniem powszechnie

obowigzujgcych regulacji prawa oraz zatozen, na jakich Walne Zgromadzenie
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udzielito upowaznienia do nabywania akcji wilasnych - okreslonych w tresci

Programu Nabywania Akcji Wtasnych.-----=-==-=-=mmmmmmm oo

21)Zarzad powinien zapewnié, aby realizacja Programu Nabywania Akcji Wtasnych

nastepowata z poszanowaniem zasady réwnego traktowania wszystkich

akcjonariuszy begdgcych w takiej samej sytuagcji.----------==-==-==-==smmmmmmmomooooo oo

22)W ramach upowaznienia okreslonego w pkt. 19-20 powyzej, Zarzad Spofki jest

uprawniony W szczegolN0SCi dO: ===-==========mmmm e

okreslenia trybu (rodzaju transakcji) nabycia akcji wtasnych, w tym okreslenia,
czy nabywanie akcji wtasnych bedzie przeprowadzane w formie programu
odkupu, zgodnie z postanowieniami  Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE (,Rozporzadzenie MAR”) oraz Rozporzagdzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajgcego
Rozporzgdzenie MAR w odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych dotyczacych warunkéw majgcych zastosowanie do programéw
odkupu i srodkéw stabilizacji;--------------=-=-===mm
okreslenia ceny lub warunkéw ustalenia ceny nabycia akcji wlasnych oraz
maksymalnej liczby nabywanych akcji wtasnych w ramach danej transzy lub
etapu Programu Nabywania Akcji Wtasnych oraz pozostatych szczegétowych
warunkéw nabycia akcji wkasnych;------=-=-=-==-mmmmmm
zawarcia wszelkich niezbednych uméw w celu realizacji Programu Nabywania
Akcji Wiasnych, w tym umoéw z odpowiednimi podmiotami dotyczgcymi
posrednictwa w wykonaniu poszczegodlnych czynnosci wykonywanych w
ramach Programu Nabywania Akcji Wtasnych, w tym umoéw z wybrang przez
Zarzad Spotki firmg inwestyCyjng.-----------=-=-mmmm oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.------==-=========mmmmmmmmm oo

Przewodniczgca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu gtosowania stwierdzita, ze w

gtosowaniu jawnym oddano 2.343.763 waznych gtoséw z 2.048.103 akcji, co stanowi

62,65 % kapitatu zaktadowego:--------=======mmmmmoommeo oo

za podjeciem uchwaty — 2.343.763 gtOSOW,---=--==========mmmmmmmm oo

przeciw podjeciu uchwaty — 0 GtOSOW, --=============mmmmmm oo



wstrzymato Si€ — 0 GtOSOW, -======mmmm e oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Zatacznik do uchwaly nr 19/2024
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12,

Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023
sporzadzone w dniu 29 kwietnia 2024 r.
przez Rade Nadzorcza spolki MUZA Spoélka Akcyjna z siedziba w Warszawie

SPIS TRESCI:
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INfOrmMAcCie OZOIMNE. . ..ccvireireireiriiiaiiereesiestesressesssrsssssressessesassssssssessessessessssssssssssssssessesas 3
Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 9gof Ustawy, w tym wyjas$nienie przeslanek i
trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktorych zastosowano

OASTEPSTWAL ceuiruireieriesiesrerrernracrastrsresressessessssssassessessessesssssssssssssssssssessessasassasssssessessnss 4
Uszczego6lowienie Polityki Wynagrodzen przez Rade Nadzorcza ....ccceeeeceecececrecrenenee 4
Wysokos$é calkowitego wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu w podziale na skladniki, o
ktérych mowa w art. 9od ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
skladnikami wynagrodzenia ......cccccieieiiieiniiiiciicesieceiserssssecesssrecsssecessssecsssssessssssssasses 9
Wysoko$é calkowitego wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej w podziale na
skladniki, o ktorych mowa w art. 9od ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia ......ccccceveevevrerieciceciecrecrecressesaccasessessessecsees 13
Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych

WYNHIKOW SPOIKI «.vuiuiniiiiniiiniiniioieieiieriantetessesesassessssssssessesesessesessssssessssessssssessssesassesesse 14
Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
WYIHKOW .. iiviiiiriianiiianioianiiienisiarssransotsessrarserasssrssssssssssasssssssssssssssessssssssasssssessasssssasssssessas 16

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spolki oraz
$redniego wynagrodzenia pracownikow Spoélki niebedacych czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
lacznym, w spos6b umozliwiajacy POrOWNANIE .....ceveieeieiecireresrecsessecscassessessessessesnes 17

. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej

w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowos$ci
Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz

ich zmiany

Informacje na temat korzystania z mozliwo$ci zadania zwrotu zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia
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14.
15.
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17.

1.

1.1.

1.2.

1.3.

Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych
czlonkow Zarzadu i Rady

D\VE: Ve b 203 e A N 21

Konflikt intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzen........ccceceveererncreresncrecacsecense 21
Uwzglednienie uchwaly lub dyskusji odnoszacych sie do poprzedniego sprawozdania
o

A2 0 E a0 X6 b5 13 T U] o J S 21
Identyfikacja konieczno$ci wprowadzenia zmian do Polityki Wynagrodzen............ 23
WNEOSKI e tuteererercecnrececcerocecosocesacesesscssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssasssas 23
Wprowadzenie

Rada Nadzorcza spotki MUZA Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie (ul.
Sienna 73, 00-833 Warszawa), wpisanej do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.

Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego pod numerem KRS 0000065143 (REGON: 001378210, NIP:

5260204280), kapital zakladowy 6.261.498,00 zt — w pelni oplacony (dalej:

Spoélka) sporzadza niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej:

Sprawozdanie) przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym

wszystkich $wiadczeni, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez

poszczegOlnych czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych

poszczegolnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2023.

Zawarte w niniejszym Sprawozdaniu odwolania do Walnego Zgromadzenia,

Rady Nadzorczej oraz Zarzadu dotyczaca stosownych organow Spolki.

Sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie z:

a) przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020 r., poz. 2080) — (dale;j:
Ustawa),

b) ,Polityka wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Muza
S.A.” (dalej: Polityka Wynagrodzen), ktora zostala przyjeta uchwalg nr
19/2020 z dnia 27 czerwca 2020 r. przez Walne Zgromadzenie, zmieniong
uchwalg nr 22/2022 z 25.06.2022r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg MUZA Spotka Akceyjna

¢) Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja
2017 r. zmieniajaca dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania
akcjonariuszy do dlugoterminowego zaangazowania oraz

d) wskazowkami Komisji Europejskiej opublikowanymi na stronie
internetowe;j:
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1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

https://ec.europa.eu/info/consultations/public-consultation-
remuneration-report-guidelines-implementing-shareholders-rights-
directive lt.

Niniejsze Sprawozdanie w odniesieniu do kazdego czlonka Zarzadu i Rady

Nadzorczej zawiera informacje o wynagrodzeniach okreSlone w art. 9og

Ustawy - w szczegoblnoSci:

a) wysoko$¢ calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktérych
mowa w art. 9od ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia
dhugoterminowych wynikéw Spolki;

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow;

d) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki
oraz $redniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposob umozliwiajacy poréwnanie;

e) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéow nalezacych do tej samej grupy
kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994 r. 0
rachunkowosci;

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéow finansowych oraz
glowne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date
wykonania oraz ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwo$ci zagdania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia;

h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 9gof Ustawy, w
tym wyjasnienie przeslanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére

Rada Nadzorcza nie byla obowigzana do sporzadzania sprawozdania o

wynagrodzeniach, moga by¢ podane na podstawie szacunkéw lub pominiete.

W Sprawozdaniu nie zamieszczono danych osobowych czlonkéw Zarzadu i

Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie

ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w

sprawie swobodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy

95/46/WE (ogblne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z

04.05.2016, str. 1, z p6zn. zm.).

Niniejsze Sprawozdanie zostanie zamieszczone na stronie internetowej Spoéiki,

ktoéra udostepnia je bezplatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad
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1.8.

1.9.

1.10.

Walnego Zgromadzenia, na ktorym Walne Zgromadzenie podejmie uchwale
opiniujaca Sprawozdanie (ewentualnie na ktorym Walne Zgromadzenie
przeprowadzi dyskusje nad Sprawozdaniem (zgodnie z art. 9og ust. 6-7
Ustawy).

Niniejsze Sprawozdanie podlega ocenie bieglego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 9og ust. 1-5
oraz 8 Ustawy.

Wszystkie kwoty wskazane w Sprawozdaniu sg kwotami brutto okre$lonymi w
zlotych polskich. W przypadku Swiadczen, ktore Spoéltka spelila w walucie
obcej, przeliczono je na zlote polskie wedlug S$redniego kursu NBP —
opublikowanego na ostatni dzien roku, w ktérym doszlo do speklienia
Swiadczenia.

Jako §wiadczenia otrzymane lub nalezne w roku 2023 przyjeto te $wiadczenia,
ktére rzeczywiScie wyplacono lub wydano w roku 2023, jak rowniez
Swiadczenia nalezne za rok 2023 oraz Swiadczenia, co do ktorych w roku 2023
podjeto decyzje w sprawie wyplaty lub wydania, o ile w powolanym okresie
spelniono wszystkie przestanki do wyplaty lub wydania $wiadczenia (takze w
przypadku gdy zaplata lub wydania $wiadczenia nastgpila pozniej, nie pozniej
przy tym niz do dnia sporzadzenia Sprawozdania).

2. Informacje ogolne

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

W zwigzku z przyjeciem Polityki Wynagrodzen stosownie do uchwaly Walnego
Zgromadzenia nr 19/2020 z dnia 27 czerwca 2020 r., zmieniong uchwala nr
22/2022 Walnego Zgromadzenia Spéltka wyplaca wynagrodzenie czlonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Na Spolce spoczywa obowigzek opracowania Polityki Wynagrodzen w zwigzku
z tym, ze Spoélka posiada siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a jej
akcje sa dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. Celem Polityki
Wynagrodzen jest ustalenie zasad wynagradzania oraz przyznawania innych
Swiadczen czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, majacych przyczyniac¢ sie do
realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilno$ci
Spolki.

Polityka Wynagrodzenn znajduje zastosowanie w stosunku do wszystkich
cztlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, bez wzgledu na rodzaj stosunku
prawnego stanowigcego podstawe wykonywania obowigzkéw zwigzanych z
pelieniem danej funkgji.

Sprawozdanie dotyczy wynagrodzen nastepujacych czlonkow Zarzadu, ktorzy
wykonywali swoje obowigzki w roku obrotowym 2023: pan Marcin Garlinski
(Prezes Zarzadu) oraz pani Malgorzata Czarzasty (Wiceprezes Zarzadu).
Sprawozdanie dotyczy wynagrodzen nastepujacych czlonkow Rady Nadzorczej,
ktorzy wykonywali swoje obowigzki w roku obrotowym 2023: pan Stanistaw
Stepien (Przewodniczacy Rady Nadzorczej), pan Krzysztof Czeszejko-Sochacki,
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pan Grzegorz Koltuniak, pani Magdalena Wolek oraz pan Tomasz Wolynko
(pozostali Czlonkowie Rady Nadzorczej).

2.6. Polityka wynagrodzen oraz uchwala w sprawie Polityki Wynagrodzen sa
umieszczone na stronie internetowej Spotki. Dokumenty te pozostaja dostepne
co najmniej tak dlugo, jak dlugo maja one zastosowanie.

3. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 9of
Ustawy, w tym wyjasnienie przeslanek i trybu, oraz wskazanie
elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

3.1. Spolka nie stosowala odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen.

3.2. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilno$ci
finansowej Spoéiki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza
moze zdecydowa¢ o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki
Wynagrodzen.

3.3. Polityka Wynagrodzen nie okresla szczegoltowych przestanek i trybu czasowego
odstagpienia, jak rowniez elementow, od ktérych mozna zastosowaé
odstepstwo.

3.4. 7 uwagi na powyzsze, po przyjeciu Polityki Wynagrodzen stosownie do
uchwaly Walnego Zgromadzenia nr 19/2020 z dnia 27 czerwca 2020 .
zmienionej uchwalg nr 22/2022 Walnego Zgromadzenia:

a) doszlo do wdrozenia Polityki Wynagrodzen, jak rowniez

b) Rada Nadzorcza nie podejmowala decyzji co do czasowego odstgpienia od
stosowania Polityki Wynagrodzen, w zwigzku z czym

c) nie zachodzi konieczno$é wyjasnienia w Sprawozdaniu przestanek i trybu,
oraz wskazania elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa co do
Polityki Wynagrodzen.

4. Uszczegodlowienie Polityki Wynagrodzen przez Rade Nadzorcza

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spolki pod firma MUZA Spoétka Akcyjna z siedziba w
Warszawie, zmienitlo uchwala nr 22/2022 z dnia 25.06.2022r.,Polityke wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Muza S.A.” (,Polityka”) przyjeta uchwala nr
19/2020 z dnia 27.06.2020 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6lki, w ten sposdb, ze:

Zmienia sie § 3.5 Polityki i nadaje mu nastepujgce brzmienie:

Premia okresowa:

(a) roczna — przystuguje kazdemu czlonkowi Zarzadu w wysoko$ci ustalonej przez Rade
Nadzorcza, przy czym Rada Nadzorcza moze okre§li¢c wskazniki lub priorytety, od
zrealizowania ktorych uzaleznione jest prawo do premii rocznej, kierujac sie w szczegdlnosci
charakterem obowiazkow realizowanych przez cztonka Zarzadu w ramach stosunku prawnego,
o ktorym mowa w § 2.3(a) Polityki, z zastrzezeniem, ze podstawa przyznania premii moze by¢
w szczegblnodcei: pelnienie funkeji (wykonywanie obowiazkow) czlonka Zarzadu w trakcie
okreSlonego roku kalendarzowego (przez caly rok lub okreslona cze$¢ roku), osiagniecie
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

szczegoblnych celow (kamieni milowych) zwigzanych z realizacja strategii Spotki lub osiagniecie
wyniku finansowego (zysku netto) okre$lonego w budzecie rocznym Spélki, zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza. Premia roczna moze byé¢ platna zaliczkowo (w tym w trakcie roku
kalendarzowego, ktérego dotyczy) - na zasadach okreslonych przez Rade Nadzorcza.

(b) za inne okresy — moze zosta¢ przyznana wszystkim lub poszczegbélnym czlonkom Zarzadu
przez Rade Nadzorcza, ktéra winna okreslié szczegélne cele (kamienie milowe) zwiazane z
realizacjg strategii Spolki, wzglednie zwigzane z nadzwyczajnymi okoliczno$ciami mogacymi
mie¢ negatywny wplyw na dzialalno$é Spoélki — od spelnienia ktérych uzaleznione jest prawo
do premii. Powyzsza premia moze by¢ platna zaliczkowo - na zasadach okre$lonych przez Rade
Nadzoreza.

Zmienia sie § 3.6 Polityki i nadaje mu nastepujace brzmienie:

Wysoko$¢ premii okresowych oraz kryteria, od ktérych uzaleznione jest prawo do nich, winny
by¢ ustalane w taki sposéb, aby sprzyjaly dzialaniom czlonkéw Zarzadu w celu realizacji
strategii biznesowej Spdlki, jej dlugoterminowych intereséw oraz dzialaniom w celu
zachowania stabilno$ci Spo6tki. Wysoko$¢ premii winna uwzgledniaé w szczegélnosci:

(a) wysoko$ci wynagrodzenia zasadniczego,

(b) stopien realizacji celow okreslonych przez Rade Nadzorcza,

() indywidualna ocene pracy danego Czlonka Zarzadu

(d okres pelienia funkcji (wykonywania obowiazkéw) czlonka Zarzadu (w

tym rowniez w trakcie roku kalendarzowego, ktorego dotyczy premia).

Zgodnie z § 3.9. Polityki Wynagrodzen - Walne Zgromadzenie upowaznito
Rade Nadzorcza do uszczegolowienia Polityki Wynagrodzen w zakresie opisu
stalych i zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostaé przyznane
cztonkom Zarzadu oraz w zakresie wskazania kryteriow w zakresie wynikoéw
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych
skladnikow wynagrodzenia. Powyzsze upowaznienie pozostaje w zgodzie z
postanowieniami art. 9od ust. 7 Ustawy.

W dniu 27 kwietnia 2023 r. Rada Nadzorcza podjela uchwale nr 5 oraz uchwale
nr 6 w sprawie zmiany uchwaly nr 1 oraz uchwaly nr 2 w sprawie premii
rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego oraz premii rocznej
dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata
obrotowe 2023 — 2024.

W dniu 26 maja 2022 r. Rada Nadzorcza podjela: uchwale nr 1 oraz uchwate nr
2 w sprawie premii rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego
oraz premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za
okres obejmujacy lata obrotowe 2023 — 2024.

W dniu 30 wrzes$nia 2021 r. Rada Nadzorcza podjela: uchwale nr 1 oraz
uchwale nr 2 w sprawie zmiany uchwaly nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 17
grudnia 2020r. dotyczacej premii rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana Marcina
Garlinskiego oraz premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty
Czarzasty za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 - 2022. Rada Nadzorcza
uszczegOlowila zasady przyznania premii rocznej dla czlonkéw Zarzadu za
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4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 w ten sposob, ze dopuscila

wyplate zaliczki na poczet premii roczne;.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjela opisane ponizej uchwaly

dotyczace uszczegolowienia Polityki Wynagrodzen.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjela uchwale nr 1 w sprawie

uchylenia uchwaly Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 23 wrze$nia 2020 r. dotyczacej

uszczegoOlowienia Polityki Wynagrodzen.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjela uchwale nr 2 w sprawie

uchylenia uchwaly Rady Nadzorczej Spoétki nr 2 z dnia 23 wrzesSnia 2020 r. w

sprawie premii rocznej dla Prezesa Zarzadu — Marcina Garlinskiego za okres

obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjela uchwale nr 3 w sprawie

uchylenia uchwaly Rady Nadzorczej Spoétki nr 3 z dnia 23 wrzesSnia 2020 r. w

sprawie premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty

za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjela uchwale nr 4 w sprawie

uszczegbdlowienia okreslonych w Polityce Wynagrodzen zasad wynagradzania

0s6b powolanych w sklad Zarzadu z tytulu pelnienia przez nie funkcji (§ 2.3.(a)

Polityki Wynagrodzen).

Zgodnie z § 2.2-2.3. Polityki Wynagrodzen - Czlonek Zarzadu, niezaleznie od

pelnienia funkcji, moze by¢ zatrudniony na podstawie umowy o prace lub

Swiadczy¢ na rzecz Spolki ushlugi okreSlone w innego rodzaju umowie, w

zwigzku z powierzeniem mu realizacji obowigzkéw wykraczajacych poza

czynno$ci zarzadcze. Rada Nadzorcza ustala:

a) rodzaj stosunku prawnego, regulujacego zasady pelnienia przez czlonka
Zarzadu funkcji i wykonywania zwigzanych z tym obowiazkéw, jak tez
obowigzkéw innego rodzaju, tj. nie zwigzanych z pelnieniem funkgji, o ile
bedzie to mialo miejsce, ktory w szczegoélnosci: (i) moze mie¢ charakter
stosunku korporacyjnego, wynikajacego z faktu powolania w sklad Zarzadu,
(il)) moze wynika¢ z umowy o prace albo umowy cywilnoprawnej o
zarzadzanie,

b) wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego czlonkowi Zarzadu.

W wykonaniu powyzszego obowiazku Rada Nadzorcza - stosownie do powolanej uchwaly nr 4 z
dnia 17 grudnia 2020 r. - uszczego6lowila okres§lone w Polityce Wynagrodzen zasady wynagradzania
0s6b powolanych w sklad Zarzadu z tytulu pelnienia przez nie funkeji - w nastepujacy sposoéb:

1.

Czlonek Zarzadu realizuje powierzone mu funkcje zarzadcze w ramach stosunku

korporacyjnego, wynikajacego z faktu powolania go w sklad Zarzadu i powierzenia mu

okreslonej przez Rade Nadzorcza funkcji, ktéry trwa do momentu wygaéniecia mandatu.

Wynagrodzenie czlonka Zarzadu, stosownie do § 3.1 Polityki Wynagrodzen, obejmuje:

a) skladnik staly (wynagrodzenie zasadnicze) — ktérego wysoko$¢ i zasady wyplaty okresla
Rada Nadzorcza w tresci stosownej uchwaly,

b) skladnik zmienny (premie okresowe) — ktorego zasady obliczania oraz warunki wyplaty
okresla Rada Nadzorcza w tresci stosownej uchwaly.
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. Niezwlocznie po powolaniu czlonka Zarzadu, Rada Nadzorcza winna podjac
uchwale dotyczaca naleznego mu w zwigzku z powolaniem wynagrodzenia
zasadniczego. W treSci uchwaly, o ktérej mowa powyzej, Rada Nadzorcza

wskazuje:

a) wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto (j. z uwzglednieniem
wszelkich obciazen publicznoprawnych, naleznych w zwigzku z wynagrodzeniem),

b) okreSlone w § 3.4.(a) Polityki Wynagrodzen zasady waloryzacji ww. kwoty,

¢) termin wyplaty, zgodny z § 3.4.(c) Polityki Wynagrodzen.

Wynagrodzenie zasadnicze nalezne jest w wysokoSci wskazanej w uchwale, o ktorej mowa

powyzej:

a) zakazdy pelny miesigc kalendarzowy,

b) w okresie od dnia powolania danej osoby w sklad Zarzadu do dnia wygasniecia jej
mandatu do pelnienia funkcji - w przypadku, gdyby taki okres obejmowat cze$¢ miesigca
kalendarzowego, kwota wynagrodzenia zasadniczego ulega¢ bedzie proporcjonalnemu
zmniejszeniu, stosownie do liczby dni objetych ww. okresem w odniesieniu do wszystkich
dni danego miesigca kalendarzowego.

Wynagrodzenie zasadnicze nalezne jest czlonkowi Zarzadu w zwigzku z powolaniem w sklad

Zarzadu, piastowaniem powierzonego mandatu i ponoszeniem w zwiazku z tym okre$lonej w

odrebnych regulacjach odpowiedzialnos$ci, w zwiazku z czym jego wysoko$¢ nie jest

uzalezniona od nakladu czasu pracy, a w szczeg6lnosci nie ulega redukcji w przypadku
nieobecno$ci, zaréwno zaplanowanej (np. w celach wypoczynkowych), jak i nieplanowanej (np.

z przyczyn zdrowotnych lub zdarzeni nadzwyczajnych, w tym rodzinnych).

Niezwlocznie po powolaniu czlonka Zarzadu, Rada Nadzorcza winna podjaé¢ uchwale dotyczaca

naleznej mu premii rocznej, o ktérej mowa w § 3.5.(a) Polityki Wynagrodzen. W tresci

uchwaly, o ktérej mowa powyzej, Rada Nadzorcza wskazuje:

a) okres (poszczegodlne lata obrotowe), ktérych uchwata dotyczy,

b) warunki, od spelnienia ktérych uzaleznione jest prawo do premii rocznej,

¢) wysoko$¢é premii rocznej lub sposéb jej obliczenia,

d) terminy wyplaty, przypadajace po zakonczeniu kazdego roku obrotowego.

. Wyplata premii rocznej uzalezniona jest od spelienia warunkéw, o ktérych

mowa w ust. 6 powyzej, w zwigzku z czym nie wymaga podjecia odrebnej

uchwaly przez Rade Nadzorcza, o ile nie zostalo to wyraznie zastrzezone w

uchwale, o ktérej mowa w ust. 6 powyze;.

Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwale o przyznaniu premii za inne okresy, niz wskazane

powyzej, stosujac zasady wskazane w § 3.5.(b) i w § 3.6 Polityki Wynagrodzen, jak tez

odpowiednio opisane powyzej zasady.

Opisane powyzej zasady stosuje sie do wynagrodzen zasadniczych okreslonych:

a) uchwala nr 5 Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Pana
Marcina Garlinskiego z tytulu peklienia przez niego funkcji Prezesa
Zarzadu z dnia 21.12.2017 r., zmienionej uchwala nr 1 Rady Nadzorczej w
sprawie zmiany wynagrodzenia dla Pana Marcina Garlinskiego z tytulu
pelnienia przez niego funkcji Prezesa Zarzadu z dnia 21.03.2019 r.,

b) uchwalg nr 6 Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Pani
Malgorzaty Czarzasty z tytulu pelienia przez nig funkcji Wiceprezesa
Zarzadu z dnia 21.12.2017 r., zmienionej uchwala nr 2 Rady Nadzorczej w
sprawie zmiany wynagrodzenia Pani Malgorzaty Czarzasty z tytulu
pelienia przez nig funkcji Wiceprezesa Zarzadu z dnia 21.03.2019 1.
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4.10. W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjela uchwate nr 5 w sprawie
premii rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres

obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022.
Zgodnie z § 3.5. Polityki Wynagrodzen - premia okresowa:

a) roczna — przystuguje kazdemu czlonkowi Zarzadu w wysokos$ci ustalone;j
przez Rade Nadzorcza, uzaleznionej od osiagniecia wyniku finansowego
(zysku netto) okreslonego w budzecie rocznym Spoiki, zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza, przy czym Rada Nadzorcza moze okresli¢ inne
wskazniki lub priorytety, od zrealizowania ktorych uzaleznione jest prawo
do premii rocznej, kierujac sie w szczeg6lnosci charakterem obowigzkéw
realizowanych przez czlonka Zarzadu w ramach stosunku prawnego, o
ktorym mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen,

b) za inne okresy — moze zosta¢ przyznana wszystkim lub poszczeg6lnym
czlonkom Zarzadu przez Rade Nadzorcza, ktéra winna okresli¢ szczeg6lne
cele (kamienie milowe) zwigzane z realizacja strategii Spolki, wzglednie
zwigzane z nadzwyczajnymi okoliczno$ciami mogacymi mie¢ negatywny
wplyw na dzialalnos¢ Spolki — od spelnienia ktorych uzaleznione jest prawo
do premii.

W wykonaniu powyzszego obowiazku Rada Nadzorcza stosownie do uchwaly nr 5 uszczegbdlowila
okreslone w Polityce Wynagrodzen zasady przyznania premii rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana
Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 (ktéra to premia stanowi
skladnik zmienny wynagrodzenia naleznego Panu Marcinowi Garlinskiemu w ramach stosunku
korporacyjnego, wynikajacego z powolania w sklad Zarzadu i powierzenia mu przez Rade
Nadzorcza funkcji Prezesa Zarzadu) - w nastepujacy sposob:

1. premia roczna nalezna jest w przypadku, gdy wynik finansowy Spoélki
rozumiany jako zysk brutto na sprzedazy pomniejszony o koszty sprzedazy
oraz koszty ogoélnego zarzadu za dany rok obrotowy — pomniejszony o kwote
premii naleznych czlonkom Zarzadu za ten rok obrotowy stosownie do uchwat
Rady Nadzorczej (,Wynik Skorygowany”) — bedzie nie nizszy niz wskazany
w analizowanej uchwale,

2. wysoko$¢ premii rocznej za dany rok obrotowy, obliczana jest jako okreslony w
analizowanej uchwale procent lacznej kwoty wynagrodzenia zasadniczego za
caly dany rok obrotowy (suma skladnikoéw stalych wynagrodzenia w danym
roku) naleznego Panu Marcinowi Garlinskiemu w ramach stosunku
korporacyjnego, wynikajacego z powolania w sklad Zarzadu i powierzenia mu
przez Rade Nadzorcza funkcji Prezesa Zarzadu (,Roczne Wynagrodzenie
Zasadnicze”),

3. premia roczna wyplacana jest:

a) w terminie 30 dni od =zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy, ktorego dotyczy — w
wysokosci obliczonej w oparciu o dane zawarte w takim sprawozdaniu,
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4.11.

b) w przypadku braku uprzedniego zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
o ktorym mowa powyzej — w terminie do dnia 30 wrzeSnia roku
nastepujacego po danym roku obrotowym — w wysoko$ci obliczonej o dane
zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy,
opublikowanym przez Spélke jako spotke publiczna.

Premia roczna przyznawana i wyplacana jest Panu Marcinowi Garlinskiemu

jako skladnik zmienny wynagrodzenia naleznego w ramach stosunku

korporacyjnego, wynikajacego z faktu powolania w sklad Zarzadu i

powierzenia mu przez Rade Nadzorcza funkcji Prezesa Zarzadu, ktory trwa do

momentu wygasniecia mandatu. Jezeli mandat, o ktérym mowa w zdaniu
poprzednim wygasnie (i nie zostanie odnowiony) przed uplywem roku
obrotowego, wowczas zachowuje on prawo do odpowiedniej cze$ci premii
rocznej za dany rok obrotowy. Kwota premii rocznej jest kwota brutto, co

oznacza, ze uwzglednienia wszelkie obcigzenia publicznoprawne, nalezne w

zwiazku z wyplatg premii.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjela uchwale nr 6 w sprawie
premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za okres
obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022.

W wykonaniu obowigzku okre$lonego w § 3 pkt. 3.5. Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza

stosownie do uchwaly nr 6 uszczegélowila okreSlone w Polityce Wynagrodzen zasady

przyznania premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za okres
obejmujacy lata obrotowe 2020 - 2022 (ktéra to premia stanowi skladnik zmienny
wynagrodzenia naleznego Pani Malgorzacie Czarzasty w ramach stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z powolania w sklad Zarzadu i powierzenia jej przez Rade Nadzorcza funkcji

Wiceprezesa Zarzadu) - w nastepujacy sposob:

1. premia roczna nalezna jest w przypadku, gdy wynik finansowy Spotki
rozumiany jako zysk brutto na sprzedazy pomniejszony o koszty sprzedazy
oraz koszty ogo6lnego zarzadu za dany rok obrotowy — pomniejszony o
kwote premii naleznych czlonkom Zarzadu za ten rok obrotowy stosownie
do uchwal Rady Nadzorczej (,Wynik Skorygowany”) — bedzie nie nizszy
niz wskazany w analizowanej uchwale,

2. wysoko§¢ premii rocznej za dany rok obrotowy, obliczana jest jako
okreslony w analizowanej uchwale procent lacznej kwoty wynagrodzenia
zasadniczego za caly dany rok obrotowy (suma skladnikow stalych
wynagrodzenia w danym roku) naleznego Pani Malgorzacie Czarzasty w
ramach stosunku korporacyjnego, wynikajacego z powolania w sklad
Zarzadu i powierzenia jej przez Rade Nadzorcza funkcji Wiceprezesa
Zarzadu (,Roczne Wynagrodzenie Zasadnicze”),

3. premia roczna wyplacana jest:

a) w terminie 30 dni od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego Spoiki za rok obrotowy, ktorego dotyczy — w
wysokoSci obliczonej w oparciu o dane zawarte w takim sprawozdaniu,
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b) w przypadku braku uprzedniego zatwierdzenia sprawozdania
finansowego, o ktorym mowa powyzej — w terminie do dnia 30 wrzesnia
roku nastepujacego po danym roku obrotowym - w wysokoSci
obliczonej o dane zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
za dany rok obrotowy, opublikowanym przez Spoétke jako spoike
publiczna.

4. Premia roczna przyznawana i wyplacana jest Pani Malgorzacie Czarzasty
jako skladnik zmienny wynagrodzenia naleznego w ramach stosunku
korporacyjnego, wynikajacego z faktu powolania w sklad Zarzadu i
powierzenia jej przez Rade Nadzorcza funkcji Wiceprezesa Zarzadu, ktory
trwa do momentu wygas$niecia mandatu. Jezeli mandat, o ktéorym mowa w
zdaniu poprzednim wygasnie (i nie zostanie odnowiony) przed uplywem
roku obrotowego, wowczas zachowuje ona prawo do odpowiedniej czesci
premii rocznej za dany rok obrotowy. Kwota premii rocznej jest kwota
brutto, co oznacza, ze uwzglednienia wszelkie obcigzenia publicznoprawne,
nalezne w zwigzku z wyplatg premii.

5. Wysokos$¢é calkowitego wynagrodzenia czlonkow Zarzadu w podziale
na skladniki, o ktéorych mowa w art. 9od ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

5.1. Zgodnie art. 9od ust. 3 pkt 1 Ustawy czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
moga by¢ przyznane stale i zmienne skladniki wynagrodzenia, jak rowniez
premie i inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktory opis znajduje sie w
Polityce Wynagrodzen.

5.2. Zgodnie z § 3.1. Polityki Wynagrodzen - wynagrodzenie czlonka Zarzadu, moze
obejmowac¢ nastepujace skladniki:

a) skladnik staly - wynagrodzenie zasadnicze,
b) skladnik zmienny - premie okresowe (roczne, kwartalne lub za inne okresy,
ustalone przez Rade Nadzorczg).

5.3. W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjela uchwate nr 4 w sprawie
uszczegdlowienia okreslonych w Polityce Wynagrodzen zasad wynagradzania
0osOb powolanych w sklad Zarzadu z tytulu pelnienia przez nie funkcji —
opisang szczegdlowo w pkt. 4.6 powyzej.

5.4. Zgodnie z § 2.2. Polityki Wynagrodzen - czlonek Zarzadu, niezaleznie od
pehlienia funkcji, moze by¢ zatrudniony na podstawie umowy o prace lub
Swiadczy¢ na rzecz Spolki ushlugi okreS§lone w innego rodzaju umowie, w
zwigzku z powierzeniem mu realizacji obowigzkéw wykraczajacych poza
czynno$ci zarzadcze. Przepisy szeroko rozumianego prawa handlowego
odnosza sie w glownej mierze do tzw. stosunku organizacyjnego laczacego
spolke kapitalowa oraz czlonka jej zarzadu. Stosunek organizacyjny wynika z
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5.5.

5.6.

5.7

5.8.

powolania okre$lonej osoby na stanowisko czlonka zarzadu. Stosunek
organizacyjny trwa tak dlugo, jak dlugo dana osoba wchodzi w sktad zarzadu.
Obok stosunku organizacyjnego spoélke oraz czlonka zarzadu wigza¢ moze
roéwniez tzw. stosunek podstawowy, ktory opiera sie na umowie taczacej spotke
oraz czlonka zarzadu. Zrédlem przychodéw czlonka zarzadu moze byé:

a) wylacznie stosunek powolania do zarzadu danej spétki (tj. bez dodatkowej umowy

regulujacej zasady wykonywania czynnosci przez czionka zarzadu), albo
b) odrebna umowa, w tym umowa o prace, umowa zlecenia albo umowa o Swiadczenie

ustlug, np. kontrakt menedzerski, z zastrzezeniem, ze wybor formy prawnej, na
podstawie ktorej czlonek zarzadu wykonuje swoje obowiazki, pozostawiony jest

decyzji spélki i czlonka zarzadu, ewentualnie

c¢) stosunek powolania oraz dodatkowo odrebna umowa.

Pan Marcin Garlinski (Prezes Zarzadu) w roku obrotowym 2023:

a) pobieral stosowne wynagrodzenie z tytulu powolania do Zarzadu, ktore to
wynagrodzenie obejmowalo skladnik staly - wynagrodzenie zasadnicze oraz
cze$¢ premii okresowej za rok obrotowy 2022 oraz zaliczke za rok obrotowy
2023.

b) w ramach realizacji obowigzkéw wykraczajacych poza czynno$ci zarzadcze
pobieral stosowne wynagrodzenie z tytulu umowy o prace na stanowisku:
Dyrektor Finansowy, ktore to wynagrodzenie obejmowato skladnik staly -
wynagrodzenie zasadnicze (nie mial przyznanego skladnika zmiennego —
premii okresowej).

Pani Malgorzata Czarzasty (Wiceprezes Zarzadu) w roku obrotowym 2023:

a) pobierala stosowne wynagrodzenie z tytulu powotlania do Zarzadu, ktoére to
wynagrodzenie obejmowalo skladnik staly - wynagrodzenie zasadnicze oraz
cze$¢ premii okresowej za rok obrotowy 2022 oraz zaliczke za rok obrotowy
2023.

b) w ramach realizacji obowigzkéw wykraczajacych poza czynno$ci zarzadcze
pobierala stosowne wynagrodzenie z tytulu umowy o prace na stanowisku:
Redaktor Naczelny ktére to wynagrodzenie obejmowalo skladnik staly -
wynagrodzenie zasadnicze (nie mial przyznanego skladnika zmiennego —
premii okresowej).

Wynagrodzenie w zakresie skladnikéw stalych wskazanych w pkt. 5.2-5.6

powyzej (z podzialem na wynagrodzenie nalezne z umowy o prace oraz

wynagrodzenie z powolania) dla kazdego z czlonkow Zarzadu przedstawiono w

ponizszej tabeli w zakresie roku 2023 w pozycji ,wynagrodzenie — skladnik

staly”.

Zgodnie z § 3.5. Polityki Wynagrodzen - premia okresowa:

a) roczna — przystuguje kazdemu czlonkowi Zarzadu w wysokos$ci ustalonej
przez Rade Nadzorcza, uzaleznionej od osiagniecia wyniku finansowego
(zysku netto) okreslonego w budzecie rocznym Spoiki, zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza, przy czym Rada Nadzorcza moze okresli¢ inne
wskazniki lub priorytety, od zrealizowania ktorych uzaleznione jest prawo
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5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

do premii rocznej, kierujac sie w szczeg6lnosci charakterem obowigzkéw
realizowanych przez czlonka Zarzadu w ramach stosunku prawnego, o
ktorym mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen,

b) za inne okresy — moze zosta¢ przyznana wszystkim lub poszczeg6lnym
czlonkom Zarzadu przez Rade Nadzorcza, ktéra winna okresli¢ szczeg6lne
cele (kamienie milowe) zwigzane z realizacja strategii Spolki, wzglednie
zwigzane z nadzwyczajnymi okoliczno$ciami mogacymi mie¢ negatywny
wplyw na dzialalnos¢ Spolki — od spelnienia ktorych uzaleznione jest prawo
do premii.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 3.5. Polityki Wynagrodzen w dniu 17

grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta: uchwale nr 5 w sprawie premii

rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy
lata obrotowe 2020 — 2022 oraz uchwale nr 6 w sprawie premii rocznej dla

Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata

obrotowe 2020 - 2022 (opisane szczegélowo w pkt. 4.7-4.8 powyzej).

Stosownie do powyzszych uchwal Rada Nadzorcza uszczegolowila okreslone w

Polityce Wynagrodzen zasady przyznania premii rocznej dla czlonkéw Zarzadu

za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 (ktora to premia stanowi

sktadnik zmienny wynagrodzenia naleznego danemu czlonkowi Zarzadu w

ramach stosunku korporacyjnego, wynikajacego z powotania w sklad Zarzadu).

W dniu 30 wrzesSnia 2021 r. Rada Nadzorcza podjela: uchwale nr 1 oraz

uchwale nr 2 w sprawie zmiany uchwaly nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 17

grudnia 2020r. dotyczacej premii rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana Marcina

Garlinskiego oraz premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty

Czarzasty za okres obejmujacy lata obrotowe 2020- 2022. Rada Nadzorcza

uszczegoOlowila zasady przyznania premii rocznej dla czlonkow Zarzadu za

okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 w ten sposob, ze dopuscila
wyplate zaliczki na poczet premii roczne;j.

W dniu 08 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza podjela: uchwale nr 1 oraz uchwale

nr 2 w sprawie wyplaty na rzecz Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego

oraz Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty zaliczki na poczet

przewidywanej premii rocznej za rok obrotowy 2022.

Wynagrodzenie w zakresie skladnikow zmiennych wskazanych w pkt. 5.8-5.11

powyzej dla kazdego z czlonkéw Zarzadu przedstawiono w ponizszej tabeli w

zakresie roku 2022 w pozycji ,wynagrodzenie — skladnik zmienny”. Powyzsze

pozycje zawieraja czeS¢ premii otrzymanej przez poszczegdlnych czlonkow

Zarzadu za rok obrotowy 2021 oraz zaliczke za rok obrotowy 2022.

Zgodnie z § 3.2. Polityki Wynagrodzen - niezaleznie od wynagrodzenia,

czlonkom Zarzadu przystuguja przewidziane przepisami prawa oraz

wewnetrznymi regulacjami Spoétki $wiadczenia zwigzane z zatrudnieniem w

Spolce, takie jak w szczegolnoSci:

a) wynagrodzenie za okres niezdolno$ci do pracy,
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5.14.

5.15.

5.16.

5.17.

b) wynagrodzenie za czas urlopu,
¢) nagroda jubileuszowa,
d) zasitek chorobowy.
Ponadto, zgodnie z § 2.4-2.5. Polityki Wynagrodzen - Spétka moze zawierac z
czlonkami Zarzadu umowy przewidujace zakaz prowadzenia dzialalno$ci
konkurencyjnej po wygasnieciu stosunku prawnego laczacego czlonka Zarzadu
oraz Spotke.
Swiadczenia wskazane w pkt. 5.11-5.12 powyzej odnosza sie do wszelkich
przyznanych lub naleznych czlonkom Zarzadu za dany rok obrotowy (w
gotowcee lub w innej formie) $wiadczen szczegolnych, takich jak przykladowo:
odprawa emerytalna, czy wynagrodzenie zwigzane z obowigzywaniem zakazu
konkurencji. PodkreSlenia wymaga, ze przedmiotowe $wiadczenia maja
zasadniczo charakter powszechny, tzn. nie s3 zwigzane bezpoSrednio z
wykonywaniem funkcji czlonka Zarzadu, ale przystuguja kazdemu
pracownikowi Spolki, stosownie do powszechnie obowigzujacych przepisow
prawa. Z uwagi na powyzsze cze$¢ takich Swiadczen (takich jak: wynagrodzenie
za okres niezdolno$ci do pracy oraz wynagrodzenie za czas urlopu) jest juz
zawarta w skladnikach stalych wynagrodzenia (przedstawionych w ponizszych
tabelach w pozycji ,wynagrodzenie — skladnik staly”). Wynagrodzenie w
zakresie skladnikow wynagrodzenia wskazanych w pkt. 5.11-5.12 dla kazdego z
czlonkéw Zarzadu (w zakresie, w jakim nie sa one ujete w skladnikach stalych
wynagrodzenia) przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2023 w
pozycji ,wynagrodzenie — skladniki nadzwyczajne”. Powyzsze pozycje tabeli
nie zawieraja zadnych danych, poniewaz w roku obrotowym 2022 nie
wystepowaly $wiadczenia nalezne lub otrzymane przez poszczegdlnych
czlonkéw Zarzadu w zakresie skladnikéw nadzwyczajnych.
Zgodnie z § 3.7. Polityki Wynagrodzen - czlonkowie Zarzadu maja prawo do
korzystania z  dodatkowych $wiadczen pozaplacowych  (benefity)
przewidzianych dla os6b zatrudnionych w Spoélce, jak tez do uczestniczenia na
zasadach ogolnych w funkcjonujacych w Spélce programach emerytalnych (w
tym PPK). Zgodnie z § 8.6. Polityki Wynagrodzen - Spoitka nie posiada
dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programoéw wcze$niejszych
emerytur. Wynagrodzenie w zakresie powyzszych skladnikbw wynagrodzenia
dla kazdego z czlonkow Zarzadu przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie
roku 2023 w pozycji ,wynagrodzenie — skladniki emerytalne”. W przypadku
pana Marcina Garlinskiego omawiana pozycja skladnikow wynagrodzenia
odnosi sie do prawa do korzystania z programu PPK.
Zgodnie z § 3.8. Polityki Wynagrodzen - niezalezenie od wynagrodzenia,
cztonkowi Zarzadu moze zostaé przyznane:
a) rekompensata pieniezna, nalezna w przypadku wygasniecia umowy, o
ktérej mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen, o ile podstawa wygasniecia
nie s przyczyny okreslone w art. 52 kodeksu pracy,
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5.18.

b) zwrot kosztow i wydatkdw poniesionych w zwigzku z pelnieniem funkcji,

c) prawo do korzystania z wyposazenia, Srodkow transportu i innego rodzaju
infrastruktury, stuzacej realizacji obowiazkow, takich jak w szczego6lnosci
telefon, laptop, samochéd, ktérych koszty eksploatacji pokrywane beda
przez Spotke,

d) uprawnienie do udzialu na koszt Spotki w szkoleniach, kursach i innych
podobnych przedsiewzieciach, majacych na celu podnoszenie kwalifikacji
zawodowych, jak tez w organizacjach biznesowych lub branzowych,

e) w przypadku zawarcia umowy, o ktorej mowa w § 2.4 Polityki
Wynagrodzen — odszkodowanie z tytulu zakazu konkurencji w okresie po
wygasnieciu umowy, o ktérej mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen,

f) prawo do korzystania na koszt Spotki z ochrony ubezpieczeniowej od
odpowiedzialno$ci, zwigzanej z pelnieniem funkcji,

g) prawo do korzystania na koszt Spo6lki z opieki medyczne;j.

Wynagrodzenie w zakresie powyzszych skladnikow wynagrodzenia dla kazdego z czlonkow

Zarzadu przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2022 w pozycji ,wynagrodzenie —

korzySci dodatkowe”. W przypadku pana Marcina Galinskiego omawiana pozycja skltadnikow

wynagrodzenia odnosi sie do: (a) prawa do korzystania na koszt Spé6lki z opieki medycznej, (b)

udzialu w szkoleniach, kursach i innych podobnych przedsiewzieciach, majacych na celu

podnoszenie kwalifikacji zawodowych (c¢) udzialu w organizacjach biznesowych lub

branzowych (wycenionych na podstawie wartoSci §wiadczenia) oraz (d) do korzystania z

samochodu stuzbowego do celéw prywatnych (wycenianego wedlug ryczattu podatkowego).

W przypadku pani Malgorzaty Czarzasty omawiana pozycja skladnikow wynagrodzenia odnosi

sie do: (a) prawa do korzystania na koszt Spélki z opieki medycznej (wycenionego na

podstawie warto$ci Swiadczenia) oraz (b) do korzystania z samochodu stluzbowego do celow
prywatnych (wycenianego wedlug ryczaltu podatkowego).

Podkreslenia wymaga, ze opieka medyczna jest czeSciowo odplatna i jest przyznana kazdemu

zatrudnionemu na etacie pracownikowi zgodnie z zapisami w Regulaminie wynagradzania, w

zwiazku z czym przedmiotowy koszt nie jest bezposrednio zwigzany z pelnieniem funkcji w

Zarzadzie. Stanowiska pracy (zatrudnionych na etacie) pana Marcina Garlinskiego i pani

Malgorzaty Czarzasty na podstawie przepiséw kodeksu pracy zostaly wyposazone w sprzet

komputerowy, telefon, ktore stuza wylacznie realizacji obowigzkéw stuzbowych, w zwiazku z

czym przedmiotowe koszty nie sa bezpos$rednio zwiazane z pelnieniem funkcji w Zarzadzie, jak

roOwniez nie powinny by¢ traktowane jako S$wiadczenia na rzecz czlonkéw Zarzadu, w

szczegblnos$ci z uwagi na wykluczenie mozliwoSci korzystania z okre$lonych skladnikéw

majatkowych na cele prywatne.

Proporcja okreslona w ponizszej tabeli w zakresie roku 2023 dotyczy proporcji

miedzy stalymi oraz zmiennymi skladnikami wynagrodzenia za dany rok

obrotowy. Proporcja zostala obliczona przy uwzglednieniu nastepnego wzoru:

a) Proporcja skladnikow stalych wynagrodzenia = skladnik ,wynagrodzenie —
skladnik staly” + skladnik ,wynagrodzenie — korzys$ci dodatkowe” + stala
cze$¢ skladnika ,wynagrodzenie — skladniki emerytalne” / suma
wynagrodzen X 100%;

b) Proporcja  skladnikbw  zmiennych  wynagrodzenia =  skladnik
swynagrodzenie — skladnik zmienny” + skladnik ,wynagrodzenie -
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skladniki nadzwyczajne” + zmienna cze$¢ skladnika ,wynagrodzenie —
skladniki emerytalne” / suma wynagrodzen x 100%.

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu dotyczace 2023 .

Wynagrodzenie - sktadnik wyn
staty agr
Powotanie Wynagrod | Wynagrodze | odz
. zenie - nie - sktadnik | enie
imie/ ) )
: sktadnik zmienny, - . .
nazwisko ) ) wynagrodzenie — | wynagrodzen proporcja
zmienny, premia za skta L X . Suma R
cztonka R . sktadniki ie — korzysci ., | state/zmi
Umowa o premia za rok dnik wynagrodzen
zarzadu/ prace rok obrotowy i emerytalne dodatkowe enne
i do zarzadu
funkeja 2 obrotowy 2023 nad
2022 zaliczka Zwy
czaj
ne
Marcin
.z . 0,
Garlifski/ | 190 150,00 | 355 726,00 | 2565197 | 489 834,68 2873,29 3340566 | 109764160 | *30%/
Prezes 47,0%
Zarzadu
Matgorzat
Czarzasty 51,4% /
190 150,00 | 262 104,00 | 25667,65 | 405 736,96 4210,03 887 868,64 7
; 48,6%
Wiceprez
Zarzadu

6. Wysokos¢é calkowitego wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej w

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

podziale na skladniki, o ktérych mowa w art. 9od ust. 3 pkt 1 Ustawy,
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

Spotka nie zawiera uméw z czlonkami Rady Nadzorczej. Wyjatek stanowi
zawarcie umowy z czlonkiem Rady Nadzorczej delegowanym do czasowego
wykonywania czynno$ci czlonka Zarzadu.

Zgodnie z wytycznymi okreSlonymi w § 4.1-4.4 Polityki Wynagrodzen -
czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego, wynikajacego z faktu powolania przez Walne Zgromadzenie w
sklad Rady Nadzorczej, na okres kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5
lat i jest kadencja wsp6lnga. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkeji
czlonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ ustalone jako stala
kwota, nalezna za pelny miesigc kalendarzowy pelienia funkcji, albo za
posiedzenie Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie wyplacane jest z dolu do
ostatniego dnia miesiaca, za ktory przystuguje.

Wynagrodzenie w zakresie skladnikéw wynagrodzenia wskazanych w pkt. 6.2-
6.3 powyzej dla kazdego z czlonkéw Rady Nadzorczej przedstawiono w
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6.5.

6.6.

6.7.

Wynagr

ponizszych tabelach w zakresie roku 2023 w pozycji ,wynagrodzenie —

skladnik staly”.

Walne Zgromadzenie moze przyznac¢ czlonkowi Rady Nadzorczej indywidualng

nagrode, w wysokoSci ustalanej uchwalg Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenie w zakresie powyzszych sktadnikow wynagrodzenia dla kazdego

z czlonkow Rady Nadzorczej przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku

2023 w pozycji ,wynagrodzenie — skladnik zmienny”. Powyzsze pozycje tabeli

nie zawieraja zadnych danych, poniewaz w roku obrotowym 2023 nie

wystepowaly $wiadczenia nalezne lub otrzymane przez poszczegdlnych

cztonkéw Rady Nadzorczej w zakresie przedmiotowych skladnikow.

Niezalezenie od wynagrodzenia, czlonek Rady Nadzorczej ma prawo do:

a) zwrotu kosztow i wydatkéw poniesionych w zwigzku z pelnieniem funkcji,

b) korzystania z wyposazenia, Srodkow transportu i innego rodzaju
infrastruktury, stuzacej realizacji obowiazkow, takich jak w szczego6lnosci
telefon, laptop, samochéd, ktérych koszty eksploatacji pokrywane beda
przez Spotke,

c¢) korzystania na koszt Spoélki z ochrony ubezpieczeniowej od
odpowiedzialnoSci, zwigzanej z pelnieniem funkcji,

d) korzystania na koszt Spolki z opieki medyczne;.

Wynagrodzenie w zakresie powyzszych skladnikoéw wynagrodzenia dla kazdego z czlonkow

Rady Nadzorczej przedstawiono w ponizszej tabeli w zakresie roku 2022 w pozycji

~wynagrodzenie — korzySci dodatkowe”. Powyzsze pozycje tabeli nie zawieraja zadnych danych,

poniewaz w roku obrotowym 2023 nie wystepowaly §wiadczenia nalezne lub otrzymane przez
poszczegdlnych czlonkéw Rady Nadzorczej w zakresie przedmiotowych sktadnikow.

Proporcja okreslona w ponizszej tabeli dotyczy proporcji miedzy stalymi oraz
zmiennymi skladnikami wynagrodzenia za dany rok obrotowy. Proporcja
zostala obliczona przy uwzglednieniu nastepnego wzoru:

a) Proporcja skladnikow stalych wynagrodzenia = skladnik ,wynagrodzenie —
skladnik staly” + skladnik ,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe” + stala
czeS¢ skladnika ,wynagrodzenie - skladniki emerytalne” / suma
wynagrodzen X 100%;

b) Proporcja  skladnikow  zmiennych  wynagrodzenia =  skladnik
swynagrodzenie — skladnik zmienny” + skladnik ,wynagrodzenie -
skladniki nadzwyczajne” + zmienna cze$¢ skladnika ,wynagrodzenie —
skladniki emerytalne” / suma wynagrodzen x 100%.

odzenie czlonkéw Rady Nadzorczej dotyczace 2023 r.

imig/
nazwisko
cztonka
rady

nadzorczej

Wynagrodzenie - Wynagrodzen | wynagrodzeni | wynagrodzeni | wynagrodzeni Suma proporcja
sktadnik staty ie - sktadnik e — sktadniki e — sktadniki e — korzysci wynagrodz
zmienny nadzwyczajne emerytalne dodatkowe en

Stanistaw 288.000 288.000 100% / 0%

Stepien

Krzysztof

16.277,10 16.277,10 100% / 0%
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Czeszejko-

Sochacki

Grzegorz
Kottuniak

16.000 16.200 100% / 0%

Magdalena 16.200 16.200 100% / 0%
Wotek
Tomasz 16.200 16.200 100% / 0%
Wotynko

7. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z
przyjeta Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do
osiggniecia dlugoterminowych wynikow Spoélki

7.1.

7.2.

Polityka Wynagrodzenn znajduje zastosowanie w stosunku do wszystkich
cztlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, bez wzgledu na rodzaj stosunku
prawnego stanowigcego podstawe wykonywania obowigzkéw zwigzanych z
pelieniem danej funkcji. Celem Polityki Wynagrodzen jest ustalenie zasad
wynagradzania oraz przyznawania innych §wiadczen czlonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej, majacych przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej,
dlugoterminowych intereséw oraz stabilnos$ci Spotki. W zwiazku z przyjeciem
Polityki Wynagrodzen stosownie do uchwaly Walnego Zgromadzenia nr
19/2020 z dnia 27 czerwca 2020 r., zmieniong uchwalg nr 22/2022 Walnego
Zgromadzenia Spoétka wyplaca wynagrodzenie czlonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen. Powyzsze zapewnia, ze
calkowite wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z
przyjeta Polityka Wynagrodzen. Wyplata wynagrodzenia czlonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen przyczynia sie
ponadto do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesoéw
(wynikéw) oraz stabilno$ci Spolki.

Spoéltka stosuje sie do wytycznych okreslonych w § 3.3. Polityki Wynagrodzen,
tj. wysoko$¢ wynagrodzenia czlonkow Zarzadu ustalana jest z uwzglednieniem
w szczegolnodcei: (a) aktualnej sytuacji finansowej i gospodarczej Spoiki, a
takze potrzeb Spolki (b) kwalifikacji i do$wiadczenia czlonka Zarzadu, w tym
takze okresu pelnienia funkcji kierowniczych w Spolce, (¢) pelnionej funkcji
oraz zakresu obowigzkow, (d) aktualnych warunkoéw rynkowych w odniesieniu
do wynagrodzen osob pelnigcych funkcje czlonkéw Zarzadu w podmiotach
dzialajacych na podobnych rynkach co Spotka, o podobnym do Spélki zakresie
dzialalnosSci. Natomiast zgodnie z § 4.5. Polityki Wynagrodzen - wysoko$¢ oraz
sposéb obliczania wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej (za pelny miesigc
albo za posiedzenie) moga by¢ zroznicowane, w zalezno$ci od pelnionej
funkcji, a w szczegélnoSci w zwigzku z: (a) pelieniem funkcji
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady Nadzorczej,
(b) czlonkostwem w komitecie audytu, (c¢) delegowaniem do samodzielnego
pelienia okreslonych czynno$ci nadzorczych, wzglednie do stalego
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7.3.

7.4.

indywidualnego wykonywania czynnosSci nadzorczych. Powyzsze zapewnia, ze
calkowite wynagrodzenie czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z
przyjeta Polityka Wynagrodzen, a ustalenie oraz wyplata wynagrodzenia
czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji dlugoterminowych wynikéw Spoétki.
Zgodnie z § 3.4. Polityki Wynagrodzen - wynagrodzenie zasadnicze, nalezne
czlonkom Zarzadu w ramach stosunku prawnego, o ktorym mowa w § 2.3(a)
Polityki Wynagrodzen: (a) ustalane jest przez Rade Nadzorcza, przy czym
ustalona w ten sposob kwota podlega corocznej waloryzacji z dniem 1 marca
kazdego roku o wskaznik wzrostu wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw,
publikowanym przez Gléwny Urzad Statystyczny za poprzedni rok
kalendarzowy, (b) ustalane jest w oparciu o analize rynkowych stawek plac dla
0sOb na stanowiskach czlonkéw Zarzadu lub takze na innych stanowiskach,
jezeli zachodzi taki przypadek, w tym w podmiotach o podobnym profilu
dzialalno$ci i zakresie prowadzonej dzialalno$ci z uwzglednieniem potrzeb i
mozliwosci Spotki oraz indywidualnych kwalifikacji i poziomu do$wiadczenia,
(c) platne jest z dolu, po zakonczeniu okresu, ktéorego dotyczy. Natomiast
zgodnie z § 4.6. Polityki Wynagrodzen - wysoko$¢ wynagrodzenia czlonkow
Rady Nadzorczej winna uwzglednia¢ cel, jakim jest zagwarantowanie
niezaleznoS$ci czlonkow Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkow. Nie
moze ono zosta¢ zmniejszone, a jego wyplata zawieszona lub anulowana, z
wyjatkiem przypadkow przewidzianych w bezwzglednie obowigzujacych
przepisach prawa. Realizacja powyzszych wytycznych zapewnia, ze calkowite
wynagrodzenie czlonkéow Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjeta
Polityka Wynagrodzen, a ustalenie oraz wyplata wynagrodzenia czlonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen
przyczynia sie do realizacji dlugoterminowych wynikow Spolki.

Opisana powyzej struktura przyznawania i wyplaty wynagrodzen ma
bezpo$rednie przelozenie na motywacje czlonkow Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej 1 przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej i
dlugookresowego stabilnego wzrostu wartosci i wynikoéw Spolki. Przedmiotowa
struktura wynagrodzen ponadto motywuje do odpowiedzialnych dzialaii wobec
klientow i pracownikéw Spolki - w perspektywie dlugookresowej. Forma,
struktura i poziom wynagrodzen odpowiadaja warunkom rynkowym i sa
ukierunkowane na utrzymanie os6b o podstawowym znaczeniu dla Spoiki,
ktorzy dysponuja kryteriami niezbednymi do prawidlowego zarzadzania oraz
nadzorowania Spoiki. W przypadku wynagrodzen czlonkow Rady Nadzorczej
podkresli¢ nalezy, ze stale wynagrodzenie zapewnia suwerenno$¢ procesu
kontroli, tj. niezalezno$¢ od sytuacji finansowej Spolki (wynagrodzenie nie
pozostaje w bezposSrednim zwigzku z wynikami ekonomicznymi Spotki).
Jednocze$nie odpowiednia kontrola i nadzér na dzialalnoScia Spoiki,
realizowana przez czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, zapewnia
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stabilno$¢ i Spoélki, co przeklada sie na realizacje dlugoterminowych celow
(wynikow) Spolki.

8. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

dotyczace wynikow

Przy ustalaniu zmiennych skladnikéw wynagradzania Czlonkoéw Zarzadu bierze
sie pod uwage kryteria finansowe Spoélki. Kryteria dotyczace uwzgledniania
interesow spolecznych, przyczyniania sie Spo6tki do ochrony $rodowiska oraz
podejmowania dzialan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dzialalno$ci Spoiki i ich likwidowanie nie sg brane pod uwage przy
ustalaniu zmiennych skladnikow wynagradzania Czlonkéw Zarzadu — jako
nieadekwatne z punktu widzenia przedmiotu dzialalnosci Spolki.

Wysoko$¢ premii okresowych oraz kryteria, od ktérych uzaleznione jest prawo
do nich, winny by¢ ustalane w taki sposob, aby sprzyjaly dzialaniom czlonkéw
Zarzadu w celu realizacji strategii biznesowej Spolki, jej dlugoterminowych
interesOw oraz dzialaniom w celu zachowania stabilno$ci Spétki. Wysokosé
premii winna uwzgledniaé w szczegoélnosci: (a) wysokoSci wynagrodzenia
zasadniczego, (b) stopien realizacji celow okre$lonych przez Rade Nadzorcza,
(c) indywidualna ocene pracy danego Czlonka Zarzadu.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 3.5. Polityki Wynagrodzen w dniu 17
grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjela: uchwale nr 1 i 2 z dnia 26 maja
2022r oraz 51 6 z dnia 27 kwietnia 2023r w sprawie premii rocznej dla Prezesa
Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata obrotowe 2022
— 2024 oraz w sprawie premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani
Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata obrotowe 2022 — 2024
(opisane szczegolowo w pkt. 4.2-4.3 powyzej).

Wzajemne proporcje zmiennych skladnikéw wynagrodzenia do stalych
sktadnikow wynagrodzenia sa zmienne, a uzaleznione sa od realizacji celow i
warunkow wplywajacych na wysokos¢ zmiennych skladnikéw wynagrodzenia,
przy czym: (a) wysoko$¢ premii rocznej naleznej cztlonkowi Zarzadu, nie moze
przekroczy¢ kwoty stanowigcej 100,00% wszelkich kwot uzyskanych przez
niego jako wynagrodzenia stale w roku, za ktéry premia ma by¢ wyplacona, w
ramach stosunkéw prawnych, o ktorych mowa w § 2.3(a) Polityki
Wynagrodzen, (b) wysoko$¢ premii okresowej naleznej czlonkowi Zarzadu nie
moze przekroczy¢ kwoty stanowigcej 100,00% wszelkich kwot uzyskanych
przez niego jako wynagrodzenia stale w okresie, za ktory premia ma by¢
wyplacona, w ramach stosunkéow prawnych, o ktéorych mowa w § 2.3(a)
Polityki Wynagrodzen.

Warto$¢ $wiadczen uzyskanych w ramach programu motywacyjnego, o ktorym
mowa w § 5 Polityki Wynagrodzen, ustalana jest po zakonczeniu okresu jego
realizacji, a poniewaz uzalezniona jest od zakresu realizacji uprawnien przez
uczestnika — jej proporcja do wynagrodzenia stalego jest zmienna.
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8.6.

8.7.

0.1.

9.2.

9.3.

9.4.

Zgodnie z uchwalg Rady Nadzorczej nr 1 oraz uchwalg nr 2 z 30 wrzesnia
2021r. w sprawie zmiany uchwaly nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 17 grudnia
2020r. premia roczna moze by¢ wyplacone w formie zaliczki.

Zaliczki na premie za rok 2023 wyplacono zgodnie z kryteriami okreslonymi w
uchwale nr 1 i 2 Rady Nadzorczej z dnia 26 maja 2022r, oraz uchwal 51 6 z
dnia 27.04.2023r.

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw
Spolki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow Spolki
niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu lacznym, w sposéb
umozliwiajacy porownanie

Opracowujac Polityke Wynagrodzen, brano pod uwage warunki pracy i placy
pracownikow Spolki, innych niz czlonkowie Zarzadu i czlonkowie Rady
Nadzorczej, przede wszystkim poprzez dokonanie podzialu na grupy
zaszeregowania oraz przydzielenie poszczegdlnym grupom zaszeregowania
przedzialow wynagrodzenia z uwzglednieniem celéw zmierzajacych do
realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilnoSci
Spoélki oraz z uwzglednieniem aktualnej sytuacji finansowej Spétki przy ich
ustalaniu, przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych kompetencji i
do$wiadczenia os6b sprawujacych funkcje w organach Spoiki.
W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikow Spolki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow
Spotki niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu lacznym, w sposbéb
umozliwiajacy poréwnanie, tj.:
a) laczne wynagrodzenie czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej — w latach
obrotowych 2018-2023;
b) wynik Spoélki (wynik netto Spoélki) - w latach obrotowych 2018-2023;
c) Srednie wynagrodzenie pracownikow Spoétki niebedacych czlonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej - w latach obrotowych 2018-2023.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spolki stanowi sume wynagrodzenia
wyplaconego pracownikom w danym roku kalendarzowym (w okresie 12
miesiecy) podzielonego przez $rednie zatrudnienie ($rednia liczba etatow) w
danym roku. W przypadku pana Marcina Galinskiego omawiana pozycja
wynagrodzenia odnosi sie takze do: (a) prawa do korzystania na koszt Spéiki z
opieki medycznej, (b) udzialu w szkoleniach, kursach i innych podobnych
przedsiewzieciach, majacych na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych
oraz (c) udzialu w organizacjach biznesowych lub branzowych (wycenionych
na podstawie warto$ci §wiadczenia).
Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje wskazane w ponizszej tabeli
dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byla obowigzana do

41



sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, moga by¢ podane na
podstawie szacunkow lub pominiete

Rok

2018 2019 2020 2021 2022 2023
obrotowy

Imie /nazwisko

Marcin

Garlifiski 577.050,08 | 382.324,1 413.344 816.449,43 764 726,72 1064 364,01

Matgorzata
Czarzasty
Stanistaw

Stepien
Krzysztof

Czeszejko- 4.000 6.000 8.000 10.000 12 100,00 16 200,00
Sochacki
Grzegorz
Kottuniak

Magdalena

Wotek
Tomasz
Wotynko
Suma
wynagrodzen

cztonkdéw 1.331.604,63 | 954.184,4 |1.021.310,67 | 1.833.173,53 | 1742 391,27 | 2300 465,75
Zarzadu i Rady
Nadzorczej
Wynik netto
Spotki
Srednie
wynagrodzenie

480.554,55 | 291.860,3 | 322.266,67 | 718.724,10 | 656 193,37 883 224,64

258.000 258.000 253.700 258.000 273 000,00 288 000,00

4.000 6.000 8.000 10.000 12171,18 16 277,10

4.000 6.000 8.000 10.000 12 100,00 16 200,00

4.000 4.000 8.000 10.000 12 100,00 16 200,00

-560.536,37 | 430.134,12 | -41.983,67 |2.729.128,52| 2887 412,56 | 12 768 942,41

82.315,25 | 76.255,04 | 80.405,45 95.799,74 97 583,20 118 908,70

10. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej
grupy kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie uzyskali w roku 2023 wynagrodzenia od podmiotoéw
nalezacych do tej samej grupy kapitalowej co Spoétka w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o
rachunkowos$ci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568), z
uwzglednieniem wynagrodzenia, ktére pani Malgorzata Czarzasty uzyskala w spoélce zaleznej — PDK
Hotele Sp. z 0.0.: (a) w 2023 roku — w lacznej kwocie: 69.000 zl.

11. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych
oraz gléwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym
cene i date wykonania oraz ich zmiany

11.1. Zgodnie z postanowieniami § 5 Polityki Wynagrodzen - Czlonkowie Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej moga zostaé objeci programem motywacyjnym.
Programy motywacyjne moga przewidywac w szczegolnosci:
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11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

11.8.

a) uprawnienie uczestnika do objecia akcji, warrantow subskrypcyjnych lub
innych papierow warto$ciowych, emitowanych przez Spoélke — na
warunkach okre$lonych przez wlasciwy organ Spoiki,

b) uprawnienie uczestnika do nabycia akcji Spo6tki nabytych przez Spoétke lub
inny podmiot.

W przypadku programéw motywacyjnych przewidujacych wynagrodzenie w

formie instrumentow finansowych - okresy, w ktorych nabywa sie

uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania
takich instrumentéw finansowych — okres§lane sa w treSci umow, ktére Spotka
zawiera z uczestnikiem programu motywacyjnego.

Warto$¢ swiadczen uzyskanych w ramach programu motywacyjnego, o ktorym

mowa w § 5 Polityki Wynagrodzen, ustalana jest po zakonczeniu okresu jego

realizacji, a poniewaz uzalezniona jest od zakresu realizacji uprawnien przez
uczestnika — jej proporcja do wynagrodzenia stalego jest zmienna.

W roku 2023 nie przyznano ani nie zaoferowano czlonkom Rady Nadzorczej

zadnych instrumentéw finansowych

W roku 2022 na podstawie uchwaly nr 23/2022 z dnia 25 czerwca 2022 roku

przyjeto program motywacyjny skierowany do osob o kluczowym znaczeniu dla

MUZA S.A.

Zarzad Spolki na posiedzeniu w dniu 25 czerwca 2022 r. uchwalil Regulamin

Programu Motywacyjnego, ktorego celem wprowadzenia Programu jest

stworzenie w Spolce skutecznych mechanizméw motywujacych wobec wybranych

kluczowych wspolpracownikéw Spotki i podmiotéw powigzanych kapitalowo ze

Spotka (,Uczestnikdw Programu”) - poprzez umozliwienie im nabycia papierow

warto$ciowych wyemitowanych przez Spétke - prowadzacych do dluzszego

zwigzania Uczestnikow Programu ze Spotka oraz podmiotami powigzanymi
kapitalowo ze Spo6ika, zwiekszenia ich zaangazowania w prace na rzecz

Spoiki i podmiotow powigzanych kapitalowo ze Spo6tka oraz do efektywnego

zarzadzania tymi podmiotami, poprawy ich wynikoéw finansowych, jak rowniez

zapewnienia w przyszlo$ci wzrostu ich wartoSci z korzyscia dla wszystkich

Uczestnikow Programu.

W dniu 02 wrze$nia 2022 roku Spoétka otrzymala postanowienie Sadu Rejonowego

dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego z dnia 01 wrze$nia 2022 r. o dokonaniu z dniem 01 wrze$nia 2022 r.

wpisu do rejestru przedsiebiorcow warunkowego podwyzszenia kapitalu

zakladowego MUZA S.A. oraz zmian w statucie Spolki. Kwota warunkowego
podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoétki wyniosta 400 000,00 zi. Warunkowe
podwyzszenie kapitalu zakladowego zostalo przeprowadzone na podstawie
uchwaly Nr 26/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki

pod firma ,Muza” S.A. z siedziba w Warszawie z dnia 25 czerwca 2022 r. w

sprawie przyjecia warunkow programu motywacyjnego

W dniu 14 grudnia 2022 roku, stosownie do uchwaly Zarzadu z dnia 26 maja 2022

r. w ktorej przyjeto regulamin okreslajacy warunki realizacji programu

43



motywacyjnego, podpisano umowy partycypacyjne z uczestnikami programu
motywacyjnego tj. z Panem Marcinem Garlinskim (Prezesem Zarzadu) oraz z
Panig Malgorzata Czarzasty (Wiceprezesem Zarzadu), ktérym to przyznano
warranty subskrypcyjne, w maksymalnej iloSci 200.000 (dwiesScie tysiecy) z
ktorych kazdy bedzie uprawnial do objecia 1 akcji zwyklej na okaziciela serii B
Spolki po cenie emisyjnej wynoszacej 2 PLN — stosowanie do programu
motywacyjnego

11.9. Objecie przez osoby uprawnione akcji serii D Spoétki wskutek realizacji praw z
warrantdw subskrypcyjnych serii B - w dniu 25 lipca 2023 r. — w wykonaniu
praw z uprzednio objetych warrantéw subskrypcyjnych serii B (,Warranty”), z
ktoérych kazdy uprawnia do objecia 1 akcji zwyklej na okaziciela serii D Spo6tki
(,Akcja”) po cenie emisyjnej wynoszacej 2,00 zt — dwie uprawnione osoby -
uczestnicy programu motywacyjnego, zlozylty Spolce os§wiadczenia o objeciu
lacznie 200.000 Akcji. Tym samym wykonane zostalo 100% praw
wynikajacych z 200.000 Warrantéw wyemitowanych w wykonaniu uchwat
Walnego Zgromadzenia Spoltki podjetych w dniu 25 czerwca 2022 r., stosownie
do ktérych przyjety zostal program motywacyjny skierowany do oséb o
kluczowym znaczeniu dla Spoéiki (,,Program”). Uczestnicy Programu zlozyli
o$wiadczenia o objeciu Akcji na warunkach okreslonych w regulaminie
Programu, tj. w trybie okreslonym w art. 448-452 kodeksu spotek handlowych
(,KSH”) - (czyli w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spotki)

Akcje nabyte przez czlonkow Zarzadu w roku 2023 w ramach programu
motywacyjnego

c;ﬂ:ﬁ:i:xlsgz/ Liczba nabytych | Data nabycia akcji Cena nabycia
rza akcji w 2023 1. w2023 r. akgi
funkcja
Marcin Garlriski 100 000 25.07.2023 27t
/ Prezes Zarzadu
Matgorzata
Czarzasty / 100 000 25.07.2023 27t
Wiceprezes
Zarzadu
tacznie: 200 000

12. Informacje na temat korzystania z mozliwo$ci Zzadania zwrotu
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia

12.1. Zgodnie z postanowieniami § 8.4 Polityki Wynagrodzen - nie przewiduje sie
okreséw odroczenia wyplaty oraz mozliwosci zadania przez Spoélke zwrotu
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia.
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12.2.

Z uwagi na powyzsze, nie korzystano z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia okreslonych w Polityce Wynagrodzen.

13. Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osé6b
najblizszych czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

13.1.

13.2.

Zgodnie z art. 9og ust. 5 Ustawy, w przypadku gdy w sklad wynagrodzenia
cztlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej wchodza $wiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz o0sOb najblizszych takich oséb, w
sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje o wartos$ci takich
Swiadczen. Za osobe najblizsza uznaje sie malzonka, wstepnego, zstepnego,
rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe
pozostajaca w stosunku przysposobienia oraz jej malzonka, a takze osobe
pozostajaca we wspolnym pozyciu. W informacjach tych nie podaje sie: (i)
podstawy przyznania takich Swiadczen oraz (ii) danych osobowych os6b, na
rzecz ktorych je wyplacono.

W roku 2023 Spoéika nie przyznala §wiadczen pienieznych lub niepienieznych,
z ktorych korzysta¢ moglyby osoby najblizsze czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

14. Konflikt intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzen

14.1.

14.2.

14.3.

Zgodnie z postanowieniami § 6 Polityki Wynagrodzen - wszystkie jednostki
organizacyjne oraz osoby realizujace Polityke Wynagrodzen badaja na biezaco
mozliwo$¢  zaistnienia konfliktu interesbw zwigzanych z Polityka
Wynagrodzen, przy uwzglednieniu przepisow prawa powszechnie
obowiazujacego oraz przepisOw prawa wewnetrznego Spotki. Rada Nadzorceza,
w ramach czynno$ci nadzorczych, analizuje ryzyko potencjalnego konfliktu
interesow i w przypadku wykrycia takiego konfliktu podejmuje niezbedne i
adekwatne do okoliczno$ci dzialania zmierzajace od rozwigzania tego
konfliktu. W przypadku gdy w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby
uczestniczacej w pracach nad Polityka Wynagrodzen lub jej stosowaniu,
zaistnialaby mozliwo$¢ wystapienia konfliktu interesow lub taki konflikt
wystapi, osoba taka niezwlocznie zobowigzana jest zawiadomi¢ o tym Prezesa
Zarzadu oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Osoba taka powstrzyma sie
od dalszych prac nad Polityka Wynagrodzen do czasu wyjasnienia sprawy.

W roku 2023 Prezes Zarzadu oraz Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie
otrzymali informacji o mozliwo$ci wystapienia konfliktu intereséw lub o
wystapieniu konfliktu interesow.

Rada Nadzorcza, w ramach czynno$ci nadzorczych, przeprowadzila analize
ryzyka potencjalnego konfliktu interesow. W zwigzku z brakiem wykrycia
ryzyka zaistnienia konfliktu interesébw, Rada Nadzorcza nie podejmowal
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zadnych dzialah w powyzszym zakresie, w tym dzialan zmierzajacych od
rozwigzania tego konfliktu.

15. Uwzglednienie uchwaly lub dyskusji odnoszacych sie do poprzedniego
sprawozdania o wynagrodzeniach

15.1. Zgodnie z art. 9og ust. 6 Ustawy, walne zgromadzenie podejmuje uchwale
opiniujaca sprawozdanie o wynagrodzeniach. W przypadkach okreslonych w
art. 9og ust. 7 Ustawy, zamiast powziecia uchwaly, walne zgromadzenie moze
przeprowadzi¢  dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach powinno zawiera¢ wyjasnienie, w jaki
sposéb zostala w nim uwzgledniona uchwala, o ktorej mowa w art. 9og ust. 6
Ustawy, lub dyskusja, o ktérej mowa w art. 9og ust. 7 Ustawy, odnoszace sie do
poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

15.2. W dniu 27.05.2023 r. walne zgromadzenie akcjonariuszy podjelo uchwale
pozytywnie opiniujaca za poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok
2022r.

16. Identyfikacja koniecznosci wprowadzenia zmian do Polityki
Wynagrodzen

16.1. Zgodnie z postanowieniami § 7 Polityki Wynagrodzen - w ramach
przygotowania do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Spotka identyfikuje,
czy istnieje konieczno§¢ wprowadzenia istotnych zmian do Polityki
Wynagrodzen. Zmiany istotne przyjmowane beda uchwala Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spolki, chyba ze zaistnieje konieczno$¢ wprowadzenia
zmian pilnie — w takim wypadku Zarzad zobowiazany jest do zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

16.2. Weryfikacja postanowien Polityki Wynagrodzen i przyjmowanie zmian do niej
nastepuje nie rzadziej niz raz na 4 (cztery) lata.

16.3. Spotka nie zidentyfikowala koniecznos$ci wprowadzenia istotnych zmian do
Polityki Wynagrodzen.

17. Wnioski

Przeprowadzona przez Rade Nadzorczg analiza wynagrodzen i wszystkich Swiadczen otrzymywanych
przez poszczegélnych czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2023 pod katem zgodnoSci z
Polityka Wynagrodzen prowadzi do wniosku, ze:

a) Wynagrodzenie wyplacane czlonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej (niezaleznie
od jego formy) jest zgodne z Polityka Wynagrodzen i spelnia wszelkie wymogi
przewidziane prawem.
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b) Funkcjonujaca Polityka Wynagrodzen stanowi prawidlowo funkcjonujace
narzedzie do zarzadzania wynagrodzeniami czlonkoéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej.

c¢) Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen i
zgodno§¢ wynagradzania czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej z Polityka
Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza:

Stanistaw Stepien L
Magdalena Wotek L
Grzegorz Kottuniak L,
Krzysztof Czeszejko-Sochacki ..
Tomasz Wotynko e
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