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Bydgoszcz, 31 marca 2020 roku

Szanowni Panstwo,

niniejszym pragniemy zaprezentowaé¢ Panstwu Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Spotki
PROJPRZEM MAKRUM S.A. za rok 2019.

Uptywajacy rok to okres, w ktérym Spdétka PROJPRZEM MAKRUM S.A. z petng determinacja
kontynuowata przyjetg pod koniec 2017 roku strategie rozwoju firmy.

Najwazniejszym zadaniem strukturalnym, ktére stanowito wyzwanie w 2019 roku i bedzie nadal
wplywato na dziatanie Spétki w 2020 roku, byta realizacja rozbudowy mocy wytworczych zakfadu
produkcyjnego w Koronowie.

Przewidujgc wptyw robdét budowlanych realizowanych na terenie pracujacego zaktadu produkcyjnego,
podjeto szereg dziatan pozwalajgcych na elastyczne dostosowanie sie do siebie obu proceséw i
zachowanie maksymalnych mozliwych zdolnosci wytwoérczych.

Wdrozone przez Spotke procedury oraz sprzyjajagce otoczenie rynkowe, pozwolity osiggngc efekty
przedstawione w niniejszym Sprawozdaniu Finansowym.

Zarzad Spotki PROJPRZEM MAKRUM S.A. wdrazat wyznaczone w 2018 roku cele. W obszarze dziatan
majacych na celu poprawe kondycji Spotki w roku 2019, wyszczegdlni¢ mozna:

] dalsze dynamiczne zwiekszanie akwizycji w segmencie systeméw przetadunkowych na
obszarze Europy i $wiata , ktdre zaowocowato wzrostem wolumenu zamédwien ,
] Wzrost udziatu wyrobow Spdétki w rynku systemow parkingowych, stanowigcym drugi

obszar produkcyjny , ktéry przetozyt sie na najwiekszy procentowo wzrost poziomu
produkc;ji rok do roku,

] wywazong polityke pozyskiwania zamoéwied dotyczacych rdzennych produktéw
przemystowych MAKRUM — przede wszystkim w obszarze urzadzen kruszgco — mielgcych.
Koncentracja akwizycji na projektach, ktére pozwalaty na uzyskiwanie stabilnych
rentownosci, przetozyfa sie na satysfakcjonujgcy poziom zyskownosci trzeciego segmentu
produktéw Spotki.

] konsekwentng strategie dotyczgca dziatan inzynierskich, majacych na celu optymalizacje
projektowa, produkcyjng oraz kosztowg we wszystkich segmentach produktéow
oferowanych przez Spétke,

] dostosowanie wtasnego potencjatu produkcyjnego do wymogdw produktowych, poprzez
pozbywanie sie aktywow produkcyjnych, ktérych pozyskanie na rynku gwarantuje
bardziej efektywne ekonomicznie rezultaty — przeniesienie produkcji Makrum ze starego
warsztatu do nowych obiektow dzierzawionych przez Spétke.

W | kwartale 2020 roku podjete wczesniej decyzje i dziatania byty konsekwentnie realizowane co
powodowato, ze:

= Portfel zaméwien dla produktéw w segmencie systemdéw przetadunkowych na dzien emisji
Sprawozdania wyraznie przewyzsza portfel z roku 2019,
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] umowy zawarte w zwigzku z systemami parkingowymi do dnia publikacji Sprawozdania,
wypetniajg w istotnym stopniu plany budzetowe na 2020 rok i czeSciowo tworzg juz
budzet 2021 roku,

] finalizowanie przez Spoétke kontraktéw dotyczacych produktéw Makrum, z uznanymi
firmami krajowymi i zagranicznymi, zapewnia obtozenie mocy produkcyjnych na poziomie
wiekszej czesci biezgcego roku. Pozyskany portfel zamoéwien powinien zabezpieczyc
stabilny poziom przychodéw Spétki, jak rowniez satysfakcjonujagcg rentownosc
realizowanych projektéw.

W tym miejscu musimy wyraZnie zaznaczyé, ze piszemy ten list w momencie rozszerzajgcej sie
epidemii i rosnacej liczby zachorowan na COVID 19 w catej Europie i na swiecie. Sytuacja ta wptywa w
sposéb bezposredni zaréwno na grono naszych klientéw jak i dostawcéw. Obserwujemy
wprowadzanie restrykcji, dotyczacych swobodnego przeptywu towardw jak i ludzi, co determinuje, jak
do tej pory nieznaczne ograniczenie aktywnosci naszych sieci sprzedazowych rozsianych po catym
Swiecie.

Mamy nadzieje, ze obecna sytuacja kryzysowa, ktéra oczywiscie wptywa negatywnie na mozliwosé
prowadzenia i rozwoju dziatalnosci Spétki, nie bedzie dtugotrwata.

Jednoczenie chcemy podkresli¢, iz Spétka wspiera sie na stabilnych filarach operacyjno-produkcyjnym,
finansowym i organizacyjnym, ktére konsekwentnie budowane byty w ostatnich latach dziatalnosci.

Mamy nadzieje, ze obecna sytuacja kryzysowa i dokonujgce sie zmiany w otoczeniu rynkowym nie
spowodujg istotnych negatywnych konsekwencji dla Spdtki co pozwoli na zapewnienie mozliwie
najlepszych wynikéw finansowych Spoétki

Drodzy Akcjonariusze,

Czekajg nas czasy dostosowania naszej Spotki do wymogdw rynku w czasie trwania epidemii, jak
réwniez, na co wszyscy mamy nadzieje, po szybkim uporaniu sie z szerzacg sie choroba.

Naszym celem jest wyjscie z tego okresu obronng rekg i zachowanie stabilnej pozycji marek
PROMStahl, MAKRUM i MODULO, przy jednoczesnej trosce o bezpieczenstwo i zdrowie naszych
klientdw oraz pracownikow. Zarzad Spotki deklaruje petng determinacje w dazeniu do tego celu i
wole reagowania adekwatnie do zmieniajacej sie sytuacji.

Wierzymy, ze wiasciwe wykorzystanie potencjatu kadrowego i produkcyjnego, pozwoli nam
dostosowad sie do nowej sytuacji rynkowej.

Jednoczesnie rosngca rola rynku e — commerce, zwigzana z rozbudowsq sieci obiektéw magazynowych
i centréw logistycznych, pozwala na przewidywanie, ze nasze produkty nadal bedg cieszyly sie
zainteresowaniem klientéw.

Wiemy, ze rok 2020 bedzie wigzat sie z wieloma problemami, ale gteboko wierzymy, ze podejmowane
przez Spotke dziatania pozwolg nam pomysinie przebrnac przez czekajace nas wyzwania.
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