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. INFORMACIJA O KADENCIJI, SKLADZIE RADY
NADZORCZEJ ORAZ O ZMIANACH W TRAKCIE
ROKU OBROTOWEGO

Rada Nadzorcza Ailleron S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spodtka”) dziata na podstawie
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad wszystkimi dziedzinami dziatalnosci
Spotki. W szczegodlnosci do jej zadan nalezy ocena sprawozdan finansowych Spotki
oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskoéw Zarzadu co do podziatu
zysku i pokrycia straty, a takze sporzadzanie oraz skfadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za ubiegty rok obrotowy.

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkdéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i
trwa 3 lata.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej Spotki rozpoczeta sie w dniu 17 czerwca 2025 r.,,
w wyniku powotania cztonkow Rady Nadzorczej przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki i przez akcjonariusza w wykonaniu przystugujacych mu
uprawnien osobistych opisanych w statucie Spotki.

Sposob powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze jej
kompetencje uregulowane sg postanowieniami §16, §17, §17', §18, §19 Statutu Spotki
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, a takze obowigzujacymi przepisami prawa.
Statut i Regulamin Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie internetowej Spotki w
sekcji Inwestorzy/tad korporacyjny.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. i do dnia
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wystapity nastepujace zmiany w
strukturze Rady Nadzorczej.

Od 1stycznia 2025 r. do dnia 17 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza Ailleron SA dziatata
W nhastepujacym sktadzie:

*  Barttomiej Stoinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
¢ Jan Styczen — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Szymon Watach - Cztonek Rady Nadzorczej,

* Filip Szubert — Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spodtki dziatajgca od 1 stycznia 2025 r. do dnia 17 czerwca 2025 r.
zostata powotana w dniu 19 czerwca 2024 r. na posiedzeniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

W dniu 17 czerwca 2025 r., w toku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SpotkKi,
uprawniony akcjonariusz - lIF sp.z 0.0. z siedzibg w Krakowie — dziatajac na podstawie
art. 385 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 4 statutu Spotki, odwotat z
dniem 17 czerwca 2025 r. ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki:

*  Barttomieja Stoinskiego — Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

* Filipa Szuberta — Cztonka Rady Nadzorczej.
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W zwigzku z odwotaniem ww. Cztonkéw Rady Nadzorczej, na podstawie § 16 ust. 4
statutu Spdtki z dniem 17 czerwca 2025 r. nastgpito wygashiecie mandatow
wszystkich Cztonkdéw Rady Nadzorczej, w tym takze:

* Jana Stycznia — Cztonka Rady Nadzorczej,
e Dariusza Ortowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej,
* Szymona Watacha — Cztonka Rady Nadzorcze,.

Wobec wygasniecia mandatow wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki oraz uprawniony akcjonariusz — IIF sp. z 0.0. z siedziba
w Krakowie — dziatajac na podstawie art. 385 § 1i 2 Kodeksu spotek handlowych oraz
§ 16 ust. 2 lit. a) oraz c) statutu Spdtki, z dniem 17 czerwca 2025 r. powotali w sktad
Rady Nadzorczej nastepujace osoby:

* Rafata Stycznia - do petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej;

* Michata Wnorowskiego - do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej;

e Jana Stycznia — do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej;
* Dariusza Ortowskiego — do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej;
*  Szymona Watacha - do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki wskazat uprawniony akcjonariusz — IIF sp.
Z 0.0. z siedzibg w Krakowie — na podstawie § 16 ust. 3 statutu Spotki.

Zgodnie z § 16 ust. 7 statutu Spotki, Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani zostali na
okres wspolnej kadencji trwajacej 3 lata.

W dniu 13 listopada 2025 r. Pan Jan Styczen ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki z dniem 13 listopada 2025 r., nie wskazujac przyczyn
rezygnacji.

Wobec rezygnacji Pana Jana Stycznia z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,
uprawniony akcjonariusz - lIF sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie - dziatajac w trybie § 16
ust. 5w zw. z § 16 ust. 2 lit. a) Statutu Spdtki, z dniem 13 listopada 2025 r. powotat w
sktad Rady Nadzorczej Pana Axela Stycznia do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej na okres wspolnej, 3-letniej kadencji Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki liczy 5
0soOb i w jej sktad wchodza:

SKtAD RADY NADZORCZEJ NA DZIEN 31.12.2025 R. | NA DZIEN SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

Rafat Styczen Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Axel Styczen Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Ortowski Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Watach Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Wnorowski

Cztonek Rady Nadzorczej



i Sprawozdanie Rady Nadzorczej Ailleron SA za 2025 rok
dilleron

NIEZALEZNI ORAZ NIE MAJACY RZECZYWISTYCH | ISTOTNYCH POWIAZAN
Z AKCIONARIUSZEM POSIADAJACYM CO NAJIMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY
GLOSOW W SPOLCE CZtONKOWIE RADY NADZORCZEJ NA DZIEN 3112.2025 R.
| NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Szymon Watach - Cztonek Rady Nadzorczej
Michat WnorowskKi - Cztonek Rady Nadzorczej

RADA NADZORCZA AILLERON SA

Rafat Styczen (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) Dtugoletni Prezes Zarzadu i
gtéwny akcjonariusz Ailleron SA, powstatej z potaczenia dwdch inwestycji IIF - Wind
Mobile (2009) i Software Mind (2006). Przedsiebiorca i inwestor w spdtkach nowych
technologii. Rozwinat i zatozyt osiem rozpoznawalnych spoétek technologicznych,
zatrudniajacych ponad 5 tys. ludzi i osiggajacych przychody przekraczajace 1.5 mid zt.
Absolwent AGH, SGH oraz GSB na Stanford University. Wspdizatozyciel Comarch
(1994), gdzie piastowat stanowiska Pierwszego Wiceprezesa oraz Prezesa Zarzadu
(1993-2000), odpowiedzialny za rozwdj sektora telekomunikacyjnego, ekspansje
miedzynarodowa oraz IPO spdtki. Zatozyciel i gtdwny akcjonariusz Internet Investment
Fund SA (1999), pierwszego funduszu VC w Polsce, inwestujacego m.in. w Comarch,
BillBird, meble.pl, Wind Mobile, Software Mind i Power Media. Zatozyciel i Prezes
Zarzadu BillBird (2000-2004), operatora sieci MojeRachunki, technologii umozliwiajacej elektroniczne
optacanie rachunkdw, ktéry sprzedany zostat do Gtech Corporation.

Axel Styczen (Cztonek Rady Nadzorczej) Inzynier, projektant systemowy
CAD. Absolwent miedzy innymi British International School of Cracow w Krakowie,
Palo Alto High School w Palo Alto w Kalifornii, a takze University of California w Davis
w Kalifornii, gdzie w latach 2020 - 2024 ukonczyt kierunek ,Mechanical
Engineering”. W latach 2024 — 2025 pracowat jako design engineer w grupie EDAG
— eksperta w zakresie rozwoju pojazddw i inteligentnych rozwigzarn dla przemystu.
Poczawszy od wrzesnia 2025 r. zwigzany z biurem projektowym EC Engineneering,
spotce specjalizujgcej sie w branzy pojazddw, w szczegdlnosci w sektorze
kolejowym, a takze lotniczym oraz motoryzacyjnym. Zajmuje sie réwniez
inwestycjami gietdowymi. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Axel Styczen jest
synem Rafata Stycznia.

Michat Wnorowski (Cztonek Rady Nadzorczej) Ekspert rynku
kapitatowego, posiadajacy 30-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu inwestycjami
oraz nadzorze korporacyjnym, skutecznie wspierajacy rozwdj firm i instytucji
poprzez strategiczne podejscie oraz dogtebna analize finansowa. Czionek
Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkédw Rad Nadzorczych. Obecnie niezalezny
cztonek rad nadzorczych oraz cztonek komitetdw audytu spdétek gietdowych: AB
S.A., PKP Cargo, Polski Holding Nieruchomosci, PolTreg, Medicalgorithmics oraz
HiProMine. Wczesniej zasiadat m.in. w radach nadzorczych oraz komitetach
audytu spodtek: Polwax, Tower Investments, Alumetal, Arteria, Voxel, Develia,
Robyg, Enter Air, Braster, Travelplanet.pl, Elektrobudowa, Armatura Krakéw, ARM
Property oraz EMC Instytut Medyczny. Z rynkiem finansowym zwigzany od 1995 roku. W latach 2012-
2016 Dyrektor Inwestycyjny Zarzadzajacy Portfelem Akcji Dtugoterminowych Grupy PZU, gdzie
odpowiadat za najwieksze projekty inwestycyjne w obszarze equity oraz koordynacje inwestycji w te
klase aktywow w catej Grupie PZU. Wczesniej wieloletni dyrektor zespotu analiz i nadzoru
wiascicielskiego w Grupie PZU odpowiedzialny m.in. za analize i selekcje spdétek do portfeli
inwestycyjnych, a nastepnie nadzdr nad spdtkami portfelowymi. Posiada doswiadczenie w zakresie
zarzadzania projektami inwestycyjnymi, analizy rynkowej, analizy przedsiebiorstw i wyceny ich
wartosci, zarzadzania portfelem papierdw wartosciowych oraz nadzoru nad procesami fuzji i przejec.
Jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Akademii Ekonomicznej w Krakowie.
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Dariusz Ortowski (Cztonek Rady Nadzorczej) Od 20 lat petni funkcje Prezesa
Zarzadu Wawel SA. Inwestor z wieloletnim doswiadczeniem, od grudnia 2020 r.
znaczacy akcjonariusz Ailleron SA. Ekspert w zakresie finanséw — w 1994 roku podjat
prace w PKO BP w Krakowie w Zespole ds. Kredytow Trudnych. W latach 1995 - 1998
w F.H. ,KrakChemia” S.A. zajmowat stanowiska od specjalisty ds. finanséw poprzez
kierownika dziatu finanséw, zastepce gtéwnego ksiegowego, dyrektora finansowego,
dyrektora generalnego. Jednoczesnie w latach 1995 - 1997 petnit funkcje wiceprezesa
zarzadu firmy leasingowej zaleznej od F.H. ,KrakChemia” S.A. Nastepnie w firmie
Gellwe byt dyrektorem finansowym. W 1999 roku zatrudniony w Wawel S.A, na
stanowisku Dyrektora ds. Finansowych i powotany do Zarzadu. Od 2001 r. po decyzji
NWZA do chwili obecnej petni funkcje Prezesa Zarzadu Wawel S.A. Zasiada réwniez w
radach nadzorczych innych spétek, m.in. FFiL SNIEZKA S.A. i Publicznej Spétki Akcyjnej ,tasoszci” z
siedziba w Iwano-Frankowsku (Ukraina). Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Szymon Watach (Cztonek Rady Nadzorczej) Ukoriczyt studia na Montclair State
University (NJ, USA), kierunek Finanse, ze stopniem Bachelor of Science. Kariere
zawodowa rozpoczat w 2000 r. w Salomon Smith Barney jako analityk finansowy.
Byt konsultantem w The Boston Consulting Group, gdzie prowadzit projekty
strategiczne gt. w segmencie finansowym. Aktualnie doradca strategiczn w obszarach
transformacji cyfrowej, FinTech oraz eCommerce. Petnit funkcje managerskie w Pekao
S.A./UniCredit, w PKO BP byt doradcg Prezesa Zarzadu, Dyrektorem Zarzgdzajgcym
Pionem Klienta Detalicznego, a od 2018 r. dodatkowo petnit funkcje Dyrektora
Zarzadzajacego Pionem Strategii i Transformacji Cyfrowej, gdzie odpowiadat m.in. za
strategie Banku, rozwéj kanatow cyfrowych i aplikacji mobilnej (IKO), analityke danych
i CRM, rozwdj innowacji i wspotpracy ze start-up’ami oraz wdrazanie nowego modelu
pracy zwinnej (tzw.Agile@Scale). W latach 2022-2025 Wiceprezes Zarzadu InPost (Integer.pl) ds. Digital
i Strategii. Wyrdzniony za aktywnos¢ i osiggniecia w obszarze digitalizacji sfery publicznej i biznesowej,
m.in.. Ambasador Gospodarki Elektronicznej (2018 r.) oraz Digital Shaper (2019 r.i 2024 r.).

Zgodnie z definicja niezaleznosci, okreslong w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.
(Dz.U.z 2017 r. poz.1089 t.j.: Dz. U. 22023 r., poz. 1015, ze zm., dalej: ,Ustawa o biegtych”)
w Radzie Nadzorczej Ailleron S.A. zasiada dwodch cztonkéw niezaleznych, w tym
Przewodniczacy Komitetu Audytu.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Ailleron S.A, pomimo niezastosowania
formalnych kryteriow niezaleznosci, wedtug wiasnej oceny sg niezalezni w swoich
dziataniach nadzorczych i daja rekojmie transparentnosci funkcjonowania Spoiki,
nalezytej ochrony interesow jej akcjonariuszy, oraz realizacji czynnosci nadzorczych
w Spdice.
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DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ ORAZ OCENA
WSPOLPRACY Z ZARZADEM W 2025 ROKU

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen, w tym z
wykorzystaniem srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc, oraz
odbyta 8 gtosowan w trybie obiegowym.

Gtownymi tematami posiedzen byty nastepujace kwestie:

O

O

O

budzet Spotki,
biezaca ocena sytuacji finansowej, organizacyjnej i prawnej Spotki,

ocena sprawozdan finansowych oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci za rok obrotowy 2024 oraz przedstawienie rekomendacji
Walnemu Zgromadzeniu w tym zakresie,

ocena wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty Spotki za rok 2024
oraz w sprawie podziatu zatrzymanego w Spodtce zysku osiggnietego w
latach poprzednich,

umowy z cztonkami organow SpotkKi,

wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu,

zmiany w strukturze Zarzadu,

finansowanie dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowej Ailleron S.A,,

ocena transakcji dokonywanych przez Spotke z podmiotami
powigzanymi,

Program Opcji Menedzerskich,

zgoda na podziat i utworzenie nowego podmiotu,

zmiana i przyjecie tekstu jednolitego Regulaminu Komitetu Audytu,
zmiana i przyjecie tekstu jednolitego Polityki Wyboru Audytora,

wybor audytora na ustuge badania Jednostkowego oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego na lata 2026-2027,

wybor audytora na ustuge niezaleznej atestacji Sprawozdawczosci
Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowe] Ailleron S.A. (Raport
ESQ).

UCHWALY PODIJETE PRZEZ RADE NADZORCZA AILLERON S.A. W ROKU 2025

Data

Uchwata

W sprawie zatwierdzenia budzetu Spotki na rok 2025

06.02.2025 W przedmiocie rozpatrzenia rejestru transakcji dokonywanych przez

Spotke z podmiotami powigzanymi za okres 01.01.2024 r. — 30.06.2024 .
przygotowanego przez Zarzad oraz okresowej oceny ww. transakcji

17.03.2025

W sprawie wyrazenia zgody na zmiane warunkdéw wynagrodzenia
audytora do badania sprawozdan finansowych Spdtki za lata 2024-2025

24.04.2025

W sprawie spetniania przez Spotke i Grupe Kapitatowa Ailleron S.A.
wymogow w zakresie funkcjonowania Komitetu Audytu
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W sprawie potwierdzenia spetnienia wymagan okreslonych przepisami
prawa przez firme audytorska przeprowadzajagca badanie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Ailleron S.A. za rok 2024

24.04.2025

w przedmiocie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i
Crupy Kapitatowej Ailleron SA. w 2024 roku, jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki za 2024 rok oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron S.A. za 2024 rok

19.05.2025

W przedmiocie przyjecia rezygnacji cztonkéw Zarzadu Spoiki

w przedmiocie powotania Cztonka Zarzadu Spotki

W przedmiocie ustalenia wynagrodzenia Pana Stawomira Soszynskiego
z tytutu uczestnictwa w Zarzadzie SpotkKi

w przedmiocie zawarcia porozumienia ws. etyki prowadzenia i
zakonczenia wspotpracy z Prezesem Zarzadu Spodtki — Panem
Stawomirem Soszynskim

w przedmiocie zawarcia umowy na $wiadczenie ustug z Prezesem
Zarzadu Spotki — Panem Stawomirem Soszynskim

w przedmiocie zawarcia aneksu do umowy na $wiadczenie ustug z
Cztonkiem Zarzadu Spotki — Panem Tomaszem Krélem

w przedmiocie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
Grupy Kapitatowej Spdtki w roku 2024

w przedmiocie oceny jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2024

w przedmiocie oceny wniosku Zarzadu w sprawie sposobu pokrycia
straty poniesionej przez Spdtke w roku obrotowym 2024

w przedmiocie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
GCrupy Kapitatowej Ailleron S.A. za rok 2024

w przedmiocie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2024,
obejmujacego m.in. ocene sytuacji Spotki i inne oceny wymagane przez
przepisy prawa lub zasady tfadu korporacyjnego, ktére zostanie
przedtozone Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

w przedmiocie wyrazenia opinii w sprawie udzielenia Panu Rafatowi
Styczniowi absolutorium z wykonania obowigzkdw Prezesa Zarzadu
Spdtki w 2024 roku

w przedmiocie wyrazenia opinii w sprawie udzielenia Panu Grzegorzowi
Mtynarczykowi absolutorium z wykonania obowigzkdw Wiceprezesa
Zarzadu Spotki w 2024 roku

w przedmiocie wyrazenia opinii w sprawie udzielenia Panu Tomaszowi
Krol absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spdtki w
2024 roku

w przedmiocie wyrazenia opinii w sprawie udzielenia Panu Piotrowi
Pigtosa absolutorium z wykonania obowigzkdéw Wiceprezesa Zarzadu
Spotki w 2024 roku

W  przedmiocie przyjecia  sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok
obrotowy 2024

w przedmiocie zaopiniowania projektdw uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdtki
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w przedmiocie okresowej oceny transakcji dokonywanych przez Spotke
z podmiotami powigzanymi w okresie od dnia 01.07.2024 r. do dnia
3112.2024 r.

w przedmiocie testu Warunku Podstawowego w ramach Programu
Opcji Menedzerskich

w przedmiocie wygasniecia praw z warrantéw subskrypcyjnych
nalezacych do uczestnikdw Programu Opcji Menedzerskich, ktorzy
utracili status uczestnikow

02.07.2025

W przedmiocie powotania Przewodniczacego Komitetu Audytu Ailleron
S.A. nowej kadengji

w przedmiocie powotania Cztonka Komitetu Audytu Ailleron S.A. nowej
kadencji

w przedmiocie powotania Cztonka Komitetu Audytu Ailleron S.A. nowej
kadencji

21.07.2025

W sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy o Swiadczenie ustug ze
spotka IIF sp. z o.0.

W sprawie zawarcia umowy o swiadczenie ustug z Cztonkiem Zarzadu -
Panem Tomaszem Krdélem

24.09.2025

W sprawie wyboru audytora na ustuge niezaleznej atestacji
Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej
Ailleron S.A. (Raport ESG), przygotowanej zgodnie z Europejskimi
Standardami Sprawozdawczosci w Zakresie Zrownowazonego Rozwoju
(ESRS)

10.10.2025

W sprawie zgody na podziat i w zw. z tym utworzenie nowego podmiotu

W sprawie zaopiniowania projektow uchwat na NWZA, na ktérym ma
zostac¢ uchwalony podziat

23.10.2025

W przedmiocie wyrazenia zgody na zmiane warunkdw umowy
kredytowej z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie

09.12.2025

w przedmiocie wyrazenia zgody na udzielenie przez Spdtke poreczenia
za zobowigzania spdtki Ailleron Outsourcing Services sp. z 0.0. wobec
Bank of Nova Scotia z siedzibg w Kanadzie oraz podmiotdw z nia
powigzanych

w przedmiocie powotania Cztonka Zarzadu Spotki

w przedmiocie ustalenia wynagrodzenia Pana Kamila Portki z tytutu
uczestnictwa w Zarzadzie Spotki

w przedmiocie zawarcia porozumienia ws. etyki prowadzenia i
zakonczenia wspotpracy z Cztonkiem Zarzadu Spoétki— Panem Kamilem
Portka

1.12.2025

w przedmiocie udzielenia zgody na ztozenie oswiadczenia o poddaniu
sie egzekucji na rzecz DUNA POLSKA S.A. z siedziba w Krakowie

18.12.2025

W sprawie zawarcia przez Spotke umowy zmieniajgcej do Umowy
Podporzadkowania

22.12.2025

w przedmiocie zatwierdzenia zmian i przyjecia tekstu jednolitego
Regulaminu Komitetu Audytu

w przedmiocie przyjecia zmian oraz tekstu jednolitego Polityki wyboru
audytora
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w przedmiocie wyboru przez RN audytora na lata 2026-2027 (w zakresie
zbadania sprawozdawczosci finansowej i atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju)

Ponadto, podczas posiedzen Rady Nadzorczej omawiane i opiniowane byly w
szczegolnosci biezace wyniki finansowe Spotki, sytuacja Spotki, w tym w zakresie jej
majatku, a takze istotnych okolicznosci z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w
szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym, oraz
omawiane byty kierunki rozwoju Spotki prezentowane przez Zarzad.

Szczegdtowy zakres czynnosci i protokoty z wszystkich uchwat podejmowanych
przez Rade Nadzorczg w 2025 roku znajduja sie w dokumentacji Spotki w jej
siedzibie w Krakowie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspotprace z Zarzadem i personelem Spotki w
2025 roku, albowiem wspdipraca ta stwarzata odpowiednie warunki dla
wykonywania przez Rade Nadzorcza jej prawnych, statutowych i korporacyjnych
funkcji, w szczegolnosci Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad
obowigzkdéw, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu spodtek handlowych
Jednoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb sporzadzania i
przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentow,
sprawozdan oraz wyjasnien niezbednych do wykonywania przez Rade Nadzorcza
jej obowigzkow.

W 2025 roku Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat w przedmiocie zbadania na
koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez
wybranego doradce, o ktérych mowa w art. 382' § 1 Kodeksu spdtek handlowych.

Rada Nadzorcza ocenia, ze wtasciwie wywigzywata sie w 2025 roku z realizacji
swoich funkgji.

IIl. INFORMACJA O SKLADZIE | FUNKCJONOWANIU
KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

KOMITET AUDYTU AILLERON SA

Komitet Audytu dziata w Ailleron SA od 5 wrzesnia 2017 roku. Rada Nadzorcza
Spotki, dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2023 r. poz.
1015 z podzniejszymi zm., dalej: ,Ustawa o biegtych”), w dniu 13 wrzesnia 2024r.
powotata Komitet Audytu nowej kadencji, w sktad ktorego zostaty powotane osoby
wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

e Od 1 stycznia 2025 r. do dnia 17 czerwca 2025 r. w skiad Komitetu Audytu
wchodzili:

* Filip Szubert — Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny)
* Barttomiej Stoinski — Cztonek Komitetu Audytu
*  Szymon Watach — Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny)

Komitet Audytu we wskazanym skitadzie spetniat kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych oraz
zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2021.
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e Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2023 r. poz. 1015 z poézniejszymi zm., dalej: ,Ustawa o
biegtych”) dnia 2 lipca 2025 r., w zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady
Nadzorczej, ktore miaty miejsce w dniu 17 czerwca 2025 roku, powotata
Komitet Audytu nowej kadencji, w sktad ktérego zostaty powotane osoby
wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Spotki:

*  Michat Wnorowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek
Niezalezny)

* Rafat Styczen — Cztonek Komitetu Audytu
*  Szymon Watach — Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny)

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych oraz
zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2021.

CZtONKOWIE KOMITETU AUDYTU NA DZIEN 3112.2025 | NA DZIEN SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

* Od 1995 r. pracuje na rynku kapitatowym w obszarze
zarzadzania aktywami, analizy sprawozdan finansowych
oraz nadzoru korporacyjnego

MICHAL * Posiada wieloletnie doswiadczenie w petnieniu funkgji
WNOROWSKI nadzorczych w spdtkach publicznych notowanych na

v Przewodniczacy GPW. Obecnie petni funkcje niezaleznego cztonka rad
Komitetu Audytu nadzorczych oraz cztonka komitetéw audytu w spodtkach:

Ailleron S.A, AB S.A, HiProMine S.A,, PKP Cargo S.A,,
Polski Holding Nieruchomosci S.A,, PolTreg S.A,, oraz
Medicalgorithmics S.A.

v’ posiada wiedze W latach 2012-2016 petnit funkcje Dyrektora

i umiejetnosci w Inwestycyjnego odpowiedzialnego za zarzadzanie
zakresie rachunkowosci i badania Portfelem Akcji Diugoterminowych Grupy PZU.
sprawozdan finansowych Odpowiadat za realizacje projektow inwestycyjnych w

V' spetnia kryteria
niezaleznosci

v/ posiada umiejetnosci obszarze equity oraz koordynacje inwestycji w te klase
nadzorowania spoétek publicznych aktywéw w ramach catej Grupy PZU;
oraz wiedze z zakresu tadu * W latach 2006-2012 zajmowat stanowisko Dyrektora
korporacyjnego Zespotu Analiz i Nadzoru Wiascicielskiego w Grupie PZU,
v Cztonek Rady Nadzorczej Ailleron gdzie odpowiadat m.in. za analize i selekcje spdtek do
S.A. portfeli inwestycyjnych oraz nadzér nad spdtkami

portfelowymi
* Jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie oraz Akademii Ekonomicznej w Krakowie
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RAFAL STYCZEN

v' Cztonek
Komitetu Audytu

v' nie spetnia
kryteriow
niezaleznosci

v posiada wiedze
i umiejetnosci w
zakresie branzy,

w ktorej dziata Spotka

v dtugoletni Prezes Zarzadu i gtdwny
akcjonariusz Ailleron S.A.

v' Cztonek Rady Nadzorczej Ailleron

SA.

Przedsiebiorca i inwestor w spotkach nowych technologii.
Rozwinat i zatozyt osiem rozpoznawalnych spdtek
technologicznych, zatrudniajgcych ponad 5 tys. ludzi i
osiggajacych przychody przekraczajgce 1.5 mld zi;

Jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowe] w
Warszawie oraz Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie
oraz Stanford Graduate School of Business na Stanford
University;

Wspotzatozyciel Comarch (1994), gdzie piastowat
stanowiska Pierwszego Wiceprezesa oraz Prezesa
Zarzadu (1993-2000), odpowiedzialny za rozwoj sektora
telekomunikacyjnego, ekspansje miedzynarodowa oraz
IPO spdtki;

Zatozyciel i gtéwny akcjonariusz Internet Investment
Fund SA (1999), pierwszego funduszu VC w Polsce,
inwestujgcego m.in. w Comarch, BillBird, meble.pl, Wind
Mobile, Software Mind i Power Media. Zatozyciel i Prezes
Zarzadu BillBird (2000-2004), operatora sieci
MojeRachunki, technologii umozliwiajacej elektroniczne
opfacanie rachunkoéw, ktéry sprzedany zostat do Gtech
Corporation.

SZYMON WALACH

v Cztonek
Komitetu Audytu

v’ spetnia kryteria
niezaleznosci

v posiada wiedze
i umiejetnosci w
zakresie branzy,

w ktorej dziata Spotka

v' Cztonek Rady Nadzorczej Ailleron

SA

Od 2018 r.- 2022 r. w PKO BP petnit funkcje Dyrektora
Zarzadzajacego Pionem  Strategii i Transformacji
Cyfrowej, gdzie odpowiadat m.in. za strategie Banku,
rozwdj kanatéw cyfrowych i aplikacji mobilnej (IKO),
analityke danych i CRM, rozwdj innowacji i wspotpracy ze
start-up’ami oraz wdrazanie nowego modelu pracy
zwinnej (tzw. Agile@Scale).

Wyrézniony za aktywnos¢ i osiggniecia w obszarze
digitalizacji sfery publicznej i biznesowej, m.in.:
Ambasador Gospodarki Elektronicznej (2018 r.) oraz
Digital Shaper (2019 r.i 2024 r.).

W  latach 2022-2025 Wiceprezes Zarzadu InPost
(Integer.pl) ds. Digital i Strategii.

ukonczyt studia na Montclair State University (NJ, USA),
kierunek Finanse, ze stopniem Bachelor of Science.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegolnosci
Regulamin Komitetu Audytu oraz Ustawe o biegtych.

Komitet Audytu wspomaga dziatanie Rady Nadzorczej, dziatajac jako kolegialny
organ doradczy i opiniodawczy. W 2025 roku zajmowat sie w szczegdlnosci takimi
kwestiami jak:

O

O

monitorowanie sytuacji finansowej Spotki i Grupy,

monitorowanie procesu

sprawozdawczosci finansowej

sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy,

monitorowanie gtéwnych obszardw ryzyka zwigzanych z prowadzona

dziatalnoscig,

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej oraz

zarzadzania ryzykiem,

monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firm audytorskich,
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o proces wyboru firm audytorskich do zbadania sprawozdawczosci
finansowej i atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
Grupy.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. wykonywat
zadania przewidziane w obowigzujacych przepisach. Dziatania Komitetu Audytu w
roku 2025 zostaty opisane w odrebnym Raporcie Komitetu Audytu za rok 2025,
ktory zostat przedstawiony Radzie Nadzorczej.

lll. OCENA WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE
OBOWIAZKOW INFORMACYINYC DOTYCZACYCH
STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spodtka podlegata zbiorowi zasad tadu
korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spodtek Notowanych na GPW 2021" (,Dobre
Praktyki 2021" lub ,DPSN2021"), stanowigcemu zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy
Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku (dokument dostepny na stronie
internetowej https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021, ktéra jest oficjalng strona
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, poswiecong zagadnieniom fadu
korporacyjnego spotek notowanych).

W dniu 30 lipca 2021 r. Zarzad Ailleron SA na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., opublikowat informacje (raport
EBI nr 1/2021) na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w zbiorze
.Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021" wraz z wyjasnieniami zasad, od
stosowania ktorych Spotka odstapita. Spotka zaktualizowata zakres stosowanych
zasad zgodnie z raportem EBI nr 1/2024 opublikowanym 12 kwietnia 2024 roku.

Petna tres¢ dokumentu - ,Informacja na temat stanu stosowania przez Ailleron SA
zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021" - zawierajacego opis
stosowanych zasad i rekomendacji, a takze zasady, od stosowania ktorych Spotka
odstgpita umieszczone s3 na korporacyjnej stronie internetowej] w sekcji
przeznaczonej dla akcjonariuszy Spotki — w sekcji Inwestorzy/t.ad korporacyjny.

Spotka nie stosuje innych praktyk, ktore wykraczatyby poza wymogi okreslone
prawem krajowym lub DPSN2021.

Ailleron prowadzi korporacyjna strone internetowa, ktora jest uzytecznym zrodtem
informacji o Spodtce dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Specjalnie dla
akcjonariuszy Spotki oraz inwestordow i analitykéw gietdowych dziata na niej sekcja
Jdnwestorzy”. Jej zawartosc¢ przygotowywana jest w sposob przejrzysty, rzetelny i
kompletny, tak aby utatwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na
podstawie prezentowanych przez Spodtke informacji. Sekcja ,Inwestorzy” jest
prowadzona w jezyku polskim i wybrane informacje w jezyku angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktérych znalez¢ mozna opublikowane
przez Spotke raporty biezace i okresowe, strukture akcjonariatu, wyniki finansowe,
informacje dotyczace Walnych Zgromadzen, a takze prezentacje przygotowane z
okazji konferencji prasowych oraz nagrania wideo z tych wydarzen.

Sekcja ,Inwestorzy” jest nieustannie udoskonalana, aby coraz lepiej stuzyc
uczestnikom rynku kapitatowego.
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Spotka podejmuje szereg dziatan usprawniajacych komunikacje z jej otoczeniem.
W celu dotarcia do szerokiego grona odbiorcéw stosuje zarowno tradycyjne, jak i
nowoczesne narzedzia komunikacji z przedstawicielami rynku kapitatowego.
Spodtka regularnie organizuje bezposrednie transmisje internetowe z konferencji
organizowanych po publikacji wynikow finansowych, podczas ktorych istnieje
mozliwos¢ zadawania pytan cztonkom Zarzadu. Zapisy wideo z konferencji, a takze
prezentacje wykorzystywane w trakcie konferencji dostepne s3g na stronie
internetowej Spotki, dzieki czemu mozliwe jest obejrzenie wybranego wydarzenia i
zapoznanie sie z materiatami takze po jego zakonczeniu. Przedstawiciele Ailleron
uczestnicza w réznych eventach organizowanych przez instytucje zwigzane z
tematyka gietdowa lub branza IT.

W zakresie wypetniania obowigzkow informacyjnych dotyczacych informaciji
biezacych i okresowych Spodtka posiada instrukcje wewnetrzne, dzieki ktérym
zapewniony jest wiasciwy obieg informacji, co przyczynia sie rdéwniez do
prawidtowego identyfikowania informacji i odpowiednio prawidtowego
przekazywania raportow biezacych, okresowych, a takze informacji poufnych.

W zwiazku z wykonywanymi przez Rade Nadzorcza dziataniami nadzorczymi,
w tym polegajacymi na przegladzie informacji udostepnianych przez Spdtke, oraz
opiniowaniu wybranych dziatan Spoétki w zakresie polityki informacyjnej, Rada
Nadzorcza stwierdza, ze w zakresie wypetniania przez Spdtke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad ftadu korporacyjnego nie
stwierdzono w dziatalnosci Spotki w 2025 roku nieprawidtowosci.
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IV. OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM
OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ,
ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE
ORAZ AUDYTU WEWNETRZNEGO

1. WYNIKI FINANSOWE
GRUPA AILLERON - WYBRANE DANE

tys. PLN tys. EUR

Skonsolidom{any rachunek zyskow i §trat oraz 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
sprawozdanie z pozostatych catkowitych

dochodéw zakonczone zakorniczone zakorniczone zakonczone
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Przychody ze sprzedazy 579 657 556 659 136 802 129 331
Koszt witasny sprzedazy 419 258 403 095 98 947 93 652
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 160 399 153 564 37 855 35678
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 56982 62198 13 448 14 451
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 52 641 60 937 12 424 14158
ZYSK (STRATA) NETTO 61 437 53138 14 499 12 346
z;zr)r/\ri)jsjaqj?;:éjkcjonariuszom podmiotu 25 659 22834 6056 5305
przypadajacy akcjonariuszom mniejszosciowym 35778 30304 8 444 7 041
é?’//szli/gars;a) na jedna akcje zwykta podstawowy (w 2,08 185 049 043
S}r//sZI:/Schs;a) na jedna akcje zwykta rozwodniony (w 195 173 046 0.40
Pozostate catkowite dochody netto -20325 376 - 4797 87
Suma catkowitych dochodéw 4112 53514 9703 12 433
Liczba akgcji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504

Skonsolidowane tys. PLN tys. EUR
sprawozdanie z przeplywéw pienigznych 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
zakornczone zakonczone zakonczone zakornczone
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 68 719 67 868 16 218 15768
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - 66 811 -187 857 -15768 - 43 645
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -9373 10 429 -2212 25 656
Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego 95 891 103 356 22 631 24 013

Skonsolidowane tys. PLN tys. EUR
B 31/?;7;‘0;; 31/1557;022 31/?;7‘2022 31/?;7;022
Aktywa trwate 397 546 417 279 94 056 97 655
Aktywa obrotowe 215872 221925 51073 51937
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 95 891 103 356 22 687 24188
Aktywa razem 613 418 639 204 145129 149 591
Kapitat wiasny 309100 260 034 73130 60 855
Kap. witasny na akcjonariuszy j. dominujacej 141709 102 382 33527 23960
Kapitat akcyjny 3707 3707 877 868
Udziaty niekontrolujace 167 391 157 652 39603 36 895
Zobowigzania dtugoterminowe 190 945 244 975 45176 57 331
Zobowigzania krétkoterminowe N3 373 134195 26 823 31405
Pasywa razem 613 418 639 204 145129 149 591
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AILLERON SA - WYBRANE DANE

tys. PLN tys. EUR
Jednostkowy rachunek zyskow i strat oraz S Tries S Ties S Tries S Tries
sprawozdanie z pozostatych catkowitych 12 miesigcy 12 miesigcy 12 miesigcy 12 miesigcy
dochodéw zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Przychody ze sprzedazy 69 280 75 971 16 350 17 651
Koszt wtasny sprzedazy 53623 58 506 12 655 13593
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 15 657 17 465 3695 4058
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -7076 -4M5 -1670 - 956
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1310 -5930 309 -1378
ZYSK (STRATA) NETTO 1087 -5108 257 -1187
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy 0,09 0,41 0,02 010
(w gr/zt/EUR)
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta rozwodniony 0,09 -0,39 0,02 0,09
(w gr/z{/EUR)
Pozostate catkowite dochody netto - - - -
Suma catkowitych dochodéw 1087 -5108 257 -1187
Liczba akgcji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504
Jednostkowe tys. PLN tys. EUR
sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -5138 6582 -1213 1529
§rodk| pienigzne netto z dziatalnosci 12266 438 5895 102
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -5810 - 4956 -1371 -1151
Srodki pieniezne na koniec okresu 4698 2380 1109 785
sprawozdawczego
Jednostkowe tys. PLN tys. EUR
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na
P ytuac) 1 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Aktywa trwate 56 401 92 391 13344 21622
Aktywa obrotowe 17 16 19394 4 049 4 539
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 698 3380 1112 791
Grupa aktywoéw przeznaczonych do zbycia 31573 - 7 470 -
Aktywa razem 105 090 m785 24 863 26 161
Kapitat wiasny 45103 44 066 10 671 10 313
Kapitat akcyjny 3707 3707 877 868
Zobowigzania dtugoterminowe 1675 31214 396 7 305
Zobowiazania krétkoterminowe 26 094 36505 6174 8543
Zobowiazania zwigzane zgrupa aktywoéw 22218 ) 7622 )
przeznaczonych do zbycia
Pasywa razem 105 090 m785 24 863 26161

Dla celéw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:
o Dla pozycji rachunku zyskdéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych:

v 42372 —srednia arytmetyczna srednich kursdw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2025,
v 43042 - $rednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2024.

o Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:

v 42267-kurs NBP na dzier 31.12.2025 r. - Tabela A kurséw érednich nr 251/A/NBP/2025,
v 42730 - kurs NBP na dzien 31122024 r. - Tabela A kurséw srednich nr 252/A/NBP/2024.
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WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY AILLERON SA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

miernik

31/12/2025 31/12/2024

Rentownosé¢ aktywow (ROA)
wynik finansowy netto

Srednioroczny stan aktywow

procent

9,81%

9,89%

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

wynik finansowy netto

Srednioroczny stan kapitatu

procent

21,59%

22,63%

Rentownos¢ sprzedazy brutto
wynik ze sprzedazy

produktéw towardéw i materiatdow

przychody ze sprzedazy

procent

27,67%

27,59%

Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS)

wynik finansowy netto

przychody ze sprzedazy

procent

10,60%

9,55%

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE]

Wskaznik ptynnosci | stopnia

aktywa obrotowe
zobowiazania krétkoterminowe

krotnosc¢

1,90

1,65

Wskaznik ptynnosci |l stopnia

aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe

zobowiazania krotkoterminowe

krotnosc¢

1,90

1,65

Kapitat obrotowy netto

Kapitat wiasny+zobowigzania dtugoterm.-aktywa trwate

wartoscé (tys.PLN)

102 499

87 730

WSKAZNIKI ROTACII (OBROTOWOSC)

Wskaznik obrotu naleznosciami

Sredni stan krétkoterminowych naleznosci handlowych

i_pozostatych naleznosci x 180 dni

przychody netto ze sprzedazy

w dniach

29

34

Wskaznik obrotu zapasami
Sredni stan zapaséw_x 180 dni
koszt sprzedanych towaréw

i materiatow

w dniach

Wskaznik obrotu zobowigzan

Sredni stan kréotkoterminowych zobowigzan

handlowych x180 dni

koszt sprzedanych towardéw i materiatow

w dniach

WSKAZNIKI STRUKTURY MAJATKOWEJ | KAPITALOWEJ

Kapitat pracujacy

Majatek obrotowy - zobowigzania krétkoterminowe

wartos¢ (tys.PLN)

102 499

87730

Udziat kapitatu pracujacego w aktywach

Majatek obrotowy — zobowigzania krétkoterminowe

aktywa ogotem

procent

16,71%

13,72%

W 2025 roku Ailleron zanotowat na poziomie skonsolidowanym przychody ze
sprzedazy w wysokosci ponad 579,7 min zt, co jest poziomem o blisko 4,1% wyzszym
do analogicznego okresu w roku 2024 (wartosciowo oznacza to wzrost o blisko 23
mIn zt). Grupa kontynuowata wzrost na poziomie przychodoéw ze sprzedazy (wraz z

16



i Sprawozdanie Rady Nadzorczej Ailleron SA za 2025 rok
dilleron

przejetymi podmiotami w ramach M&A), realizujac sprzedaz exportowa na
poziomie ok 433,5 min zt.

W analizowanym okresie Grupa Ailleron wykazata raportowany poziom EBITDA na
poziomie nieco niemal 81,0 min zt.

Pozostate raportowane parametry rentownosci ksztattowaty sie nastepujaco — zysk
operacyjny wyniost 57,0 min zt (spadek o ok 8% r/r wobec 62,2 min zt w 2024 roku),
a zysk netto ok 61,4 mln zt — co oznacza, ze na poziomie wyniku netto Grupa
osiggneta wynik o ok 16% wyzszy niz miato to miejsce w roku 2024.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na kilka kluczowych kwestii w przypadku zysku
operacyjnego jak i zysku netto, ktére maja kluczowe znaczenie dla osiggnietych na
tych parametrach wartosci:

e W pierwszym potroczu 2025 roku zostat wprowadzony w Spotce SOFTWARE
MIND CF S.R.L. motywacyjny program opcyjny (,ISOP"), ktory zostat obecnie
skierowany do 0sob stanowigcych kluczowy zespdt menedzerski Spotki.
Program opcyjny obejmuje 11,36% udziatéw Spodtki. Program motywacyjny
bedzie realizowany poprzez przyznanie uczestnikom opcji subskrypcji akcji.

W ramach programu uczestnik ma prawo do objecia akcji w liczbie
wynikajacej z umowy uczestnictwa po cenie rownej cenie opcji za akcje. Na
podstawie umow uczestnictwa w programie ISOP zaalokowane zostato
91,2% programu. W ramach wyceny programu w kosztach ogdélnego zarzadu
zaksiegowano szacowany na dzien bilansowy koszt programu w wysokosci
ok 2,4 mPLN (na bazie wyceny na dzien 31.12.2025) i tym samym wptyneto to
na obnizenie raportowanego r/r wyniku na poziomie zysku operacyjnego jak
i wyniku netto;

e W drugim potroczu 2025 juz po przeksztatceniu w spotke akcyjng Spotka
Software Mind S.A. wprowadzita Program Motywacyjny adresowany do
Cztonkow Kadry Menedzerskiej. Program uruchomiono na mocy uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 28 sierpnia 2025 r.
Celem Programu jest wynagrodzenie wktadu kluczowych oséb we wzrost
wartosci Spotki i spotek z Grupy Software Mind oraz powierzanie intereséw
kadry zarzadzajacej z dtugookresowym interesem akcjonariuszy.
Analogicznie jak w przypadku wyzej opisanego programu w ramach wyceny
programu w kosztach ogdlnego zarzadu zaksiegowano szacowany na dzien
bilansowy koszt programu w wysokosci ok 1,4 mPLN (na bazie wyceny na
dzien 31.12.2025) i tym samym wptyneto to na obnizenie raportowanego r/r
wyniku na poziomie zysku operacyjnego jak i wyniku netto;

e ponadtow wynikach Grupy na poziomie kosztow finansowych mamy istotny
wptyw wynikajacy z umacniania sie PLN w stosunku do USD a dotyczacych
przede wszystkim wycen pozyczek wewnatrzgrupowych. Uwzglednienie
wyceny pozyczek wewnatrzgrupowych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym  wynika z  zapisow  Miedzynarodowego  Standardu
Rachunkowosci nr 21, dotyczacego Skutkow zmian kurséw wymiany walut
obcych. Mowa jest w nim, iz w ramach konsolidacji nie ma mozliwosci
petnego wyeliminowania jeden do jednego zobowigzan pienieznych (czy to
krotkoterminowych, czy dtugoterminowych) z aktywami pienieznymi bez
wykazywania skutkdw wahan kursow wymiany walut, ktére ujmuje sie
bezposrednio w wyniku finansowym (MSR 21.45) — dotyczy to pozyczek, ktore
podlegaja sptacie a nie ewentualnej konwersji na kapitat.

W ramach Grupy przeprowadzono szczegodtowa ocene warunkow oraz
przewidywanego sposobu rozliczenia pozyczek udzielonych jednostkom
zagranicznym wchodzacym w sktad Grupy. Analiza ekonomicznej istoty tych

17 A



i Sprawozdanie Rady Nadzorczej Ailleron SA za 2025 rok
dilleron

instrumentow wykazata, ze sptata czesci pozyczek w przewidywalnej
przysztosci nie jest prawdopodobna, a ich funkcja odpowiada
dtugoterminowemu finansowaniu dziatalnosci jednostek zagranicznych. W
nastepstwie powyzszej oceny, w dniu 28.02.2025 r. zawarte zostaty aneksy do
umow pozyczek, ktdére przewiduja mozliwos¢ konwersji zadtuzenia na
kapitat wiasny pozyczkobiorcow. Zmiana ta odzwierciedla faktyczny zamiar
stron w zakresie traktowania pozyczek jako elementu finansowania
kapitatowego. Réznice kursowe powstate w wyniku przeliczenia tych pozycji
ujmowane sg w innych catkowitych dochodach (OCI) i kumulowane w
kapitale wtasnym w pozycji Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych.

Tym samym w kosztach finansowych za okres 2025 roku mamy z jednej
strony odwrdcenie roéznic z konca 2024 roku oraz nowe naliczenie.
Efektywnie same tylko roznice kursowe wynikajgce z wycen pozyczek
wewnatrzgrupowych, ktére nie daja mozliwosci konwersji zadtuzenia na
kapitat, obcigzajg wynik o kwote ok 51 min zt;

e ponadto w analizowanym okresie 2025 roku, poza wyzej opisanym
programem opcyjnym, wprowadzono zmiany do umowy wspolnikow
SOFTWARE MIND CF S.R.L. (uprzednio: CODE FACTORY CONSULTING
GROUP S.R.L.), obejmujacy modyfikacje postanowiern umowy wspolnikow
dotyczacych warunkow realizacji Opcji Call oraz usuniecia z umowy
wspodlnikow Opcji Put.

W konsekwencji wprowadzenia warunkéw dotyczacych realizacji Opcji Call
dokonano wyceny tej Opcji i rozpoznano aktywo finansowe w wysokosci ok
154 mPLN (wg wyceny na 31.12.2025), ktére znalazto odzwierciedlenie w
wyniku Grupy poprzez zwiekszenie pozycji pozostate przychody finansowe;

e dodatkowo w 2025 Grupa na poziomie podatku biezacego dokonata
uwzglednienia dokonanych korekt do deklaracji CIT za lata 2022 i 2023
dotyczace ulgi B+R w kwocie ok 12,6 mPLN co wptyneto in plus na osiggniety
w tym okresie wynik netto;

e nie bez znaczenia pozostaje kwestia umachniania sie PLN w stosunku do
walut i tym samym wptywu na denominowane w PLN przychody exportowe.
Z samego tylko tytutu pary USD/PLN i EUR/PLN Grupa wykazata o ok 17,6
MPLN nizsze przychody co bezposrednio ma wptyw na prezentowane wyniki
operacyjne.

Dominujacym segmentem dziatalnosci Grupy, zarowno pod wzgledem skali
dziatalnosci mierzonej poziomem sprzedazy jak i wynikow, jest Technology Services
(operujacy w ramach Grupy Software Mind). Software Mind zapewnia klientom z
branzy finansowej, telekomunikacyjnej, ecommerce, healthcare, online sports
betting, zespoty inzynierow oprogramowania, ktore dostarczaja dedykowane,
kompleksowe rozwigzania informatyczne, stajac sie kluczowym partnerem w
procesach cyfrowej transformacji. Dzieki ponad 20-lethiemu doswiadczeniu w
roznych sektorach, Software Mind wspiera swoimi ustugami, Swiadczonymi przez
najwyzszej klasy ekspertéw IT, zardwno scale-up'y, jak i lideréw swoich branz.

Dtugoterminowe partnerstwa w Europie doprowadzity do rozszerzenia obecnosci
Software Mind w Ameryce Pdtnocnej, szczegdlnie w Dolinie Krzemowej. Ambitny
plan rozwoju skutkuje przejmowaniem przez Software Mind software house'ow
w regionach CEE i LATAM, co pozwala mu dostosowac skale dziatania do rozwoju
klientow poprzez zwiekszanie puli najlepszych talentow w modelu nearshore.
Software Mind zbudowat swojg reputacje, pomagajac klientom przyspieszac rozwoj
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oprogramowania oraz sprawhniej wprowadza¢ na rynek rozwigzania w modelu
chmurowym oparte o artificial intelligence, machine learning czy data science.

Technology Services w 2025 roku zrealizowat sprzedaz na poziomie ok. 510,9 min zt,
co oznacza r/r wzrost o ok. 7% kiedy przychody osiggnety poziom ok. 478,5 min zt.
Nie bez znaczenia na osiggniete wyniki operacyjne w tym segmencie ma ujecie w
2025 roku wyceny programu opcyjnego w wysokosci ok 3,8 mPLN. Dodatkowo na
wyniki osiggane w tym segmencie wptyw ma kurs przeliczeniowy dla EUR/PLN i
USD/PLN - w ujeciu r/r patrzac jedynie na przychody mamy nizszg warto$c
denominowana w PLN w wysokosci ok 17,6 mPLN (efektywnie przektada sie to na
nizsze o ok 9,5 MPLN wyniki operacyjne). Finalnie Technology Services wypracowat
zysk operacyjny w wysokosci blisko 59,6 min zt. Oznacza to, ze Technology Services
W 0siggneto marze operacyjna na poziomie ok 12%.

W segmencie dziatalnosci — FinTech - poziom zrealizowanych przychoddow w
analizowanym okresie byt nieco nizszy od porownywalnego okresu 2024 roku i
wyniost ok 66,5 min zt. Wypracowany wynik operacyjny na tym segmencie wyniost
ok -4,2 mlIn zt. Nalezy jednak pamietac, ze w wynikach 2024 mamy wptyw
podpisanego porozumienia z Pekao SA a dotyczacy rozliczenia wynagrodzenia z
tego tytutu w wysokosci ok 7,8 min zt netto co wprost w petnej kwocie przetozyto
sie na osiggniete wyniki — po wytaczeniu tego zdarzenia z wynikow 2024 roku na
samej dziatalnosci FinTech Spodtka odnotowata istotng poprawe wynikow
operacyjnych.

Z przeprowadzonej dotychczas analizy biznesu oraz finansow Grupy wynika, ze na
chwile obecng sytuacja biznesowa Grupy Ailleron jest bardzo dobra, a sytuacja
finansowa i ptynnosciowa stabilna. Grupa posiada stabilng baze klientow.
Wiekszos¢ klientow Spotki reguluje swoje naleznosci terminowo, przez co Spoétka
nie posiada zatorow ptatniczych i nie odnotowuje problemdw z ptynnoscia
finansowa. Wielu klientow nadal dostrzega zwiekszone potrzeby informatyzacji i
modernizacji swoich dotychczasowych systemow.

W zwigzku jednak z nadal niewiadomym do konca rozwojem sytuacji zwigzanej z
trwajacymi dziataniami zbrojnymi w Ukrainie, w Rosji jak i na Bliskim Wschodzie,
Zarzad i management Grupy Ailleron SA na biezgco monitoruja biznes i potencjalny
wptyw w szczegolnosci tego czynnika na dziatalnos¢ Grupy. Ailleron jak i cata Grupa
znajduje sie na sciezce wzrostu napedzanego innowacyjnymi technologiami oraz
ekspansjg miedzynarodowa co daje silne perspektywy na przysztos¢. Sama Spotka
posiada mocne fundamenty w technologii oraz duzy potencjat w globalnym
rozwoju, szczegolnie w obszarze cyfryzacji ustug finansowych.

2. SYSTEMY  KONTROLI ~ WEWNETRZNEJ, AUDYTU
WEWNETRZNEGO | COMPLIANCE

System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Spdtce gwarantuje bezpieczenstwo
dziatania Spotki oraz adekwatnosc i poprawnosc¢ informacji finansowych zawartych
zarowno w jednostkowych jak i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, a
takze spetnia w dziatalnosci Grupy funkcje compliance.

Organem odpowiedzialnym za prawidtowe i skuteczne funkcjonowanie systemu
kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem jest Zarzad Spotki. Zarzad
wykonuje ww. funkcje za pomoca dziatow wsparcia, w tym Dyrektora Finansowego,
Gtownej Ksiegowej i Radcy Prawnego, oraz dyrektorow poszczegdlnych
segmentow. Wewnetrzna kontrola w zakresie procedur finansowych sprawowana
jest przez Dyrektora Finansowego i Gtdwng Ksiegowaq, ktdrzy m.in. monitoruja
prawidtowosc¢, wydajnosc i bezpieczenstwo procesu sporzadzania sprawozdan
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finansowych oraz odpowiadaja za identyfikacje i kontrole ponoszonego ryzyka w
tym obszarze.

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu zgodnie z przyznanymi im kompetencjami
nadzorujg funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz oceniaja jego
adekwatnos¢ i skutecznos¢. Rada Nadzorcza i Komitet Audytu w ramach
sprawowanego nadzoru dokonuje w szczegolnosci weryfikacji z Zarzadem SpotKi i
biegtym rewidentem rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych.

Dziatajacy w jednostce system kontroli wewnetrznej powigzany z systemem
rachunkowosci zapewnia ograniczenie ryzyka wystepowania nieprawidtowosci w
zakresie kompletnego oraz poprawnego ujecia i udokumentowania zdarzen
gospodarczych. Przyjety i wdrozony system rachunkowosci zapewnia dane
niezbedne do prawidtowego sporzadzenia sprawozdan finansowych Spotki.
Niemniej jednak, Grupa Ailleron stale sie powieksza poprzez dokonywane
akwizycje, rowniez podmiotodw zagranicznych, co powoduje coraz wieksze
skomplikowanie procesu zbierania danych do sporzadzania sprawozdan oraz
nadzoru nad tym procesem. Spotka dominujaca i Grupa stale udoskonala ten
proces, aby minimalizowac ryzyko wystgpienia btedow. Jednym z wdrozonych
elementdw jest wybodr jednego audytora do badania sprawozdan finansowych
Ailleron i Software Mind.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym. Dostep do
zasobow informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami
upowaznionych pracownikow, a kontrola dostepu prowadzona jest w catym
procesie sporzadzania sprawozdania finansowego.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o
skuteczna organizacje pracy, obejmujaca wszystkie obszary jego realizacji, w tym
szczegdtowo zdefiniowany zakres raportowania finansowego oraz przejrzysty
podziat obowigzkdw wszystkich uczestnikdw procesu. Przygotowanie danych w
systemach zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i
akceptacyjnym.

Badanie zgodnosci dziatania Spdtki z  przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi, w tym efektywnosci wdrozonych mechanizmow kontroli ryzyka,
dokonywane jest stale, w szczegdlnosci w ramach kontroli wewnetrznych
funkcjonujacych na wszystkich etapach dziatania Spotki, przez kazdego
pracownika Spotki, jego bezposredniego zwierzchnika, osoby z nim wspdtpracujace
oraz przez kierownikdw jednostek organizacyjnych.

W Spoétce obowigzuje system biezacego raportowania dziatalnosci operacyjnej,
stanowiagcy zrodito informacji zarzadczej. W ramach funkcjonujacego systemu
raportowania i omawiania wynikow Spotki i Grupy, Zarzad co miesigc omawia
wyniki i ich relacje do wczesniej przyjetych plandéw i budzetu z dyrektorami
zarzadzajacymi poszczegdlnymi segmentami dziatalnosci. Na spotkaniach
omawiane i analizowane sg istotne fakty biznesowe dla kazdej z gatezi dziatalnosci
oraz perspektywy realizacji przyjetych plandw w kolejnych miesigcach.

W przypadku spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Ailleron,
monitoring wynikéw z poziomu jednostki dominujacej, odbywa sie w oparciu o
istniejacy system raportowania.

W okresach pomiedzy comiesiecznymi spotkaniami Zarzad uczestniczy na biezaco
w prowadzonych dziataniach biznesowych zarowno Spodtki, jak i jej podmiotow
zaleznych. Zarzad Spotki, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego,
dokonuje szczegotowej analizy zarowno wynikéw finansowych Spotki, jak i spotek
Grupy.
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Planowanie ptynnosci w ramach Grupy Kapitatowej Ailleron odbywa sie rowniez w
cyklach miesiecznych z rozbiciem na okresy tygodniowe. Podstawa do dokonania
ptatnosci s dokumenty wprowadzone do systemu ksiegowego. Dokument moze
by¢ wprowadzony do systemu wytacznie, gdy spetnia wszelkie kryteria
poprawnosci rachunkowej i merytorycznej oraz zostat zatwierdzony przez osoby
uprawnione w ramach obowigzujacego w Spotce systemu obiegu i akceptacji
dokumentow.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spdtki jednym z zasadniczych
elementdw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezalezng
firme audytorska. Spodtka zleca firmie audytorskiej w szczegdlnosci: przeglad
potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne | badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza, uwzgledniajagc rekomendacje Komitetu Audytu, przy zatozeniach
obowigzujacej w Spodtce Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spoitki, przyjetej przez
Komitet Audytu i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza Spotki na podstawie
obowigzujacych przepiséw prawa.

W ramach systemu compliance podmioty odpowiedzialne zapewniaja zgodnosc
dziatalnosci Spotki z prawem,; dziatania w tym obszarze obejmujg zwitaszcza:

o Opracowanie, okresowa weryfikacje i aktualizacje polityk, standardow
i procedur wewnetrznych;

o Zapewnianie zgodnosci wewnetrznych polityk, standarddw i procedur
ze znowelizowanymi przepisami prawa i standardami rynkowymi;

o Przedstawianie wynikow weryfikacji oraz rekomendacji Radzie
Nadzorczej oraz Zarzadowi.

W Spotce funkcjonuja wewnetrzne regulacje z obszaru compliance, w tym
zwitaszcza wdrozone juz w 2019 roku i zaktualizowane w 2024 roku ,Kodeks Etyki
Biznesu w Ailleron SA” oraz ,Regulamin zgtoszen wewnetrznych, naruszenia prawa
i dziatan nastepczych w Ailleron S. A. z siedzibg w Krakowie”.

W Spodtce funkcjonuje takze szereg innych procedur formalnych, majacych na celu
usystematyzowanie oraz kontrole najistotniejszych procesdéw zarzadczo-
organizacyjnych pozostajacych w gestii poszczegdlnych piondw, majacych na celu
ograniczenie lub mozliwe wyeliminowanie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia
Spotki. W zwigzku z wykonywanymi przez Rade Nadzorcza dziataniami
nadzorczymi, w tym dziataniami Komitetu Audytu, wynikami badan i przegladdow
dokonywanych przez biegtego rewidenta, oraz w oparciu o informacje uzyskiwane
od m.in. Zarzadu, personelu Spotki i biegtego rewidenta audytujacego Spdtke, Rada
Nadzorcza ocenia te ww. procedury jako spdjne i efektywne, zapewniajace
adekwatnos¢ i skutecznos¢ systemow  kontroli  wewnetrznej, audytu
wewnetrznego i compliance. W toku prowadzonych dyskusji zgodzono sig, ze z
uwagi na coraz wiekszy stopien ztozonosci Grupy Ailleron konieczne jest
wprowadzenie bardziej zaawansowanego systemu do konsolidacji danych
finansowych spdtek Grupy, dla ograniczenia ryzyka wystgpienia potencjalnych
btedow. Rada Nadzorcza nie zgtasza ponadto istotnych zastrzezernh wzgledem
systemu kontroli wewnetrznej, compliance funkcjonujgcych w Spdtce w roku 2025.
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Ryzyka istotne dla dziatania Spotki oraz Grupy Kapitatowej Ailleron wraz ze
sposobami ich ograniczania zostaty opisane w Sprawozdaniu z Dziatalnosci Grupy
Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2025.

Rada Nadzorcza w 2025 roku dokonywata takze statej analizy obszardw ryzyka
zwigzanych z dziatalnosciag Spotki i Grupy oraz sposobu zarzadzania tymi ryzykami
przez Zarzad Spotki.

Gtownymi ryzykami, jakie zidentyfikowano w Spotce, sa:
CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM:

o Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg gospodarczy;

o Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych;

o Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut;

o Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku

finansowym i wyhamowania rozwoju nowoczesnych form bankowosci;

o Ryzyko zwigzane z interpretacjg, stosowaniem i zmianami przepisow
prawa, w tym prawa podatkowego;

o Ryzyko podatkowe zwigzane 1z transakcjami z podmiotami
powigzanymi;

o Ryzyko zwigzane z dziataniami zbrojnymi.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI | GRUPY:

o Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi;

o Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dodatkowych zrodet finansowania
rozwoju;

o Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym;

o Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcdw specjalistycznego
sprzetu, oprogramowania i rozwigzan IT;

o Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu komputerowego;

o Ryzyko naruszenia cudzych praw wiasnosci intelektualnej;

o Ryzyko zwigzane z umowami licencyjnymi;

o Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem Kkluczowych
pracownikow;

o Ryzyko wynikajace z potencjalnego wzrostu kosztow operacyjnych i
innych kosztéw dziatalnosci;

o Ryzyko koncentracji klientow Grupy;

o Ryzyko zwigzane z potencjalng utratga odbiorcow  ustug
informatycznych;

o Ryzyko zwigzane 2z cigglym rozwojem technologicznym oraz

rozwojem konkurencji;

o Ryzyko potencjalnego przejecia innego podmiotu.
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Szczegdtowy opis wymienionych ryzyk zostat zawarty w Sprawozdaniu z
dziatalnosci Spotki i Grupy Ailleron S.A. w roku 2025, ktére zostato opublikowane w
Raporcie Rocznym za 2025 rok i dostepne jest na stronie internetowej Spotki w
sekcji Inwestorzy/Raporty okresowe.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki whasciwie identyfikuje ryzyka zwigzane z
dziatalnoscia Spotki i Grupy i skutecznie nimi zarzadza. Wysokie kwalifikacje kadry
zarzadzajacej i menedzerskiej zapewniajg witasciwa ocene sytuacji i dajg gwarancje
odpowiedniego reagowania w sytuacjach trudnych.

W zakresie zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza i Komitet Audytu na biezgco
wspotpracuje z Zarzadem Spotki i monitoruje sytuacje zewnetrzng i wewnetrzng, w
razie koniecznosci przedstawiajgc Zarzadowi swoje stanowisko i rekomendacje.

V.

OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ
PRZEZ SPOLKE DZIALALNOSCI CHARYTATYWNEJ

Pracownicy i Zarzad Ailleron w 2025 roku aktywnie wspierali akcje, przekazujac
datki na rézne cele oraz pomagajac jako wolontariusze, miedzy innymi w takich
akcjach jak:

Promocja przekazywania 15% podatku na zbiodrki organizowane przez
pracownikow, ktoérzy zgtosili swoje inicjatywy - styczen-luty

Udziat oraz wsparcie wydarzenia ,Bieg Kobiet — zawsze pier(w)si”, ktorego
celem byta promocja profilaktyki raka szyjki macicy - maj

Organizacja wykftadu dotyczacego higieny snu dla seniorow w Fundacji
Aktywnosci i Edukacji Spotecznej (FAES) w Krakowie - maj

Udziat w Poland Business Run — ogdlnopolskim biegu charytatywnym -
wrzesien

Przeprowadzenie zbidrki dla schroniska ,Psie Pole" - listopad

zbidrka Szlachetna Paczka - pracownicy wspodlnie skompletowali Szlachetnag
Paczke, zrzucajac sie na potrzebne produkty i organizujac wewnetrzng
zbidrke, aby jak najlepiej odpowiedzie¢ na potrzeby wybranej rodziny -
grudzien

Udziat w akcji proekologicznej Posadzimy.pl — zbieranie funduszy na
sadzenie drzew w polskich lasach — caty rok

Program ,Ailleron dla Hakerséw” — wsparcie mtodziezy w wejsciu na rynek
pracy. Ailleron ufundowat stypendia dla uczestnikéw programu Hakersi
(Fundacja Sarigato), wspierajac mtodziez w wieku 7-20 lat w rozwijaniu
kompetencji przysztosci, takich jak programowanie, kreatywnosc,
analityczne myslenie czy umiejetnosci cyfrowe. Pracownicy Ailleron
prowadzili warsztaty inspiracyjne, dzielgc sie wiedzg o rynku pracy, rekrutacji,
budowaniu CV, trendach technologicznych i sciezkach kariery. Firma
organizowata spotkania online, podczas ktérych miodziez mogta
prezentowac wiasne projekty, np. strony internetowe czy prace graficzne, i
otrzymywac eksperckie wskazowki. Ailleron pomagat uczestnikom
zrozumiec¢ mozliwosci rozwoju w branzy technologicznej i funkcjonowanie
firmy od srodka.

23 A



i Sprawozdanie Rady Nadzorczej Ailleron SA za 2025 rok
dilleron

VI. OCENA SPRAWOZDAN SPOtKI | GRUPY
ZA 2025 ROK

Stosownie do przepisdw art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, zapisow Statutu
Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza Ailleron SA ocenita:

1. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2025;

a) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia
2025 roku, ktore po stronie aktywow i pasywow zamyka sie suma 613.418
tys. PLN,

b) Skonsolidowany rachunek zyskdw i strat za okres 01.01.2025 - 31.12.2025,
wykazujacy zysk netto w wysokosci 61.437 tys. PLN,

c) Skonsolidowane sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochodow za
okres 01.01.2025 - 31.12.2025, wykazujgce sume catkowitych dochodéw w
wysokosci 41.112 tys. PLN,

d) Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres
01.01.2025 - 31.12.2025, wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote
49.066 tys. PLN,

e) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres
01.01.2025 - 31.12.2025, wykazujace zmniejszenie stanu srodkdow pienieznych
o kwote 7.465 tys. PLN,

f) Noty objasniajace do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2025 roku

2. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron S.A. za rok obrotowy 2025
obejmujace:

a) Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia
2025 roku, ktore po stronie aktywow i pasywow zamyka sie suma 105.090
tys. PLN,

b) Jednostkowy rachunek zyskdw i strat za okres 01.01.2025 - 31.12.2025,
wykazujacy zysk netto w wysokosci 1.087 tys. PLN,

c) Jednostkowe sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochoddw za
okres 01.01.2025 - 31.12.2025, wykazujace sume catkowitych dochodow w
wysokosci: 1.087 tys. PLN,

d) Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres 01.01.2025
- 31.12.2025, wykazujace zwiekszenie kapitatu witasnego o kwote 1.037 tys.
PLN,

e) Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres
01.01.2025 - 31.12.2025, wykazujace zwiekszenie stanu srodkdéw pienieznych
o kwote 1.318 tys. PLN,

f) Noty objasniajace do sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzien 31 grudnia 2025 roku,

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron S.A. w roku 2025,
ktore zawiera sprawozdawczosC¢ zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
Ailleron S.A. za rok obrotowy 2025.

Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie z
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©)

whioskiem Zarzadu dotyczacym przeznaczenia zysku Spotki za rok obrotowy
2025 w wysokosci 1.087 tys. PLN na kapitat zapasowy;

Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego Ailleron S.A. za rok 2025, sporzagdzonym przez
firme audytorska KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.
k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Inflanckiej 4A, 00-189 Warszawa, KRS
0000339379 wpisanej na liste firm audytorskich pod humerem 3546,

Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron
SA za rok 2025, sporzadzonym przez firme audytorskg KPMG Audyt Spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ul.
Inflanckiej 4A, 00-189 Warszawa, KRS 0000339379 wpisanej na liste firm
audytorskich pod numerem 3546,

Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Ailleron S.
A. za rok 2025, sporzadzonym przez firme audytorska Forvis Mazars Audyt
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba pod adresem: ul. Piekna
18, 00- 549 Warszawa, nr wpisu na liste firm audytorskich: 186,

Sprawozdaniem dodatkowym Biegtego Rewidenta dla Komitetu Audytu
Ailleron S.A,,

Raportem Komitetu Audytu Spotki za rok 2025.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie w wyzej wymienionymi dokumentami
i dokonaniu ich analizy:

O

stwierdza, ze Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spdtki Ailleron S.A. za
rok obrotowy 2025 oraz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej i Spotki Ailleron S.A. za rok obrotowy 2025 zostaty sporzadzone
zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym, oraz ze dane
finansowe s3 rzetelne, prawidtowe i rzeczywiste i zostaty sporzadzone i
zaprezentowane zgodnie z wymogami wiasciwych przepisoéw;

stwierdza, ze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron
S.A. ktore zawiera sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej Ailleron S.A. za rok obrotowy 2025, zostato sporzadzone zgodnie
z ksiegami i dokumentami Spotki oraz ze stanem faktycznym oraz zawiera
niezbedne, syntetyczne informacje dotyczace funkcjonowania Spoétki i Grupy
kapitatowej w roku 2025;

uznaje za zasadny whniosek Zarzadu dotyczacy przeznaczenia zysku Spotki za
rok obrotowy 2025 w wysokosci 1.087 tys. PLN na kapitat zapasowy

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu  Walnemu
Zgromadzeniu:

@)

zatwierdzenie Jednostkowego Sprawozdania finansowego Ailleron SA. za
rok obrotowy 2025;

zatwierdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej i Spotki Ailleron S.A. za rok obrotowy 2025;

zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] i Spotki
Ailleron S.A. w roku 2025;

podjecie uchwaty w przedmiocie przeznaczenia zysku Spotki za rok obrotowy
2025 w wysokosci 1.087 tys. PLN na kapitat zapasowy;
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o udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkdw w roku 2025.

Przewodniczacy Rady Nadzorcza Ailleron SA: Digitally signed
by Rafatl Styczen
Date:

Rafat Styczen 2026.05.19
13:33:22 CEST

Krakow, 18 maja 2026 roku
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