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1. Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego

Sprawozdania finansowe Spotki URSUS S.A. w upadtosci (dalej rowniez jako: Spotka) za rok 2021
(odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) sporzadzone zostaly w oparciu o Migdzynarodowe
Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej /MSSF/, Miedzynarodowe Standardy Rachunkowo$ci /MSR/
oraz zwigzane Z nimi interpretacje ogltoszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym przez powyzsze przepisy zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi
w ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 r. z pézZniejszymi zmianami (tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 395
z pOzniejszymi zmianami) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone w walucie — polski zloty (tys. PLN).

2. Podstawa prawna sporzadzania sprawozdania Zarzadu

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS S.A. w upadtosci w roku 2021 (dalej
jako: Sprawozdanie Zarzadu) zostato sporzadzone w oparciu o rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757) (dalej jako:
Rozporzadzenie).

Sprawozdanie Zarzadu stanowi element skonsolidowanego i jednostkowego raportu za 2021 rok.
Sprawozdanie Zarzgdu zawiera informacje, ktérych zakres zostal okreslony w § 70 oraz §71
Rozporzadzenia. Na podstawie §71 ust. 8 Rozporzadzenia w ramach Sprawozdania Zarzadu
zamieszczone zostaly ujawnienia informacji wymagane w odniesieniu do sprawozdania z dziatalnosci
emitenta;, o ktorym mowa w §70 Rozporzadzenia i tym samym Spoétka nie sporzadzila odrgbnego
sprawozdania z dzialalno$ci jednostki dominujacej. W niniejszym sprawozdaniu okreslenie Spoika
oznacza Spotke Dominujaca.

3. Podstawowe informacje o Spélce

Dane rejestrowe

Spolka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000013785.

Spotce nadano numer statystyczny REGON 510481080 oraz numer NIP 739-23-88-088.
Siedziba Spétki miesci si¢ w Warszawie przy ul. Felinskiego 2.
Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.

W dniu 12 lipca 2021r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydzial Gospodarczy
dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych w sprawie z potaczonych do wspélnego rozpoznania
wnioskéw wierzycieli Getin Noble Banku S.A. w Warszawie i Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego S.A. w Warszawie o ogloszenie upadiosci URSUS S.A. oraz wniosku URSUS S.A.
o otwarcie postepowania sanacyjnego (sygn. akt XVIII GU 153/21) oddalit wniosek Spolki o otwarcie
postepowania sanacyjnego oraz oglosil upadios¢ URSUS S.A.
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci URSUS S.A., zgodnie ze Statutem Spoiki, jest produkcja,
sprzedaz i serwis maszyn dla rolnictwa 1 lesnictwa.

URSUS S.A. jest producentem maszyn i urzgdzen dla rolnictwa takich jak: ciggniki rolnicze, prasy
zwijajace, rozrzutniki nawozow, przyczepy, tadowacze czolowe, maszyny do zbioru i transportu
sianokiszonki, maszyny do rozdrabniania i brykietowania stomy, koparko-tadowarki, ladowacze
chwytakowe. Spotka produkuje réwniez specjalistyczne kontenery, rozwija projekt zeroemisyjnego
pojazdu dostawczego oraz dysponuje mozliwosciami produkcji autobuséw i trolejbusow.

Na dzien sporzadzania niniejszego raportu kapitat akcyjny Spotki wynosil 64.600.000 akcji zwyktych
na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda. Wszystkie akcje sa zdematerializowane
i dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym.

Zaktady produkcyjne

Spoétka posiada zaklad produkcyjny w Dobrym Miescie oraz zaklad produkcyjny w Lublinie, a takze
mniejszy zaktad produkcyjny w Biedaszkach Malych (wynajmowany na rzecz podmiotéw trzecich) oraz
nieruchomosci w Zakroczymiu i nieruchomo$é w Lublinie przy ul. Melgiewskie;j.

Sktad organow Spotki
Zarzqd
Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2021 roku przedstawiat si¢ nastepujgco:
Prezes Zarzadu — Pan Andrzej Mlotek,
Wiceprezes Zarzadu — Ryszard Jacyno.

W dniu 21 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza URSUS:

Uchwalg nr 427/2021 odwotlala ze skutkiem natychmiastowym z Zarzagdu URSUS Pana Andrzeja
Miotka (Mtlotek).

Uchwalg nr 428/2021 odwotlata ze skutkiem natychmiastowym z Zarzadu Spétki Pana Ryszarda Jacyno.

Uchwalg nr 429/2021 postanowita, ze Zarzgd URSUS biezacej wspolnej kadencji bedzie dziatat w
skladzie jednoosobowym.

Uchwalg nr 430/2021 delegowata Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Zarajczyka do
pelnienia czynno$ci Prezesa Zarzagdu URSUS na czas od dnia 21 lipca 2021 roku (wlacznie) przez okres
jednego miesigca.

W dniu 23 sierpnia 2021 roku Rada Nadzorcza URSUS uchwala nr 432/2021 delegowata

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Zarajczyka do petnienia czynnosci Prezesa Zarzadu
URSUS na czas od dnia 23 sierpnia 2021 roku (wlacznie) przez okres trzech miesiecy.
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W dniu 21 pazdziernika 2021 r. na posiedzeniu Rady Nadzorcza URSUS Pan Andrzej Zarajczyk —
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, oddelegowany przez Rade do pelnienia czynnosci Prezesa Zarzadu,
oswiadczyl, Zze rezygnuje z oddelegowania go do czasowego wykonywania (pelnienia) czynnosci
Prezesa Zarzgdu Emitenta z chwila ztozenia rezygnacji (o$wiadczenia). Rezygnacja z oddelegowania
zostala przyjeta i zaakceptowana. Tego samego dnia Rada Nadzorcza URSUS uchwatg nr 434/2021,
podje¢ta jednoglosnie na posiedzeniu w dniu 21 pazdziernika 2021 r., na podstawie § 26 pkt 12 Statutu
URSUS, postanowita powota¢ z momentem podjecia uchwaty Pana Andrzeja Urbanskiego do Zarzadu
Spolki biezacej, wspdlnej kadencji, powierzajac mu funkcj¢ Prezesa Zarzadu URSUS.

W dniu 30 listopada 2021 r. na posiedzeniu Rady Nadzorcza URSUS, ktére odbylo si¢ po
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, Pan Andrzej Urbanski zlozyl rezygnacje z funkcji Prezesa
Zarzadu Emitenta skuteczng z chwilg zlozenia tego oswiadczenia. Nastepnie Rada Nadzorcza URSUS
S.A. uchwalg nr 439/2021, podjeta jednoglosnie na posiedzeniu w dniu 30 listopada 2021 r., na
podstawie § 26 pkt 12 Statutu URSUS, postanowita powola¢ z momentem podjgcia uchwaty Pana
Andrzeja Zarajczyka do Zarzadu URSUS S.A. biezacej, wspdlnej kadencji, powterzajac mu funkcje
Prezesa Zarzadu URSUS.

Po dokonaniu powyzszych zmian na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania sktad Zarzadu Spétki przedstawia si¢ nastepujaco:

e Andrzej Zarajczyk — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2021 roku o wchodzili:

Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Zbigniew Janas - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Nita - Czlonek Rady Nadzorczej

Marcin Witkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 30 listopada 2021r. rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczgcego/Czlonka Rady Nadzorcze]
URSUS S.A. zlozyt Pan Andrzej Zarajczyk, za$ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate
o powolaniu na Czlonka Rady Nadzorczej biezacej, wspolnej kadencji Pana Dariusza Grabowskiego.

Po zlozonej rezygnacji, powolaniu nowego Czlonka oraz ukonstytuowaniu si¢ Rady Nadzorczej
w nowym skladzie, sktad Rady Nadzorczej URSUS S.A. od dnia 30 listopada 2021r. jest nastepujacy:

Pan Henryk Goryszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Dariusz Grabowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
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Pan Zbigniew Nita - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Zbigniew Janas - Czlonek Rady Nadzorczej,
Pan Marcin Witkowski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Syndyk

W dniu 12 lipca 2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy
dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych w sprawie z potaczonych do wspdlnego rozpoznania
wnioskow wierzycieli Getin Noble Banku S.A. w Warszawie i Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego S.A. w Warszawie o ogloszenie upadtosci URSUS S.A. oraz wniosku Emitenta o otwarcie
postepowania sanacyjnego (sygn. akt XVIII GU 153/21) oddalit wniosek Emitenta o otwarcie
postepowania sanacyjnego oraz oglosit upadlos¢ URSUS S.A.

Tym samym postanowieniem Sad wyznaczyt syndyka w osobie KGS Restrukturyzacje Sp. z 0.0. w
Warszawie (numer KRS 000811685). Osoby reprezentujgce KGS Restrukturyzacje sp. z 0.0. w
postepowaniu upadio$ciowym Spélki to czlonkowie zarzgdu KGS Restrukturyzacje sp. z o.0. tj. Pan
Pawel Glodek, Pan Lechostaw Kochanski, Pan Piotr Glodek, Pan Pawel Siwik oraz Pan Marcin Ste¢.

Kolejno Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydzial Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych postanowieniem z dnia 21 wrzesnia 2021 r., wydanym w
sprawie o sygn. akt XVIII GU 153/21 na podstawie art. 395 § 2 k.p.c. w zw. z art. 35 Prawa
upadiosciowego uchylit pkt V postanowienia w zakresie wyznaczenia przez Sad syndyka w osobie KGS
Restrukturyzacje sp. z 0.0. w Warszawie (numer KRS 000811685) oraz wyznaczyt syndyka w osobie
Pawta Glodka (nr licencji 657).

Pan Pawel Glodek petlni funkcje syndyka masy upadlosci URSUS S.A. w upadtosci takze w dacie
niniejszego sprawozdania.

Restrukturyzacija, ogloszenie upadlo$ci, zaskarzenie postanowienia

URSUS S.A. — spotka dominujaca

W dniu 07 listopada 2018 r. Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku, IX
Wydzial Gospodarczy dla spraw upadlosciowych i restrukturyzacyjnych wydal postanowienie
0 otwarciu przyspieszonego postepowania uktadowego wobec Spélki, wyznaczajac jednoczesnie na
sedziego komisarza Sedziego Sadu Rejonowego Lublin — Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku
panig Katarzyng¢ Sacharuk, za$ na nadzorc¢ sagdowego pana Dariusza Wardg. Szczegdltowy opis ww.
postepowania znajduje si¢ w Sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej URSUS S.A.
w restrukturyzacji za 2019 rok.

Wobec zakonczenia przez Sad ww. postepowania restrukturyzacyjnego pomimo rekomendacji Rady
Wierzycieli, aby trwalo ono nadal, Spélka podjela starania o nowg formalng restrukturyzacje,
w konsekwencji ktorych to staran (po wezesniejszym zlozeniu ze wzgleddw ostroznosciowych wniosku
o sanacj¢ i PPU) w dniu 10 lutego 2020 roku Spoélka wystgpita do Sadu Rejonowego
w Olsztynie z wnioskiem o wszczecie przyspieszonego postepowania ukladowego wobec Spoéiki.
Ztozony wniosek oparto na zaktualizowanej koncepcji restrukturyzacji, ktorej gltéwng osig bylo
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skonsolidowanie spotek URSUS S.A. i URSUS BUS S.A. w jeden podmiot, ktory wykorzystujac efekt
synergii mial zajmowac¢ si¢ produkcja i sprzedaza ciagnikow rolniczych oraz produkcjg i sprzedaza
miejskich autobuséw zero i niskoemisyjnych. Sad Rejonowy w Olsztynie V. Wydziat Gospodarczy
wydal w dniu 19 lutego 2020 roku postanowienie o otwarciu przyspieszonego postepowania
ukladowego wobec URSUS S.A., wyznaczajac jednoczesnie na Sedziego Komisarza Sedziego Sadu
Rejonowego w Olsztynie Paniag Anete Dawidziuk, zas na Nadzorc¢ Sadowego Pana Marcina
Gradowskiego. Zarzad Spolki koncentrowal si¢ na tym, aby wspolnie z nadzorca sadowym
wyznaczonym przez Sad dopracowaé wszelkie szczegoly korzystnych rozwigzan dla wierzycieli.
Kluczowymi zatozeniami planu restrukturyzacyjnego zalagczonego do wniosku o otwarcie
przyspieszonego postgpowania ukladowego byla restrukturyzacja, ktorej gltéwng osig bylo
skonsolidowanie spotek URSUS S.A. i URSUS BUS S.A. w jeden podmiot, ktory wykorzystujgc efekt
synergii mial zajmowac si¢ produkcjg i sprzedaza ciggnikow rolniczych oraz produkcjg i sprzedaza
miejskich autobuséw zero i niskoemisyjnych, a takze dezinwestycje polegajace na sprzedazy wybranych
elementéw majatku trwalego, poprawie rentownosci produkowanych i sprzedawanych wyrobéw
poprzez obnizenie wilasnych kosztéw wytworzenia, dostosowanie struktury zatrudnienia do zmian
zachodzacych w Spétce w ramach prowadzonego procesu, restrukturyzacja obecnego zadluzenia oraz
redukcja kosztéw prowadzenia dziatalno$ci. Priorytetem Spotki w dalszym ciagu byto przeprowadzenie
przyspieszonego postepowania uktadowego (zgodnie z przepisami prawa restrukturyzacyjnego) oraz
zabezpieczenie interesow wierzycieli. Wypracowanie i zawarcie uktadu z wierzycielami, jak réwniez
wprowadzenie niezbednych zmian w funkcjonowaniu Spotki to element, ktéry mial zapewnié jej
stabilne funkcjonowanie w przysztosci. W dniu 10 sierpnia 2020 r. URSUS S.A. otrzymal od Nadzorcy
Sadowego informacje, ze Nadzorca Sadowy zlozyt w Sadzie Rejonowym w Olsztynie, V Wydzial
Gospodarczy wniosek o umorzenie postgpowania restrukturyzacyjnego prowadzonego wobec URSUS
S.A.. Jako uzasadnienie ztozonego wniosku Nadzorca wskazat rosngce opoznienia w regulowaniu przez
Spotke biezacych zobowiazan powstatych po otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego, co moze
prowadzi¢ do pokrzywdzenia wierzycieli oraz niewykonania ukladu. W dniu 20 sierpnia 2020 r.
otrzymal od Nadzorcy Sadowego informacje, ze wydane zostalo przez wlasciwy Sad postanowienie o
umorzeniu przyspieszonego postepowania uktadowego prowadzonego wobec Spotki. W dniu 4 wrzesnia
2020 r. do Sp(’)lki wplynal odpis tego postanowienia Sadu Rejonowego w Olsztynie, Wydzial V
Gospodarczy, zgodnie z ktorym Sad postanowil umorzy¢ postepowanie restrukturyzacyjne dotyczace
URSUS S.A. uwzgledniajagc w catosci wniosek Nadzorcy Sagdowego. Spotka w dniu 18 wrzesnia 2020
r., zachowujac ustawowy termin, ztozyla zazalenie na postanowienie Sadu o umorzeniu przyspieszonego
postepowania uktadowego prowadzonego wobec Spoétki i wniosla o jego uchylenie oraz o
kontynuowanie prowadzonego wobec Spdiki przyspieszonego postgpowania ukltadowego. W zlozonym
zazaleniu URSUS S.A. przedstawil argumentacje prawng i biznesowg przemawiajgca w jego ocenie za
kontynuowaniem postgpowania restrukturyzacyjnego. W ocenie Spolki zaskarzone rozstrzygnigcie
Sadu nie uwzgledniato efektéw dziatan restrukturyzacyjnych i wynikajacych z nich perspektyw, co do
realizacji uktadu, czym godzilo w interes URSUS S.A. oraz w interesy wierzycieli, gdyz moglo
prowadzi¢ do likwidacji przedsigbiorstwa oraz potencjalnie mniej korzystnego (zwazywszy na specyfike
przedsiebiorstwa Spélki), anizeli w przypadku zawarcia ukladu, zaspokojenia wierzycieli, prowadzac
dodatkowo do negatywnych skutkéw spotecznych (prawdopodobieristwa utraty miejsc pracy i
spowolnienia gospodarczego). Wobec powyzszego Spoélka wniosta o uchylenie zaskarzonego
postanowienia. W dniu 9 listopada 2020 r. Zarzad Spétki powzial informacje, ze Sad Okregowy w
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Olsztynie Wydzial V Gospodarczy wydat postanowienie, w ktérym oddalit zazalenie URSUS S.A. na
postanowienie 0 umorzeniu przyspieszonego postgpowania uktadowego prowadzonego wobec Spotki.
W zwiazku z powyzszym, w dniu 9 listopada 2020r. URSUS S.A. zdecydowal o przeprowadzeniu
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego, o ktérym mowa w art. 15 i nast. ustawy z dnia 19
czerwca 2020 roku o doptatach do oprocentowania kredytow bankowych udzielanych przedsigbiorcom
dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postgpowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
z wystgpieniem COVID-19 (Dz.U. z 2020r. poz. 1086; tzw. Tarcza 4.0) i w zwigzku z tym zawarl
z doradcg restrukturyzacyjnym — Panem Jakubem Majewskim umowe¢ o sprawowanie nadzoru nad
przebiegiem postepowania oraz podjgl decyzje o zlozeniu wniosku do Monitora Sadowego i
Gospodarczego celem obwieszczenia o otwarciu postepowania o zatwierdzenie ukladu prowadzonego
w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami
wynikajgcymi z ww. ustawy. Obwieszczenie o otwarciu postgpowania o zatwierdzenie uktadu ukazato
si¢ w MSiG w dniu 17 listopada 2020r. Dniem uktadowym byt 08.11.2020 r.

W dniu 12 marca 2021 r. URSUS S.A. poinformowal, iz w porozumieniu z Nadzorca Ukladu, po
przygotowaniu nowego planu restrukturyzacyjnego i nowych propozycji uktadowych, a takze po
wstepnych rozmowach z czgsécig wierzycieli, majac na uwadze ustawowy czas trwania Uproszczonego
Postgpowania Restrukturyzacyjnego wynoszacy 4 miesiace, co przy skali dzialalnosci prowadzonej
przez URSUS S.A. nie wystarczylo na sfinalizowanie rozméw z wierzycielami, zawarcie uktadu i
ztozenie do Sadu wniosku o zatwierdzenie uktadu, podjal decyzje o kontynuowaniu formalnej
restrukturyzacji Spotki w postgpowaniu sanacyjnym.

W dniu 18 marca 2021r. URSUS S.A. zlozyl do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIX Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych wniosek o otwarcie
postepowania sanacyjnego URSUS S.A.

W dniu 14 kwietnia 2021r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat
Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, wydatl postanowienie w przedmiocie
zabezpieczenia majagtku URSUS S.A. w Warszawie poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy
sgdowego w osobie Krzysztofa Piotrowskiego, legitymujacego si¢ licencja doradcy
restrukturyzacyjnego o numerze 943, w zwigzku z wnioskiem o otwarcie postepowania sanacyjnego
URSUS S.A.. Postanowienie Sadu bylo korzystne dla URSUS S.A., ktéry dazyl do przeprowadzenia
postepowania sanacyjnego (zgodnie z przepisami prawa restrukturyzacyjnego), dzigki ktéremu mozliwe
bytoby kontynuowanie restrukturyzacji w Spotce, ktore przede wszystkim ma na celu zabezpieczenie
interesOw wierzycieli.

W czerwecu 2021r. Tymczasowy Nadzorca Sadowy zlozyt w Sadzie sprawozdanie z czynnosci
tymczasowego nadzorcy sagdowego podjetych w ramach kontroli przedsi¢gbiorstwa dluznika URSUS
S.A. z siedzibg w Warszawie w postgpowaniu o otwarcie postgpowania sanacyjnego URSUS S.A. z
siedzibg w Warszawie prowadzonym przed Sgdem Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XVIII Wydzial Gospodarczy dla spraw upadiosciowych i restrukturyzacyjnych sygn. akt XVIII GR
30/21 toczacym si¢ z wniosku Dhuznika.

W konkluzji ww. sprawozdania Tymczasowy Nadzorca Sagdowy wskazal, ze jego zdaniem poréwnanie
przedstawionych prognoz ekonomicznych w zakresie przychodéw Spolki oraz jej zobowigzan w okresie
kolejnych 6 miesigcy, pozwala na stwierdzenie, ze URSUS S.A. z siedzibg w Warszawie posiada
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zdolnos$¢ do generowania dodatnich przeplywdéw pieni¢znych, a tym samym biezacego zaspakajania
zaréwno kosztow postepowania restrukturyzacyjnego, jak i zobowigzan powstatych po jego otwarciu.
Wobec Dhuznika nie zachodzi zatem negatywna przestanka otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego
opisana w art. 8 ust. 2 pr. rest., a takze, iz w opinii tymczasowego nadzorcy sadowego zalozenia
wstepnego planu restrukturyzacyjnego sa mozliwe do zrealizowania. Wskaza¢ przy tym nalezy, iz
otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego URSUS S.A. z siedzibg w Warszawie pozwoli na
polepszenie sytuacji operacyjnej Spoétki, przy jednoczesnym poszanowaniu stusznych intereséow jej
wierzycieli. Wykonywanie zatozen wstepnego planu restrukturyzacyjnego nie ma na celu
doprowadzenia do pokrzywdzenia wierzycieli Dtuznika, a zatem w odniesieniu do przedmiotowego
postepowania nie wystepuje réwniez druga negatywna przestanka otwarcia postgpowania
restrukturyzacyjnego, wskazana w art. 8 ust. 1 pr. rest.

Postanowieniem z dnia 8 lipca 2021r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat
Gospodarczy dla spraw Upadlosciowych i Restrukturyzacyjnych na posiedzeniu niejawnym potaczyt
sprawe z uproszczonego wniosku PKO BP z udzialem dhuznika URSUS S.A. o ogloszenie upadtosci
dtuznika ze sprawa o otwarcie postepowania sanacyjnego URSUS S.A. z wniosku Spétki w celu ich
lacznego rozpoznania oraz rozstrzygnigcia i prowadzenia ich pod wspdlna sygnaturg XVIII GU 153/21
(to postanowienie doreczono nie do siedziby Spolki, a do jej zaktadu w Dobrym Miescie w dniu 19 lipca
2021r.).

Postanowieniem z dnia 8 lipca 2021r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat
Gospodarczy dla spraw Upadlosciowych i Restrukturyzacyjnych na posiedzeniu niejawnym przejat
uproszczony wniosek o ogloszenie upadlosci URSUS S.A. zlozony przez Getin Noble Bank S.A. i
wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego URSUS S.A. do wspdlnego rozpoznania i
rozstrzygniecia jednym postanowieniem w postepowaniu o sygn. akt XVIII GU 153/21 (to
postanowienie dorgczono nie do siedziby Spolki, a do jej zakladu w Lublinie w dniu 20 lipca 2021r.).

W dniu 12 lipca 2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydzial Gospodarczy
dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych w sprawie z polaczonych do wspolnego rozpoznania
wnioskow wierzycieli Getin Noble Banku S:A. w Warszawie i Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku
Polskiego S.A. w Warszawie o ogloszenie upadtosci URSUS S.A. oraz wniosku Spotki o otwarcie
postgpowania sanacyjnego (sygn. akt XVIII GU 153/21) oddalit wniosek URSUS S.A. o otwarcie
postepowania sanacyjnego oraz oglosit upadtosé URSUS S.A. Sad wyznaczyt syndyka w osobie KGS
Restrukturyzacje Sp. z 0.0. w Warszawie (numer KRS 000811685). Postanowienie w przedmiocie
ogloszenia upadlosci Spotki jest nieprawomocne, jednakze jest skuteczne i wykonalne z dniem jego
wydania. To postanowienie dorgczono nie do siedziby Spoiki, a do jej zakladu w Lublinie w dniu 20
lipca 2021r.

Czlonkowie Zarzgdu URSUS S.A. — Pan Andrzej Mlotek oraz Pan Ryszard Jacyno zlozyli wniosek o
uzasadnienie powyzszego postanowienia, jednakze po rozmowach (namowach) z syndykiem wniosek
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ten wycofali, co moglo doprowadzi¢ do uprawomocnienia si¢ postanowienia. Dzigki czujnosci Rady
Nadzorczej i dokonanym zmianom w zarzadzie wniosek o uzasadnienie zostal ostatecznie prawidtowo
1 w terminie zlozony, a postanowienie zostalo zaskarzone 1 poddane instancyjnej kontroli.

Mimo powyzszych perturbacji, Spotka w terminie zaskarzylta postanowienie o ogloszeniu jej upadtosci,
tj. ztozyta do Sadu zazalenie na postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie
XVII Wydzial Gospodarczy dla spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych z dnia 12 lipca 2021
roku, sygn. akt XVIII GU 153/21 w przedmiocie oddalenia wniosku o otwarcie postepowania
sanacyjnego oraz ogloszenia upadtosci URSUS S.A.

Zlozone zazalenie zostalo uzupelnione ponad 15 razy a upadly kierowal szereg pism do Sadu
Upadlos$ciowego, aby zabezpieczy¢ prawidlowy tok post¢gpowania. Byly to m.in.:

W dniu 20 lipca 2021r. Spétka skierowata do Sadu wniosek o wstrzymanie likwidacji masy upadtosci.

W dniu 30 lipca 2021r. Spétka skierowata do Sadu ponowny wniosek o wstrzymanie likwidacji masy
upadtosci.

W dniu 03 sierpnia 2021r. Spéika skierowata do Sagdu wniosek o dorgczenie orzeczenia ws. wstrzymania
likwidacji masy upadtosci.

W dniu 03 sierpnia 2021r. Spétka skierowata do Sadu wniosek o przyspieszenie rozpoznania zazalenia.

W dniu 03 sierpnia 2021r. Spoika skierowata pierwszy wniosek do Sedziego — Komisarza o kontrole
dziatan syndyka.

W dniu 05 sierpnia 2021r. Spolka skierowata do Se¢dziego — Komisarza wniosek o ustalenie kosztow
zwigzanych z funkcjonowaniem organow upadlego.

W dniu 18 sierpnia 2021r. Spétka skierowata do Sagdu wniosek o zmiane syndyka.
W dniu 20 sierpnia 2021r. Spétka skierowata do Sadu uzupehienie wniosku o zmiang syndyka.

W dniu 24 sierpnia 2021r. Spotka skierowata wniosek o doreczenie uzasadnienia wydanego w trakcie
postepowania postanowienia.

W dniu 24 sierpnia 2021r. Spétka skierowata do Sadu odpowiedz na korespondencje Sadu z dnia 10
sierpnia 2021r.

W dniu 24 sierpnia 2021r. Spétka skierowata do Sadu aktualizacje nt. sktadu organoéw Spotki.

W dniu 25 sierpnia 202 1r. Spéika skierowata drugi wniosek do Sedziego — Komisarza o kontrolg dziatan
syndyka.

W dniu 25 sierpnia 2021r. Spoika skierowata do Sgdu drugie uzupelnienie wniosku o zmiane syndyka.

W dniu 24 sierpnia 2021r. Spélka skierowata do Ministra Sprawiedliwosci oraz do Departamentu
Zawodoéw Prawniczych Ministerstwa Sprawiedliwosci skarge na czynnosci syndyka.
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W dniu 30 sierpnia 2021r. Spotka skierowata do Sedziego — Komisarza wniosek o wstrzymanie
likwidacji masy upadlosci oraz zobowigzanie syndyka do zaprzestania dokonywania czynnosci
prowadzacych do obnizenia wartosci masy upadlosci.

W dniu 31 sierpnia 2021r. Spélka skierowala do Sadu wniosek o umorzenie postgpowania
upadtosciowego.

W dniu 31 sierpnia 2021r. Spéika skierowata do Sadu wniosek o kontrole dziatan syndyka.

W dniu 02 wrzesnia 2021r. Spétka skierowata do Sedziego Wizytatora wniosek o przeprowadzenie
wizytacji i kontrole przebiegu postgpowania.

W dniu 07 wrzes$nia 2021r. Spotka skierowata do Sedziego Komisarza wniosek o kontrole dziatan
syndyka.

W dniu 08 wrzesnia 2021r. Spotka skierowala do Sedziego Komisarza wniosek o kontrole dzialan
syndyka.

W dniu 10 wrzesnia 2021r. Spotka skierowata do Sadu zazalenie na postanowienie nr 1 Sedziego
Komisarza.

W dniu 10 wrzesnia 2021r. Spotka skierowata do Sadu zazalenie na postanowienie nr 2 Sedziego
Komisarza.

W dniu 10 wrzesnia 2021r. Spotka skierowata do Sadu odpowiedZ na korespondencje Sadu z dnia 30
sierpnia 2021r.

W dniu 20 wrzesnia 2021r. Spoétka skierowala do Sedziego Komisarza wniosek o przyspieszenie
rozpoznania ztozonych w sprawie wnioskoéw dtuznika.

W dniu 20 wrzes$nia 2021r. Spétka skierowata do Sedziego Komisarza wniosek o kontrole dzialan
syndyka.

W dniu 21 wrzesénia 202 1r. Spotka skierowata do Przewodniczgcego Wydziatu wniosek o kontrole biegu
spraw.

W dniu 01 pazdziernika 2021r. Spétka skierowata do Sadu odpowiedz na korespondencj¢ Sadu z dnia
30 sierpnia 2021r.

W dniu 01 pazdziernika 2021r. Spétka skierowata do Sadu wniosek o sporzadzenie i doreczenie
pisemnego uzasadnienia postanowienia wydanego w toku post¢gpowania.

W dniu 05 pazdziernika 2021r. Spotka skierowata do S¢dziego Komisarza odpowiedz upadiego na dwa
pisma syndyka z dnia 08 wrze$nia 2021r.

W dniu 05 pazdziernika 2021r. Spétka skierowata do Sadu wniosek o sporzadzenie i dorgczenie
pisemnego uzasadnienia postanowienia wydanego w toku post¢powania.

W dniu 05 pazdziernika 2021r. Spétka skierowata do Sadu zazalenie na postanowienie wydane w toku
sprawy.

W dniu 06 pazdziernika 2021r. Spétka skierowata do Sadu zazalenie na postanowienie wydane w toku
sprawy.
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W dniu 15 pazdziernika 2021r. Spotka skierowala do Sadu pierwsze uzupelnienie ztozonego zazalenia
na postanowienie o ogtoszeniu upadtosci.

W dniu 18 pazdziernika 2021r. Spélka skierowata do Ministra Sprawiedliwosci oraz do Departamentu
Zawodow Prawniczych Ministerstwa Sprawiedliwosci wniosek dotyczacy syndyka.

W dniu 20 pazdziernika 2021r. Spotka ztozyta do Sadu wniosek o zmiang syndyka.
W dniu 20 pazdziernika 2021r. Spotka ztozyta do Sadu wniosek o kontrole dziatan syndyka.

W dniu 20 pazdziernika 202 1r. Spélka zlozyta do Sadu wniosek o przyspieszenie rozpoznania zazalenia
na postanowienie o ogloszeniu upadlosci.

W dniu 21 listopada 2021r. Spotka zlozyla do Sadu zazalenie na postanowienie wydane w toku
postepowania upadiosciowego.

W dniu 25 listopada 2021r. Spotka ztozyta do Sadu wniosek o sporzadzenie i dorgczenie pisemnego
uzasadnienia postanowienia wydanego w toku postgpowania.

W dniu 25 listopada 2021r. Spotka ztozyta do S¢dziego — Komisarza wniosek o wstrzymanie likwidacji
masy upadtosci oraz zobowigzanie syndyka do zaprzestania dokonywania czynnosci prowadzacych do
obnizenia warto$ci masy upadiosci.

W dniu 29 listopada 2021r. Spotka ztozyla do Sadu drugie pismo uzupelniajace zazalenie na
postanowienie o ogloszeniu upadiosci.

W dniu 13 grudnia 2021r. Spétka zaktualizowala Wstepny Plan Restrukturyzacyjny.

W dniu 17 grudnia 2021r. Spétka ztozyla do Sadu trzecie pismo uzupelniajagce zazalenie na
postanowienie o ogloszeniu upadtosci.

W dniu 29 grudnia 2021r. Spétka kontynuowata korespondencj¢ z Sedzia Wizytatorem.

W dniu 10 stycznia 2022r. Spétka skierowata do Sadu wniosek o prawidlowe dorgczanie do Spotki
korespondencji.

W dniu 20 stycznia 2022r. Spotka ztozyta do Sadu czwarte pismo uzupelniajace zazalenie na
postanowienie o ogloszeniu upadtosci.

W dniu 20 stycznia 2022r. Spétka zlozyla do Sadu zazalenie na postanowienie wydane w toku
postegpowania upadlosciowego.

W dniu 02 lutego 2022r. Spotka skierowata do Sgdu korespondencj¢ — trzy pisma uzupelniajace
zazalenie na postanowienie o ogloszeniu upadtosci.

W dniu 03 lutego 2022r. Spétka skierowata do Sadu korespondencje — dwa wnioski dowodowe —
uzupelniajgca zazalenie na postanowienie o ogloszeniu upadiosci.

W dniu 09 lutego 2022r. Spoétka zlozyla do Sadu zazalenie na postanowienie wydane w toku
postepowania upadtosciowego.

W dniu 16 lutego 2022r. Spotka skierowata do Sadu korespondencje uzupelniajaca zazalenie na
postanowienie o ogloszeniu upadiosci.
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W dniu 08 marca 2022r. Spétka wniosta do Sadu o ustalenie kosztéw zwiazanych z funkcjonowaniem
organdow upadlego.

W dniu 15 marca 2022r. Spotka.skierowala do Sadu korespondencj¢ uzupelniajgca zazalenie na
postanowienie o ogloszeniu upadtosci.

W dniu 21 marca 2022r. Spétka skierowala do Sadu korespondencje uzupelniajaca zazalenie na
postanowienie o ogloszeniu upadtosci.

W dniu 24 marca 2022r. Spoélka skierowala do Sadu korespondencj¢ uzupelniajaca zazalenie na
postanowienie o ogloszeniu upadtosci.

W dniu 07 kwietnia 2022r. Spotka skierowata do Sadu korespondencj¢ uzupelniajaca zazalenie na
postanowienie o ogloszeniu upadtosci.

W dniu 14 kwietnia 2022r. Spotka skierowata do Sadu korespondencj¢ uzupelniajaca zazalenie na
postanowienie o ogloszeniu upadtosci.

W dniu 19 kwietnia 2022r. Spétka skierowala do Sadu korespondencj¢ uzupetiajaca zazalenie na
postanowienie o ogloszeniu upadtosci.

Spotka prowadzila i prowadzi takze biezaca korespondencje z syndykiem.

Spotka pozyskata szereg popra¢ dla otwarcia wobec niej postepowania sanacyjnego. Takie poparcie
zlozyli wierzyciele, ogdlnopolskie podmioty dbajace o interesy polskiego rolnictwa oraz Krajowa Izba
Gospodarcza oraz Pracodawcy Rzeczpospolitej Polskie;.

Do zazalenia zalgczono opinig eksperckg, w konkluzji ktorej niezalezni eksperci wskazali, ze:

- ewentualne postepowanie sanacyjne URSUS.S.A. ma wysokie szanse osiggnigcia celu postgpowania
restrukturyzacyjnego okreslonego w art. 3 prawa restrukturyzacyjnego,

- szanse na zaspokojenie wierzycieli URSUS S.A. w zaden sposob nie ulegltyby zmniejszeniu w razie
otwarcia postepowania sanacyjnego, upadtos¢ jest mniej korzystna dla wierzycieli,

- otwarcie postgpowania sanacyjnego nie taczyloby sie z pokrzywdzeniem wierzycieli, o ktérym w art.
8 ust. 1 prawa restrukturyzacyjnego, tj. nie speklnilyby si¢ przestanki pokrzywdzenia wierzycieli
okreslone w art. 8 ust. 1 prawa restrukturyzacyjnego.

Spotka pozyskata kontrakty, listy intencyjne i inwestorow, ktdrzy byli gotowi dokapitalizowa¢ URSUS
S.A. w przypadku otwarcia wobec Spotki postgpowania sanacyjnego.

W toku postepowania po wydaniu postanowienia o ogloszeniu upadltosci Spdtka ztozyla szereg pism do
Sadu upadtosciowego w celu zapewnienia- jak najkorzystniejszego dla wierzycieli przebiegu
postgpowania.
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W dniu 23 lipca 2021r. Sad ustanowil Rade Wierzycieli w postgpowaniu upadlosciowym URSUS S.A.
W skiad rady wierzycieli powotano: Bank Millenium S.A., ARP S.A., PKO BP S.A., Krzysztofa
Bienkiewicza jako przedstawiciela zatogi, MPWiK sp. z 0.0. w Lublinie, ktére odmowilo przyjecia
obowiazkéw Czlonka Rady Wierzycieli i w miejsce ktdrego powotano Mobex Tomasz Krzosek, Michat
Krzosek sp. j. Na zastepcéw Czionkow Rady Wierzycieli powotano mBank S.A. oraz Skarb Panstwa —
Naczelnika Pierwszego Urzedu Skarbowego w Warszawie.

W dniu 18 sierpnia 2021 Spétka ztozyta do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII
Wydzialu Gospodarczego dla spraw Upadlosciowych i Restrukturyzacyjnych wniosek o zmiang
syndyka wyznaczonego postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII
Wydziat Gospodarczy dla spraw Upadlo$ciowych i Restrukturyzacyjnych z dnia 12 lipca 2021 roku,
sygn. akt XVIII GU 153/21 w osobie KGS Restrukturyzacje Sp. z 0. 0. Podstawa wniosku byl fakt, iz w
stosunku do URSUS S.A. wymagane bylo, aby na syndyka Sad wyznaczyl osobg posiadajacg licencje
doradcy restrukturyzacyjnego z tytulem kwalifikowanego doradcy restrukturyzacyjnego, za§ powotany
syndyk tych kryteriow nie spelniat.

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XVII Wydzial Gospodarczy dla spraw
upadlosciowych i restrukturyzacyjnych postanowieniem z dnia 21 wrzesnia 2021 r., wydanym w
sprawie o sygn. akt XVIII GU 153/21 na podstawie art. 395 § 2 k.p.c. w zw. z art. 35 Prawa
upadlosciowego uchylil pkt V postanowienia w zakresie wyznaczenia przez Sad syndyka w osobie KGS
Restrukturyzacje sp. z 0.0. w Warszawie (numer KRS 000811685) oraz wyznaczyt syndyka w osobie
Pawla Glodka (nr licencji 657). Nowo powolany syndyk spetniat przewidziane prawem wymogi do
objecia funkcji.

Syndyk nie opublikowatl na czas gieldowego raportu okresowego za pierwsze poétrocze 2021r., co
doprowadzito do zawieszenia obrotu akcjami spétki URSUS S.A. w upadiosci na czas od dnia 4
pazdziernika 2021r. do dnia 19 listopada 2021r. Ta okoliczno$¢ narazita Spotke na dotkliwe kary z
Komisji Nadzoru Finansowego oraz na wystgpienie z roszczeniami odszkodowawczymi przez
akcjonariuszy Spolki, ktorzy pozbawieni byli mozliwos$ci uptynnienia swoich akcji przez ponad miesige.
Zaznaczy¢ nalezy, ze publikacja ww. raportu okresowego byta mozliwa w ustawowym terminie, a jej
dokonanie z opdZnieniem obcigza w catosci syndyka. Zwlaszcza, ze syndyk odméwit udziatu na
wrzesniowym posiedzeniu Komitetu Audytu, na ktorym obecnos¢ awizowat bieglty rewident.

W dniu 11 paZzdziernika 2021 r. Rada Wierzycieli ustanowiona w toku postepowania upadlosciowego
URSUS S.A. w upadlo$ci, na mocy uchwaty nr 3 podjetej jednoglosnie, wyrazita zgode — stosownie do
tresci art. 206 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 28 lutego 2003 roku Prawo upadtosciowe — na prowadzenie
przedsigbiorstwa przez Syndyka do dnia 31 grudnia 2021 roku.

W dniu 9 grudnia 2021 r. Rada Wierzycieli ustanowiona w toku postepowania upadtosciowego

Emitenta, na mocy uchwaty nr 1 podj¢tej jednoglosnie, wyrazita zgode — stosownie do tresci art. 206
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ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 28 lutego 2003 roku Prawo upadtosciowe — na prowadzenie przedsiebiorstwa
przez Syndyka do dnia 31 grudnia 2022 r.

W dniu 13 grudnia 2021r. Spoltka zaktualizowala zgodnie z wyrazanymi przez wierzycieli
oczekiwaniami Wstepny Plan Restrukturyzacyjny i przediozyta ten dokument w §lad za ztozonym
zazaleniem.

Postanowieniem z dnia 14 kwietnia 2022 roku wydanym w sprawie o sygn. akt XXIII Gz 1217/21 Sad
Okregowy w Warszawie XXIII Wydzial Gospodarczy Odwolawczy i Zaméwien Publicznych oddalit
zazalenie dtuznika URSUS S.A. w upadtosci na postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy
w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 12
lipca 2021 roku, sygn. akt XVIII GU 153/21 w przedmiocie oddalenia wniosku o otwarcie postgpowania
sanacyjnego oraz ogloszenia upadtosci URSUS S.A.

Ursus Dystrvbucja sp. z 0.0. — spotka zalezna

URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. poczgwszy od stycznia 2021 r. realizowata zatwierdzony w pazdzierniku
2020r. uktad z wierzycielami zgodnie z jego postanowieniami.

Objecie ,,zarzadu” przez syndyka w URSUS S.A. spowodowato niewydanie oplaconych towarow i
przerwanie tancucha dostaw do spotki zaleznej - przed dniem ogloszenia upadlosci URSUS S.A.,
dostawy od URSUS S.A. stanowity ponad 45% zakupow URSUS Dystrybucja sp. z 0.0., natomiast w
okresie po ogloszeniu upadlosci byto to niespetna 9%. W polaczeniu z innymi okolicznosciami, w tym
negatywng decyzja Urzedu Skarbowego, przesadzilo to o decyzji zarzadu Ursus Dystrybucja Sp. z 0. o.
o koniecznosci zlozenia wniosku o ogloszenie upadtosci spolki.

W dniu 21 grudnia 2021 roku Ursus Dystrybucja Sp. z o. o. z siedziba w Lublinie ztozyla do Sadu
Rejonowego Lublin — Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku IX Wydzial Gospodarczy wniosek o
ogloszenie upadloéci tej Spotki. Obwieszenie w tej sprawie ukazalo si¢ w Krajowym Rejestrze
Zadluzonych w dniu 22 grudnia 2021 roku pod numerem 20211222/00054.

W dniu 22 lutego 2022r. Sgd Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku IX Wydziat
Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, zgodnie z wnioskiem URSUS Dystrybucja sp.
z 0.0. zabezpieczyl majatek spotki poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sadowego w osobie
Pawla Choina (numer licencji 935).

Dhluznik po ustanowieniu tymczasowego nadzorcy sadowego jest uprawniony do dokonywania
czynnos$ci zwyklego zarzagdu. Na dokonanie czynnosci przekraczajacych zakres zwyklego zarzadu jest
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wymagana zgoda tymczasowego nadzorcy sadowego pod rygorem niewaznosci. Zgoda moze zostaé
udzielona réwniez po dokonaniu czynnosci w terminie trzydziestu dni od jej dokonania.

Postepowanie o ogloszenie upadtosci Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. jest w toku.

4. Strategia oraz perspektywy rozwoju

Wobec oddalenia zazalenia Spotki na postanowienie w przedmiocie oddalenia wniosku o otwarcie
postepowania sanacyjnego oraz ogloszenia upadlosci URSUS S.A. ten etap post¢powania zostat
zakonczony.

Spotka rozwaza opracowanie propozycji ukladowych w postepowaniu upadiosciowym aby zostato
zwolane zgromadzenie wierzycieli w celu glosownia nad ukladem i zakonczenia upadtosci i
restrukturyzacji w drodze uktadu z wierzycielami.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa posiadata ujemny kapitat wlasny w kwocie 237 491 tys zt oraz
wykazywala nadwyzke zobowigzan krotkoterminowych nad aktywami obrotowymi w wysokosci
321 489 tys zl, a zadtuzenie Grupy z tytutu kredytow i pozyczek na dzien bilansowy wynosito 160 394
tys zt, w tym krétkoterminowe 160 256 tys zt.

W przypadku zawarcia uktadu w upadtosci biznesowo URSUS S.A. bedzie si¢ koncentrowal na rozwoju
linii agro, tj. na produkcji ciggnikéw i maszyn rolniczych oraz na projekcie zeroemisyjnego samochodu
dostawczego (kontynuacja projektu ELVI), jak réwniez na produkcji specjalistycznych konteneréw.
Kapitalochlonng produkcje autobusow Spotka zamierza natomiast realizowaé gidwnie na zlecenie
innych podmiotéw z branzy. Biznesowo Spoétka w dalszym ciggu bedzie koncentrowata sie w Dywizji
Dobre Miasto - na produkc;ji pras i przyczep oraz realizacji zagranicznego kontraktu na dostawe ponad
tysigca przyczep, zas w Dywizji Lublin na produkcji ciggnikow, w tym zwlaszcza modeli, do ktérych
Spolka posiada zapasy materiatowe. Dziatalno$¢ Spétki dalej bedzie uzupelniat import ciggnikéw do
bezposredniej sprzedazy z krétkim cyklem obrotu gotowki. Powyzsza dziatalnos¢ w dalszym ciggu ma
by¢ finansowana $rodkami wlasnymi, w ramach wspolpracy z indywidualnymi podmiotami
zewnetrznymi i Srodkami uzyskanymi z przedplat (petne lub czesciowe przedptaty dokonywane przez
klientow, polityka przedptat moze by¢ kontynuowana w dalszym okresie restrukturyzacji
1 wykonywania ukladu). Produkty Spotki weigz ciesza sie duzym zainteresowaniem rynku. Spotka w
dalszym ciggu prowadzi dziatania zmierzajagce do pozyskania inwestora, umozliwiajgcego wzrost
zdolnos$ci produkcyjnych i rozwdj.

Spoika liczy na zawarcie uktadu w upadtosci, co umozliwi URSUS S.A. pozostanie na rynku, odbudowe
reputacji i rozliczenie si¢ z wierzycielami.

Majgc na uwadze powyzsze, w tym zwlaszcza uchwate Rady Wierzycieli nr 1 z dnia 09 grudnia 2021r.
w ktorej Rada Wierzycieli wyrazita zgode na prowadzenie przedsigbiorstwa przez Syndyka do dnia 31
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grudnia 2022 roku sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztoscei.

5. Opis istotnych zdarzen dotyczacych Grupy w roku 2021 oraz po dniu bilansowym

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym dotyczace upadtosci URSUS S.A. i URSUS Dystrybucja sp. z
0.0. zostaly opisane w pkt 3 powyzej oraz w raportach biezacych i okresowych publikowanych przez
syndyka.

6. Oswiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

a) Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego. ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W roku obrotowym 2021 URSUS S.A. stosowata si¢ do zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartego w
dokumentach:

- ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, uchwalonego przez Rade Gieldy Uchwala nr
26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, obowigzujacego od dnia 1 stycznia 2016 roku oraz

- ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217, uchwalonego przez Rade Gieldy Uchwata nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r., obowigzujacego od dnia 1 lipca 2021 roku. Tekst wskazanego
zbioru zasad jest publicznie dostgpny na stronie Gieldy Papieréw Wartosciowych dotyczacej tadu
korporacyjnego pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

b) Zakres, w jakim emitent odstqpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego. wskazanie tych
postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Raportem z dnia 30 pazdziernika 2021r. syndyk przekazal informacje o stanie stosowania Dobrych
Praktyk 2021 — raport dostgpny jest m.in. pod  nastepujagcym  linkiem:
https://www.bankier.pl/wiadomosc/URSUS-URSUS-Spolka-Akcyina-w-upadlosci-informacija-o-
stanie-stosowania-Dobrych-Praktyk-2021-8215428.html

Zaznaczy¢ nalezy, ze syndyk nie konsultowat z Zarzadem Spoélki tekstu, ktory zostal ostatecznie
opublikowany.

Spotka (Upadly, Zarzad) stara sie przestrzega¢ jak najwickszej liczby DPSN jednakze ze wzgledu na
ogloszenie upadtosci Spotki oraz cel postepowania upadlo$ciowego i fakt, ze z dniem ogloszenia
upadlosci upadly traci prawo zarzadu oraz mozliwos$¢ korzystania z mienia wchodzacego do masy
upadtosci i rozporzgdzania nim (art. 75 ust. 1 prawa upadlosciowego) DPSN beda stosowane w
ograniczonym zakresie, gtdwnie w zaleznosci od dziatan syndyka, ktory zgodnie z art. 160 ust. 1 prawa
upadtosciowego w sprawach dotyczgcych masy upadtosci dokonuje czynnoséci w imieniu wlasnym na
rachunek upadtego.

¢) Opis gléwnych cech stosowanych w Spéice systemow kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowyvch i skonsolidowanyvch sprawozdan

finansowych.
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Do czasu ogloszenia upadtosci Zarzad Spotki odpowiedzialny byl za system kontroli wewngtrznej 1jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z aktualnie obowiazujacymi przepisami prawa.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowej zbudowany zostat poprzez:

- ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke — w trakcie roku Spolka
sporzadza sprawozdania finansowe, wykorzystujac sprawozdawczos¢ zbudowana w oparciu o zasady
rachunkowosci (Spolka sporzadza sprawozdania finansowe wedtug MSR). Zarzad Spolki analizuje
biezace wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem;

- zdefiniowany podzial obowigzkoéw i organizacje¢ pracy w procesie raportowania finansowego — za
przygotowanie okresowych i biezgcych raportow finansowych odpowiedzialny jest zespét wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw Pionu Ekonomiczno-Finansowego Spétki. Sprawozdania finansowe
Spoltki przygotowywane sa na podstawie danych finansowych wynikajacych z prowadzonych ksiag
rachunkowych;

- zasady autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja — zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa Spoétka poddaje roczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane badaniu przez
niezaleznego bieglego rewidenta, potroczne zas przegladowi.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajqcvch bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanvch przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym. liczby glosow z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie glosow
na Walnvm zgromadzeniu.

Informacja nt. struktury akcjonariatu Spétki zostala zaprezentowana w punkcie 38 Sprawozdania
Zarzadu.

e) Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych. ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W kapitale akcyjnym nie wystepuja akcje, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Spoiki, jak réwniez Statut Spotki nie przewiduje szczegdlnych uprawnien kontrolnych.

f) Wskazanie wszelkich ograniczer do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow. ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa glosu lub zapisy. zgodnie z ktorymi prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartoSciowvmi sq oddzielone od posiadania papierow.

Spotce nie sg znane ograniczenia, o ktorych mowa powyzej.

g) Wskazanie wszelkich ograniczen dotvczacych przenoszenia prawa wlasnoSci papierow
wartosciowych emitenta.

Spoélce nie sa znane ograniczenia o ktérych mowa powyzej.

h) Opis zasad dotyczacveh powolvwania i odwolywania 0séb zarzqdzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Organami Spotki URSUS S.A. sg: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.
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W-ramach postgpowania upaditosciowego w-sprawach dotyczacych masy upadtosci syndyk dokonuje
czynnos$ci w imieniu wlasnym na rachunek upadtego. Syndyka nadzoruje Rada Wierzycieli oraz Sedzia
Komisarz i Sad Upadtosciowy.

Zarzad Spolki sklada si¢ z od jednego do siedmiu cztonkéw. Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa
i Wiceprezesa/Wiceprezeséw powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza. Czlonek Zarzadu moze byé
odwotany lub Zéwieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Zarzadu dla
wszystkich cztonkow jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zarzad dziata na podstawie Regulaminu zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza.

Powotlanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkow Zarzadu. Odwotaé prokurenta moze kazdy
czlonek Zarzadu. Prokura wygasa wskutek ogloszenia upadtosci.

Zgodnie ze Statutem do sktadania o$wiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw, w przypadku
Zarzadu wieloosobowego konieczne jest wspotdziatanie dwoch czionkow Zarzadu lub jednego czionka
Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka, okreslone przepisami prawa
z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych organow Spétki.

Wszystkie sprawy przeznaczone do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie wnoszone sg przez Zarzad
1 wymagajg opinii'Rady Nadzorczej.

Organem posiadajgcym prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji jest Walne Zgromadzenie.
Zarzad Spoiki nie posiada uprawnien w powyzszym zakresie.

i) Opis zasad zmiany statutu Spoiki.

Zmiana Statutu Spotki wymaga podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia zwyklg wigkszoscia glosow,
z zastrzezeniem § 34 Statutu w brzmieniu:

1 Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowaé uchwaly w obecnosci co najmniej 40 %
(czterdziestu procent) reprezentowanego na nim kapitatu zakladowego, jezeli zawiadomienie o terminie
i miejscu zostalo prawidlowo ogloszone, chyba ze przepisy kodeksu spotek handlowych przewidujq
surowsze warunki co do quorum, z zastrzezeniem ust. 2 i 3 ponizej.

2. Jezeli z powodu niespetnienia wymogu okreslonego w ust. I powyzej, uchwal powzig¢ nie mozna,
uchwaly te mogq byé powziete na kolejnym Walnym Zgromadzeniu, zwotanym z porzgdkiem obrad
przewidujgcym ich powziecie, bez wzgledu na wysokosé reprezentowanego na nim kapitatu
zaktadowego. Jezeli na pierwszym Walnym Zgromadzeniu lub przed nim zlozony byl wniosek o
glosowanie nad uchwalami o innej tresci, niz zaproponowana przez Zarzqd w ogloszeniu, na kolejnym
Walnym Zgromadzeniu mozna podjgé te uchwaly w warunkach o ktorych mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, w tym rowniez wowczas, gdy Zarzgd zwolal kolejne Walne Zgromadzenie przed
odbyciem Walnego Zgromadzenia, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej.

3. Zarzgd moze zwolaé kolejne Walne Zgromadzenie, o ktorym mowa w ust. 2 powyzej rowniez
przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, oznaczajgc w porzqdku
obrad, ze chodzi o ponowne podjecie uchwal, bqgdz w inny réwnowazny sposob.
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j) Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcionariuszy i sposobu ich wykonywania. w_szczegdlnosci zasady wynikajgce z Regulaminu
Walneso Zaromadzenia, jezeli taki Regulamin zostal uchwalony. o ile informacje w tym zakresie nie
wynikajg wprost z przepisow prawa.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad w terminie ustawowym. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wlasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) cze$¢ kapitatu
zakladowego Spolki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moga zwolaé akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej polowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe glosow w spolce. Walne
Zgromadzenia mogg odbywa¢ sie w Dobrym Miescie, Olsztynie, Lublinie lub w Warszawie.

Wszystkie sprawy przeznaczone do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie wnoszone sg przez Zarzad
i wymagajg opinii Rady Nadzorcze;j.

Akcjonariusze biora udzial w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub za posrednictwem swoich
pelnomocnikéw. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa
glosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektroniczne;.

Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowaé¢ uchwaly w obecnosci co najmniej 40%
reprezentowanego na nim kapitalu zaktadowego, jezeli zawiadomienie o terminie i miejscu zostato
prawidlowo ogloszone, chyba ze przepisy kodeksu spolek handlowych stanowia inaczej. Jezeli
z powodu niespelnienia wymogu okreslonego powyzej, uchwatl powzig¢ nie mozna, uchwaly te moga
by¢ powzigte na kolejnym Walnym Zgromadzeniu, zwolanym z porzadkiem obrad przewidujacym ich
powziecie, bez wzgledu na wysoko$¢ reprezentowanego na nim kapitalu zakladowego. Jezeli na
pierwszym Walnym Zgromadzeniu lub przed nim zlozony byt wniosek o glosowanie nad uchwalami
o innej tresci, niz zaproponowana przez Zarzad w ogloszeniu, na kolejnym Walnym Zgromadzeniu
mozna podja¢ te uchwaly w warunkach, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym, w tym réwniez
wowczas, gdy Zarzad zwotal kolejne Walne Zgromadzenie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,
o ktéorym mowa powyzej.

Zarzad moze zwolaé kolejne Walne Zgromadzenie, o ktérym mowa powyzej rowniez przed odbyciem
Walnego Zgromadzenia, oznaczajac w porzadku obrad, ze chodzi o ponowne podje¢cie uchwal, badz
W inny rGwnowazny sposob.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykla wigkszoscig oddanych glosow, o ile bezwzglednie
obowiazujace przepisy prawa nie wymagajg warunkéw surowszych.

Glosowanie jest jawne, o ile kodeks spolek handlowych nie stanowi inaczej.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. W przypadku gdyby Zzaden z nich, nie mogt otworzy¢ Zgromadzenia, otwiera je
jeden z pozostalych cztonkow Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych osob, Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana przez Zarzad. Akcjonariusze Spdtki nie posiadaja
uprawnien innych niz te wynikajace z przepisOow powszechnie obowigzujacego prawa
1 statutu Spétki.
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k) Opis. dziatania organdw zarzgdzajgcyvch, nadzorujgcyvch lub administrujacych Emitenta oraz ich
komitetow, wraz ze wskazaniem skladu osobowego tvch organdw i zmian, ktére w nich zaszly
w cigeu ostatniego roku obrotowego.

Zarzad

Zgodnie z art. 160 ust. 1 prawa upadlosciowego w sprawach dotyczacych masy upadlosci syndyk
dokonuje czynnosci w imieniu wlasnym na rachunek upadlego. Syndyk podlega Radzie Wierzycieli,
Sedziemu Komisarzowi i Sagdowi Upadlosciowemu.

Kompetencje Organéw Spditki sg obecnie istotnie ograniczone, natomiast przed ogloszeniem upadtosci
zaliczano do nich m.in. wymienione ponizej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Zarzadu jest jednoosobowy i przedstawia si¢
nastepujgco:

e Andrzej Zarajczyk — Prezes Zarzadu.

Zmiany w skladzie Zarzadu, jakie mialy miejsce w roku 2021 zostaly opisane powyzej w punkcie 3
niniejszego Sprawozdania.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych znajduje si¢ powyzej w pkt
h) niniejszego o§wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego).

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka, okreslone przepisami prawa
z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych organéw Spotki. Wedlug Regulaminu
Zarzadu do zakresu uprawnien i obowigzkéw Zarzadu nalezy w szczeg6lnoscei:

a) wystepowanie w umieniu Spoétki, reprezentowanie jej wobec wiadz, sadow, urzedow, instytucji
1 0s0b trzecich;

b) opracowywania i realizacji celow strategicznych Spolki;

¢) prowadzenia rachunkowosci Spétki zgodnie z obowiazujagcym prawem;

d) wykonywanie czynnosci wynikajacych z Ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym;
€) stosowania przepisOw prawa zwigzanego z publicznym obrotem gietdowym:;

f) wykonywanie uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia;

g) prowadzenie ksiegi akcyjnej;

h) zawieranie umow i zacigganie zobowigzan w zakresie obowigzujgcego prawa;

i) opracowywanie rocznych planéw dziatalnosci Spotki;

j) opracowywanie wymaganych przez prawo sprawozdan, raportéw i materialéw z dziatalnosci Spotki
oraz ich publikowanie w trybie przewidzianym prawem;

k) realizacja zadan ujetych w rocznych planach dziatalnosci Spétki;

1) opracowywanie dokumentow regulujacych wewnetrzng organizacje Spotki;
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m) branie udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej i obradach Walnego Zgromadzenia oraz sktadanie
wnioskéw do tych organéw;

n) opracowywanie materiatow dotyczacych dziatalnosci Spéiki dla potrzeb Rady Nadzorczej, Walnego
Zgromadzenia i na zgdanie organéw kontrolnych.

Zarzagd URSUS S.A. nie posiada zadnych szczeg6lnych uprawniefi, poza uprawnieniami wynikajgcymi
z Kodeksu Spotek Handlowych

Rada Nadzorcza

Zgodnie z art. 160 ust. 1 prawa upadiosciowego w sprawach dotyczacych masy upadlosci syndyk
dokonuje czynnosci w imieniu wlasnym na rachunek upadiego. Syndyk podlega Radzie Wierzycieli,
Sedziemu Komisarzowi i Sadowi Upadlosciowemu.

Syndyk nie przyjmowal zaproszen na posiedzenia Rady Nadzorczej i nie wspolpracowal z nig.

Kompetencje Organdéw Spolki sa obecnie istotnie ograniczone, natomiast przed ogloszeniem upadtosci
zaliczano do nich m.in. wymienione ponizej.

Rada Nadzorcza Spoélki sktada si¢ z od pigciu do siedmiu cztonkéw. Ilosé czlonkéw Rady na dang
kadencj¢/dalszy okres trwania danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie. Czlonkowie Rady
powolywani i odwolywani sa uchwatami Walnego Zgromadzenia, na okres wspdlnej kadencji. Kadencja

Rady trwa trzy pelne lata obrotowe. Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczela sie
w roku 2021,

Rada wybiera sposrdéd swojego grona Przewodniczacego Rady i Wiceprzewodniczgcego Rady. Na
koniec 2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania sklad Rady Nadzorczej jest
piecioosobowy i przedstawia si¢ nast¢pujgco:

Henryk Goryszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Grabowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew Janas - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Nita - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Witkowski - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Po dacie bilansowej nie mialy miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, zmiany w Radzie
Nadzorczej, ktére nastgpity w roku 2021r. zostaty opisane w pkt 3 powyzej.

Rada wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich czlonkéw do
samodzielnego pelnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych. Obowigzki Rady Nadzorczej okre$lone
sa w §26 Statutu Spoétki oraz § 6 Regulaminu Rady Nadzorczej URSUS S.A. Rada Nadzorcza sprawuje
staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dziala wedtug uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady
zapadajg zwyklg wiekszoscig gloséw czlonkéw obecnych na posiedzeniu Rady. W razie rdwnej ilosci
glosow rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady. Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podjgte, jezeli
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wszyscy czionkowie Rady zostali zaproszeni, a w posiedzeniu uczestniczy co najmniej polowa jej
cztonkéw.
Do obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegblnoscei:

1. Ocena sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegty rok obrotowy,

2. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki,

3. Ocena innych sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Spotki sporzadzonych na mocy
obowigzujacych przepisow,

4. Ocena wnioskow Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku lub pokrycia straty Spétki,

5. Zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planow dziatalnosci Spotki, w tym finansowych
1 inwestycyjnych,

6. Przedstawianie wniosku na Zgromadzeniu o udzielenie czlonkom Zarzadu absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkow,

7. Opiniowanie wnioskéw w innych sprawach wymagajacych uchwat Zgromadzenia, z wylaczeniem
okreslonych w § 32. Statutu Spoiki,

8. Zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spdiki, regulaminu Zarzadu oraz regulaminéw
gospodarowania funduszami celowymi Spotki, z wylaczeniem regulaminu $wiadczen socjalnych,

9. Udzielanie zgody w sprawach okreslonych w § 6. Statutu Spoiki,

10. Udzielanie zgody na nabywanie, zbywanie lub obcigzanie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego, udzialu w nieruchomosci lub udzialu w uzytkowaniu wieczystym,

11. Ustalanie liczby Cztonkéw Zarzadu danej kadencji, w tym ilosci Wiceprezesow,

12. Powolywanie i odwotywanie Prezesa, Wiceprezesa/Wiceprezesow oraz pozostalych Czlonkow
Zarzadu,

13. Ustalanie zasad wynagradzania czlonkéw Zarzadu i likwidatora/ likwidatoréw Spoiki,

14. Upelnomocnienie jednego z Cztonkéw -Rady Nadzorczej do jednoosobowego reprezentowania
Spotki w umowach z cztonkami Zarzadu i likwidatorem/likwidatorami Spoiki oraz udzielanie
zezwolen, o ktérych mowa w art. 380. §1. kodeksu spétek handlowych,

15. Zawieszanie z waznych powodéw w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich czionkow
Zarzadu, a takze delegowanie Czionka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Czionka Zarzadu,

16. Wyrazanie zgody na zaciaganie przez Spétke kredytéw/pozyczek w przypadku przekroczenia
zaangazowania Spotki z tych tytutéw powyzej rownowartosci w zlotych polskich 3.000.000 EURO,

17. Wyrazanie zgody na udzielanie przez Spotke pozyczek, gwarancji lub poreczen w przypadku
przekroczenia zaangazowania Spotki z tych tytutéw powyzej réwnowartosci w ztotych polskich 250
000 EURO,

18. Wyrazanie zgody na zbywanie i obcigzanie udzialdw/akcji w innych podmiotach,

19. Wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spéiki,
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20. Ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki,

21. Na wniosek Zarzadu - tworzenie i znoszenie stosownie do potrzeb funduszy celowych w Spélce,
7z zastrzezeniem wymienionym w § 13. ust.1. Statutu Spotki,

22. Powolywanie i odwolywanie likwidatora/likwidatoréw Spoiki,
23. Inne, a nie wymienione powyzej, okreslone w bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa.

Ponadto Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Komitetu Audytu, zatwierdza plan pracy Komitetu
Audytu na dany rok, zapoznaje si¢ z wynikami pracy oraz rekomendacjami Komitetu Audytu w tym
zapoznaje si¢ i zatwierdza przedktadane co roku sprawozdanie Komitetu Audytu.

W 2021 rok Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzen, odpowiednio w datach:
11 stycznia 2021r.

30 kwietnia 2021r.

31 maja 2021r.

29 czerwca 2021r.

21 lipca 2021r.

23 sierpnia 2021r.

21 pazdziernika 2021r.

03 listopada 2021r.

30 listopada 2021r.

Standardem korporacyjnym praktykowanym w Spolce jest, ze z posiedzeniami Rady Nadzorczej czgsto
skorelowane sg posiedzenia Komitetu Audytu.

Szczegolowe informacje nt. aktywnos$ci Rady Nadzorczej w roku 2021 przedstawione zostang
w ramach Sprawozdania Rady Nadzorczej, ktore przedkiadane bedzie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spoiki.

) Informacje nt. funkcjonowania Komitetu Audvtu Rady Nadzorczej URSUS S.A.

Zgodnie z art. 160 ust. 1 prawa upadtosciowego w sprawach dotyczacych masy upadlosci syndyk
dokonuje czynnosci w imieniu wlasnym na rachunek upadiego. Syndyk podlega Radzie Wierzycieli,
Sedziemu Komisarzowi i Sagdowi Upadtosciowemu.

Kompetencje Organow Spoélki sg obecnie istotnie ograniczone, natomiast przed ogloszeniem upadiosci
zaliczano do nich m.in. wymienione ponizej.

Syndyk nie przyjmowal zaproszen na posiedzenia Komitetu Audytu i nie wspétpracowatl z nim.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki powotany zostal z dniem 22 stycznia 2010 .
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Komitet Audytu dziata na podstawie zatwierdzonego w dniu 28 maja 2010 roku Uchwatg nr 336/2010
Regulaminu Komitetu Audytu (z pdz. zm.), ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym (poz. 1089) (dalej: Ustawa o bieglych) oraz zasadami
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, ktore regulujg zasady funkcjonowania Komitetu
Audytu dzialajagcego w ramach Rady Nadzorczej oraz innymi bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami
prawa.

Aktualny sklad Komitetu Audytu przedstawia si¢ nastepujgco:

1. Pan Zbigniew Nita — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Pan Dariusz Grabowski — Czlonek Komitetu Audytu,
3. Pan Marcin Witkowski — Czlonek Komitetu Audytu.

Kryteria cztonkow Komitetu Audytu

Kryteria niezalezno$ci, o ktorych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych spelniaja trzej Czlonkowie
Komitetu Audytu.

Kryterium wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych (w
zakresie dotyczacym rachunkowosci), o ktorych mowa w art. 129 ust. 1 Ustawy o bieglych posiadaja
Pan Dariusz Grabowski oraz Pan Marcin Witkowski.

Zadania Komitetu Audytu i ich tryb realizacji

Zgodnie z przyjetym Regulaminem oraz praktyka funkcjonowania, Komitet Audytu wspiera Rade
Nadzorczg w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie:

1) Monitorowania i kontroli proceséw sprawozdawczos$ci finansowej w Spolce,

2) Skuteczno$¢ funkcjonowania systemow kontroli wewngtrznej i audytu wewngtrznego
w Spolce,

3) Wiasciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,
4) Zapewnienia niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytorow.
W ramach czynnosci nadzoru dotyczacych sprawozdawczo$ci finansowej, Komitet Audytu:

1) analizuje informacje przedstawiane przez Zarzad i Audytora dotyczace istotnych zmian
w rachunkowosci lub sprawozdawczos$ci finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktdre
mogg mied istotne znaczenie dla sprawozdawczosci finansowej Spolki,

2) ma prawo do posiadania informacji dotyczacych harmonogramu prac audytora zewnetrznego,

3) analizuje, wspOlnie z Zarzagdem i audytorami zewngtrznymi, sprawozdania finansowe Spolki
oraz wyniki badania tych sprawozdan, jezeli byly one przedmiotem badania przez bieglego
rewidenta,

4) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez
audytora rocznego sprawozdania finansowego.

W ramach czynnos$ci nadzoru dotyczacych kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego Komitet

Audytu bada informacje przedstawione przez Zarzad/audytora Spétki dotyczace:
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1) celowosci i sposobu prowadzenia przez Zarzad systeméw identyfikacji, monitorowania
i zmniejszania zagrozen dla dziatalnosci Spolki,

2) systeméw kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi
regulacjami oraz procedur zapewniajacych efektywne dziatanie tych systemow,

3) efektywnosci audytu wewnetrznego oraz dostgpnosci odpowiednich Zrédet informacji
i ekspertyz celem zapewnienia odpowiedniego reagowania na wskazowki i zalecenia audytorow
zewnetrznych,

4) przestrzegania dyscypliny finansowej i wlasciwego funkcjonowania systeméw redukujgcych
mozliwosci powstania nieprawidtowych zjawisk w funkcjonowaniu Spotki.

W ramach nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem Komitet Audytu w szczeg6lnosci:

1) opiniuje projekt zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania oraz akceptowalnych poziomow
ryzyka w obszarach dziatalno$ci Spoiki,

2) opiniuje projekt zasad dotyczacych proceséw szacowania kapitalu wewngtrznego, zarzadzania
kapitatlowego oraz planowania kapitatowego,

3) ocenia przestrzeganie zasad zarzgdzania ryzykiem w Spolce na podstawie kwartalnych raportow,
przekazywanych przez wilasciwe jednostki Spolki, oraz przedstawia rekomendacje w tym
zakresie,

4) ocenia dostosowanie Spotki do spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do Spoétki ze
strony Komisji Nadzoru Finansowego badZ innych podmiotéw, ktére prowadza nadzoér nad
dziatalno$cig prowadzong przez Spétke,

5) opiniuje projekty istotnych regulacji i zmian w regulacjach Spoétki dotyczacych zasad zgodnosci
z obowiazujacymi przepisami, normami i polityka Spotki,

6) ocenia wykonywanie przez odpowiednie jednostki Spotki procedury informowania Zarzadu o
nieprawidtowosciach w Spoice.

W ramach zapewnienia niezaleznosci audytoréw zewnetrznych Komitet w szczegdlnosci:

1) przedstawia rekomendacje dotyczace wyboru podmiotu przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego dotyczace wyboru podmiotu przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego (audytora zewnetrznego), jak rowniez jego zmiany, ocen¢ jego pracy,
w szczegblnosci w aspekcie jego naleznosci,

2) wyraza opini¢ w sprawie angazowania audytora zewngtrznego w wykonywanie innych ushug,
niz badanie sprawozdafi finansowych Spotki, oraz przedstawia stanowiska odnosnie polityki
Spétki w tym zakresie,

3) przedstawia rekomendacje dotyczacg wysokosci wynagrodzenia naleznego zewngtrznemu
audytorowi z tytutu badania sprawozdan finansowych Spoéiki, jak réwniez z tytutu jakichkolwiek
innych $wiadczen na rzecz Spdlki oraz przeprowadza w okresach polrocznych, badania
wielkosci wynagrodzenia wyplacanego audytorowi,

4) monitoruje niezaleznos$¢ audytora zewngtrznego i1 jego obiektywizm w odniesieniu do

wykonywanych przez niego badan,
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5) dokonuje przegladu efektywnosci procesu audytu zewnetrznego oraz odpowiedzi Zarzadu na
rekomendacje audytora zewngtrznego.

W celu wykonania w imieniu Rady Nadzorczej powyzszych czynnosci Komitet Audytu moze zadaé
przedtozenia przez Spolke okreslonej informacji z zakresu ksiggowosci, finansow, audytu
wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, niezbednych do wykonywania jego czynnosci oraz zapraszac na
spotkania osoby trzecie posiadajace odpowiednie doswiadczenie potrzebne do badania pewnych
zagadnien.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej:

1) podjete wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w.zwigzku z wykonywanie funkcji
Komitetu Audytu w terminie umozliwiajagcym podjecie przez Rade Nadzorcza niezwlocznie
odpowiednich dziatan,

2) sprawozdanie ze swej dzialalno$ci przynajmniej raz na pédt roku, w terminie zatwierdzenia
sprawozdan rocznych i potrocznych Spokki,

3) sprawozdanie ze swej dziatalnosci w danym roku obrotowych w terminie umozliwiajgcym
Radzie Nadzorczej uwzglednienie tresci tego sprawozdania w rocznej ocenie sytuacji Spotki.

Komitet Audytu powinien wypekli¢ swoje obowiazki zgodnie z zakresem uprawnien i zapewnié
systematyczne informowanie Rady Nadzorczej o swojej dziatalno$ci i wynikach prac.

Inne ustugi Swiadczone przez firme audytorskq oraz niezaleznosé

Na rzecz Spotki, poza dokonaniem, przez firme audytorskg badajgca jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe Spotki, przegladu poétrocznych jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, nie byly swiadczone przez firme audytorska inne ustugi niebedace badaniem.

Niezaleznie od powyzszego Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki dokonuje okresowej weryfikacji
kontynuacji zachodzenia przestanek niezaleznosci firmy audytorskie;.

Glowne zalozenia polityki wyboru firmy audytorskiej

Przyjeta przez Komitet Audytu URSUS S.A. Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdania finansowego jednostki URSUS S.A. w szczegdlnosci zaktada zapewnienie
monitorowania: procesow sprawozdawczo$ci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej
i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, prawidtowosci wykonywania czynnosci
rewizji finansowej, w-szczegolnosci badania przeprowadzanego przez firme audytorska.

W celu realizacji ww. polityki Komitet Audytu przyjat nastepujace zasady:

e Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza, dzialajac na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu;

e Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywalyby Radzie
Nadzorczej wybor podmiotu uprawnionego do badania sposrdd okreslonej kategorii lub wykazu
podmiotéw uprawnionych do badania;

Strona 28 z 49



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitafowej URSUS S.A. za rok 2021

¢ RadaNadzorcza podczas wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowania rekomendacji, kieruja-
si¢ okreslonymi wytycznymi dotyczgcymi podmiotu uprawnionego do badania, m. in. w zakresie
jego bezstronnosci i niezaleznodci, ceng ustug, posiadanym do$wiadczeniem i kwalifikacjami
zawodowymi 0sdb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie, dotychczasowym
doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego oraz
badaniu sprawozdan jednostek o podobnym profilu dziatalnosci, mozliwoscig zapewnienia
$wiadczenia wymaganego zakresu ustug.

Glowne zalozenia polityki swiadczenia ustug dozwolonych.

e Biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania Spétki lub podmiot
powigzany z firmg audytorskg ani zaden z cztonkéw sieci, do ktorej nalezy biegly rewident lub
firma audytorska, nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki ani jednostek
powigzanych zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani
czynno$ciami rewizji finansowej,

e Uslugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

o Swiadczeniem ustug o ktérych mowa powyzej mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z
polityka podatkowa Spolki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i
zabezpieczen niezaleznosci 1 wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.

o W stosownych przypadkach Komitet Audytu wydaje wytyczne dotyczace ustug.
Procedura wyboru i rekomendacja Komitetu Audytu w tym zakresie

Procedura wyboru, z poszanowaniem przepisOw powszechnie obowigzujagcych oraz roli Komitetu
Audytu oraz Rady Nadzorczej w tym procesie prowadzona jest w oparciu o nastepujace zasady:

e Zarzad wysyla do wybranych podmiotow uprawnionych do badania zapytanie ofertowe,
odpowiada na zapytania podmiotéw uprawnionych do badania bioracych udzial w procedurze
wyboru, przygotowuje dokumentacje¢ oraz prowadzi bezposrednie rozmowy z zainteresowanymi
oferentami,

e Zebrane przez Zarzad (przynajmniej trzy) ostateczne oferty firm audytorskich na zbadanie
sprawozdania finansowego URSUS S.A. za dany rok obrotowy przekazywane sg do Czlonkdw
Komitetu Audytu. Termin przekazania ofert powinien uwzglednia¢, ze:

— wybor firmy audytorskiej przez Rade Nadzorcza powinien nastapi¢ do korica drugiego kwartatu
roku obrotowego, za ktory bedzie badane sprawozdanie finansowe,

— z wybrang firmg audytorska Zarzad Spotki zawiera umowe o przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego Spotki w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udzial
w inwentaryzacji sktadnikéw majatkowych Spotki,

— na 7 dni przed planowanym posiedzeniem, cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg dokumenty
zwigzane z podejmowanymi uchwalami,

e Analiza przez Komitet Audytu zebranych ofert w szczego6lnosci pod katem:

— sprawdzenia czy ze wzgledéw wynikajacych z okresu trwania uméw o badaniu jednostki oraz
wymogu rotacji audytora wybor danego bieglego jest mozliwy,
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— niezaleznosci bieglego rewidenta,

— wyrazenia zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem
w jednostce, jesli takowe sg lub beda wykonywane,

— rekomendacji 1 opinii inn};ch podmiotéw badanych przez danego audytora oraz pozycji
1 postrzegania audytora na rynku,

— kosztow przeprowadzenia badania.

e Przewiduje si¢ ewentualny bezposredni kontakt z audytorem w celu przedstawienia oferty
1 odpowiedzi na mogace powstac pytania.

o Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji komitetu
audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania si¢ do rekomendacji Komitetu
Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Zarzadu.

e W przypadku badania ustawowego w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym, pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firma
audytorska na okres nie krotszy niz dwa lata z mozliwos$cig przedtuzenia na kolejne co najmniej
dwuletnie okresy, z uwzglednieniem wynikajacych z przepisow prawa zasad rotacji firmy
audytorskiej i kluczowego bieglego rewidenta.

Wybér firmy audytorskiej miat miej sce w 2021 r. Dzialajac na podstawie § 26 pkt 19 Statutu Spoiki,
Rada Nadzorcza podjeta uchwale o wyborze spétki Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie jako podmiotu uprawnionego do przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki URSUS S.A. za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r. i §rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za okres od 1 stycznia 2021
r. do 30 czerwca 2021 r. oraz za analogiczne okresy w roku 2022, a takze do zbadania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki URSUS S.A. za rok 2021 i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej URSUS za rok 2021 zgodnie z MSSF oraz za analogiczne okresy w
roku 2022.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nastapil zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi, w szczeg6lnosci zgodnie z Ustawg o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r., oraz w oparciu
o wewnetrzne regulacje Spotki w zakresie polityki i procedury wyboru firmy audytorskie;.

Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, 02—-520 Warszawa, ul. Wisniowa 40 lok. 5,
wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcow, prowadzonego przez Sad
Rejonowy, dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000375656, NIP 521-359-13-29; REGON: 142757598, o kapitale
zakladowym wynoszacym 216 000,00 zI, optaconym w calosci, wpisang Uchwalg nr 4127/59/2011
Krajowej Rady Bieglych Rewidentow z dn. 17 maja 2011 r. na list¢ podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod nr 3704.

Audytorem za poprzedni rok réwniez byla spétka Misters Audytor Adviser Sp. z o.0.
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Aktywnos$é Komitetu Audytu w tym informacja o posiedzeniach

W roku 2021 oraz w roku 2022 do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Komitet Audytu
realizowal natozone na niego zadania wynikajgce z przepisow powszechnie obowiagzujacych oraz
regulacji wewnatrzkorporacyjnych w tym Regulaminu Komitetu Audytu oraz przyjetego harmonogramu
prac. Komitet Audytu na biezaco zajmowal si¢ sprawami wynikajacymi z biezacej dzialalnosci Spéiki,
realizacji zadan ustawowych w tym stale wspotpracowal z bieglym rewidentem w toku
przygotowywania oraz prowadzenia czynnosci z zakresu rewizji finansowej (w tym roéwniez w formie
spotkan), jak réwniez analizowal przekazane przez bieglych rewidentéw informacje o Spélce oraz
spostrzezenia.

Podczas realizacji postawionych przed Komitetem Audytu zadan w roku 2021 oraz w roku 2022 do dnia
zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, Czlonkowie Komitetu spotykali si¢ z Zarzadem i
odpowiedzialnymi za poszczegblne zagadnienia pracownikami Spétki. Jednoczesnie w celu biezacego
monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Spoétki odbywano spotkania i konsultacje z
bieglym rewidentem, na ktérych wymieniano uwagi i omawiano rozwigzania mogace wplyna¢ na
poprawe funkcjonowania poszczeg6lnych obszaréw dziatalno$ci Spotki, jak rowniez strategie badania,
kluczowe sprawy badania, zagadnienie istotnosci, ryzyk badania, etc.

W okresie od poczatku 2021 r. do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Komitet Audytu
odbywatl bezposrednio lub przy pomocy srodkéw porozumiewania si¢ na odleglo$¢ posiedzenia, za$
pomigdzy posiedzeniami korzystal z elektronicznych srodkow komunikacji na odleglos$¢ oraz wymiany
dokumentéw w wersji elektronicznej. Ponadto w ramach swoich kompetencji Komitet Audytu w
nawigzaniu do wymogdéw okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 mara 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkOw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czlonkowskim Komitet Audytu zaopiniowat projekty wymaganych od Rady
Nadzorczej ocen, oswiadczen oraz stanowiska, o ktérych mowa w § 70 1 71 ww. rozporzadzenia oraz
przedstawit role Komitetu Audytu w procesie badania oraz w jako sposéb przyczynito si¢ to do
rzetelnosci sprawozdan finansowanych.

Syndyk nie korzystat z zaproszenn Komitetu i nie uczestniczyt w jego posiedzeniach.

m) Opis _politvki réznorodnosci stosowanej do organdw administrujgcych,  zarzgdzajgcych
i _nadzorujacvch Emitenta w_odniesieniu _do wieku. plci lub wyksztalcenia i dosSwiadczenia
zawodowego. celow tej politvki réznorodnosci. sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie
sprawozdawczym.

URSUS S.A. nie opracowala sformalizowanego dokumentu definiujgcego polityke roznorodnosci.
Spolka stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia roznorodnosci w zakresie
pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego
w odniesieniu do wszystkich jej pracownikow. URSUS S.A. nie identyfikuje szczeg6lnych skutkéw
zwigzanych ze stosowaniem przyjetych zasad w odniesieniu do réznorodnosci .
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Wybor cztonkéw organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych dokonywany jest przez uprawnione organy
Spétki w oparciu o odpowiednie kompetencje poparte stosownym = wyksztalceniem
i doswiadczeniem zawodowym o0so6b kandydujacych na dane stanowisko. Kandydaci nie s3
w zaden sposob dyskwalifikowani ze wzgledu na pte¢, wiek, niepelnosprawnosé, rase, religie,
narodowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$é zwigzkows, pochodzenie etniczne, wyznanie czy
orientacj¢ seksualng.

Spotka na przestrzeni lat wypracowala zasady, ktére wspieraja przeciwdzialanie dyskryminacji
w obszarze zatrudniania i zarzadzania zasobami ludzkimi. Na bazie wypracowanych zasad Spolka
stworzyta dokument ,,Kodeks wartosci URSUS S.A.”, ktérego stosowanie przez kadre zarzadzajaca
sprzyja zwiekszaniu roznorodnosci i zapewnia rowne szanse rozwoju zawodowego wsrod zatrudnianych
0s0b, co przeklada si¢ na efektywnos¢ pracy i tym samym rozwdj Spotki.

n) Dzialania w obszarze sponsoringu
W okresie sprawozdawczym Spolka nie prowadzilta dziatalnosci sponsoringowe;.

7. Wynagrodzenia czlonkéw organéw

Rada Nadzorcza i Zarzad Spolki ustalajac zasady wynagrodzen dla cztonkow zarzadu i jej kluczowych
menadzeréw bierze pod uwage czynniki uzalezniajgce poziom wynagrodzen od diugoterminowej
sytuacji finansowej, wzrostu wartoSci dla akcjonariuszy oraz stabilnosci funkcjonowania
przedsigbiorstwa.
Ponizej, w zakresie w jakim dotyczy Spotka zawarta ujawnienia wymagane przez § 70 ust. 7 pkt 17
Rozporzadzenia.

Zaznaczenia wymaga, iz po ogloszeniu upadiosci kwestia wynagrodzen lezy w pelnej gestii syndyka
oraz. odpowiednio Sedziego — komisarza i Rady Wierzycieli. Tym samym dane do sprawozdania z

wynagrodzen oraz mozliwos$¢ jego sporzadzenia pozostajg pod auspicjami syndyka.

Tabela: Wynagrodzenie brutto 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych w URSUS S.A. w 2021 r.

Osoba zarzadzajaca lub . " . Wynagrodzenie
" nadsorajiea Pelniona funkcja w URSUS S.A, w: Wynagrodzenie za okres brutto w t;'sol;lll 2020 w

Andrzej Zarajczyk Prezes Zarzadu petnienia funkcji w 2021r. 0
Andrzej Urbanski Prezes Zarzadu pelnienia funkcji w 2021r. 0
Andrzej Miotek Prezes Zarzadu pelnienia funkcji w 2021r. 120 000
Ryszard Jacyno Wiceprezes Zarzadu peienia funkcji w 2021r. 30000
Razem wynagrodzenia os6b zarzadzajacych 150 000
Zarajezyk Andrzej_ - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2021 -31.12.2021 0
Goryszewski Henryk mg;gz‘;g"d“icmy / Przewodniczacy Rady 01.01.2021 -31.12.2021 0
Dariusz Grabowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 30.11.2021 -31.12.2021 0
Janas Zbigniew Czlonek Rady Nadzorczej 01.01.2021 -31.12.2021 0
Nita Zbigniew Czlonek Rady Nadzorczej 01.01.2021 -31.12.2021 0
Marcin Witkowski Czlonek Rady Nadzorczej 01.01.2021 -31.12.2021 0

0

Razem wynagrodzenia os6b nadzorujacych
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8. Analiza wynikéw finansowych oraz zdarzen o charakterze nietypowym

Ponizej Spotka zamieszcza omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegblnosci opis czynnikéw i zdarzen,
w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ Spotki oraz Grupy
Kapitatowej i osiggniete przez nig zyski lub straty w roku obrotowym.

W dniu 12 lipca 2021r. zostala ogloszona upadto$¢ Spotki, co zdeterminowato jej dziatalnos¢ i wyniki
finansowe.

9. Zatrudnienie w Spélce oraz Grupie Kapitalowej

Przeci¢tne zatrudnienie w Spotce w 2020 i 2021 roku ksztattowato si¢ nastepujaco:

Struktura zatrudnienia

01.01.2021-
31.12.2021 01.01.2020 - 31.12.2020
Zarzad Jednostki Dominujacej 0 3
Zarzady Jednostek z Grupy 2 3
Administracja 44 67
Dziat sprzedazy 23 32
Pion produkcji 120 179
Pozostali 21 30
_Razem_ 210 314

10.  Opis istotnych czynnikow ryzyka

W dniu 12 lipca 2021r. zostala ogloszona upadtos¢ Spotki.

Zgodnie z art. 2 ust. 1 prawa upadlosciowego postgpowanie upadtosciowe nalezy prowadzié tak, aby
roszczenia wierzycieli mogly zosta¢ zaspokojone w jak najwyzszym stopniu, a jesli racjonalne wzgledy
na to pozwolg — dotychczasowe przedsigbiorstwo dtuznika zostalo zachowane.

Tym samym proces upadtosci Spétki oraz spolki zaleznej jest gléwnym czynnikiem determinujgcym
ryzyka dzialalnosci Grupy Kapitalowej URSUS. Dlatego dalszy przebieg postepowania
upadlosciowego, w tym ewentualny uktad w upadtosci, bedzie kreowat wage wszelkich pozostatych
ryzyk niezaleznie od ich charakteru.

Sytuacje prawng dtuznika oraz jego wierzycieli, a takze postgpowanie w sprawie ogloszenia upadtosci

reguluja przepisy ustawy Prawo upadtosciowe.

11.  Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ushugach.

URSUS S.A. byt producentem maszyn i urzadzen rolniczych.
W ofercie URSUS S.A. znajdowaly sic w 2021 roku nastepujace grupy asortymentowe:
e ciggniki rolnicze,
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przyczepy wywrotki,

przyczepy skorupowe,

rozrzutniki nawozow naturalnych,

linie do zbioru stomy, siana i zielonki (prasy zwijajace),
grupa tadowaczy czotowych TUR wraz z osprzetem,
systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i kontenery),
linia maszyn komunalnych (plugi),

zgrabiarki,

przetrzasacze karuzelowe,

czesdci zamienne do ww. asortymentu,

oraz ustugi w zakresie obrobki: plastycznej na zimno, skrawania, spawania.

Ponizej przedstawiono zestawienie sprzedazy poszczegdlnych produktéw w roku 2021 bez dziatalnosci
zaniechane;.

Wartosé [tys. zl] \
Pozycja asortymentowa Dane jednostkowe |
URSUS S.A. URSUS DYSTRYBUCJA
Ciagniki i maszyny rolnicze 22 231 45 552
“_Aﬁtobusy 0 0

Pozostate 1393 2750
Ushugi - 2 892 1 967
Razem . 26 516 50 269

12. Rynki zbytu i zaopatrzenia

URSUS S.A. wraz z grupg kapitalowa posiadat sie¢ dealerska zar6wno w kraju jak i za granicg. Ursus
Dystrybucja sp. z 0.0. posiada wlasne punkty dealerskie w: Kielcach, Lomzy, Bielsku Podlaskim,
Koszalinie i Obornikach oraz punkty dealerskie: Mega Lukow, Rolczar Pultusk, Gold-Tur Suwalki.
Ponadto nastepujgce punkty dealerskie zajmujg si¢ sprzedaza wyrobdéw Spoétki: Kracik Spytkowice,
Maszrol Poreba Gérna, Misiag Jarostaw, Arpis Tyszowce, Roltex Siedliszcze, Kucharscy Strzegowo,
Agrobiznes Gorzow, TGK Agri Kwietno.

Ponadto w ramach wspolpracy z dealerami zagranicznymi Grupa URSUS S.A. prowadzila dziatalno$é
w Niemczech, Czechach, Stowenii, Chorwacji, Norwegii, Szwecji, Rumunii, Serbii, Grecji oraz Wegier.

01.01.2021-31.12.2021 Polska: Unia Poza Unie Wylaczenia Razem
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientow 3 (16
zewnetrznych 62 413 11922 195 750) 60 780
3 (16
Przychody seamentu ogétem 62 413 11922 195 750) 60 780
Koszty
Koszt wtasny sprzedazy na rzecz (63 (14 (2 17 (62
klientédw zewnetrznych 150) 453) 899) 658 844)
(63 (14 (2 17 (62
Koszty segmentu ogélem 150) 453) 899) 658 844)
Zysk (strata) segmentu (737) (2531) 296 908 (2 064)
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Rynki zaopatrzenia

Spoélka zaopatrywata sie w 2021 roku u wielu dostawcow zarowno krajowych (okoto 330 dostawcow)
jak 1 zagranicznych (okoto 15 dostawcow).

Przedmiotem dostaw byly w szczegdlnosci:

ciggniki,

stal,

osie i transmisje do ciggnikow,

osie do przyczep,

farby,

opony,

plastiki,

inne czescei do produkeji ciggnikdéw 1 maszyn rolniczych.

13.  Opis znaczacych umoéw

W 2021 roku URSUS S.A. nie zawieral uméw znaczgcych.

Umowy ubezpieczenia

URSUS S.A. corocznie odnawial umowy ubezpieczeniowe z tytutu:

e ubezpieczenia mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku, dewastacji, ognia i innych zdarzen
losowych,

e ubezpieczenia sprzgtu elektronicznego od wszelkich ryzyk,

e ubezpieczenia komunikacyjnego samochodéw Spoiki.

Y.aczna wysokos¢ sktadek nie kwalifikuje ich jako uméw znaczacych.

14. Powiagzania organizacyjne oraz kapitalowe

Ponizej Spétka prezentuje w zakresie jakim to dotyczy informacje o powigzaniach organizacyjnych lub
kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych
1 zagranicznych, w szczegdlnosci papieréw wartosciowych, instrumentéw finansowych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego
grupa jednostek powigzanych, oraz opis metod ich finansowania

Spotka nalezy do grupy kapitalowej POL-MOT HOLDING, co implikuje powigzania z pozostalymi
spotkami z tej grupy. Spotka URSUS S.A. jest spolka zalezng od spotki POL-MOT Holding S.A. w
Warszawie.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w skltad Grupy Kapitalowej URSUS wchodzi spoika
dominujagca URSUS S.A. oraz spdiki:

* URSUS Dystrybucja Sp. z 0.0. — jednostka zalezna
* URSUS Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

* Nowe Technologie Przemystowe Sp. z 0.0. — jednostka stowarzyszona, udziat posredni.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, URSUS S.A jako znaczacy akcjonariusz
we wszystkich spotkach zaleznych ma decydujacy wplyw na kierunek dziatalnosci tych spotek.

Poza wskazanymi powyzej powigzaniami kapitatowymi Spotka nie posiada innych istotnych inwestycji.
15. Informacje nt. transakcji z podmiotami powigzanymi

Ponizsze tabele przedstawiaja taczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za biezacy
i poprzedni rok obrotowy:

01.01.2020- 31.12.2020

przychody
Ze sprzedazy
srodkow
trwalych,
wartosci
niematerialn
przychod ych,
przychod Y ze nieruchomos
Y ze sprzedazy ci
sprzedazy towaréw i inwestycyjny
produkté materiaté chi
Przychody ze sprzedazy jednostkom powigzanym w i ustug w pozostate
- pozostatym podmiotom powigzanym 13 922 1259 245
Razem przychody ze sprzedazy jednostkom powigzanym 13922 1259 245

01.01.2020- 31.12.2020

zakup
$rodkéw
trwatych,
wartosci
niematerialn
ych,
zakup nieruchomos
towaréw i ci
zakup materiaié inwestycyjny
Zakup pochodzacy od jednostek powiazanych ustug w ch

- od pozostatych podmiotow 674

Razem zakupy pochodzace od jednostek powiqzigych 674 - 0

01.01.2021-31.12.2021
przychody ze

sprzedazy
$rodkéw
trwatych,
przychody: przychody wartosci
ze ze niematerialnych,
Przychody ze sprzedazy sprzedazy sprzedazy nieruchomosci
jednostkom produktéw towaréw i inwestycyjnych i
powigzanym i ustug materiatéw pozostate

- pozostatym podmiotom
powigzanym

Razem przychody ze
sprzedazy jednostkom
_powigzanym - - ] -

01.01.2021- 31.12.2021

Strona 36 z 49



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS S.A. za rok 2021

£ URSUS

zakup $rodkéw

trwatych,
wartosci
zakup niematerialnych,
Zakup pochodzacy od zakup towaréw i nieruchomosci
jednostek powiazanych ustug materiatéw inwestycyijnych
- od pozostatych
podmiotéw 1937
Razem zakupy
pochodzace od
jednostek powiazanych 1 937 - -

Naleznosci od podmiotéw powigzanych
- od jednostek stowaryszonych
- od jednostek zaleznych nie podlegajacych
konsolidacji
- od czionkéw kluczowej kadry zarzadzajacej, nadzorujacej

- wobec pozostalych podmiotéw powigzanych

Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych
- wobec jednostek stowaryszonych
- wobec jednostek zaleznych nie podlegajacych konsolidacji
- wobec czionkow kluczowej kadry zarzadzajacej,
nadzorujacej
- wobec pozostalych podmiotéw powiazanych

- wobec pozostalych podmiotow powiazanych

warunki istotnych transakcji zawartych w okresie sprawozdawczym z podmiotami powigzanymi nie odbiegaja od
zwyczajowo przyjetych w obrocie gospodarczym (rynkowych).

16. Kredyty, pozyczki, leasing

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spétka posiadata nastepujace kredyty:
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. Wysokosé | stopy proc. zg.z B Stan ksiegowy na dzief s "y
Pod t Walut:
odmiot | umowa Alta | latyratw | Data splaty umows Kapital 31.12.2020- kapital odsetki i prowizje
finansujacy kredytu = _
m-cu k-to w PLN | w walucie w PLN w walucie
ksieg ksiegowy na31.12.2020 | na 31.12.2020
Nr 1/08/400/05 zdnia WIBOR 1M
16.09.2008r. zpézn. | PLN 31122018 (Lo 130-04-01 | 10 000 157,53 2425270,77
an. i -
Nr 6667/13/400/04 2 WIBOR 1M
dnia 19.12.2013r. z PN | 160830 PLN| 17.122018 | "0 137-02-01-01| 321 700,00 8489947
Bank péan. zm. 0 PP ]
Millennium S.A. [NF5704/13/475 zdnia WIBOR 1M
23.05.2013r. zpon, PLN 15.12.2018 +1.20 pp 130-14-01 8294 884,03 2107 665,82
Nr 8040/14/475/04 z SISOR 1
dnia 16.12.2014r. z PLN 200000 PLN| 15.12.2019 +1.50 138-05-01 223 100,26 43 688,46
pom. zm. ~0 PP
Nr 02/516/1 7/ZNWz
dnia16.11.2017rz | FIN ';'E(?R ON + 138-06-01 | 9762 080,88 272437237
pom. zm. 40 PP |
Nr02/516/17/ZIOE z WIBOR 1M o |
mBANK S.A. |dnia 18.11.2016r. z FLN 30.11.2018 |00 138-01-01 § 3000 000,00 853 640,05 |
pbin. zm. A0 pp. |
Nr02/51817/DIOE z |
dnia 18.11.2016r. 2 ER 30.11.2018 E:T(')BOR ™ l136.02-01-01 600 000,00 166 573,35
poim. zm. A0 pp.
Nr 05/032/12/D/L1 z EURIBOR 1M+ '
mMBANKSA.  [dn20.04.2012r. 2 EWR | 750000 PLN| 30.04.2019 [2,00 p.p. - aneks |138-02-02-01 2086 602,10 702 089,33
pézn. zm. 9.06.2017
Nr 05/061/16/Z/N z —— T
mBank S.A.  [dn28.04.2016r. 2 PLN 62500 PLN| 23.04.2021 138-07-07 | 1907 911,76 380 854,19
s 2,00 p.p.
pom. zm.
Nr 02/534/17 z dnia
mBank $.A,  [HO320NTnzpainzm| 136.20-01 | 3225131,38 968 223,30
( gwarancja nr
02534KOT17)
Nr 05/174111/Z1PX
mBANK S.A. - zostala tylo prowiza PLN 2027,18
i odsetki |
Bank Polska | Nr2015/505/DDF z | PLN P°"f°e,”ie z Z‘:'Ba‘;" ™ 136-10-01 | 7142683,35 1919337,87
Kasa Opieki dn.11.12.2015r. 2 ::ni"r”am i 31.12.2018 EU’RIB%F:?.
AL oM. . BUR 138-11-01 1356 850,23
SA pdmn. zm NDC ( 1M+1,38 p.p. 38178523
t
WIBOR 1M \ T
130-08 .,
Nr 72 1020 3147 o +135pp. I 267,10 !
Bank PKOBP [0000 8102 0109 7815 EURIBOR i 1
B 138-13-01 391 051,46
S.A zdnia 07.10.2015r. z = 29.052019 1M+1,50 p.p. . 121359,35 |
poan. zm. PN |VBOR 1M 138-18-01 | 10 031 697,77 2 935 530,95
+1,35 p.p.
Getin Nob! Nr 125868/KQ/2017/REW| EURIBOR 1M+ |
i NoBle 7 dn.23.06.2017r. 2 BR | 58500 EUR| 31.122018 [3,00% p.p.- 138-19-01 350 987,69 99 390,41
Bank S.A. o
pozn. zm umowa
GotinNople |1\ 125868/MF12017 2 fk;fz"i%R i
n dnia 20.06.2017r. 2 EIR | 133333 EUR| 31.12.2018 7ope. 134-12-01 1036 241,24 0,00
Bank S.A. o3n. Zm aneks z
pozn. zm. 22.06.2018
KREDYTY PRZENIESIONE Z URSUS BUS
Krodyt SGB URSUS BUS l pn | 200000 PLN| 15122019 m’iﬁi . ‘ 138-25-01 | 2349 588,95[ —l 0.00
WK18-000007 pin | 200000PLN| 15.12.2019 ‘ﬁ'Bs‘gR ™ 138-25-02 | 3000 000,00 691 524,14
Kredyt BOKBUS WISOR 137 '
181017 pin | 200000 PLN| 15122019 | "o 138-25-02 | 12 020 038,44 287944382
10018/16/400/04 pn | 200000 PLN| 15122019 ﬁ'ig': :JM 1362503 | 2014296,78 40222157
BUS- WIBOR 1M - ! (I
MILLENIUM |4040983266202574. | pin | 200000 PLN| 15122019 |/ 138-25-03 354,20 75,80|
4940983289089056. | pin | 200000 PLN| 15.12.2019 ‘ﬁ'i‘gi :)M 136-26-03 653014 | 1527.78|
Bank PKO BP WIBOR 1M ‘ | l ‘
I FLN 138-25-04 436,83 48,31
|USUS BUS l ‘ l |+1 35 p.p.
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Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spotka posiadata nastgpujace pozyczki i leasingi:

Podmiot
finansujacy

Agencja Rozwoju
Przemystu S.A.

mlLeasing sp. z 0.0.

mlLeasing sp. z 0.0.

SG Equipment Leasing
Polska sp. z 0.0.

SG Equipment Leasing
Polska sp. z 0.0.

SG Equipment Leasing
Polska sp. z 0.0.

Idea Leasing S.A.
Idea Leasing S.A.
| Idea Leasing S.A.

Idea Leasing S.A.

idea Leasing S.A.

EFL Finance S.A.

mLeasing sp. z 0.0.

mLeasing sp. z 0.0.

mLeasing sp. Z 0.0.

Invest - Mot Sp. Z
0.0.

Jerzy Andrzej
Kulczycki

Pol-Mot Rail Sp. z o0.0.
POL-Mot Holding SA

Agencja Rozwoju
Przemystu S.A.

Waluta

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN
PLN

PLN

Wielkosé
pozyczki

20 000

2317

1878

1441

511

101

115

339

37

48

102

136

277

288

609

50

1000

260
425

5500

Stan na
dzien
31.03.2020
F.wtys. zt

17 219

587

513

199

70

23

47

150

14

19

41

69

92

93

207

61

1101

275
454

3780

Data splaty
Wg umowy

31.08.2021

30.07.2020

11.08.2020

05.04.2020

05.04.2020

05.04.2020

15.07.2020

15.09.2020

15.07.2020

15.07.2020

15.07.2020

30.11.2020

30.11.2020

31.12.2020

31.12.2020

31.12.2018

30.06.2019

30.06.2019
31.12.2019

31.03.2021

Zabebzpieczenia

Hipoteka na nieruchomosci potozonej w Biedaszkach
Matych w gminie Ketrzyn, objetej ksiggq wieczysta Nr
OL1K/00012743/6, zastawy rejestrowe na zapasach
Emitenta zlokalizowanych w siedzibie Spotki w Lublinie
oraz oddziatach Spotki w Opalenicy, Dobrym Miescie i
Biedaszkach Malych, zastaw rejestrowy na prawie z
rejestracji znakdéw towarowych URSUS §. numer prawa
ochronnego 260749, 241814, 241813, 241812, 54394,
56476, 47098, przelew praw z umodw ubezpieczenia
majatku objetego zastawami rejestrowymi oraz
hipotekg na rzecz ARP S.A., poreczenie spéiki POL-MOT
Holding S.A. z siedzibg w Warszawie wraz z
oswiadczeniem o poddaniu sig egzekucji, weksel wlasny
in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

1. weksel in blanco z deklaracja wekslowa, 2. zastaw
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, 4.
petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada $rodkow

1. weksel in blanco z deklaracja wekslowa, 2. zastaw
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, 4.
petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada $rodkéw

1. weksel in blanco z deklaracjg wekslowa, 2. zastaw
rejestrowy, 3. blokada Srodkéw na rachunku

1. weksel in blanco z deklaracja wekslowg, 2. zastaw
rejestrowy, 3. blokada srodkéw na rachunku

1. weksel in blanco z deklaracjg wekslowa, 2. zastaw
rejestrowy, 3. blokada srodkéw na rachunku

1. weksel in blanco z deklaracjg wekslowa, 2. zastaw
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

1. weksel in blanco z deklaracjg wekslowa, 2. zastaw
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

1. weksel in blanco z deklaracjg wekslowa, 2. zastaw
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

1. weksel in blanco z deklaracjg wekslowg, 2. zastaw
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

1. weksel in blanco z deklaracja wekslowa, 2. zastaw
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

1. zastaw rejestrowy, 2. cesja z polisy
ubezpieczeniowej

1. weksel in blanco z deklaracjq wekslowg, 2. zastaw
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, 4.
pelnomocnictwo do rachunku wraz z blokadg Srodkéw

1. weksel in blanco z deklaracjg wekslowa, 2. zastaw
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, 4.
pelomocnictwo do rachunku wraz z blokada sSrodkéw

1. weksel in blanco z deklaracjg wekslowa, 2. zastaw
rejestrowy, 3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, 4.
peinomocnictwo do rachunku wraz z blokadg Srodkéw

Brak zabezpieczeri.

Zastaw cywilny na 1 666,7 tys. szt. akcji URSUS SA
posiadanych przez Pol-Mot Holding SA

Brak zabezpieczen.

Brak zabezpieczen.

zastaw na srodkach obrotowyh do 150.00 tys zi, weksel
wlasny in blanco, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

Data

Stopy pr

WIBOR 1M + 2,2 p.p.

WIBOR 1M + 1,89 p.p. 60
rat wg harmonogramu

WIBOR 1M + 1,66 p.p. 59
rat wg harmonogramu

WIBOR 1M + 1,64 p.p. 60
rat wg harmonogramu

WIBOR 1M + 1,64 p.p. 60
rat wg harmonogramu

WIBOR tM + 1,64 p.p. 60
rat wg harmonogramu

60 rat wg harmonogramu
(splata: 0ds.WIBOR 1M +
opl.wg Ogblinych
War.Umowy)

60 rat wg harmonogramu
(splata: ods.WIBOR 1M +
opl.wg Ogéinych
War.Umowy)

60 rat wg harmonogramu
(splata: ods.WIBOR 1M +
opl.wg Ogoélinych
War.Umowy)

60 rat wg harmonogramu
(splata: ods.WIBOR 1M +
opl.wg Ogélnych
War.Umowy)

60 rat wg harmonogramu
(splata: ods.WIBOR 1M +
opl.wg Ogélnych
War.Umowy)

WIBOR 1M + 5,00 p.p. 60
rat wg harmonogramu

WIBOR 1M + 1,67 p.p. 59
rat wg harmonogramu

WIBOR 1M + 1,67 p.p. 59
rat wg harmonogramu

WIBOR 1M + 1,67 p.p. 59
rat wg harmonogramu

WIBOR 3M +3p.p.

10 p.p.

WIBOR 1R + 4 p.p.
WIBOR 1R + 4 p.p.

WIBOR 1M + 3,5 p.p.

wyp

umowy

15.03.2019

15.03.2019

15.03.2019

31.07.2018
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Stan na dzien

Rhcdmiot Waluta  Wielkosé o, 5 2020, D2tasplaty Zabebzpieczenia
finansujacy pozyczki wg umowy
< et w tys. zt
Hipoteka na nieruchomosci potozonej w Biedaszkach Malych w gminie Ketrzyn,
objetej ksiega wieczysta Nr OL1K/00012743/6, zastawy rejestrowe na zapasach
Emitenta zlokalizowanych w siedzibie Spétki w Lublinie oraz oddziatach Spétki w
Opalenicy, Dobrym Miescie i Biedaszkach Matych, zastaw rejestrowy na prawie z
Agencja Rozwoju rejestracji znakow towarowych URSUS tj. numer prawa ochronnego 260749,
Przemystu S.A. FL 20 000 7615 31.08.2021 241814, 241813, 241812, 54394, 56476, 47098, przelew praw z uméw
ubezpieczenia majatku objetego zastawami rejestrowymi oraz hipoteka na rzecz
ARP S.A., poreczenie sp6tki POL-MOT Holding S.A. z siedziba w Warszawie wraz z
oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji, weksel wtasny in blanco wraz z
deklaracja wekslowg oraz o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji.
. 1. weksel in blanco z deklaracjg wekslowa, 2. zastaw rejestrowy, 3. cesja praw z
mLeasing sp. z o.0. PLN 2317 587 30.07.2020 polisy ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z blokadg srodkéw
" 1. weksel.in blanco z deklaracja wekslowa, 2. zastaw rejestrowy, 3. cesja praw z
mleasing sp. z 0.0. PLN 1878 513 11.08.2020 polisy ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada srodkdw
SG Equipment . : :
Leasing Polska sp. z PLN 1441 199 05.04.2020 1. weksel in blanco z deklarfaqa. v’lekslowa_, 2. zastaw rejestrowy, 3. blokada
0.0 Srodkéw na rachunku
SG Equipment . : .
Leasing Polska sp. z PLN 511 16 05.04.2020 1. weksel in blanco z dek|ar§c1q vyekslowa, 2. zastaw rejestrowy, 3. blokada
0.0 srodkéw na rachunku
SG Equipment . : :
Leasing Polska sp. z PLN 101 23 05.04.2020 1. weksel in blanco z deklar?CJq vyekslowq, 2. zastaw rejestrowy, 3. blokada
0.0 drodkéw na rachunku
Idea Leasing S.A. PLN 115 47 15.07.2020 1. weksel in blanco z deklarac;; wekslowa_, 2. z'asta\fv rejestrowy, 3. cesja praw z
polisy ubezpieczeniowej
Idea Leasing S.A. PLN 330 150 15.09.2020 1. weksel in blanco z deklaraqa: wekslowg, 2. @staw rejestrowy, 3. cesja praw z
polisy ubezpieczeniowej
Idea Leasing S.A. PLN 37 14 15.07.2020 1. weksel in blanco z deklarac;a: wekslowa, 2. zfasta\fv rejestrowy, 3. cesja praw z
polisy ubezpieczeniowej
Idea Leasing S.A. PLN 48 19 15.07.2020 1. weksel in blanco z deklarac}a7 wekslow_q, 2. z‘asta\{v rejestrowy, 3. cesja praw z
polisy ubezpieczeniowej
Idea Leasing S.A. PLN 102 41 15.07.2020 1. weksel in blanco z deklarac_]a: wekslowg, 2. z_astav'v rejestrowy, 3. cesja praw z
. polisy ubezpieczeniowej
EFL Finance S.A. PLN 136 69 30.11.2020 1. zastaw rejestrowy, 2. cesja z polisy ubezpieczeniowej
. 1. weksel in blanco z deklaracja wekslowa, 2. zastaw rejestrowy, 3. cesja praw z
measing sp. z 0.0. PLN 277 92 30.11.2020 polisy ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada srodkéw
" 1. weksel in blanco z deklaracja wekslowa, 2. zastaw rejestrowy, 3. cesja praw z
mleasing sp. z 0.0. PLN 288 93 31.12.2020 polisy ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z biokada srodkow
. 1. weksel in blanco z deklaracja wekslowa, 2. zastaw rejestrowy, 3. cesja praw z
mLeasing sp. z 0.0. PLN 609 207 31.12.2020 polisy ubezpieczeniowej, 4. petnomocnictwo do rachunku wraz z blokada srodkow
fovest- MOLSP- 2 by 260 38 31.12.2018 Brak zabezpieczed.
Invest-Mot Sp. z 0.0. PLN 1050 1249 31.12.2019 Brak zabezpieczen.
Pol-Mot Holding SA PLN 400 471 31.12.2020 Brak zabezpieczen.
Pol-Mot Rail Sp. z 5 286 31.12.2020 Brak zabezpieczeri.

0.0.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym wystgpily sytuacje niesptacenia zobowigzan
finansowych.

Dodatkowe informacje nt. uméw kredytowych zostaty zamieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2021 rok.

Udzielone pozyczki

W 2021 roku spélki z Grupy Emitenta nie udzielaly pozyczek.

17.

Pore¢czenia i gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spoétka miata udzielone nastgpujgce porgczenia i gwarancje
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2 URSUS

e
-

Bl

Kwota
poreczenia
Rodzaj w
Podmiot zabezpieczenia Wierzyciel Przedmiot umowy tys. z¢
Umowa o kredyt inwestycyiny w
URSUS ) . wysokosci 5.276 tys. PLN z dnia
Dystrybucja :\gf;éf;:e SGB - Bank S.A.  21.04.2017 r. (poreczenie do kwoty 7.914 7 914
Sp. 2 0.0. ) tys. PLN), z terminem sptaty do dnia
21.04.2027 v.
Umowa pozyczki nr PPW18-005 z dnia
URSUS 4 ?5:04.3018 r.w kwggie 10.000 tys.kPLN :
. : Przystgpienie do oswiadczenie o poddaniu sig egzekucyi do '
ggs_fgb;cla d}ugutap ARPS:A: kwoty 15.000 tys PLN) obowiazujaca do 15§00

dnia 31.03.2021 r., zklauzulg

wykonalnosci do 30 kwietnia 2023 r.

Umowy kredyiu w rachunku biezacym z

dnia 23.11.2016 r. w kwocie 2.000 tys PLN

{oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do 3 200
kwoty 3.200 tys PLN), obowigzujgca do

dnia 16.01.2019 1.

Umowa leasingu z dnia 27.09.2016 1.

URSUS BUS Przysigpienie do Bank Millannium
S.A. diugu S.A.

URSUS BUS Przystapienie do BOS Ekosystem sp.

Zawarta na 7 lat {termin sptaty: 2 000
S.A. dlugu Z 0.0. 23.09.2023)
\ - - Umeowa leasingu z dnia 27.09.2016r.
gjfus s z*rsygtapleme do EZSOEkosystem SP- Zawarta na 7 lat {(termin splaty: 4 000
A g -0 25.05.2024)

Umowa o kredyt obrotowy z dnia
15.02.2017 r. w wysokosc 5.000 tys. PLN
SGB - Bank S.A. {poreczenie do kwoly 7.500 tys PLN), 7 500
obowigzujgca do 15.02.2020 r., z klauzulg
wykonalnosci do 15.02.2023 1.
Umowa o kredyt w rachunku biezgcym z
dnia 09.03.2018 r. w wysokosci 3.000 tys
PLN (poreczenie do kwoty 6.000 tys PLN), & 000
obowigzujgca do 09.03.2019 r., z klauzulg
wykonalnosci do 09.03.2022 1.
Umowa o kredyt obrotowy nieodnawialny
z dnia 09.03.2018 r. w wysokosci 105.000
URSUS BUS Porgczenie Bank Gospodarstwa tys PLN {oswiadczenie o poddaniu sie
S.AL wekslowe Kirajowego egzekucii do kwoly 210.000 tys PLN)
obowigzujgca do 31.03.2019 r., z klauzulg
wykonalnosci do 31.03.2022 1.
Umowa kredyiu wielocelowego zawartego
przez URSUS S.A. ZPKO BP S.A. w dniu 7
pazdziernika 2015 r., z pdzniejszymi
PKO BP S.A. Zmianami, obowigzujacej do dnia 29 maja 40 800
2022 roku. Poreczenia otrzymane od
URSUS BUS S.A oraz URSUS Dystrybucja
SD. Z 0.0.

RAZEM 296 414

URSUS BUS  Poreczenie
S.A. wekslowe

URSUS BUS Poreczenie Bank Gospodarstwa
S.A, wekslowe Krajowego

210 000

Poreczenie

URSUS S.A.
wekslowe

W 2021 roku spéiki z Grupy Kapitatlowej Emitenta nie otrzymaly istotnych gwarancji/poreczen.
18.  Informacje nt. zobowigzan pozabilansowych

Poza opisanymi powyzej poreczeniami i gwarancjami Spoétka nie identyfikuje istotnych pozycji
pozabilansowych.
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19.  Opis wykorzystania przez Emitenta wplywéw z emisji papieréw wartoSciowych

W 2021 roku Emitent nie przeprowadzat emisji papieréw wartosciowych w 2021 roku, tym samym nie
pozyskat zadnych $rodkéw ta droga.

Spotki z Grupy Kapitalowej Emitenta rowniez nie emitowaly papierow wartosciowych w 2021 roku.

20. Prognozy
Spotka nie publikowala prognoz dotyczacych wynikow na rok 2021.
21.  Zarzadzanie zasobami finansowymi

Ponizej Spoltka zamieszcza oceng, wraz z jej uzasadnieniem, zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania si¢ z zaciggnietych zobowigzan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjal lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom.

W okresie przed restrukturyzacja i upadtoscia Spdtka korzystala z kredytéw obrotowych i
rewolwingowych dla zapewnienia ptynnosci przy finansowaniu biezacej dzialalnosci. Spétka URSUS
S.A. korzystala z leasingéw-oraz korzystata z uméw factoringowych wspomagajacych obrét handlowy
z odbiorcami krajowymi i zagranicznymi. Obecnie wobec utrudnionego finansowania zewnetrznego
Spolka finansuje swojg dziatalno$¢ ze srodkéw wihasnych i finansowania mozliwego do pozyskania w
obecnej sytuacji.

W trakcie 2016 r. Spotka przyjela nowa Polityke Rachunkowosci Zabezpieczen. Polityka
Rachunkowosci' Zabezpieczen funkcjonuje w-otoczeniu zdefiniowanym przez Polityke Zarzadzania
Ryzykiem Finansowym (PZRF), ktora okresla w szczegolnosci podzial uprawnien
i odpowiedzialnoéci przy zawieraniu transakcji na pochodnych i niepochodnych instrumentach
finansowych. W Polityce Zarzadzania Ryzykiem Finansowym okreslono réwniez katalog instrumentow
pochodnych, ktére Spoétka moze zawieraé, aby pozostawaé w zgodzie z przyjetym konserwatywnym
modelem zarzgdzania ryzykiem finansowym. Polityka zawiera przyjete przez Spdtke wytyczne
prowadzenia rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
i stosownymi aktami prawnymi implementujgcymi ich zapisy w polskim porzadku prawnym. Dokument
okresla metodologi¢' ksiggowania instrumentéw finansowych i zmian ich wartosci, jak rowniez
prowadzenia dokumentacji powigzan zabezpieczajacych i testow efektywnosci.

Na dzien bilansowy Spétka URSUS S.A. nie posiadata instrumentéw zabezpieczajacych.

Poczawszy od 1 stycznia 2018 roku Spétka zastosowata MSSF 15 Przychody z uméw z klientami. MSSF
15 zastepuje dotychczas obowigzujgce wytyczne dotyczace ujmowania przychodow, zawarte
w MSR 18 Przychody i MSR 11 Umowy o usluge budowlang (nie majacego zastosowania
do sprawozdania Spoltki) oraz w zwigzanych z nimi Interpretacjach.

Zgodnie z MSSF 15, Spotka ujmuje przychod w chwili spelnienia zobowigzania do wykonania
$wiadczenia, czyli przeniesienia na klienta kontroli nad towarami lub ustugami bedacymi przedmiotem
tego zobowigzania (jednorazowo w okre§lonym momencie lub w okresie czasu) w kwocie
odzwierciedlajgcej warto$¢ wynagrodzenia, ktorego Spotka spodziewa si¢ w zamian za te towary lub
ustugi.
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W szczegodlnosei identyfikowane sg zobowigzania do wykonywania §wiadczen zawartych w umowie
i dokonywane jest przypisanie ceny transakcyjnej do zidentyfikowanych zobowigzan.

Przy wdrozeniu MSSF 15 Spotka zastosowata metode zmodyfikowang retrospektywna, tj. taczny efekt
pierwszego zastosowania MSSF 15 zostal ustalony jedynie w odniesieniu do uméw, ktére nie byly
zakonczone na dzien 1 stycznia 2018 roku. Wplyw zastosowania MSSF 15 na pozycje $rédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego w 2021 roku w pordwnaniu z MSR 11, MSR 18
1 zwigzanymi z nimi interpretacjami byt nieistotny.

Poczawszy od 1 stycznia 2018 roku Spoétka zastosowata MSSF 9. Standard ten zastgpuje MSR 39
Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena. Zmianie ulegajg obszary klasyfikacji i wyceny aktywow
finansowych, wyznaczania utraty warto$ci aktywow finansowych oraz (opcjonalnie) rachunkowos¢
zabezpieczen. Spotka dokonata zmian w ramach polityki rachunkowosci w zakresie:

e Klasyfikacji aktywow finansowych,
e Utraty warto$ci aktywow finansowych.

Spétka podjeta decyzje o dalszym stosowaniu zasad rachunkowosci zabezpieczefn okreslonych
w MSR 39, w przypadku jej zastosowania (na dzien publikacji niniejszego raportu Spotka nie stosowata
rachunkowosci zabezpieczen).

W okresie obrotowym zakoniczonym 31 grudnia 2021 r. nie wprowadzono zadnych zmian dotyczacych
zarzadzania kapitalem w zakresie celow, zasad i proceséw obowigzujacych w spotkach Grupy.

22.  Realizacja inwestycji

Ponizej Spoétka zamieszcza ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Ze wzgledu na restrukturyzacje oraz ogloszenie upadlosci w dniu 12 lipca 2021r. w roku 2021r. nie byly
podejmowane inwestycje.

23.  Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen

Wedtug Zarzadu spotki URSUS S.A. czynnikami, ktore wplynely na dziatalnos¢ Spotki w 2021 roku,
bylo przede wszystkim oddalenie wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego Spdtki i ogloszenie jej
upadlosci. Ponadto do takich czynnikéw zaliczy¢ mozna:

e opOznienia w uruchomieniu procesu przyjmowania i akceptacji wnioskéw nowej perspektywy
dotacji unijnych PROW 2014-2020,

e pandemia COVID 19,
e zaostrzenie si¢ konkurencji cenowej i produktowej na rynkach dziatalnosci Emitenta,
e prowadzona formalna restrukturyzacja Spétki,

e problemy plynnosciowe rzutujagce na roézne aspekty dziatalnosci spoiki jak np. zakupy
podzespotéw do produke;i,
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e op6znienia w dostawach poszczegdlnych komponentéw oraz maszyn od dostawcow z takich
krajow jak m.in. Wiochy i Turcja,

Zmiany stanu rezerw zaprezentowane w tabeli ponize;.

Rezerwa na

S$wiadczenia sprawy sporne,
po okresie Rezerwa kary, grzywny i Inne

zatrudnienia urlopowa odszkodowania rezerwy Ogdlem
Na dzien 1 stycznia 2021 roku 1720 843 13 143 15 706
Utworzone w ciggu roku obrotowego 36 36
Wykorzystane -
Rozwigzane -
Korekta stopy dyskontowej -
Na dziefi 31 grudnia 2021 roku 1 756 843 13 143 - 15742
24.  Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju

przedsi¢biorstwa Spélki
W ocenie Zarzagdu do najwazniejszych czynnikdw majacych wplyw na generowane w przyszlosci
wyniki Spolki naleza:
W odniesieniu do czynnikéw wewnetrznych:
e zawarcie uktadu w upadtosci lub upadtosci ,,likwidacyjnej”, w przypadku uktadu:

e analiza rentownosci produkcji i sprzedazy poszczegdlnych wyrobow oraz obstugiwanych
rynkéw,
¢ nadzor nad zakresem oferty handlowe;j,

e Scista kontrola efektywnosci zarzadzania majatkiem obrotowym, w tym zwlaszcza
zapasami,

e biezace monitorowanie ryzyk zwigzanych z dzialalnoscig Spotki oraz podejmowanie
dziatafn majacych na celu ich ograniczenie lub eliminacje,

e kontrola oraz efektywne =zarzadzanie finansami w warunkach ograniczonego
finansowania,

e efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow,

e prawidtowa realizacja kontraktow handlowych — w szczegdélnosci w zakresie kontynuacji
realizacji kontraktu na dostawe naczep do kontrahenta szwedzkiego.

W odniesieniu do czynnikow zewnetrznych:

e przebieg postgpowania upadtosciowego spotki dominujacej, w przypadku uktadu:
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e zachowanie instytucji finansowych, w tym bankéw i ubezpieczycieli,

e dostep do zrédet finansowania dziatalno$ci, w tym w zakresie mozliwosci zaangazowania
w rozwoj potencjalnego inwestora,

e zmiany na rynku dystrybucji oraz zachowania konsumentow,

e zmiany technologiczne oferowanych produktow,

e zmiany udziatéw rynkowych najwiekszych dostawcoéw i odbiorcow Spoiki,
e sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie,

e skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa,

o dalszy przebieg epidemii COVID-19.
25.  Spolki zalezne i stowarzyszone

Na dzien 1 stycznia 2021 roku Grupe Kapitatowag URSUS tworzyla jednostka dominujaca tj. URSUS
S.A. oraz nastepujace spotki:

e URSUS Dystrybucja Sp. z 0.0. — jednostka zalezna
* URSUS Sp. z 0.0. — jednostka zalezna
* Nowe Technologie Przemystowe Sp. z 0.0. — jednostka stowarzyszona, udziat posredni.

Spotka Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacja na dzien 31 grudnia 2021
r. z uwagi na nieistotno$é danych finansowych spéiki.

Udziat w ogélnej liczbie gtosow posiadanych przez URSUS S.A. w podmiotach zaleznych byt rowny
udzialowi w kapitatach tych jednostek.

Ponizej zaprezentowano sktad Grupy Kapitatowej URSUS na dzieni 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Udziat w Udziat

Nazwa . 3 Zakres L Metoda kapitale w
jednostki Sledziba dzialalnosci Udzlat konsolidacji zakladowym prawach
% gtosu %
URSUS

sprzedaz ciagnikow

1. gystrybuqa Lublin i maszyn rolniczych  bezpoéredni Metoda petna 63,67 63,67
p. z 0.0.
- sprzedaz ciagnikow Brak
2. Ursus Sp. o.0. Lublin i maszyn rolniczych  bezposredni  konsolidacji 100,0 100,0
Nowe
Technologie . badania naukowe i posredni Brak
3. Przemystowe Lublin prace rozwojowe *x) konsolidacji 15,5 15,5
Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku udzial w ogélnej liczbie gloséw posiadanych przez URSUS S.A.
w podmiotach zaleznych byl roéwny udziatowi w kapitatach tych jednostek.
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26. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie sprawozdawczym nie nastgpily istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania,
zaznaczy¢ jednak nalezy, ze w zwigzku z ogloszeniem upadtosci spotka de facto zarzadza syndyk a
istotng role odgrywajg réwniez organy w postgpowaniu upadiosciowym, tj. Sedzia Komisarz i Rada
Wierzycieli.

27. Umowy rekompensaty zawarte miedzy Spéolka a osobami zarzadzajacymi

Obecny Zarzad dziala bez wynagrodzenie, bowiem nie zostalo ono przyznane przez Sedziego
Komisarza.

28.  Zobowiazania z tytulu emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze

Nie wystepuja zobowigzaniach wynikajgce zZ emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych 0sob zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych czlonkéw organow
administrujacych ani zobowigzania zaciagnigte w zwigzku z tymi emeryturami.

29.  Znaczacy akcjonariusze

Podmiotem dominujagcym wobec spotki POL-MOT Holding S.A. jest spotka INVEST-MOT Sp. z 0.0.,
natomiast podmiotem dominujagcym wobec INVEST-MOT Sp. z o0.0. jest pan Andrzej Zarajczyk
(beneficjent rzeczywisty).

Na dziefi 31 grudnia 2021 r. oraz na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu
przedstawia si¢ nastepujaco.

e X % udziat . % udziat

L . Ilo$é akgji 1 Liczba % -

Akcjonariusz* w kapitale z w ogolnej

(szt.) . glosdow . L 7
akcyjnym liczbie glosow

— *k i H
POL - MOT HOLDING 5.A.** 2 siedziba w 24 106 996 37,32 24 106 996 37,32
Warszawie i podmioty powigzane

Pozostali 40 493 004 62,68 40 493 004 62,68
Razem: 64 600 000 100,00 64 600 000 100,00

* Struktura ékcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy

Struktura kapitalu na dzien 31 grudnia 2021 roku

%

% udziat udziat
. - Iloé¢ akcji w Liczba w

Akclobayivszg (szt.) kapitale gloséw ogolnej

akcyjnym liczbie

gloséw

POL - MOT HOL'DING S.A.*¥* 7 siedzibg w Warszawie 24 106 996 37,32 24 206 996 37,32
i podmioty powigzane

Pozostali 40 493 004 62,68 40 493 004 62,68

Razem: 64 600 000 100,00 64 600 000 100,00

* Struktura akcjonariatu wykazana na poastawié zawiadomien od akcjonariuszy
** wraz ze spotka REO sp. z 0.0. Inwestycje S.K.A., POL-MOT AUTO S.A., i INVEST- MOT sp. z 0.0.
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Emitentowi nie sg znane umowy w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Emitent nie posiada wyemitowanych obligacji.
30.  Akcje Spélki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Emitenta na dzief sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujgcych przedstawia si¢ jak nastepuje:

, . 3 . 5inei
Osoby nadzorujace: Petniona funkcja: San F so;:;dama bﬁ:;ﬂiael ;’; oos%?”nej
Andrzej Zarajczyk * RrzewodnigzacyiRasly 24 106 996 37,32

Nadzorczej

W dniu 7 marca 2022 roku Pan Dariusz Maciej Grabowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
URSUS S.A. nabyl 44 000 sztuk akcji URSUS S.A.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji Spétki jak réwniez udziatow
w podmiotach z Grupy.

31. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
W Spoétce URSUS S.A. program akcji pracowniczych nie wystepuje.
32.  Istotne post¢gpowania sadowe, arbitrazowe i inne

W zakresie w jakim to dotyczy, ponizej Spotka wskazuje na istotne postepowania toczace si¢ przed
sagdem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j,
dotyczace zobowigzan oraz wierzytelno$ci emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postgpowania, stron wszczgtego
postepowania oraz stanowiska emitenta.

Postepowanie upadtosciowe prowadzone przed Sadem Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XVIII Wydziat Gospodarczy.

W ocenie Zarzadu, zgodnie z najlepsza aktualng wiedza, Spodtce, oprocz spraw wskazanych w spisach
lub mogacych powsta¢ na kanwie zglaszanych wierzytelnosci, nie zagrazajg postepowania, ktore
moglyby w istotny sposdb wptynaé na jej sytuacje finansowg i rentownos¢.

33. Informacja dotyczaca zagadnien spolecznej odpowiedzialnos$ci Spélki i ochrony Srodowiska
naturalnego

URSUS S.A. prowadzi dzialalno$¢ uwzgledniajgca wszelkie aspekty spolecznej odpowiedzialnosci. W
ramach tej zasady podstawowe prawa pracownika wynikajace z praw ogélnych i przepiséw prawa pracy,
w tym bezpieczenstwa i higieny pracy sa przestrzegane i stanowig jeden z podstawowych zasad
kierowania Spotka i jej biezacego zarzadzania.

Jednym z kluczowych priorytetow prowadzonej dziatalnosci Spodtka uznaje tez przestrzeganie
standardow srodowiskowych, zaréwno okre§lonych w wymaganiach prawnych jak i poprzez wdrazanie
najnowszych rozwigzan technicznych i technologicznych. Potwierdzeniem tego sg pozytywne kontrole
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organéw administracji panstwowej, jak i spelnianie wewngtrznych wskaznikéw ograniczajgcych emisje
do atmosfery, zuzycia wody i energii.

Z uwagi na istotne ograniczenie zatrudnienia jakie mialo miejsce w 2020 roku Emitent nie jest
zobowigzany do sporzadzenia o$wiadczenia/sprawozdania na temat informacji niefinansowych zgodnie
Z przepisami ustawy rachunkowosci.

Niemniej Emitent przedstawil informacje nt. ww. zagadnien w Sprawozdaniu niefinansowym
publikowanym w ramach raportéw rocznych Spoiki.

34. Firma audytorska

Audytorem Spotki wybranym uchwatg Rady Nadzorczej nr 421/2021 z dnia 31 maja 2021 roku do
przeprowadzenia przegladow i badan sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2021 jest firma Misters
Audytor Adviser sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (02-520), przy ul. Wisniowej 40 lok.5, dzialajaca na
podstawie wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw, prowadzonego przez
Sad Rejonowy, dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS: 0000375656, wpisang Uchwala nr 4127/59/2011 Krajowej Rady
Bieglych Rewidentow z dnia 17 maja 2011 roku, na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod nr 3704.

Umowe dotyczaca przegladow oraz badania i oceny sprawozdan finansowych zwarl syndyk. Byla to
druga umowa wspotpracy z Misters Audytor Adviser sp. z 0.0.

Nalezne wynagrodzenie audytora Spolki oraz Grupy Kapitalowej URSUS w podziale na poszczegdlne
rodzaje $wiadczonych ustug przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys Dane w tys

01.01.2021 - 01.01.2020 -

Wyszczegdblnienie - 31.12.2021 31.12.2020
przeglad jednostkowégo sprawozdania finansowego' 34 55
przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego 19 30
badanie jednostkowego sprawozdania finansowego 55 80
badanie skonsolidowanedo sprawozdania finansowedgo 24 30
132 195

Poza ustugami przegladu i badania sprawozdan finansowych i z wynagrodzen Firma Misters Audytor
Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie nie $wiadczyla innych ustug na rzecz Spoéiki i Grupy
Kapitatowe;.

35. Oswiadczenia Zarzadu
Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sprawozdan

Sprawozdanie finansowe, zaréwno jednostkowe jak i skonsolidowane, za rok 2021r. sporzadzit syndyk.

Sprawozdania sporzadzane przez Zarzad oraz dane dostarczane syndykowi zapewniaty, ze zgodnie z
najlepsza wiedza zarzadu, sprawozdania finansowe, odpowiednio Jednostki Dominujacej i Grupy
Kapitatowej URSUS S.A. za okres 12 miesigcy konczacy si¢ 31 grudnia 2021 roku i dane poréwnywalne
sporzadzone beda zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz beda odzwierciedlaly w
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sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowa oraz wynik finansowy URSUS S.A.
i Grupy Kapitalowej URSUS S.A.. Niniejsze sprawozdanie Zarzadu, z zastrzezeniem zawartym w pkt
36 ponizej, zawiera prawdziwy obraz sytuacji Jednostki Dominujacej oraz Grupy Kapitalowe; URSUS
S.A..

Informacja Zarzadu w sprawie firmy audytorskiej

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej URSUS S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, Zarzgd URSUS S.A. informuje, ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnych i niezaleznych sprawozdan z badania rocznych sprawozdan finansowych (odpowiednio
jednostkowego oraz skonsolidowanego) zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j,

b) sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

¢) URSUS S.A. posiada polityk¢ w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
swiadczenia na rzecz URSUS S.A. Spétki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg
audytorska lub czlonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ushug warunkowo
zwolnionych z zakazu $swiadczenia przez firme audytorska.

36. Zastrzezenie

Zarzad wskazuje, ze zgodnie z art. 57 prawa upadiosciowego upadty wskazal i wydat syndykowi caly
swoj majatek, a takze wszelkie dokumenty dotyczace jego dzialalnosci, majgtku oraz rozliczef, w
szczegOlnosci  ksiggi rachunkowe, inne ewidencje prowadzone dla celéow podatkowych i
korespondencje, tym samym Zarzad nie ma dostepu do znacznej czesci danych nt. Spotki, ktére sita
rzeczy nie mogly zosta¢ zawarte w niniejszym sprawozdaniu. Niemniej Zarzad przygotowujac niniejsze
sprawozdanie dochowal nalezytej starannosci i sumiennosci oraz sporzadzit je w dobrej wierze. Od dnia
ogloszenia upadlosci za wszelkie finanse i wynagrodzenia odpowiada syndyk.

37. Podpisy

Warszawa, dnia 25 kwig¢tnia 2022 roku

Prezes Zarzadu — Andrze| Zarajczyk
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