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Warszawa, dnia 21 lutego 2023r.

List Zarzadu do akcjonariuszy Spotki

Szanowni Akcjonariusze,
Dziatajgc w imieniu spotki GRUPA HRC S.A. przedstawiam Panstwu raport roczny
spotki za rok 2022.

Poprzedni list, opublikowany doktadnie rok temu, zakonczono konkluzja, iz zyjemy w
czasach, w ktérych wszystko zmienia sie dostownie z dnia na dzien. Trzy dni pozniej
Rosja zaatakowata Ukraine i wywofata najwiekszg i najpowazniejszg wojne w

Europie od 1945 r., ktéra trwa do dzis.

Mamy wiec za sobg nie tylko rok, w ktérym borykamy sie ze skutkami pandemii
COVID-19, ale réwniez ze skutkami wojny przy granicy Polski.

W tych niepewnych czasach spotka osiggneta przychody netto ze sprzedazy na
poziomie 1 312 877,14 ztotych i zysk netto na poziomie 3 312,87 ztotych.

Na dzien dzisiejszy Zarzad ocenia perspektywy rozwoju spotki jako dobre.
Szczegotowe dane finansowe oraz sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spofki,

zostaty zaprezentowane w dalszej czesci raportu oraz w jego zatgcznikach.

Z powazaniem,
Piotr Macoch
Cztonek Zarzadu



WYBRANE DANE FINANSOWE NA PODSTAWIE JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

SPOLKI GRUPA HRC S.A. PRZELICZONE NA EURO

PLN EUR
Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 grudnia
2022 roku 2021 roku 2022 roku 2021 roku
Aktywa trwate 795 744,00 739 398,00 169 671,85 160 759,66
Aktywa obrotowe 685 758,29 742 854,90 146 220,24 161 511,26
Aktywa razem 1481 502,29 1482 252,90 315 892,09 322 270,93
Kapitat wtasny 1067 301,21 1063 988,34 227 574,41 231 331,99
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 414 201,08 418 264,56 88 317,68 90 938,94
Pasywa razem 1481 502,29 1482 252,90 315 892,09 322 270,93

PLN

EUR

Na dzien 31 grudnia

Rok zakonczony dnia

Na dzien 31 grudnia

Rok zakonczony dnia

2022 roku 31 grudnia 2021 2022 roku 31 grudnia 2021
Przychody netto ze sprzedazy 1319 988,13 842 776,11 281 549,42 184 112,75
Zysk/strata na sprzedazy (49 927,47) (90 369,05) (10 649,38) (19 742,01)
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 3 259,89 147 824,83 695,32 32 293,79
Zysk/strata brutto 4 736,87 142 741,54 1 010,36 31 183,30
Zysk/strata netto 3312,87 166 621,54 706,63 36 400,12
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (121 091,96) 8 229,76 (25 828,54) 1797,87
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 79 725,81 58 334,05 17 005,27 12 743,65
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j (69 009,36) (65 593,26) (14 719,48) (14 329,49)
Przeptywy pieniezne netto (110 375,51) 970,55 (23 542,76) 212,03

Woybrane dane finansowe zostaty przeliczone na euro wedtug nastepujacych zasad:

- pozycje aktywow i pasywow - Sredni kurs euro ogtoszony przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcy na ostatni dzien roku obrotowego

Na dzien 31 grudnia
2022 roku

Na dzien 31 grudnia
2021 roku

4,6899

4,5994

- pozycje rachunku zyskoéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych - kurs stanowigcy $rednig arytmetyczng srednich kurséw euro ogtaszanych przez Narodowego
Banku Polskiego obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca roku obrotowego

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2022

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2021

4,6883

4,5775




Oswiadczenie zarzagdu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania

finansowego

Zarzgd GRUPA HRC S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe za rok 2022 i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi emitenta oraz Zze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz
ze sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w

tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Warszawa, dnia 21 lutego 2023r.

Piotr Macoch

Cztonek Zarzadu



Oswiadczenie zarzagdu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych

Zarzad GRUPA HRC S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych WBS Audyt Sp. z 0.0. - dokonujgcy badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok 2022 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania jednostkowego sprawozdania
spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami

wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Warszawa, dnia 21 lutego 2023r.

Piotr Macoch
Cztonek Zarzadu



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

G R UP A

GRUPA HRC Spolka Akcyjna

z siedzibg w Warszawie (KRS 0000372596)

Warszawa, dnia 21 lutego 2023



. Nazwa podmiotu
GRUPA HRC S.A.
. Siedziba podmiotu

ul. Leszno 8/1, 01-192 Warszawa

. Forma prawna podmiotu

Spotka Akcyjna

. REGON

016099664

. NIP

951-19-49-454

. Przedmiot dzialalnosSci

1) 78.10.Z  dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem
pracownikow

2)78.20.Z  dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowe]

3) 78.30.Z pozostata dzialalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikoéw
4) 74.90.Z pozostata dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana

5)73.20.Z badanie rynku i opinii publiczne]

6) 70.21.Z stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja

7) 70.22.Z pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania

8) 64.20.Z  dziatalnos$¢ holdingéw finansowych

9) 64.30.Z dziatalno$¢ trustow, funduszow i podobnych instytucji finansowych

10) 70.10.Z  dzialalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdow z wylaczeniem
holdingéw finansowych

11)64.91.Z leasing finansowy

12) 64.92.Z pozostate formy udzielania kredytow

13) 64.99.Z pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszoéw emerytalnych

14) 71.20.B  pozostale badania i analizy techniczne

15) 73.11.Z  dziatalnos$¢ agencji reklamowych



16) 73.12.A  posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio 1

telewizji

17) 73.12.B

drukowanych

18) 73.12.C

posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach

posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach

elektronicznych (Internet)

19) 73.12. D  posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostalych

mediach

20) 82.99.Z

pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

gdzie indziej niesklasyfikowana

21) 82.20.Z
22) 82.30.Z
23) 85.59.B
24)58.11.Z
25)58.12.Z
26) 58.13.Z
27) 58.14.Z
28) 58.19.Z
29) 68.20.Z
30) 68.10.Z
31)68.31.Z
32) 68.32.Z
33) 66.12.Z

dziatalno$¢ centréw telefonicznych (call center)

dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw, 1 kongresow
pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane
wydawanie ksigzek

wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych)
wydawanie gazet

wydawanie czasopism i pozostatych periodykow

pozostata dzialalno$¢ wydawnicza

wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi
kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

posrednictwo w obrocie nieruchomos$ciami

zarzadzanie nieruchomo$ciami wykonywane na zlecenie

dziatalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papierow warto$ciowych i

towarow gieldowych

34) 66.19.Z

pozostata dziatalno§¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem

ubezpieczen i funduszoéw emerytalnych

35)66.21.Z
36) 66.30.Z
37)59.11.Z

telewizyjnych

38) 62.01.Z
39) 62.02.Z
40) 62.09.Z
41)63.11.Z

dziatalno$¢ zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat
dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami

dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo i programow

dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem
dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki
pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych

przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) 1

podobna dziatalnos¢



42) 63.12.Z  dzialalnos$¢ portali internetowych
43) 63.91.Z dziatalno$¢ agencji informacyjnych
44) 63.99.Z  pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej

niesklasyfikowana

7. Wladze Spolki

Wtladzami Spotki na dzien 31 grudnia 2022 r. byli:

1. Zarzad, w sktad ktérego wchodza:
Piotr Macoch — Czlonek zarzadu
2. Rada Nadzorcza, w sktad ktérej na dzien 31 grudnia 2022 r. wchodzili:
Wiadystaw Paturej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Paturej- Czlonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Paturej — Cztonek Rady Nadzorczej
Kamil Grzeszczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Terelak — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Walne Zgromadzenie

8. Informacje o zatrudnieniu

Przecietne zatrudnienie w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022 wynosito 2 pracownikow w

przeliczeniu na pelne etaty, przeci¢tne zatrudnienie w osobach wynosito 2.

9. Kapital Spolki

Kapitat Spotki na dzien 31.12.2022 wynosit 850.000 PLN (slownie: osiemset pigédziesiat tysiecy zt
00/100).

Kapitat zakltadowy sktada si¢ obecnie z 5.250.000 (pi¢¢ milionéw dwiescie pigcdziesiat tysiecy)
akcji serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda oraz z 1.000.000 (jeden milion)
akcji serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda oraz 2.250.000 (dwa miliony

dwiescie pigecdziesiat tysigcy) akcji serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

Akcjonariuszami spotki na dzien 31.12.2022 byli:
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1. Waldemar Paturej - posiadajacy 5.250.000 (pie¢ milionéw dwiescie piecdziesiat tysigcy)
uprzywilejowanych akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt. (dziesig¢ groszy)
kazda i tacznej warto$ci nominalnej 525.000,00 PLN (pi¢cset dwadziescia pieé tysigcy) co
stanowi 61,76 % kapitatu spotki.

2. Waldemar Paturej — posiadajacy 730.000 (siedemset trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zl. (dziesie¢ groszy) kazda i lacznej
wartosci nominalnej 73 000,00 PLN (siedemdziesigt pig¢ tysigcy), co stanowi 8,59 %
kapitatu spotki.

3. Capital Partnership Sp. z o. 0. - posiadajacy 1.520.000 (jeden milion dwiescie tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt. ( dziesig¢ groszy) kazda
1 tacznej wartosci nominalnej 152.000,00 PLN (sto pigédziesigt dwa tysigce), co stanowi
17,88 % kapitatu spotki.

4. Pozostali — posiadajacy 1 000 000 (jeden milion) akcji zwyklych na okaziciela serii B o
warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda i tacznej warto§ci nominalnej 100 000

PLN (sto tysiecy zlotych) co stanowi 11,76% kapitatu spoiki.

10. Sytuacja finansowa Spolki oraz zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Spolki, jakie

nastapily w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu

Spotka zamkneta okres sprawozdawczy tj. od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. zysk 3 312,87 PLN
oraz suma bilansowg 1 481 502,29 PLN.

Spotka w 2022 r. kontynuowata dziatalno$¢ w zakresie ustug doradztwa personalnego.

Przychody ze sprzedazy ogélem (PLN) 1312 877,14
Sprzedaz w kraju 1 286 550,74
Sprzedaz za granice 26 326,40

2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

12.1 Ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych

Cze$¢ ustug Spotka sprzedaje na rynki zagraniczne. Jest to bardzo korzysta tendencja. Moze to
jednak powodowac, iz Spotka w coraz wigkszym stopniu bedzie narazona na niekorzystne wahania

kurséw walutowych.
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Niniejsze ryzyko, ograniczane jest poprzez wystepowanie wspotzaleznosci miedzy uzyskiwanymi
przychodami i ponoszonymi kosztami, co w pewnym stopniu zmniejsza wpltyw wahan kursu

EUR/PLN na wyniki finansowe Spotki.

W roku 2022 Spoétka nie wykorzystywata instrumentoéw finansowych zabezpieczajacych przed

zmiang kursow walutowych.

12.2 Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych klientéw

Spoétka bazuje na wieloletnich relacjach z kluczowymi klientami. Rezygnacja jednego lub kilku
kluczowych klientow spowodowa¢ moze pogorszenie wynikéw z dzialalnosci a tym samym

kondycji finansowej Spotki.

Spotka prowadzi polityke podtrzymywania relacji z klientami 1 w ten sposob stara si¢

minimalizowac¢ to ryzyko.

12.3 Ryzyko zwigzane z wydluzonym okresem platnosci za ustugi

Dziatalno§¢ podmiotéw $wiadczacych ustugi z zakresu posrednictwa pracy charakteryzuje sie¢
wydtuzonym okresem pozyskiwania naleznos$ci. Projekty rekrutacyjne realizowane przez Spotke
przewiduja, iz w dniu podpisania umowy jest ptatna zaledwie cze$¢ wynagrodzenia umownego
(zazwyczaj jest to 20%) natomiast pozostata cze$¢ platna jest dopiero po zrealizowaniu projektu,
czgsto po kilku miesigcach. W zwiazku z powyzszym, istnieje ryzyko, iz w pewnych okresach
Spotka moze mie¢ nizsze przychody, przy niezmienionej warto$ci kosztow ponoszonych w zwigzku
z prowadzong dziatalnoscig. Przedtuzenie si¢ tej sytuacji na kolejne okresy kilku miesi¢czne, moze

spowodowac¢ zachwianie sytuacji finansowej Spotki, w tym powodowac problemy z ptynnoscia.

Spotka minimalizuje niniejsze ryzyko poprzez maksymalne poszerzenie oraz réznicowanie swojej
oferty 1 bazy klientow, co bezposrednio ma si¢ przektada¢ na zapewnienie stalosci przychodow w

catym okresie roku obrotowego.

12.4 Ryzyko zwiazane z pandemia koronawirusa SARS-CoV-2

Skutki gospodarcze pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 s3 na ten moment niemozliwe do
precyzyjnego oszacowania. Zarzad Spoiki na biezaco monitoruje wplyw rozprzestrzeniania si¢

koronawirusa na dzialalno§¢ Spolki oraz podejmuje dzialania majace na celu ograniczenie
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negatywnych skutkow finansowych ale nie mozna wykluczy¢, iz ewentualny kryzys gospodarczy

spowodowany pandemig wptynie na wyniki finansowe Spoiki.

12.5 Ryzyko zwigzane z wojna w Ukrainie

Spotka nie jest w stanie przewidzie¢ konsekwencji gospodarczych wojny w Ukrainie, ktora
rozpoczela si¢ 24 lutego 2022 1.
W perspektywie krotkoterminowej wojna rosyjsko-ukrainska powinna mie¢ ograniczony wptyw na

wyniki finansowe Spotki. Spotka nie miata bowiem klientow w Ukrainie.

Ale Spoéltka nie zna konsekwencji gospodarczych wojny w ujeciu dlugoterminowym gdyz obecnie
nie wiadomo ile ta woja potrwa 1 jakie beda jej globalne skutki majac w szczego6lnosci na uwadze

takie czynniki jak zatamanie fancuchow dostaw i1 ograniczenia w dostawach surowcow.

12.6 Ryzyko zwiazane z kryzysem energetycznym

Spoéika, cho¢ nie nalezy do branzy energochtonnej, doswiadcza skutkow kryzysu energetycznego

takich jak wzrost cen energii, no$nikow energii i w konsekwencji wysokiej inflacji.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje sytuacje 1 optymalizuje koszty.

12.7 Ryzyko zwiazane z wysoka inflacja

Inflacja 1 poziom stop procentowych sg elementami, ktore mogg mie¢ wplyw na dalszy rozwoj
Spoéiki. Znaczny wzrost inflacji spowodowat istotne podniesienie stop procentowych przez Rade
Polityki Pienigzne;j.

Podwyzki stop procentowych powoduja wzrost kosztow finansowych z tytutu odsetek od kredytu
co w konsekwencji skutkowa¢ bedzie zwigkszeniem kosztow operacyjnych 1 obnizeniem
rentownosci dziatalnosci Spotki.

Zarzad na biezaco analizuje sytuacj¢ rynkowa i stara si¢ dostosowac strategi¢ do zmieniajacych si¢

warunkow rynkowych.
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13. Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoéika nie prowadzi prac w dziedzinie badan 1 rozwoju.

14. Nabycie akcji wlasnych

W roku 2022 Spoétka nie nabywala akcji wiasnych.

15. Posiadane oddzialy (zaklady)

Spotka nie posiada oddziatow ani zaktadow.

16. Ochrona srodowiska

Spotka swiadcezy ustugi, ktore w zaden sposob nie oddziatujg na srodowisko naturalne.

17. Wynagrodzenia czlonkow Zarzadu, czlonkow Rady Nadzorczej oraz Autoryzowanego

Doradcy

Zarzad w roku 2022 nie otrzymywat wynagrodzenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali w roku 2022 wynagrodzenia.

Spoéika nie korzysta z ustug Autoryzowanego Doradcy.

18. Instrumenty finansowe

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen. Spotka nie stosuje transakcji forward w celu

zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym.
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19. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwiazane z dzialalnoS$cia jednostki

Wskazniki ptynnosci

31.12.2020 31.12.2021r. 31.12.2022 Wartosc¢ optymalna

Wskaznik ptynnosci |

(aktywa obrotowe /
biezgce zobowigzania)

1,59 2,26 2,34 1,2-2,0

Wskaznik ptynnosci ll

(aktywa obrotowe
zapasy) / biezace zobow.)

1,59 2,26 2,34 1,0-1,2

Wskaznik ptynnosci lll

(srodki pieniezne i inne
aktywa pieniezne) /
biezgce zobowigzania)

1,36 1,71 1,32 0,1-02

Wskaznik

Wskaznik
ptynnosci |

Analiza

WskaZznik ponizej powszechnie przyjetej wartosci. Spotka moze miec
problemy z terminowym regulowaniem zobowigzan. Zgromadzone przez
Spotke aktywa obrotowe nie sq wystarczajgce do pokrycia zobowigzan
krotkoterminowych

Wskaznik
ptynnosci ll

Wskaznik ponizej przyjetej wartosci. Spotka moze mie¢ problemy z
terminowym regulowaniem zobowiqzan. Jesli wskaznik | jest wysoki a
wskaznik Il niski to oznacza, Ze firma utrzymuje zbyt wysoki poziom
zapasow, w ktdrych zamrozone sq srodki obrotowe

Wskaznik
ptynnosci lll

Spotka zachowuje wystarczajgcq zdolnos¢ do regulowania zobowigzan 'z
dnia na dzienr’, srodki pieniezne w posiadani Spdtki zapewniq pokrycie
biezqcych zobowigzan w wartosciach powszechnie uwazanych za optymalne
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Wskazniki rentownosci 31.12.2020 31.12.2021r. 31.12.2022

Rentownos¢ aktywow | (wynik netto / przecietny
. 2 11, ,22

(ROA) stan aktywow) *100 0,00 38 .
Rentownos¢ kapitatow (wynik netto / przecigtny

P stan kapitatéw wtasnych) 0,00 16,99 0,31
wtasnych (ROE)

*100

Rentownos¢ sprzedazy (wynik na netto /
produktéw, towardow i przychody ze 0,00 19,77 0,25
materiatow sprzedazy)*100

Wskaznik Analiza statystyczna

Informuje o zdolnosci wypracowywania zyskow i efektywnosci

Wskaznik gospodarowania majgtkiem. Im wyziszy jest wskaznik ROA, tym
rentownosci lepsza jest kondycja finansowa spotki. W badanym okresie wartosc
aktywow wskaZnika wyniosta 0,22 co oznacza, ze na 1 ztoty zaangazowany

w aktywa wygenerowat 0,22 groszy zysku/straty
Okresla ile groszy czystego zysku zostato wygenerowane przez 1
Wskaznik ztoty zaangazowany w kapitat wfasny. Im wartosc¢ tego wskaznika
rentownosci jest wyzsza, tym korzystniejsza jest sytuacja firmy. W badanym
kapitatow wtasnych |okresie wartos¢ wskaznika wyniosta 0,31 co oznacza, ze na 1 ztoty
kapitatow wtasnych wygenerowat 0 groszy zysku/straty

Wskaznik g

, . Okresla ile groszy zysku zostato wygenerowane przez 1 zfoty
rentownosci zaangazowany w przychody Spotki. W badanym okresie wartosc
sprzedazy 9 y W przy Y Spord. Y

wskaZnika wyniosta 0,25 co oznacza, ze 1 ztoty ze sprzedazy

duktéw, t 5
produktow, towarow wygenerowat 0 groszy zysku/straty

i materiatow

Wskazniki efektywnosci dziatania 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Wskaznik fotacu przychody og?fem /,srednl . 0,58 0,89
aktywow stan aktywow ogdtem
Wskaznik rotacji przychody ze sprzedazy /
aktywow $redni stan aktywoéw - 1,15 1,85
obrotowych obrotowych
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Szvbkosé obrotu (przec. naleznosci i
y .. roszczenia*t) / przychody ze - 55,33 64,21
naleznosci .
sprzedazy
Y (przec. zobowigzania
Szybkosc.obrt’)tu krotkoterm.*t) / przychody ze - 168,82 85,91
zobowiagzan .
sprzedazy

Wskaznik Analiza statystyczna

Wskaznik rotacji
aktywow

W badanym okresie wskaznik wynidést 0,89 oznacza to, ze sprzedaz
netto jest 0,9 wieksza od aktywow posiadanych przez spétke. Dla
Spotek dziatajagcych w obszarze biznesu kapitatochtonnego, wskaznik
prezentuje nizsze wartosci, dla firm handlowych, ustugowych powinien
by¢ wysoki. Bada sie go gtéwnie ze wzgledu na zmiane dynamiki w
poszczegolnych okresach. Wzrost wartosci jest uwazany za tendencje
pozytywna.

Wskaznik rotacji
aktywow
obrotowych

Okresla szybkos$¢ obrotu aktywow czynnych. Im wyzszy poziom
wskaznika, tym lepsza jest sytuacja finansowa spotki. Wskaznik na
poziomie 1,85 oznacza, ze spétka w ciggu roku 2 -krotnie odtwarza
wartos¢ majatku obrotowego poprzez sprzedaz. W kolejnych latach
obrotowych oczekuje sie wzrostu jego wartosci w czasie, co Swiadczy o
coraz lepszym wykorzystaniu aktywéw obrotowych przez jednostke.

Szybkos¢ obrotu
naleznosci

Wskaznik uksztattowat sie na poziomie 64,21 co oznacza, ze
kontrahenci nie sptacali swoich zobowigzan wobec spoétki srednio przez
64 dni. Wysoki wskaznik $wiadczy o ryzyku pojawienia sie zatorow
ptatniczych co spowodowane moze by¢ wadliwg politykg Sciggania
naleznosci. Nie wystepuje wzorcowa wartosc¢ tego wskaznika. Jedyna
mozliwoscig jego oceny sg poréwnania w czasie i przestrzeni. Oczekuje
sie, ze w rozwijajgcym sie podmiocie wartos¢ tego wskaznika bedzie
wyzsza niz warto$¢ wskaznika obrotu zobowigzan, oraz z tendencjg
wzrostowg. Poréwnywanie w przestrzeni musi by¢ przeprowadzane w
stosunku do konkretnej branzy lub przedsiebiorstwa.

Szybkos¢ obrotu
zobowigzan

W badanym okresie wskaznik wynidst 85,91 co oznacza, ze spoétka
$rednio na 86 dni odraczata swoje zobowigzania. Korzystniej dla spotki
kiedy sptata zobowigzan jest rozciggnieta w czasie - pozwala to na
dtuzsze korzystanie z darmowego kredytu kupieckiego. Wskaznik
obrotu zobowigzan powinien by¢ nizszy niz wskaznik obrotu naleznosci.
Pozwala to na sptate biezgcych zobowigzan, gdyz naleznosci z tytutu
sprzedazy sptywajg szybciej niz termin sptaty zobowigzan.
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20. Przewidywana sytuacja finansowa i perspektywy rozwoju

Spotka w roku 2023 i latach kolejnych zamierza kontynuowa¢ dzialalno$¢ na rynku ustug

doradztwa personalnego przy zatozeniu pozyskania nowych klientow.

Celem Spotki jest poprawa wszystkich wskaznikow finansowych z korzyscig dla akcjonariuszy.

21. Lad korporacyjny

Oswiadczenie ujeto jako zatgcznik do niniejszego sprawozdania.
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Oswiadczenie Spétki GRUPA HRC S.A. w przedmiocie przestrzegania przez spétke zasad zawartych
w Zalaczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,,Dobre

Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”, zmienione uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy

Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu
»Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”

L.p.

DOBRA PRAKTYKA

OSWIADCZENIE O
STOSOWANIU
DOBREJ PRAKTYKI

UWAGI

Spotka powinna prowadzi przejrzystq i
efektywna polityke informacyjna
zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkosé,
bezpieczenstwo oraz szeroki i
interaktywny dostep do informacji.
Spoétka, korzystajgca w jak najszerszym
stopniu z tych metod, powinna
zapewni¢ odpowiednia komunikacje z
inwestorami i analitykami,
wykorzystujgc w tym celu réwniez
nowoczesne metody komunikacji
internetowej, umozliwiajac
transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowaé¢ przebieg obrad i
upubliczniaé go na stronie
internetowej. Spétka powinna zapewnié
efektywny dostep do informacji
niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw spoétki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

TAK

Spotka stosuje wszystkie
zapisy tego punktu =z
wylaczeniem transmisji
obrad walnego
zgromadzenia przez
Internet, rejestracji
przebiegu obrad i
upublicznianie go na
stronie internetowej. W
opinii Zarzadu  koszty
zwigzane 2z techniczng
obstuga transmisji oraz
rejestraciji posiedzen
walnego zgromadzenia
przez Internet CY: |
niewspoétmierne do
ewentualnych korzysci z
tego wynikajacych.

Spotka powinna zapewni¢ efektywny
dostep do informacji niezbednych do
oceny sytuacji i perspektyw spoétki oraz
sposobu jej funkcjonowania.

TAK

Spétka prowadzi korporacyjna strone

internetowg www.hrc.com

.pl i zamieszcza na nie;j:

podstawowe informacje o spoéice i jej
dziatalnosci (strona startowa),

TAK

3.2,

opis dziatalnosci emitenta ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z
ktéorej emitent uzyskuje najwiecej
przychodéw,

TAK

3.3.

opis rynku, na ktérym dziata emitent,
wraz z okresleniem pozycji emitenta na
rynku,

TAK

3.4.

zyciorysy zawodowe czlonkow

organow spotki,

TAK

3.5.

powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach czlonka
rady nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogoélnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu spofki,

TAK

3.6.

dokumenty korporacyjne spéfki,

TAK
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3.7.

zarys planéw strategicznych spéfki,

TAK

3.8.

opublikowane prognozy  wynikéw
finansowych na biezacy rok obrotowy,
wraz z zatozeniami do tych prognoz
oraz korektami do tych prognoz (w
przypadku gdy emitent publikuje
prognozy),

NIE

Spétka  nie

prognoz

publikuje

3.9.

strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujacych sie¢ w wolnym
obrocie,

TAK

3.10.

dane oraz kontakt z do osoby, ktéra
jest odpowiedzialna w spoétce za relacje
inwestorskie oraz kontakt z mediami,

TAK

3.11.

(skreslony)

3.12.

opublikowane raporty biezace i
okresowe,

TAK

3.13.

kalendarz zaplanowanych dat
publikaciji finansowych raportéow
okresowych, dat walnych zgromadzen,
a takze spotkan 2z inwestorami i
analitykami oraz konferencji
prasowych,

TAK

3.14.

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyplata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub
ograniczeniem praw po  stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem
terminéw oraz zasad przeprowadzania
tych operacji. Informacje te powinny
byé Zzamieszczone w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,

TAK

3.15.

(skreslony)

3.16.

pytania dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,

TAK

3.17.

informacje na temat powodow
odwotania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad
wraz z uzasadnieniem,

TAK

3.18.

informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

TAK

3.19.

informacje na temat podmiotu, z
ktorym spotka podpisala umowe o
swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu
strony internetowej, numerow
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

NIE

Nie dotyczy. Spoétka nie

ma zawartej

Autoryzowanym Doradca.

umowy z

3.20.

informacje na temat podmiotu, ktéry
petni funkcje animatora akcji emitenta,

TAK
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3.21. | dokument informacyjny (prospekt TAK
emisyjny) spoétki, opublikowany w
ciggu ostatnich 12 miesiecy,

Informacje zawarte na stronie TAK
internetowej powinny byé
zamieszczane w sposoéb umozliwiajgcy
tatwy dostep do tych informaciji.
Emitent powinien dokonywac
aktualizacji informacji umieszczanych
na stronie internetowej.

W przypadku pojawienia si¢ nowych,
istotnych informacji lub wystgpienia
istotnej Zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zostaé
przeprowadzona niezwlocznie.

4. Spoétka prowadzi korporacyjna strone TAK Spoétka prowadzi strone w
internetowa, wedlug wyboru emitenta, jezyku polskim i
w jezyku polskim Ilub angielskim. angielskim. Raporty
Raporty biezace i okresowe powinny biezace i okresowe s3
byé zamieszczane na stronie publikowane wytacznie w
internetowej co najmniej w tym samym jezyku polskim.
jezyku, w ktéorym nastepuje ich
publikacja zgodnie z przepisami
obowiagzujacymi emitenta.

5. Spotka powinna prowadzi¢ polityke NIE Zdaniem Zarzadu
informacyjna ze szczegblnym informacje zawarte w
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw raportach biezacych i
indywidualnych. W tym celu spétka, okresowych oraz te
poza swojg strong korporacyjng publikowane na stronie
powinna wykorzystywaé indywidualna internetowej Spoétki sa
dla wystarczajace do oceny
danej spoftki sekcje relacji sytuacji Spotki, z punktu
inwestorskich znajdujaca sie na stronie widzenia inwestorow
www.GPWIinfoStrefa.pl indywidualnych.

Dlatego tez Spoétka nie
wykorzystuje sekcji relacji
inwestorskich na stronie
www.GPWiInfoStrefa.pl

6. Emitent powinien utrzymywaé biezace NIE Nie dotyczy. Spétka nie
kontakty z przedstawicielami ma zawartej umowy z
Autoryzowanego Doradcy, celem Autoryzowanym Doradca.
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich  obowigzkéw
wobec emitenta. Spétka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za
kontakt z Autoryzowanym Doradca.

7. W przypadku, gdy w spéice nastgpi NIE Nie dotyczy. Spoétka nie
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma ma zawartej umowy z
istotne znaczenie dla wykonywania Autoryzowanym Doradca.
przez Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkéw, emitent niezwlocznie
powiadomi o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce

8. Emitent powinien zapewni¢ NIE Nie dotyczy. Spoétka nie
Autoryzowanemu Doradcy dostep do ma zawartej umowy z
wszelkich dokumentéw i informacji Autoryzowanym Doradca.

niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.
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Emitent przekazuje w raporcie
rocznym:

9.1. | informacje na temat tacznej wysokosci TAK
wynagrodzen wszystkich czlonkéw
zarzadu i rady nadzorczej,

9.2. | informacje na temat wynagrodzenia NIE Nie dotyczy. Spétka nie
Autoryzowanego Doradcy ma zawartej umowy z
otrzymywanego od emitenta z tytutu Autoryzowanym Doradca.
swiadczenia wobec emitenta ustug w
kazdym zakresie,

10. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej TAK
powinni uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w skladzie
umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

1. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, NIE w Spoice zostata
przy wspoélpracy Autoryzowanego wyznaczona osoba do
Doradcy, powinien organizowac kontaktu z inwestorami i
publicznie dostepne spotkanie z mediami, ktora jest
inwestorami, analitykami i mediami. gotowa udzieli¢ wszelkich

informacji. Spoétka nie
wyklucza zorganizowania
publicznych  spotkan z
inwestorami i mediami
jesli pojawi sie taka
potrzeba.

12. Uchwata walnego zgromadzenia w TAK
sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowaé¢ cene emisyjng
albo mechanizm jej ustalenia Ilub
zobowigzac¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed
dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

13. Uchwata walnego zgromadzenia TAK

powinna zapewni¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a
datami, w ktérych ustalane sa prawa
akcjonariuszy wynikajagce z tych
zdarzen korporacyjnych.
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13a.

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza
posiadajagcego co najmniej potowe
kapitalu zakladowego lub co najmniej
polowe ogdélu gloséw w spébice,
informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym w
art. 399 § 3 Kodeksu spoétek
handlowych, zarzad emitenta
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacja i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez w przypadku
upowaznienia przez s3a rejestrowy
akcjonariuszy do zwolania
nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3
Kodeksu spétek handlowych.

TAK

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy
oraz dzien wyptaty dywidendy powinny
byé¢ tak ustalone, aby czas
przypadajagcy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dluzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dluzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegotowego uzasadnienia.

TAK

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie dywidendy warunkowej moze
zawiera¢ tylko takie warunki, ktorych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

16.

Emitent publikuje raporty miesieczne,
w terminie 14 dni od zakonczenia
miesigca. Raport miesieczny powinien
zawiera¢ co najmniej:

* informacje na temat wystapienia
tendencji i zdarzeh w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta moga mie¢ w przysziosci
istotne skutki dla kondycji finansowej
oraz wynikow finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezacego w okresie
objetym raportem,

¢ informacje na temat realizacji celow
emisji, jezeli taka realizacja, choéby w
czesci, miala miejsce w okresie
objetym raportem,

* kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majace mieé¢ miejsce w
nadchodzacym miesiacu, ktére dotycza
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
interesow inwestorow, w szczegolnosci
daty publikacji raportéow okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypciji,

spotkan z inwestorami lub analitykami,
oraz oczekiwany termin publikacji
raportu analitycznego.

NIE

W ocenie Zarzadu Spotki
kwartalna informacja jest
w zupetnosci
wystarczajgca do oceny
kondyciji spotki.
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16a.

W  przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zataczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu (,,Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku
NewConnect”) emitent powinien
niezwlocznie

opublikowaé, w trybie wilasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na
rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistnialg sytuacje.

TAK

17.

(skreslony)

24




