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L PODSTAWA PRAWNA

Sporzadzenie niniejszego sprawozdania stanowi realizacje przepisu art. 382 § 3 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z pézn. zm.), dalej
jako: ,KSH”, oraz regulacji statutowej, tj. § 6 ust. 14 pkt c) Statutu Red Square Games S.A.

Il INFORMACJE PODSTAWOWE

Niniejsze sprawozdanie rady nadzorczej dotyczy spétki Red Square Games spétka akcyjna z
siedzibg w Krakowie, ul. XX Pijaréw 5, 31-466 Krakow, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie
Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000874206,
NIP: 9452240517, kapitat zakladowy: 148.565,70 z, dalej jako: ,Spotka”.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r.:

1. Michatl Gotkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Jakub Wilczynski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3. Pawel Branka cztonek Rady Nadzorczej

4. Karol Btazewski cztonek Rady Nadzorczej

5. Dawid Patka cztonek Rady Nadzorczej

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa piec lat.

W roku obrotowym 2025 oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie doszto do

zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Ml DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniami KSH oraz Statutu Spotki, w roku obrotowym
2025 sprawowata nadzor nad dziatalnoscig Spétki. Gtéwng formg wykonywania przez Rade
Nadzorczg swoich funkcji byto podejmowanie uchwat w trybie pisemnym oraz gtosowanie na

posiedzeniach. Rada Nadzorcza pozostawata w kontakcie z Zarzgdem Spotki.

W 2025 roku Rada Nadzorcza poswiecata uwage zarowno sprawom strategicznym jak i

biezacej dziatalnosci Spotki. Gtownymi tematami prac Rady Nadzorczej, byty w szczegdlnosci:

1.6 lutego 2025 — zawarcie umowy licencyjnej z Michatem Gotkowskim na opracowanie
w postaci papierowej gry fabularnej RPG pt. "End of Days", gry planszowej oraz



produktow zaleznych zwigzanych z grami, opartych na cyklu ksigzkowego
Licencjodawcy pt. "Komornik", a takze na dowolne rozporzgdzanie powstatymi
Produktami. Licencja nie jest ograniczona czasowo, ilosciowo i terytorialnie.

2.12 lutego 2025 — Premiera gry Sancticide w sklepie Steam w formule Early Access.

3.17 lutego 2025 — podpisanie umowy licencyjnej z Board and Dice sp. z 0.0. z siedzibg
we Wroctawiu na lokalizacje w jezyku polskim i dystrybucje gry planszowej Partnera o
tytule Windmill Valley — polski tytut Wiatrakowo.

4.27 marca 2025 — podpisanie umowy dystrybucji i sprzedazy z Ares Games srl Piazza
Petrucci, 8 55041 Camaiore na lokalizacje w jezyku polskim i dystrybucje gry
planszowej Quartermaster General WW2 oraz dodatkéw do Gry.

5.23 kwietnia 2025 — podpisanie umowy dystrybucji i sprzedazy z Bombyx SAS z siedzibg
we Francji: 11, rue du Frout, 29000 - Quimper na lokalizacje w jezyku polskim i
dystrybucje gry planszowej Knarr.

6.13 czerwca 2025 — podpisanie umowy dystrybucji i sprzedazy z Dux Somnium, LLC z
siedzibg w 26425 Wilson Street, Los Molinos, CA 96055; 0SS IM3720018820; LLC
Filing Number 202354717500 na lokalizacje w jezyku polskim i dystrybucje gry
planszowej Artistry — polski tytut Kunszt.

7.17 czerwca 2025 — podpisanie umowy dystrybuciji i sprzedazy z Earthborne Games LLC
z siedzibg w North Saint Paul na lokalizacje w jezyku polskim i dystrybucje gry
planszowej Earthborne Rangers, wraz z czterema rozszerzeniami.

8.16 wrzesnia 2025 — Publikacja trailera i materiatbw prasowych wraz z ujawnieniem
nazwy nadchodzgcej gry Twilight Imperium Digital powigzanej z globalng markag
Twilight Imperium, do ktérej Spotka uzyskata prawa licencyjne zawartg w dniu 5
listopada 2024 r. umowg licencyjng z firmg Asmodee z siedzibg w Guyancourt we
Francji. Emitent odpowiada za produkcje oraz wydanie Gry.

9.23 wrzesnia 2025 — podpisanie umowy z FLYOS Games z siedzibg w Montrealu,
Kanada na dystrybucje gry planszowej pod nazwg Rayman The Board Game. Gra
powstata na licencji francuskiej firmy Ubisoft Entertainment SA.

Dystrybucjg objete zostaty produkty:

Rayman The Board Game _Base Game_ Retail Edition

Rayman The Board Game _Base Game_ Deluxe Edition

Rayman The Board Game _5-6 player expansion_ Deluxe Edition

10. 8 stycznia 2026 r. - zawarcie z Korea Boardgames Co., Ltd., z siedzibg pod adresem:
10, Yopung-gil, Tanhyeon-myeon, Paju-si, Gyeonggi-do, Korea dwdch odrebnych
kontraktow licencyjnych. Pierwsza umowa dotyczy udzielenia wylgcznej licencji na
wydanie i dystrybucje gry planszowej "Blooming Sea" w polskiej wersji jezykowe;.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

Druga umowa dotyczy udzielenia Emitentowi wytgcznej licencji na wydanie i
dystrybucje gry planszowej "Orbita" w polskiej wersji jezykowe;.

29 stycznia 2026 r. - zawarcie z Fractal Juegos SpA z siedzibg w Santiago, Chile
umowy licencyjnej na wydanie i dystrybucje gry planszowej "Under the Leaves" w
polskiej wersji jezykowe;j.

4 lutego 2026 r. - zawarcie z Lagrange Studios sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie umowy
licencyjnej, na mocy ktorej Spotka udzielita Licencjobiorcy niewytgcznej licencji na
korzystanie z autorskich praw majgtkowych do systemow gry "SlavicPunk: Oldtimer”
na okres 5 lat, bez ograniczen terytorialnych. Z tytutu zawarcia Umowy Spoice
przystuguje jednorazowe wynagrodzenie w fgcznej wysokosci 170.000 zt netto,
powiekszone o nalezny podatek VAT.

25 lutego 2026 r. - zawarcie z Primigenio z siedzibg w Madrycie, Hiszpania umowy
wytacznej dystrybucji gry planszowej "Cereal Killer" na terytorium Polski, w polskiej
wersji jezykowe;.

4 marca 2026 r. - Akcjonariusze: Pan Michat Gotkowski - Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej Emitenta oraz Pan Marcin Zahorowicz ztozyli zobowigzania w sprawie
czasowego wylgczenia zbywalnosci tgcznie 275 521 [dwiesScie siedemdziesiagt piec
tysiecy piec¢set dwadziescia jeden] akcji Emitenta stanowigcych 19,85% udziatu w
kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawniajgcych do 275 521 [dwiescie siedemdziesigt
piec tysiecy piecset dwadziescia jeden] gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
19,85% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Przedmiotowe
ograniczenie zbywalnosci akcji zostato przedtuzone odpowiednio do 14 maja 2027 roku
Pan Marcin Zahorowicz oraz 30 grudnia 2026 roku Pan Michat Gotkowski.

4 marca 2026 r. — zawarcie umowy objecia akcji nowej emisji Red Square Games S.A.
akcje serii | z Gravier Investment Alternatywna Spoétka Inwestycyjna S.A. z siedzibg w
Krakowie. Umowa przewiduje objecie przez Inwestora 97.657 stownie:
dziewiecdziesigt siedem tysiecy szescCset piecdziesigt siedem akcji nowej emisji serii |
Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt stownie: dziesie¢ groszy kazda, po cenie emisyjne;j
10,24 zt stownie: dziesie¢ ziotych 24/100 za jedng akcje, tj. za taczng kwote
1.000.007,68 zt stownie: milion siedem ziotych 68/100. Akcje zostang optacone
gotowka, w dwaoch ratach:

- pierwsza rata w kwocie 500.000,00 zt ptatna do dnia 6 marca 2026 r.,

- druga rata w kwocie 500.007,68 zt ptatna do dnia 30 maja 2026 r.

Emisja akgiji serii | zostata przeprowadzona na podstawie Uchwaty nr 1 Zarzgdu Spo&tki
z dnia 4 marca 2026 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki w drodze
emisji zwyktych akcji na okaziciela serii |, z wylgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany statutu Spoétki.

11 marca 2026 r. — Zakonczenie realizacji projektu dla partnera zewnetrznego czyli
produkcja gry wideo Sancticide dla Sylen Studio S.A., ktéra w dniu 11 marca 2026r.
miata swojg premiere.



17.11 marca 2026 r. — zawarcie umowy dystrybucyjnej z Deep Print Games GmbH z
siedzibg w Berlinie [dalej odpowiednio: "Wydawca", "Umowa"]. Przedmiotem Umowy
jest udzielenie Spoétce wytgcznej licencji na dystrybucje gry planszowej [ktorej tytut
zostanie ujawniony w pozniejszym terminie] na terytorium Polski, w wersji jezykowej
polskiej. Planowany termin odbioru produktu przypada na trzeci kwartat 2026 r.

Wszystkie zwotane posiedzenia Rady Nadzorczej oraz przeprowadzone gtosowania odbyty

sie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

Wykaz szczegdtowych czynnosci podejmowanych przez Rade Nadzorczg znajduje sie
w protokotach z posiedzen i glosowan Rady Nadzorczej, ktére wraz z uchwatami podjetymi

przez Radze Nadzorczg w 2025 roku archiwizowane sg w siedzibie Spotki.

Iv. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z DZIALALNOSCI W 2025 ROKU
Il Ocena sprawozdan Spétki za rok obrotowy 2025

lLLI Ocena sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza zapoznata sie i dokonata oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy
obejmujacy okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku, sktadajgcego sie z:
— sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025,

— Rachunek zyskow i strat, rachunek przeptywow pienieznych

Na podstawie udostepnionego Radzie Nadzorczej sprawozdania finansowego stwierdza sie,
ze suma bilansowa po stronie aktywow i pasywow wykazuje na dzien 31 grudnia 2025 r. kwote
1420 688,15 zt.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025:

1) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzien 31
grudnia 2025 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych w roku
obrotowym 2025;

2) jest ono zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz
jej statutem;

3) zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych

zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza postanawia rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu

Akcjonariuszy zatwierdzenie powyzszego sprawozdania.



HLLI Ocena sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2025

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci w roku 2025:

1) zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p6zn. zm.), dalej jako: ,Ustawa o
rachunkowosci’;

2) jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym;

3) w Swietle wiedzy o Spoice i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania nie stwierdzono

w sprawozdaniu z dziatalno$ci Spofki istotnych znieksztatcen.

lLLLI Podsumowanie oceny

Zgodnie z art. 4a Ustaw o rachunkowosci Rada Nadzorcza stwierdza, ze wszystkie elementy
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Spotki za rok obrotowy 2025 spetniajg wymagania przewidziane przepisami.

llLIIL  Ocena wniosku zarzadu dotyczacego podziatu zysku/pokrycia straty

Rada Nadzorcza Spétki zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu dotyczacym pokrycia straty za rok
obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. w wysokosci

-398.907,81 zt z zyskéw z lat przysziych.

PowyZzsza propozycja Zarzadu zostata pozytywnie oceniona przez Rade Nadzorcza.

LIl Ocena sytuacji spotki

Rada nadzorcza ocenia 0golng sytuacje spétki na dobrg. Zawarte umowy i kontrakty,
zapewniajg stabilng strukture przychodow, bedgcg w stanie zabezpieczy¢ interesy spofki
zaréwno w krétkim jak i dtugim terminie. Obecno$c¢ spotki na rynku NewConnect zwiekszyta
wiarygodnosc i transparentnos¢ podmiotu co przetozyto sie na pozyskanie nowych partnerow
biznesowych, dzieki ktérym spotka bedzie mogta systematycznie zwigksza¢ swoj udziat

zarowno w krajowym jak i globalnym rynku gier wideo oraz gier bez pradu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki. W szczegdlnosci mozliwos¢ spotki do
kontynuowania swojej dziatalnosci operacyjnej, zdolno$¢ do wywigzywania sie z zobowigzan
wzgledem interesariuszy, finalizacje biezacych projektow, rozbudowe portfolio produkcyjnego,

realizacja zatozen rozwojowych spoétki i zwiekszenie zaangazowania na rynku gier ,bez pradu”.

System kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem stosowany w Spétce oparty jest

przede wszystkim na podziale kompetencji w zakresie podejmowania kluczowych decyzji



gospodarczych i ich weryfikacji przez Rade Nadzorczg. Ponadto regularne sporzgdzanie przez
Zarzad sprawozdan finansowych oraz ich analiza pozwala na biezgco identyfikowaé ryzyka
gospodarcze, co z kolei pozwala na szybkie i elastyczne reagowanie na zmieniajgca sie
sytuacje gospodarczg i podejmowanie przez Spotke dziatah zmierzajgcych do zapobiegania

potencjalnym ryzykom.

Stosownie do informacji Rady Nadzorczej, Spotka podejmuje konsekwentne dziatania, majgce
na celu zapewnienie zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie
praktykami, poprzez korzystanie z obstugi prawnej i state monitorowanie zmian w regulacjach

prawnych, regut zwyczajowych na rynku, na ktérym Spotka prowadzi dziatalnosé.

Majgc na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem, zapewnienie zgodnosci dziatalnosci z normami oraz audytu
wewnetrznego. W ocenie Rady Nadzorczej obecny system jest skuteczny i umozliwiajgcy
rozpoznanie ryzyka majgcego istotne znaczenie dla dziatalnosci Spotki, zarzgdzanie ryzykiem

oraz okreslenie jego akceptowalnego poziomu.

lILIV Ocena sposobu realizacji przez Zarzad obowigzkéw sprawozdawczych

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w roku obrotowym 2025 Zarzgd Spoétki realizowat obowigzki, o
ktorych mowa w art. 380" KSH w sposéb prawidtowy. Na biezgco informowat jg o sytuacji
Spotki, w tym takze w zakresie jej majatku, pracy Zarzadu, podejmowanych uchwatach oraz o
wszystkich transakcjach i zdarzeniach, ktére mogty mie¢ wptyw na sytuacje finansowg i
prawng Spotki. Zarzad prowadzit transparentng polityke komunikacji z organem nadzoru

Spotki, niezwtocznie przedstawiajgc wszelkie informacje Radzie Nadzorczej.

llLV  Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad

informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w roku obrotowym 2025 Zarzgd Spoétki realizowat obowigzki, o
ktérych mowa w art. 382 § 4 KSH w sposob prawidtowy. Zarzgd sporzadzajac lub przekazujgc
Radzie Nadzorczej informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia nie dopuscit sie

zadnych naruszen, zwlaszcza w zakresie terminowosci, rzetelnosci, kompletno$ci.

lILVI Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich

badan zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza nie powotywata doradcy ani nie zlecata zadnych
badan, o ktérych mowa w art. 382" KSH.



V. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza oceniajgc sytuacje Spotki nie widzi przestanek, kitdre zagrazatyby

kontynuowaniu dziatalnosci przez Spotke. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania
Zarzadu w roku obrotowym 2025.

RADA NADZORCZA RED SQUARE GAMES S.A.
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