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1. Wprowadzenie

TIM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu przy ul. Powstancéw Slaskich 2 — 4 prowadzi
dziatalnos¢ gospodarczg od 25 listopada 1987 roku. W poczatkowej fazie rozwoju Spoétka
prowadzita dziatalnos¢ pod firmg Spoétdzielcze Przedsiebiorstwo TIM Sp. z 0.0., ktéra to w dniu
15 kwietnia 1994 r. na mocy uchwaty Zgromadzenia Wspolnikéw zmienita forme prawng na TIM
Spétka Akcyjna.

W dniu 17 maja 1994 r. TIM SA zostata wpisana do rejestru handlowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej, Wydziat VI Gospodarczy Rejestrowy w dziale B pod
numerem 4652.

Dnia 10.12.2001 r. TIM SA zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS: 0000022407 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy KRS, gdzie aktualnie przechowywane sg akta Spotki.

TIM SA jest spétkg publiczng. Akcje Spotki od 1998 r. sg dopuszczone do obrotu gietdowego na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA na rynku podstawowym.

Od IV kwartatu 2011 r. TIM SA tworzy Grupe Kapitatowg TIM. Grupa Kapitatowa TIM opisana jest
w pkt. 1.2. ponize;j.
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1.1 Dane ogdélne o Spoéice:

Firma Spotki: TIM Spétka Akcyjna

Spoétka moze uzywac skrotu: TIM SA

Siedziba Spotki: Wroctaw

Adres Spotki: ulica Powstancoéw Slaskich 2 - 4

53 - 333 Wroctaw
tel. 71 37 61 600
fax 71 37 61 620

Adres internetowy: www.timsa.pl
e-mail: zarzad @tim.pl
REGON: 930339253

NIP: PL 897-000-96-78
Kapitat zaktadowy: 22.199.200 PLN

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ handlowg (sprzedaz materiatow elektrotechnicznych ) na terenie
catego kraju i na dzien 31.12.2016 r. miata swoje przedstawicielstwa w nastepujgcych
miejscowosciach:

Biuro Handlowe Bydgoszcz ul. Torunska 114/116 85-023 Bydgoszcz
Biuro Handlowe Czestochowa ul. Jaskrowska 27 42-202 Czestochowa
Biuro Handlowe Gdansk ul. Narwicka 7A 80-557 Gdansk
Biuro Handlowe Katowice ul. Ks. Bpa. Bednorza 2a-6 lok. .2 40-384 Katowice
Biuro Handlowe Leszno ul. Energetykéw 5 64-100 Leszno
Biuro Handlowe Lublin Al. W. Witosa 3 20-315 Lublin
Biuro Handlowe t6dz ul. Traktorowa 126 lok. 404 91-204 Loédz
Biuro Handlowe Opole ul. Budowlanych 44 45-123 Opole
Biuro Handlowe Poznan ul. Serbska 4 61-696 Poznan
Biuro Handlowe Radom ul. Grzecznarowskiego 2, pok. 102A 26-600 Radom
Biuro Handlowe Szczecin ul. Lednicka 6D 71-006 Szczecin
Biuro Handlowe Torun ul. Polna 134/136 87-100 Torun
Biuro Handlowe Watbrzych ul. Szczawienska 2, lok. A108, A109 58-310 Szczawno-Zdrgj
Biuro Handlowe Warszawa ul. Ryzowa 49 02-495 Warszawa
Biuro Handlowe Wroctaw ul. Stargardzka 8a 54-156 Wroctaw
Biuro Handlowe Zielona Géra ul. Krosnienska 14 65-625 Zielona Goéra
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Oddziatl Inowroctaw
Oddziat Konin
Oddziat Nysa
Oddzial Wioctawek

Agent Sprzedazy Gdynia

Agent Sprzedazy Glogow
Agent Sprzedazy Kalisz
Agent Sprzedazy Katowice
Agent Sprzedazy Ktodzko
Agent Sprzedazy Tychy
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ul. Pakoska 9

ul. Spotdzielcéw 26
ul. Podolska 19

ul. Spétdzielcza 3

ul. Gdynska 96

ul. Wierzbowa 5

ul. Wroctawska 53/54

Al. Rozdzienskiego 190 B
ul. Bukowa 19

ul. Przemystowa 68

1.2. Struktura Grupy Kapitatlowej TIM

88-100
62-510
48-303
87-800

81-061

67-200
62-800
40-203
57-300
43-100

Grupa Kapitatowa TIM zostata utworzona w dniu 1 pazdziernika 2011 r.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. struktura Grupy Kapitatowej TIM byta nastepujgca:

Inowroctaw
Konin
Nysa
Wioctawek

Chwaszczyno
k/Gdyni

Glogow
Kalisz
Katowice
Ktodzko
Tychy
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- ' ' ' Grupa Kapitatowa

Krzysztof Folta
Prezes Zarzadu

Anna Stobodzian-Puta
Czlonek Zarzadu

ZARZAD =

Artur Piekarczyk
Czlonek Zarzadu

- rotopino..

Spotka prowadzi 22 e-sklepy w calej Europie, w Polsce
- najwiekszy e-sklep z elektronarzedziami: narzedzia.pl

A 7

Ryszard Zawieruszynski Maciej Posadzy
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
ROTOPINO.IT S.r.l ROTOPINO.FR SARL ROTOPINO.de GmbH

=LIT

-SUNELECTR® -

Projektowanie, produkcja
i dystrybucja inteligentnych
rozwigzan oswietleniowych LED

Remigiusz Ukleja
Prezes Zarzadu

a.evrlnnn:ca |Ivauana
Doswiadczony dystrybutor
najlepszych wioskich

marek sektora

elektrycznego

i oswietleniowego

_.’ na polskim rynku.

Giacomo Scimone
Prezes Zarzadu

Giordano Noris
Czlonek Zarzadu

Artur Piekarczyk
Czlonek Zarzadu

3LP SAto jedno

Z najwiekszych centrow
logistycznych w Polsce,
oferujgce zautomatyzowany
outsourcing ustug
logistycznych podmiotom

z sektora e-handlu.

Maciej Posadzy
Prezes Zarzadu

Damian Krzympiec
Czlonek Zarzadu
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Jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej TIM jest TIM SA z siedzibg we Wroctawiu.
Informacje o TIM SA zawarte sg w pkt. 1 .1 niniejszego Sprawozdania.

Ponizej znajduje sie opis poszczegolnych spotek zaleznych Grupy Kapitatowej TIM:

ROTOPINO.PL SA z siedziba w Bydqoszczy — jednostka zalezna bezposrednio:

Firma Spotki: ROTOPINO.PL Spétka Akcyjna
Spoétka moze uzywac skrotu: ROTOPINO.PL SA

Siedziba Spotki: Bydgoszcz

Adres Spotki: ulica Towarowa 36

85-746 Bydgoszcz
Tel: +48 (52) 323 68 00
fax: +48 (52) 323 68 29

Adres internetowy: http://rotopino.pl
e-mail info@rotopino.pl
REGON: 093188712

NIP: PL 953-24-72-649
KRS: 0000300709
Kapitat zakladowy 1.000.000 PLN

Akcje ROTOPINO.pl SA notowane sg na rynku New Connect.

Na dzien 31.12.2016 r. TIM SA posiadata 7.410.640 akcji ROTOPINO.PL SA, stanowigcych
74,1% kapitatu zaktadowego, dajgcych prawo do 7.410.640 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
ROTOPINO.PL S.A., co stanowi udziat w wysokosci 74,1% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu ROTOPINO.PL SA.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ROTOPINO.PL SA jest prowadzenie i rozwdj sprzedazy
internetowe] na rynku polskim i zagranicznym.

ROTOPINO.de GmbH z siedziba w Berlinie — jednostka zalezna posrednio:

Firma Spotki: ROTOPINO.de GmbH

Siedziba Spotki: Berlin

Adres Spotki: 14199 Berlin ulica Hohenzollerdamm 61
Adres internetowy: www.rotopino.de

e-malil info@rotopino.pl

Kapitat zaktadowy 25.000 EUR
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Na dzien 31.12.2016 r. ROTOPINO.PL SA posiadata 250 udziatbw ROTOPINO.de GmbH,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, dajgcych prawo do 250 gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikbw ROTOPINO.de GmbH co stanowi udziat w wysokosci 100% w ogdlnej liczbie gtosow
na Zgromadzeniu Wspdlnikow ROTOPINO.de GmbH.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ROTOPINO.de GMBH jest prowadzenie i rozwoj
sprzedazy internetowej na rynku niemieckim.

Na dziehn 31.12.2016 spotka ROTOPINO.de GmbH nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej.
ROTOPINO.IT S.r.l. z siedzibg w Mediolanie — jednostka zalezna posrednio:

Firma Spotki: ROTOPINO.IT SRL

Siedziba Spotki: Mediolan

Adres Spotki: 20124 Milano ulica Via Vittor Pisani 20
Adres internetowy: www.rotopino.it

e-malil info@rotopino.pl

Kapitat zaktadowy 10.000 EUR

Na dzien 31.12.2016 r. ROTOPINO.PL SA posiadata 100% udziatbw ROTOPINO.IT SRL,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, dajgcych prawo do 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow ROTOPINO.IT SRL, co stanowi udziat w wysokosci 100% w ogdlnej liczbie gtosow
na Zgromadzeniu Wspdélnikow ROTOPINO.IT SRL.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ROTOPINO.IT SRL jest prowadzenie i rozwoj
sprzedazy internetowej na rynku wtoskim.

Na dzien 31.12.2016 spotka ROTOPINO.IT SRL nie prowadzita dziatalnosci gospodarcze;.

ROTOPINO. FR SARL z siedziba w Paryzu — jednostka zalezna posrednio:

Firma Spotki: ROTOPINO.FR. SARL

Siedziba Spotki: Paryz

Adres Spotki: 12 rue de la Chausséed 'Antin7 5009 Paris, Francja
Adres internetowy: www.rotopino.fr

e-malil info@rotopino.pl

Kapitat zaktadowy 5.000 EUR

Na dzien 31.12.2016 r. ROTOPINO.PL SA posiadata 100% udziatéw ROTOPINO.FR.SARL,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, dajgcych prawo do 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikéw ROTOPINO.IT SRL, co stanowi udziat w wysokosci 100% w ogdlnej liczbie gtoséw
na Zgromadzeniu Wspoélnikéw ROTOPINO.FR SARL.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ROTOPINO.FR.SARL jest prowadzenie i rozwdj
sprzedazy internetowej na rynku francuskim.

Na dzien 31.12.2016 spotka ROTOPINO.FR SARL nie prowadzita dziatalnosci gospodarcze;.
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Sun Electro Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu — jednostka zalezna bezposrednio:

Firma Spofki: Sun Electro Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Spoétka moze uzywac skrotu: Sun Electro Sp. z 0.0.

Siedziba Spotki: Wroctaw

Adres Spotki: ulica Jednosci Narodowej 190

50-952 Wroctaw
Tel: +48 71 327 53 70

Adres internetowy: http://www.sunelectro.pl
e-mail sunelectro@sunelectro.pl
REGON: 021510696

NIP: 898-218-94-10

KRS: 0000384229

Kapitat zaktadowy 1.200.000 PLN

Na dzien 31.12.2016 r. TIM SA posiadata 829 udziatow Sun Electro Sp. z 0.0., stanowigcych
69,08% kapitatu zaktadowego, dajgcych prawo do 829 gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw, co
stanowi udziat w wysokosci 69,08% w ogolnej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.
Przedmiotem dziatalnosci Sun Electro Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu jest gtéwnie import,
wprowadzanie do obrotu na rynek polski oraz dystrybucja materiatéw elektrotechnicznych i
oswietleniowych wyprodukowanych w Chinach.

EL-IT SA z siedzibg w Warszawie — jednostka wspoétzalezna bezposrednio:

Firma Spotki: EL-IT Spétka Akcyjna

Spoétka moze uzywac skrotu: EL-IT SA

Siedziba Spotki: Warszawa 00-175

Adres Spoétki: AL. JANA PAWLA 11 80/90
Tel: +48 22 3955420

Adres internetowy: http://lwww.el-it.pl/

e-mail biuro@el-it.pl

REGON: 147299999

NIP: 525 25 89 236

KRS: 0000519116

Kapitat zakladowy 1.500.000 PLN

Na dzien 31.12.2016 r. TIM SA posiadata 765.000 akcji EL-IT SA, stanowigcych 51% kapitatu
zaktadowego, dajgcych prawo do 765.000 gtoséw nawalnym Zgromadzeniu EL-IT SA, co stanowi
udziat w wysokosci 51% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu EL-IT SA..

Przedmiotem dziatalno$ci EL-IT S.A. jest gtdwnie dystrybucja materiatéw elektrotechnicznych i
oswietleniowych produkcji wioskiej.
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3LP SA z siedziba w Siechnicach — jednostka zalezna bezposrednio:

Firma Spotki: 3LP Spétka Akcyjna

Spoétka moze uzywac skrotu: 3LPSA

Siedziba Spotki: Siechnice

Adres Spotki: ulica E. Kwiatkowskiego 24

55-011 Siechnice
Tel: +48 71 3761618

Adres internetowy: www.3lp.eu
e-mail: zarzad @3lp.eu
REGON: 364411238

NIP: 8961551225
KRS: 0000616228
Kapitat zakladowy 59.100.000 PLN

25 marca 2016 roku Grupa Kapitatowa TIM zostata powiekszona o nowy podmiot gospodarczy -
3LP SA. Spétka rozpoczeta dziatalnosé¢ 01 lipca 2016 r.

Aktualnie kapitat zaktadowy 3LP SA wynosi 59.100.000 PLN (pieédziesiagt dziewie¢ milionéw sto
tysiecy ztotych) i dzieli sie na 59.100.000 (piec¢dziesigt dziewie¢ miliondw sto tysiecy) akcji o
warto$ci nominalnej 1 PLN (jeden zitoty) kazda. 100 % akcji 3LP SA objeta i posiada TIM SA.
3LP SA przejeta od TIM SA majgtek zwigzany z Dziatem Logistyki i Dziatem Zarzgdzania
Nieruchomosciami. Przejecie majatku i pracownikow nastgpito na zasadzie przejecia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — Dziatu Logistyki i Dzialu Zarzgdzania
Nieruchomosciami TIM SA.

Przedmiotem dziatalnosci 3LP S.A. jest Swiadczenie ustug logistycznych, a przede wszystkim
przechowywanie i magazynowanie towarow.

Nowo powotana spoétka swiadczy ustugi logistyczne dla TIM SA, pozostatych podmiotéw
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM oraz podmiotéw trzecich.

TIM SA sprawuje formalny nadzér nad spétkami zaleznymi, odpowiada za ich strategie oraz
koordynacje dziatann w ramach Grupy Kapitatowej TIM.

W Zadnej ze spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie ma akcji dajgcych specjalne
uprawnienia swoim posiadaczom.

W Zadnej ze spétek wechodzacych w sklad Grupy Kapitatowej TIM nie ma ograniczen dotyczgcych
wykonywania prawa gtosu z posiadanych akcji.

W 2016 r. nie wystgpity zadne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupg
Kapitatowg TIM.
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2. Sytuacja w branzy i gospodarce w roku 2016

Zmiana PKB (2016/2015) 2,8%
Wskaznik inflaciji -0,6%
WIBOR 12M z 2016 roku 1,85%
*Zmiana % produkcji budowlano-montazowej w 2016 roku 85,9%

Ww. dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, WIBOR — dane na podstawie NBP, www.bankier.pl, www.money.pl,
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3. Dziatalnos¢ TIM SA | GK TIM w 2016 roku

3.1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych TIM SA

Tabela 1. Podstawowe dane finansowe TIM SA

tys. PLN
WYBRANE DANE FINANSOWE s s s oo
|. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow 614 831 535 296
Il. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 8 198 7 040
Il. Zysk (strata) brutto 7 937 6 221
IV. Zysk (strata) netto 5 666 5239
V. Zysk (strata) udzialowcoéw niesprawujgcych kontroli - -
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 115 (14 782)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 5217 19 075
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (15 891) 9543
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (10 559) 13 836
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2016 31.12.2015
X. Aktywa, razem 324 226 311 942
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 149 129 142 511
XIl. Zobowigzania dlugoterminowe 4 106 8 270
Xlll. Zobowigzania krotkoterminowe 145 023 134 241
XIV. Kapitat wtasny jednostki dominujgcej 175 097 169 431
XV. Kapitat zaktadowy 22 199 22 199
XVI. Liczba akcji (w tys. szt.) 22 199 22 199
01.01.2016 - 01.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015
XVII. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w Z/EUR) 0,26 0,24
XVIIl. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w Z/EUR) 0,26 0,24
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2016 31.12.2015
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ/EUR) 7,89 7,63
XX. Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w Z/EUR) 7,89 7,63

W 2016 roku TIM SA osiggnat rekordowy w swojej historii poziom przychoddéw ze sprzedazy w
wysokos$ci 614 831 tys. PLN, realizujgc wzrost 14,9% r/r. W konsekwencji Spétka wypracowata
zysk z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 8 198 tys. PLN oraz zysk netto 5 666 tys. PLN.
Réwnolegle przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej ulegty zwiekszeniu o 14 897

tys. PLN r/r.

W 2016 roku warto$¢ aktywdw Spotki wzrosta do 324 226 tys. PLN z 311 942 tys. PLN na koniec
roku 2015, tj. 0 3,9%. Byto to wynikiem zwiekszenia skali dziatalnosci Grupy i - co za tym idzie -
wzrostu aktywow obrotowych o 14 157 tys. PLN, tj. 0 6,9%. Kapitaty wiasne TIM SA wzrosty o
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3,3%, z kwoty 169 431 tys. PLN do kwoty 175 097 tys. PLN. Spétka posiada stabilng sytuacje
finansowg - kapitaty wtasne w 100% pokrywajg aktywa trwate w wysokosci 104 717 tys. PLN, jak
rowniez w 87% warto$¢ zapasow.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze wskaznik ptynnosci biezgcej CR (CR = aktywa
obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe) pozostaje stabilnie na bardzo dobrym poziomie 1,51 w
relacji do 1,53 w 2015 roku.

Wszystkie zobowigzania TIM SA regulowane sg na biezgco. Terminowe wywigzywanie sie ze
zobowigzan finansowych oraz ciggta optymalizacja zarzgdzania zapasami i naleznosciami nalezg

do podstawowych celdéw Spoiki.

3.2. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-

finansowych GK TIM

Tabela 1.Podstawowe dane finansowe Grupy Kapitatowej TIM

tys. PLN
WYBRANE DANE FINANSOWE O, O s
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatdw 666 229 575 930
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3614 6 878
Ill. Zysk (strata) brutto 3041 5 861
IV. Zysk (strata) netto 1674 4 938
V. Zysk (strata) udzialowcow niesprawujgcych kontroli 40 (53)
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (7 647) (14 922)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 2141 18 354
VIIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (1982 9 543
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (7 488) 12 975
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2016 31.12.2015
X. Aktywa, razem 351 478 319 703
Xl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 178 067 149 401
Xll. Zobowigzania dtugoterminowe 21 647 9872
XllIl. Zobowigzania krétkoterminowe 156 420 139 529
XIV. Kapitat wtasny jednostki dominujgcej 168 335 166 276
XV. Kapitat zaktadowy 22 199 22 199
XVI. Liczba akcji (w tys. szt.) 22 199 22 199
01.01.2016 - 01.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015
XVII. Zysk (strata) na jedng akcje zwykia (w Z/EUR) 0,07 0,22
XVIIl. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zZEUR) 0,07 0,22
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2016 31.12.2015
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ{/EUR) 7,58 7,49
XX. Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w z/EUR) 7,58 7,49
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W roku obrotowym 2016 Grupa Kapitatowa TIM osiggneta rekordowy w swojej historii poziom
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy w wysokosci 666 229 tys. PLN, realizujgc wzrost o
15,7% r/r. W konsekwencji Grupa wypracowata zysk z dziatalno$ci operacyjnej w kwocie
3 614 tys. PLN oraz 1 674 tys. PLN zysku netto.

W 2016 roku warto$¢ aktywow Grupy wzrosta z 319 703 tys. PLN na koniec roku 2015 do 351
478 tys. PLN, tj. 0 9,9%. Byto to wynikiem zwiekszenia skali dziatalno$ci Grupy i - co za tym idzie
- m.in. wzrostu aktywéw obrotowych o 23 903 tys. PLN, tj. 10,9%. Kapitalty wlasne Grupy
Kapitatowej TIM wzrosty 0 1,8%, z 170 302 tys. PLN do 173 411 tys. PLN. Grupa posiada stabilng
sytuacje finansowg - kapitaty wtasne w 100% pokrywajg aktywa trwate w wysokosci 108 461 tys.
PLN, jak rowniez w 72% warto$¢ zapasow.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze wskaznik ptynnosci biezgcej CR (CR = aktywa
obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe) pozostaje stabilnie na bardzo dobrym poziomie 1,55 w
relacji do 1,57 w 2015 roku.

Wszystkie zobowigzania spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM regulowane sg na
biezgco. Terminowe wywigzywanie sie ze zobowigzan finansowych oraz ciggta optymalizacja
zarzgdzanie zapasami i naleznosciami nalezg do podstawowych celéw Grupy Kapitatowej TIM.

3.3. Opis czynnikdéw i zdarzen o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na dziatalnosé TIM SAi Grupy
Kapitatowej TIM w 2016 r.

Najistotniejszym wydarzeniem, ktére miato wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM w 2016
roku i bedzie miato wptyw na dziatalnos¢ Grupy w latach kolejnych, jest zawigzanie w dniu 25
marca 2016 r. przez TIM S.A. spotki 3LP S.A. z siedzibg w Siechnicach. Kapitat zaktadowy spotki
3LP S.A. wynosi 100.000,00 zt i dzieli sie na 100.000 akcji o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.
TIM S.A. objeta w spétce 100% akcji. Rejestracja spotki nastgpita w dniu 10 maja 2016 r.

W zwigzku z wykonaniem uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM S.A. z dnia
28 stycznia 2016 r., w sprawie zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci
Dziatu Logistyki, TIM S.A. zawarta w dniu 30 czerwca 2016 roku ze spotkg 3LP S.A. umowe
przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci jednostki okreslonej jako Dziat
Logistyki, wchodzgcej w skfad TIM S.A., na rzecz 3LP S.A.

Na mocy Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 3LP S.A. z dnia 30 czerwca
2016 roku kapitat zaktadowy 3LP S.A. zostat podwyzszony z kwoty 100.000,00 zt do kwoty
35.100.000,00 zt, tj. o kwote 35.000.000,00 zt poprzez emisje 35.000.000 nowych akcji imiennych
serii B, o wartosci nominalnej po 1 ztoty kazda. Nowo wyemitowane akcje 3LP S.A., o ktorych
mowa powyzej, zostaty objete na mocy umowy zawartej w dniu 30 czerwca 2016 r. pomiedzy
TIM S.A. i 3LP S.A. w drodze subskrypcji prywatnej przez jedynego akcjonariusza spotki 3LP
S.A,, tj. spotke TIM S.A., w zamian za wkfad niepieniezny o wartosci 37.322.996,59 zt w postaci
jednostki okreslonej jako Dziat Logistyki stanowigcej zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa w
rozumieniu art. 4a pkt. 4 ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych, a takze art. 2 pkt.
27e ustawy o podatku od towardw i ustug, wchodzgcej w sktad przedsiebiorstwa prowadzonego
pod firmg TIM S.A., majgcej cechy niezaleznego przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55! Kodeksu
cywilnego, na ktéry sktada sie organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w istniejgcym
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przedsiebiorstwie zespot sktadnikdw materialnych i niematerialnych, przeznaczonych do
realizacji dziatalnosci logistycznej (obejmujgcej m.in. przyjecie towaru na magazyn, weryfikacje
danych dotyczgcych towaru, przygotowanie przesytki na podstawie zamowien klientow
wprowadzonych do systemu informatycznego, konfekcjonowanie grup towarowych, kompletacje
zamowien, organizowanie wysyiki za posrednictwem firm kurierskich), w szczegoélnosci:

1. Wiasnos¢ wszelkich ruchomosci zwigzanych funkcjonalnie i organizacyjnie z jednostkg Dziat
Logistyki, w tym m.in.:
- Srodki trwate, w tym sprzet komputerowy,
- zapasy czesci zamiennych i opakowan.

2. Prawa do innych niz znak towarowy wartosci niematerialnych i prawnych zwigzanych
funkcjonalnie i organizacyjnie z dziatalnoscig jednostki Dziat Logistyki.

3. Wierzytelnosci pieniezne (naleznosci i roszczenia) funkcjonalnie zwigzane z dziatalnoscig
jednostki Dziat Logistyki.

4. Srodki pieniezne z rachunku bankowego nr 94 1030 1289 0000 0000 9272 3003, inne $rodki
pieniezne przypisane do Dziatu Logistyki, funkcjonalnie, organizacyijnie i finansowo zwigzane
z dziatalnos$cig jednostki Dziat Logistyki w kwocie 2.010.320,57 zt.

5. Prawa i wierzytelnosci wynikajgce z wszelkich uméw zwigzanych funkcjonalnie, organizacyjnie
i finansowo z jednostkg Dziat Logistyki w zakresie, w jakim pozostajg w zwigzku z tg jednostka,

6. Dokumentacja rozliczen finansowych zwigzanych z funkcjonowaniem jednostki Dziat Logistyki.

Wartos¢ wkfadu niepienieznego zostata zweryfikowana przez wyznaczonego na mocy
postanowienia z dnia 10 czerwca 2016 r. Sgdu Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej, IX
Wydziat Gospodarczy KRS biegtego rewidenta pana Marka Dobka.

W zwigzku z wykonaniem uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM S.A. z dnia
28 stycznia 2016 r., w sprawie zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci
Dziatu Zarzadzania Nieruchomos$ciami, TIM S.A. zawarta w dniu 1 grudnia 2016 roku ze spotkg
3LP S.A. umowe przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci jednostki
okreslonej jako Dziat Zarzgdzania Nieruchomosciami, wchodzgcej w sktad TIM S.A., na rzecz
3LP S.A.

Na mocy Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 3LP S.A. z dnia 1 grudnia 2016
roku kapitat zakladowy 3LP S.A. zostat podwyzszony z kwoty 35.100.000,00 zt do kwoty
59.100.000,00 zt, tj. o kwote 24.000.000,00 zt poprzez emisje 24.000.000 nowych akcji imiennych
serii C o wartosci nominalnej po 1 ztoty kazda. Wszystkie akcje serii C zostaly objete przez
jedynego akcjonariusza spotki 3LP S.A., tj. TIM S.A. w ramach subskrypcji prywatnej i pokryte
zostaly w catosci wktadem niepienieznym o wartosci w wysokosci 25.347.380,58 zt w postaci
jednostki okreslonej jako Dziat Zarzgdzania Nieruchomosciami, stanowigcej zorganizowang
czesC przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 4a pkt. 4 ustawy o podatku dochodowym od oso6b
prawnych, a takze art. 2 pkt. 27e ustawy o podatku od towaréw i ustug, wchodzacej w sktad
przedsiebiorstwa prowadzonego pod firmg TIM S.A., majgcej cechy niezaleznego
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55! Kodeksu cywilnego, na ktéry sktada sie organizacyjnie i
finansowo wyodrebniony w istniejgcym przedsiebiorstwie zespdt sktadnikdw materialnych i
niematerialnych, przeznaczonych do realizacji dziatalnosci polegajgcej na zarzgdzaniu
i administrowaniu nieruchomosciami (w tym przede wszystkim na biezgcej obstudze wynajmu
powierzchni uzytkowych na rzecz podmiotdow trzecich, zapewnieniu dostaw mediow,
pozyskiwaniu nowych najemcow, prowadzeniu ewentualnych procesow sprzedazy
nieruchomosci, zarzadzaniu inwestycjami prowadzonymi na nieruchomosciach), w
szczegoblnosci:
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1. Prawo witasnosci nieruchomosci oraz prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci wraz
z prawem wiasnosci budynkéw i innych urzgdzen potozonych na gruncie, a mianowicie:

a. Prawo uzytkowania wieczystego potozone;j w Siechnicach przy
ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 24 nieruchomosci gruntowej o tgcznej powierzchni 2,6579
ha, stanowigcej dziatke ewidencyjng o numerze 544/74, objetej ksiegg wieczystg
prowadzong przez Sad Rejonowy w Otawie, IV Wydziat Ksigg Wieczystych o numerze
WR10/00061572/9, wraz z prawem wiasnosci potozonego na gruncie, stanowigcego
odrebng nieruchomos$¢ budynku biurowego oraz prawem wiasnosci innych urzgadzen
potozonych na gruncie.

b. Prawo uzytkowania wieczystego potozonej we Wroctawiu przy
ul. Stargardzkiej nieruchomosci gruntowej o fgcznej powierzchni 2,1484 ha, stanowigce;j
dziatki ewidencyjne o numerach 4/121, 4/138, 4/139, 4/140, 4/141, objetej ksiegg wieczystg
prowadzong przez Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Krzykéw we Wroctawiu, IV Wydziat Ksigg
Wieczystych o numerze WR1K/00095155/3, wraz z prawem wiasnosci potozonych na
gruncie, stanowigcych odrebng nieruchomos¢ budynkéw oraz prawem witasnosci innych
urzgdzen potozonych na gruncie.

c. Prawo wtasnosci potozonej w Siechnicach nieruchomosci o fgcznej powierzchni 0,8359 ha,
stanowigcej dziatki ewidencyjne o numerach: 544/76, 544/81, objetej ksiegg wieczystg
prowadzong przez Sad Rejonowy w Otawie, IV Wydziat Ksigg Wieczystych o numerze
WR10/00062691/6.

d. Prawo uzytkowania wieczystego potozonej w Siechnicach nieruchomosci gruntowej o
tacznej powierzchni 6,3657 ha, stanowigcej dziatki ewidencyjne o numerach: 544/58,
544/54, 544/55, 544/59, 544/83, 544/85, objetej ksiegg wieczystg prowadzong przez Sad
Rejonowy w Otawie, IV Wydziat Ksigg Wieczystych o numerze WR10/00062692/3, wraz z
prawem wiasnosci potozonego na gruncie, stanowigcego odrebng nieruchomos¢ budynku
przemystowego oraz prawem wtasnosci urzgdzen potozonych na gruncie.

2. Wiasnos¢ wszelkich ruchomosci stanowigcych:
- srodki trwate,
- a takze wszelkie inne ruchomosci zwigzane funkcjonalnie i organizacyjnie z jednostkg Dziat
Zarzgdzania Nieruchomosciami,

3. Niematerialne sktadniki majgtku (np. know-how, obejmujgce w szczegdlnosci baze klientéw
Dziatu itp.).

4. Wierzytelnosci pieniezne (naleznosci i roszczenia) funkcjonalnie zwigzane z dziatalnoscig
jednostki Dziat Zarzgdzania Nieruchomosciami.

5. Wierzytelnosci oraz srodki pieniezne z rachunku bankowego nr 28 1030 1289 0000 0000 9282
4004 oraz w kasie, funkcjonalnie, organizacyjnie i finansowo zwigzane z dziatalnoscig
jednostki Dziat Zarzgdzania Nieruchomosciami w kwocie 7.293,52 zt.

6. Prawa i wierzytelnosci wynikajgce z wszelkich umoéw zwigzanych funkcjonalnie, organizacyjnie
i finansowo z jednostkg Dziat Zarzgdzania Nieruchomosciami w zakresie, w jakim pozostajg
w zwigzku z tg jednostka.

7. Dokumentacja rozliczenn finansowych zwigzanych z funkcjonowaniem jednostki Dziat
Zarzgdzania Nieruchomosciami.

Wartos¢ wkfadu niepienieznego zostata zweryfikowana przez wyznaczonego na mocy
postanowienia z dnia 26 pazdziernika 2016 r. Sgdu Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej, IX
Wydziat Gospodarczy KRS biegtego rewidenta pana Marka Dobka.
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Spoétka 3LP S.A. zamierza kontynuowa¢ dotychczasowy sposob wykorzystania nabytych
aktywow.

W zwigzku z powyzszymi transakcjami nastgpita m.in. istotha zmiana w zakresie struktury
aktywow trwatych w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej TIM SA, kt6ra to zmiana
dotyczyta rzeczowych aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywow
finansowych. Przedmiotowa transakcja byta gtdbwnym czynnikiem, ktéry spowodowat, Ze
rzeczowe aktywa trwate obnizyty sie 0 42 231 tys. PLN - z poziomu 43 654 tys. PLN do 1 423 tys.
PLN, nieruchomosci inwestycyjne spadty z 19 004 tys. PLN do 0 PLN, zas inwestycyjne prawo
wieczystego uzytkowania gruntu - z 2 465 tys. PLN do O PLN. Réwnolegle wzrosty aktywa
finansowe 0 62 683 tys. PLN - z poziomu 23 910 tys. PLN do 86 593 tys. PLN.

Poza opisang powyzej zmiang w okresie od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku oraz do
dnia publikacji w Grupie TIM nie wystgpity inne zmiany w strukturze Grupy czy potaczenia
jednostek.

3.4. Sprzedaz i portfel zamoéwien TIM SA

3.4.1. Informacje podstawowe o rynkach zbytu i towarach sprzedawanych
przez TIM SA

3.4.1.1. Przychody ze sprzedazy TIM SA

W roku 2016 Spotka ustanowita kolejne rekordy w zakresie przychodow ze sprzedazy. Wyniosty
one niemal 615 min ztibyty 0 14,9 % wyzsze niz w roku 2015. Jest to olbrzymi sukces naszego
unikalnego, hybrydowego modelu sprzedazy, szczegdlnie jesli wezmiemy pod uwage fakt, ze
produkcja budowalno-montazowa w roku 2016 spadta o 14,1%.

Hybrydowy model sprzedazy tgczacy kompetencje handlowcow wynikajgce ze zrozumienia
potrzeb naszych klientdw wraz z platformg internetowg, kitéra daje dostepnos¢ do produktow i
informacji na niespotykang w modelu tradycyjnym skale, sprawiajg, ze mimo trudnych warunkéw
w catej branzy spotka TIM SA pokonuje kolejne granice skali przychoddéw i poprzez
innowacyjnos¢ wytycza nowe kierunki dla rozwoju modeli sprzedazowych w catym sektorze B2B.

Tabele i wykresy ponizej obrazujg, w jaki sposdb osiggamy ponadprzecietne wyniki. Pierwszy z
przyktadéw to sprzedaz w rozbiciu na wojewoddztwa. Jak pokazuje ponizsza tabela, wzrost
przychodow objgt wszystkie wojewddztwa. Najwiekszy wzrost sprzedazy (Matopolskie - 46%,
Podkarpackie i Podlaskie - po 30%) zostat osiggniety w wojewddztwach, w ktérych od lat nie
posiadaliSmy przedstawicielstwa. Dzieki ogdlnej dostepnosci internetu, moglismy dotrze¢ z
naszym serwisem i tam. W innych obszarach tez znaczgco umacniamy swojg pozycje. Wzrost
sprzedazy w Wielkopolsce (21%), na Mazowszu (20%) czy w wojewodztwie warminsko-
mazurskim (24%), jest ponadprzecietny rynkowo i powigzany bezposrednio z docenieniem przez
nowych klientow serwisow, ktére swiadczy spotka TIM SA.
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Sprzedaz terytorialna netto w roku 2016 (podziat poprzez wojewoédztwa)

Wojewodztwo (tys. Sprzedaz Udzial | Sprzedaz Udziat
Poz. PLN) 2016 % 2015 % Zmiana | zm.%
1| wielkopolskie 104 532 17,0% 86 280 16,1% | 18 252 |21,2%
2 | dolnoslaskie 93 480 15,2% 90 262 16,9% | 3218| 3,6%
3| mazowieckie 77 582 12,6% 64 872 12,1% | 12710 19,6%
4 | $laskie 53718 8,7% 48 120 9,0% | 5598 11,6%
5| pomorskie 40 027 6,5% 36 464 6,8% | 3563| 9,8%
6 | kujawsko-pomorskie 37 899 6,2% 33073 6,2% | 4826 |14,6%
7 | opolskie 32 952 5,4% 29 521 55% | 3430|11,6%
8 | matopolskie 31648 51% 21 654 4,0% | 9995 46,2%
9 | tédzkie 30 486 5,0% 29 071 54% | 1414| 4,9%
10 | zachodniopomorskie 28 032 4,6% 24 441 4,6% | 3590 14,7%
11 |lubuskie 21949 3,6% 18 523 3,5%| 3425]|18,5%
12 | lubelskie 17 875 2,9% 15518 2,9% | 2357|152%
13 | warminsko-mazurskie 14 344 2,3% 11 612 2,2% 2732|23,5%
14 | Swietokrzyskie 11 626 1,9% 11 216 2,1% 410| 3,7%
15 | podkarpackie 11 393 1,9% 8 727 16%| 2667]|30,6%
16 | podlaskie 6 978 1,1% 5 362 1,0%| 1616 30,1%
17 | poza Polska 311 0,1% 580 0,1% -268 | 46,3%
SUMA 614 831 100,0% 535 296 100,0% | 79535 | 14,9%
Sprzedaz 2016
1,9% - 1:9% 1,1%_ ¢ 19,
2,3% . .

, wielkopolskie

2,9% m dolno$lagskie

17,0% ® mazowieckie

W naszym modelu skale wzrostu, przy niezwiekszonych liczebnie sitach sprzedazowych,

uzyskujemy dzieki sprzedazy przez kanat

komunikacji i

internetowy.

slgskie

pomorskie
kujawsko-pomorskie
opolskie
matopolskie

tédzkie
zachodniopomorskie
lubuskie

lubelskie
warminsko-mazurskie
swietokrzyskie
podkarpackie
podlaskie

poza Polskag
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spersonalizowane serwisy dostepne na www.tim.pl pozwalajg uzyskiwa¢ w tym kanale obroty na
poziomie okoto 70% catkowitych przychodow.

Jak wida¢ na wykresie ponizej, udziat sprzedazy kanatem internetowym osigga w ciggu catego
roku bardzo zblizony poziom i wzrasta nieznacznie w kolejnych nastepujgcych po sobie rocznych
okresach. Maksymalny spodziewany udziat kanatu internetowego, w przyjetym hybrydowym
modelu sprzedazy, ustabilizuje sie w przedziale 70-80% przychodow ze sprzedazy ogotem.

Sprzedaz netto w latach 2015 - 2016 z podziatem na kanatly sprzedazy
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60%
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40%
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3.4.1.2. Klienci TIM SA

Dynamiki sprzedazy na poszczegdlnych segmentach rynku obrazujg doskonale sytuacje w
branzy budowalnej, ktora miata miejsce w catym roku 2016. Znaczgcy wzrost sprzedazy w
segmencie reselleréw (0 24,8%), instalatorow (13,3%) i przemystu (17,6%), wskazuje na
dokonywanie zakupow na biezgce potrzeby, utrzymanie ruchu, drobne inwestycje, a takze na
wzrost znaczenia kanatu e-commerce. Spadki w segmencie energetyka, wsrdéd duzych spotek
budowlanych oraz na potrzeby inwestycji indywidualnych, odzwierciedlajg fakt, ze wtasnie te
czesci rynku najbardziej odczuty wstrzymanie inwestycji publicznych oraz inwestycji powigzanych
z funduszami unijnymi.

Nasz model hybrydowy takze w tym przypadku, ze wzgledu na swoje cechy, pozwolit na
zbudowanie trendu odwrotnego do rynku. Postawienie na e-commerce oraz drobne biezgce
zakupy daje stabilizacje i szanse na wzrosty nawet w czasie kryzysu w branzy.

Opisana powyzej charakterystyka naszych klientdw i sposobu ich obstugi daje mozliwosc
ponadprzecietnego wzrostu nie tylko dzis, ale réwniez w przypadku wzrostow w branzy
budowlanej. W roku 2016 liczyta sie dostepnos¢ do szerokiej oferty i dobrego serwisu w rozsgdne;j
cenie. W przypadku wzrostéw najwazniejsze beda: mozliwos¢ przeskalowania sprzedazy bez
wzrostu kosztéw statych oraz ponadprzecietna dostepnosc i zdolnos¢ kompletacji produktéw
podstawowych. Takie cechy ma wtasnie model sprzedazy hybrydowej, ktoéry od czterech lat z
sukcesem wdrazamy na polskim rynku.

Sprzedaz netto towaréw w roku 2016 wg gqrup klientow

Grupy klientéw Sprzedaz Udziat | Sprzedaz Udziat
Poz. | (tys.PLN) 2016 % 2015 % Zmiana | zm.%
1 |reselerzy 286 353 46,6% 229 439 42,9% | 56 914 | 24,8%
2 | instalatorzy 202 378 32,9% 178 597 33,4% | 23781 13,3%
3 | przemyst 100 651 16,4% 85 592 16,0% | 15060 | 17,6%
4 | energetyka 8980 1,5% 11 660 22% | -2681|23,0%
5 | budownictwo 7 955 1,3% 11 988 2,2% | -4033]33,6%
6 | detalisci 3823 0,6% 2916 0,5% 907 | 31,1%
7 | pozostali 3578 0,6% 13 590 2,5% | -10 012 | 73,7%
8 | budzet 1112 0,2% 1515 0,3% -402 | 26,6%
SUMA 614 831 100,0% 535 296 100,0% | 79535 | 14,9%
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Sprzedaz 2016
1,3% 0,6% 0,6%

0,2%
1,5%

)

reselerzy
minstalatorzy
przemyst
46,6% m energetyka
budownictwo
detalisci
pozostali
budzet

Liczba klientéw kluczowych, czyli ze sprzedazg wyzszg niz 1.500 zt rocznie, wzrosta w roku 2016
0 ponad 6%, liczac za 12 miesiecy minionego roku. Wzrost ten jest zblizony do dynamiki z roku
poprzedniego. Pozyskiwanie nowych klientdw to jeden z gtbwnych celdéw miesiecznych
stawianych przedstawicielom handlowym. Ciggty trend wzrostowy jest cechg charakterystyczng
dla nowych modeli sprzedazowych i bedzie towarzyszyt spotce dopoty, dopoki kanat sprzedazy
e-commerce nie stanie sie podstawowym kanatem sprzedazy w catym sektorze.
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Liczba klientéw, ktérzy min w 1 miesiacu z ostatnich 12 dokonali zakupéw za taczng
kwote min 1500 zt/m-c.
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Najwazniejszym kryterium oceny stopnia zadowolenia klientdbw z naszych ustug jest
powtarzalnos¢ zakupéw (,klient lojalny 6/12 to klient, ktéry w ostatnich 12 miesigcach
dokonat zakupu w co najmniej 6 z nich”). W roku 2016 osiggneliSmy znaczny wzrost liczby
klientow systematycznie kupujgcych, ktorych liczba wzrosta o 19%, czyli o ponad 500 klientow w
catym roku. Parametr ten jest najwazniejszym wskaznikiem oceny jakosci pracy w pionie
handlowym i zostat uwzgledniony w systemie wynagradzania oséb bezposrednio obstugujgcych
klientow.

Rosnacy wskaznik lojalnosci naszych klientéw jest rowniez wskaznikiem akceptacji dla naszego
nowego modelu sprzedazy, a wiec i zakupow poprzez kanat e-commerce. Nowe technologie
zaczynajg nie tylko by¢ zauwazane, ale stajg sie podstawowym narzedziem pracy nawet w tak
konserwatywnym Srodowisku jak branza budowlana.
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Liczba klientdow lojalnych (6/12) na koniec kazdego okresu 12-miesiecznego
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Bardzo dynamiczny wzrost liczby nowych klientéw oraz wzrost przychodow niesie ze sobg ryzyko
pozyskania klientéw o stabej kondyciji finansowej. W przypadku naszej spotki od lat prowadzona
jest restrykcyjna i bezpieczna polityka w zakresie przyznawania limitéw kredytowych. Skutkiem
tak konserwatywnego podejscia jest bardzo niskie ryzyko odpisow wynikajgcych z
nieuregulowanych naleznosci. Jak wida¢ na wykresie ponizej, wskaznik naleznosSci
przeterminowanych powyzej 30 dni, liczony jako wartos¢ naleznosci powyzej 30 dni do naleznosci
catkowitych, wyniést w grudniu 2016 roku 0,89% i jest to warto$¢ najnizsza w catej historii spofki.
Sprzedaz w kanale e-commerce (mniejsze salda i czestsze zakupy), w przeciwienstwie do
sprzedazy tradycyjnej, powoduje regularniejsze ptatnosci klientéw i wzrost bezpieczenstwa w
zakresie terminowego sptywu naleznosci.

* Petna nazwa wskaznika to: $redni dzienny udziat naleznosci przeterminowanych powyzej 30 dni w naleznosciach catkowitych
w miesigcu w zakresie naleznos$ci z tytutu dostaw towardw i ustug dotyczacych dziatalnosci podstawowej, liczony nastepujgco:

Udziat % w danym miesigcu = Suma udziatéw % naleznosci przeterminowanych powyzej 30 dni w naleznosciach catkowitych na
koniec kazdego dnia w miesigcu / ilo$¢ dni w miesigcu.
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Naleznosci przeterminowane powyzej 30 dni
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3.4.1.3. Produkty

Przychody ze sprzedazy w ujeciu grup produktéw potwierdzajg wczesniejsze wnioski. Spadek
sprzedazy kabli przy bardzo duzych wzrostach w grupie aparatura, oprawy i biaty osprzet to efekt
drobnych, nieinwestycyjnych zakupdw o znacznie wiekszej skali niz rok wczesniej i to przy
znacznych spadkach sprzedazy produktéw inwestycyjnych charakterystycznych dla duzych
przedsiewzie¢ o znaczeniu ogolnokrajowym. Najistotniejszy jest fakt, ze brak sprzedazy
inwestycyjnej, dzieki hybrydowemu modelowi sprzedazy, zostat z nadwyzkg zrekompensowany
przez sprzedaz produktow trudno dostepnych i podstawowych. Sprzedaz odbywata sie znacznie
czesciej i w mniejszych ilosciach, ale za to wieksza liczba klientéw dokonywata zakupow na cele
remontowe i utrzymania ruchu. Tymczasem przy drobnych zakupach liczy sie dostepnos¢ do
ponadprzecietnej gamy produktdow 24 godziny przez 7 dni w tygodniu, a to gtébwny atut e-
commerce.
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Sprzedaz netto w roku 2016 w grupach asortymentowych

Sprzedaz Sprzedaz
Poz. | Grupy asortymentowe (tys.PLN) 2016 Udziat % 2015 Udziat % | Zmiana |zm.%
1| Aparatura 145 724 23,7% 118 348 22,1% | 27376| 23,1%
2 | Przewody 122 894 20,0% 109 635 20,5% | 13259| 12,1%
3| Kable 90 891 14,8% 92 409 17,3% | -1517| -1,6%
4 | Oprawy i akcesoria oswietleniowe 54 005 8,8% 40 127 75% | 13878| 34,6%
5 | Bialy osprzet 53 563 8,7% 44 218 8,3% 9346 | 21,1%
6 | Rozdzielnice i obudowy 34 285 5,6% 29 498 5,5% 4787 16,2%
7 | Osprzet pomocniczy 30 454 4,9% 24 779 4,6% 5675| 22,9%
8 | Systemy prowadzenia kabli 24 939 4,0% 22 442 4,2% 2497| 11,1%
9| Zrédta $wiatta 9 810 1,6% 9619 1,8% 191 2,0%
10 | Pozostate 9439 1,5% 11162 21% | -1723| -15,4%
11 | Urzadzenia pomiarowe 6 529 1,1% 6 404 1,2% 125 2,0%
12 | Energetyka 6 087 1,0% 4 455 0,8% 1632 | 36,6%
13 | Osprzet sitowy 5153 0,8% 4113 0,8% 1040 25,3%
14 | Osprzet odgromowy 4919 0,8% 4 869 0,9% 50 1,0%
15 | Elektronarzedzia i narzedzia reczne 4210 0,7% 3188 0,6% 1022 | 32,0%
16 | Systemy wentylacji i ogrzewania 3631 0,6% 2 627 0,5% 1004 | 38,2%
17 |BMS 3557 0,6% 2483 0,5% 1074 43,3%
18 | Zrédta $wiatta LED 3427 0,6% 2122 0,4% 1305 61,5%
19 | Stlupy oswietleniowe 1145 0,2% 1858 0,3% -713 | -38,4%
20 | Baterie, akumulatory, akcesoria 1028 0,2% 700 0,1% 328 | 46,9%
21| BHP 249 0,0% 240 0,0% 9| 3,8%
SUMA 614 831 100,0% | 535 296 100,0% | 80643 15,1%
Sprzedaz 2016 Aparatura
1,5% 1,1% m Przewody
1,6% Kable
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Biaty osprzet
4.0% 23, 7%
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m Systemy prowadzenia kabli
m Zrédta $wiatta
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Energetyka
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Aparatura
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Rok 2016 zakonczylismy z dostepnoscig oferty magazynowej na poziomie 75 000 unikalnych
indekséw magazynowych. Oferta dostepna poprzez platforme www.tim.pl pozwolita na
rekordowe sprzedaze indekséw unikalnych w poszczegdlnych miesigcach (wykres ponizej).
W listopadzie sprzedalismy ponad 44 000 indekséw unikalnych, czyli ponad 16% wiecej niz rok
wczesniej. Parametr ten stanowi o niezaprzeczalnej przewadze konkurencyjnej, ktorg spotka
wypracowata przez ostatnie cztery lata. Oferta magazynowa jest stale aktualizowana
i powiekszana tak, aby jeszcze bardziej powickszyC przewage w stosunku do tradycyjnej
konkurencji i aby zapewni¢ naszym klientom bezsprzecznie najlepszy serwis produktowy
w Polsce.
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Sprzedazy unikalnych pozycji asortymentowych w ciagu kolejnych miesiecy
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Udziat sprzedazy kabli i przewodow, szczegdlnie tych energetycznych, stale maleje. Kiedys$ byt
to podstawowy asortyment w TIM SA, jednak ze wzgledu na duzg sezonowos¢ sprzedazy, bardzo
duzg korelacje z koniunkturg na rynku budownictwa oraz niskg marze staramy sie, aby udziat
sprzedazy kabli i przewodéw w catosci przychoddw byt coraz mniejszy. Nie chodzi jednak o
zmniejszenie sprzedazy, lecz o wzrost wartosci sprzedazy pozostatego asortymentu.
Zamieniamy tez produkty inwestycyjne/surowcowe na produkty przemystowe/utrzymania ruchu.
Pozwala to na sprzedaz z zadowalajgcg marzg oraz daje - ze wzgledu na konfekcjonowanie dla
pojedynczego klienta - ponadprzecietny poziom serwisu, czyli 24-godzinng dostepnosé do
najszerszej oferty specjalistycznych kabli i przewodéw w Polsce. Wykres ponizej pokazuje staty
trend spadkowy, jednak jest on juz nieznaczny i zaktadamy, Zze udziat sprzedazy kabli i
przewodow, szczegollnie specjalistycznych, utrzyma sie na poziomie okoto 30% catosci
przychodow.
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Udziat procentowy grupy kabli i przewodow w poszczeqdélnych kwartatach
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3.5. Sezonowosc¢ sprzedazy

udziat kabli i przewodow

Sezonowos$¢ sprzedazy w roku 2016 nie odbiegata istotnie od sredniej siedmioletnie;.
W najblizszym okresie nie spodziewamy sie istotnych zmian w zakresie sezonowosci, cho¢ w
dtuzszej, wieloletniej perspektywie czasu bedzie sie ona coraz bardziej wyrownywaé z uwagi na
nowych klientdw i nowe produkty, ktdre nie sg powigzane bezposrednio z branzg budowlang.

Sezonowos$¢ sprzedazy z ostatnich siedmiu lat prezentuje ponizsza tabela i wykres.

Okres 2010

Q1 18,8%
Q2 23,4%
Q3 27,2%
Q4 30,6%

Sezonowos¢ kwartalna sprzedazy netto w latach

2011
19,7%
24,2%
28,4%
27,7%

2012

22,8%
24,1%
23,3%
29,9%

2013

18,8%
21,0%
28,1%
32,1%

2014

19,5%
23,5%
29,9%
27,1%

2015

21,7%
23,3%
26,8%
28,2%

2016

22,3%
24,5%
26,3%
27,0%

Total
20,7%
23,5%
27,2%
28,6%
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ROK 2016

Q4; 27,0% Q1; 22,3%

Q2; 24,5%
Q3; 26,3%

Analiza przychoddw ze sprzedazy poprzez ocene wzrostu wielkoSci sprzedazy, wzrostu iloSci
klientow, wzrostu ilosci produktdw dostepnych na stronach www.tim.pl obrazuje, jak skuteczny
jest przyjety model sprzedazy hybrydowej. Dzi$ obserwujemy, jak dziata w okresie spowolnienia
w branzy budowlanej, a za rok, dwa przekonamy sie, jak zadziata na rynku wznoszgcym.

Naszym zdaniem dane powyzej pokazujg, ze przyjeta strategia rozwoju oparta na potgczeniu
wiedzy o rynku, ktérg posiadajg nasi przedstawiciele handlowi, wzmocniona i monitorowana
technologiami IT wraz z platformg e-commerce www.tim.pl, daje mozliwos¢ ponadprzecietnego
wzrostu niezaleznie od koniunktury na rynku, a to byto nasze gtbwne zatozenie.

3.6. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM w 2016 r.

Dla Grupy Kapitatowej TIM rok 2016 jest rokiem kontynuacji rozpoczetych w 2015 roku dziatan
zwigzanych z usprawnianiem nowego modelu sprzedazy. Tak jak w latach poprzednich,
ktadziemy duzy nacisk na wzrost liczby klientéw, w szczegolnosci klientéw dokonujgcych
regularnych zakupow poprzez platforme internetowg. W tym celu podjelismy wiele dziatan, m.in.
instalowanie platformy e-commerce u nowych klientéw, wzrost liczby produktéw bedacych w
statej ofercie u dotychczasowych dostawcow, rozszerzenie oferty produktowej poprzez
pozyskiwanie nowych dostawcow.

Wyzej wymienione dziatania sg realizowane w TIM SA, jak rowniez w spotkach zaleznych, takich
jak ROTOPINO S.A., EL-IT S.A. oraz Sun Electro Sp. z 0.0.
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Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM w 2016 roku to przede wszystkim dalszy rozwdj projektéw
dajgcych efekty synergii, zwigzanych z inwestycjg kapitatowg w Rotopino.pl SA oraz prace
zwigzane z integracjg w ramach Grupy spétek EL-IT SA oraz Sun Electro Sp. z o.0.

W | pétroczu 2016 roku sktad Grupy ulegt rozszerzeniu o spotke 3LP SA. Do 3LP SA zostata
wniesiona catosc posiadanych przez TIM SA aktywéw i zobowigzan zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci w zakresie obstugi logistycznej oraz posiadane przez TIM SA nieruchomosci
inwestycyjne.

Celem powotania 3LP SA jest: zwiekszenie przejrzystosci, jak rowniez efektywnosci zarzgdzania
poprzez uproszczenie struktur i koncentracje na bardziej homogenicznych przedmiotach
dziatalnosci, wykorzystanie know-how zwigzanego z prowadzeniem obstugi logistycznej TIM SA
i budowa profesjonalnego podmiotu swiadczgcego ustugi logistyki kontraktowej na rzecz klientow
zewnetrznych, jak réwniez realizacja projektéw podnoszgcych warto$¢ posiadanych
nieruchomosci inwestycyjnych.

W 2016 r. doskonalono realizowane przez Centrum Logistyczne 3LP SA ustugi logistyczne na
rzecz Spotek Grupy Kapitatowej TIM oraz rozszerzano oferte asortymentowg Spétek dostepng
na platformie sprzedazowej TIM.pl.

Gtéwne rodzaje dziatalnosci prowadzonej przez 3LP SA:

petna logistyka kontraktowa,

logistyka kontraktowa cze$ciowa (magazynowanie, obstuga zwrotow),
doradztwo w zakresie logistyki i realizacji inwestycji budowlanych,
zarzgdzanie nieruchomosciami inwestycyjnymi.

Spétka 3LP SA rozpoczeta dziatalnos¢ od lipca 2016 roku i wygenerowata w roku 2016 przychod
na poziomie 24 015 tys. PLN.

ROTOPINO.PL SA jest spotkg dziatajgcg na rynku krajowym i zagranicznym, ktérej podstawowg
dziatalnoscig jest internetowa sprzedaz narzedzi i elektronarzedzi. Przychody netto
wygenerowane przez ROTOPINO.PL SA w 2016 r. wyniosty 50 821 tys. PLN. Spétka jest
wiascicielem kilkunastu sklepéw internetowych, m.in. narzedzia.pl; rotopino.pl. Sprzedaz
narzedzi i elektronarzedzi za granicg odbywa sie za pomocg portali z grupy Rotopino.

EL-IT S.A. jest spotka, ktora zajmuje sie dystrybucjg na terenie Polski produktow pochodzgcych
od wtoskich producentéw. Dzieki potgczeniu z TIM SA rozszerzana jest liczby produktéw
bedacych w ofercie na terenie Polski oraz generowany jest skokowy wzrost przychodoéw. W roku
2016 spotka EL-IT S.A. zanotowata przychody w wysokosci 14 542 tys. PLN.

Sun Electro Sp. z 0.0. jest spétka, ktora zajmuje sie poszukiwaniem i dystrybucjg produktow z
rynku chinskiego, gtdbwnie z obszaru oswietlenia i drobnej elektrotechniki. Obecnie gtéwnym
odbiorcg spoéfki jest TIM SA, jednak w przyszitosci spétka ma samodzielnie sprzedawac produkty
do szerokiego grona polskich dystrybutorow. W roku 2016 przychody spotki wyniosty 3 923 tys.
PLN.
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3.7. Logistyka i system zaopatrzenia

System zaopatrzenia w TIM SA dziata zgodnie z systemem zarzgdzania jakoscig i innymi
procedurami majgcymi na celu zapewnienie klientom jak najlepszej dostepnosci towaréw oraz
uzyskiwanie optymalnych warunkoéw handlowych od dostawcow. Gtéwnym zrodiem zakupu
towarow sg dostawcy, ktorzy spetniajg wtasciwe kryteria wspoétpracy ze Spotkg oraz ktérych
towary sg magazynowane w TIM i dostepne w ciggu 24 godzin. Z najwazniejszymi dostawcami
towarow Spotka wspétpracuje w oparciu o dtugoletnie umowy partnerskie, precyzujgce zasady
wspotpracy, w tym miedzy innymi: warunki handlowe, warunki logistyczne, odpowiedzialnos¢
dostawcy z tytutu gwarancji i rekojmi. Ww. umowy sg systematycznie negocjowane, w celu
dostosowania ich do aktualnych wymogow rynku.

Rok 2016 to rok kontynuacji strategii dywersyfikacji, ktéra powoduje uniezaleznienie sie od
gtébwnych dostawcédw oraz statego, systematycznego poszerzania oferty produktowe;.

Przyjeta w 2010 roku i konsekwentnie realizowana polityka centralnego zarzgdzania zakupami
spowodowata zmniejszenie ilosci zakupéw od dostawcow uzupetniajgcych, co zaowocowato
korzystng koncentracjg zakupdw u dostawcéw magazynowych.

Rok 2016 byt kolejnym rokiem systematycznego poszerzania oferty magazynowej TIM, co jest
jednym z elementéw strategii oraz Zzrodtem przewagi konkurencyjnej. Liczba indekséw
magazynowych na koniec 2016 roku wynosita 75 000 ; rok wczesniej - 62 730; na koniec 2014
roku — 44 600, zas$ na koniec roku 2013 — 16 930. Rok 2016 byt zatem rokiem duzego, bo 0 19,6%
wzrostu liczby indekséw magazynowych, ktéry przetozyt sie na wysoki poziom dostepnosci oferty
magazynowej dla klientéw. Mozemy $miato powiedzieé, ze pod wzgledem dostepnosci oferty
magazynowej jestesmy absolutnym liderem w naszej branzy. Dzieki stosowaniu optymalnych,
wykorzystujgcych specjalistyczne algorytmy zasad prognozowania zapaséw magazynowych
ciggte poszerzanie oferty magazynowej nie ma wiekszego wptywu na rotacje towardw.

W roku 2016 kontynuowano prace nad poprawg warunkoéw wspotpracy z dostawcami
w obszarze logistyki oraz wprowadzano do oferty nowych dostawcéw. Dostosowywano
parametry logistyczne wspotpracy w celu uzyskiwania jak najwiekszej efektywnosci pracy catego
tancucha dostaw towarow do klientow. Skupiono sie na skroceniu czaséw realizacji,
potwierdzaniu terminéw dostaw u dostawcéw, doskonaleniu nowych kanatéw dostaw towaréw
np. dostaw bezposrednich dostawca-klient i przestrzeganiu harmonograméw dostaw.
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Rotacja towarow — poréwnanie lat (kroczaca 91 dni)
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3.8. Umowy zawarte przez TIM SA i GK TIM.

3.8.1. Umowy na dostawy towaréw

Zasady wspotpracy TIM SA z dostawcami w 2016 r. byly doprecyzowywane poprzez
podpisanie stosownych umow i aneksow do umoéw zasadniczych zawieranych w latach
poprzednich.

Zdaniem Zarzgdu TIM SA najistotniejsze umowy oraz aneksy do umoéw podpisano z nizej
wymienionymi firmami:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

TELE-FONIKA KABLE S.A. z siedzibg w Myslenicach

EATON ELECTRIC Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

Schneider Electric Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
Legrand Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgbkowicach Slgskich

Eltrim Kable Sp. z 0.0. z siedzibg w Dziatdowie

KONTAKT-SIMON S.A. z siedzibg Czechowicach-Dziedzicach
LAPP KABEL Sp. z 0.0. z siedzibg w Biskupicach Podgdérnych

NKT CABLES WARSZOWICE Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszowicach
Hager Polo Sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach

10) ZSE Ospel S.A. z siedzibg w Wierbce
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W 2016 r. pozostate spotki wechodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie zawieraty uméw z
dostawcami towardéw, ktére spetniatyby kryteria umowy znaczace;j.

3.8.2. Umowy z odbiorcami towarow

W 2016 r. TIM SA i pozostate spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie zawieraty
umow z odbiorcami towarow, ktore spetniatyby kryteria umowy znaczace;j.

3.8.3 Umowy z odbiorcami towaréw — podmioty powigzane o obrotach
przekraczajacych 500 000 Euro

W okresie od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku Spodtka nie zawierata z
podmiotami powigzanymi transakciji, ktére miatyby charakter transakcji istotnych i zawarte
zostatyby na innych warunkach niz warunki rynkowe.

TIM SA jest powigzana z ROTOPINO.PL SA - posiada 7.410.640 akcji ROTOPINO.PL S.A., co
stanowi 74,1 % kapitatu zaktadowego ROTOPINO.PL S.A.

Dodatkowo wystepujg nastepujgce powigzania osobowe pomiedzy spétkg ROTOPINO. PL SA,
aTIMS.A:

1. Pan Maciej Posadzy, Cztonek Zarzadu TIM SA do dnia 21 czerwca 2016r jest
Cztonkiem Zarzadu ROTOPINO.PL . SA

2. Pan Krzysztof Folta, Prezes Zarzadu TIM SA jest Przewodniczgcym Rady Nadzorczej
ROTOPINO.PL. SA

3. Pani Anna Stobodzian — Puta, Czionek Zarzadu TIM SA jest Cztonkiem Rady
Nadzorczej ROTOPINO.PL.SA.

TIM S.A. jest powigzana z EL-IT SA - posiada 765.000 akcji EL-IT SA, co stanowi 51 % kapitatu
zaktadowego EL IT SA.

Dodatkowo wystepujg nastepujgce powigzania osobowe pomiedzy spotkg EL-IT SA, a TIM S.A:

1. Pan Artur Piekarczyk, Cztonek Zarzadu TIM SA jest Czionkiem Zarzadu EL IT SA

2. Pan Krzysztof Folta, Prezes Zarzadu TIM SA jest Przewodniczgcym Rady Nadzorczej
EL-IT SA

3. Pan Maciej Posadzy, Czionek Zarzadu TIM SA do dnia 21 czerwca 2016r jest Cztonkiem
Rady Nadzorczej EL-IT SA.

TIM SA jest powigzana z Sun Electro Sp. z 0.0.- posiada 829 udziatéw, co stanowi 69,08 %
kapitatu zaktadowego Sun Electro Sp. z o.o.

TIM SA jest powigzana z 3LP SA - posiada 100 % akcji 3LP SA.
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Ponadto z uwagi na wystepujgce, powigzania osobowe pomiedzy podmiotami:

1. ELEKTROTIM SA z siedzibg we Wroctawiu,
2. SONEL SA z siedzibg w Swidnicy,

nie przesadzajgce jednak o tym, ze podmioty te sg ze sobg powigzane w mysl MSR 24, Zarzad
TIM SA podaje do publicznej wiadomosci informacje o transakcjach zawartych z w/w podmiotami.

Powigzanie, o ktérym mowa powyzej, wynika z faktu, iz osoby zarzgdzajgce TIM SA sg cztonkami
organow nadzorujgcych ww. Spétek oraz posiadajg akcje w w/w podmiotach.

W okresie od 01.01.2016 r. do dnia 31.12.2016 r. zrealizowana przez TIM SA na rzecz
ELEKTROTIM SA sprzedaz netto towardéw i ustug wyniosta 5912 tys. PLN. W okresie od
01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. TIM SA nabyt wyroby i ustugi od SONEL SA na kwote 5 608 tys.
PLN netto. W okresie od 01.01.2016 r. do dnia 31.12.2016 r. sprzedaz na rzecz SONEL S.A.
wyniosta netto 87 tys. PLN i dotyczyta materiatow elektrycznych i ustug.

W okresie od 01.01.2016 r. do dnia 31.12.2016 r. TIM SA nabyta wyroby i ustugi od
ROTOPINO.PL SA na kwote netto 446 tys. PLN. W okresie od 01.01.2016 r. do dnia 31.12.2016
r. sprzedaz na rzecz ROTOPINO.PL SA wyniosta netto 314 tys. PLN i dotyczyta materiatéw
elektrycznych i ustug.

W okresie od 01.01.2016 r. do dnia 31.12.2016 r. TIM SA nabyta wyroby i ustugi od EL- IT SA na
kwote netto 5 413 tys. PLN. W okresie od 01.01.2016 r. do dnia 31.12.2016 r. sprzedaz na rzecz
EL-IT SA wyniosta netto 1 638 tys. PLN i dotyczyta materiatéw elektrycznych i ustug.

W okresie od 01.01.2016 r. do dnia 31.12.2016 r. TIM SA nabyta wyroby i ustugi od Sun Electro
Sp. z 0.0. na kwote netto 2 250 tys. PLN. W okresie od 01.01.2016 r. do dnia 31.12.2016 r.
sprzedaz na rzecz Sun Electro Sp. z 0.0. wyniosta netto 1 145 tys. PLN i dotyczyta materiatow
elektrycznych i ustug.

W okresie od 01.01.2016 r. do dnia 31.12.2016 r. TIM SA nabyta wyroby i ustugi od 3LP SA na
kwote netto 21 794 tys. PLN. W okresie od 01.01.2016 r. do dnia 31.12.2016 r. sprzedaz na
rzecz 3LP SA wyniosta netto 2 839 tys. PLN i dotyczyta materiatéw elektrycznych i ustug.

Wszystkie ww. transakcje dokonane zostaty na warunkach rynkowych.
3.8.4. Umowy kredytowe, pozyczki, poreczenia.

1. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawart z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z
siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe ramowg nr WRO/UR/0093/05 dotyczgcg réznych form
transakcji kredytowych (,Umowa”), na podstawie ktérej Bank moze, w okresie obowigzywania
Umowy i na podstawie odrebnych uméw kredytowych, udostepniaé TIM SA rézne formy
kredytowania obejmujgce kredyty krotkoterminowe, w tym w szczegdlnosci kredyt pfatniczy,
kredyt odnawialny kredyt w rachunku biezgcym i kredyt dlugoterminowy, a takze inne
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produkty na warunkach okreslonej w tej Umowie oraz uzgodnionych kazdorazowo przez strony
Umowy odrebnych umowach kredytu lub obowigzujgcej w Banku dokumentac;ji produktu.

2. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawart z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z
siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe nr WRO/KB/0092/05 o Kredyt w Rachunku
Biezgcym (,Umowa”) wraz z aneksem nr 1 z dnia 21.02.2006, nr 2 z dnia 18.01.2007,
nr 3 z dn. 16.01.2008, nr 4 z dnia 16.01.2009, nr 5 z dnia 19.01.2010, nr 6 z dnia 12 stycznia
2011, nr 7 z 29.08.2011, nr 8 z 10.01.2012 roku, oraz nr 9 z dnia 10.01.2013, nr 10 z dnia
05.04.2013r.,nr 11 z dnia 10.01.2014 r., nr 12 zdnia 12.01.2015 r., na podstawie ktérej Bank
udostepnit TIM SA kredyt w rachunku biezgcym TIM SA, prowadzonym przez Bank (,Kredyt”).
Kwota Kredytu wynosi 5.000.000 PLN (pie¢ milionéw ztotych). Na mocy aneksu nr 13 z dnia
05.01.2016 r. wydtuzono okres obowigzywania umowy do dnia 05.01.2017 r. Na mocy aneksu
nr 14 z dnia 23.12.2016 r. wydtuzono okres obowigzywania umowy do dnia 03.02.2017 r. Na
mocy aneksu nr 15 z dnia 03.02.2017 r. wydtuzono okres obowigzywania umowy do dnia
02.02.2017 r. Termin sptaty — 02.02.2018 roku. Oprocentowanie kredytu 1M WIBOR + marza
banku.

3. Dnia 14 lipca 2016 r. TIM S.A. zawart umowy warunkowego przejecia praw i obowigzkéw jako
zabezpieczenie umdw leasingu zawartych przez 3LP S.A. z mLeasing S.A. Lgczna warto$¢
zabezpieczenia to 14,4 min PLN. Na w/w okolicznos¢ TIM S.A. poreczyt weksle in blanco
wystawione przez 3LP S.A. tytutem zabezpieczenia.

4. W dniu 2 listopada 2016 r. zawarte zostato porozumienie pomiedzy TIM S.A., 3LP S.A. oraz
HE Wroclaw 3 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (poprzednia nazwa HE Enterprises
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie) do umowy Najmu zawartej w dniu 3 listopada 2015 r.
pomiedzy TIM S.A. a HE Enterprises Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (aktualna nazwa HE
Wroclaw 3 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig), przedmiotem ktorej jest najem
budynkéw magazynowych znajdujgcych sie w Siechnicach, przy ul. Kwiatkowskiego 24
Informacje o zawarciu Umowy Najmu TIM S.A. podata do publicznej wiadomosci w raporcie
biezgcym nr 32/2015 z dnia 3 listopada 2015 r. Na mocy porozumienia z dnia 2 listopada
2016 r., o ktérym mowa powyzej, spotka 3LP przystgpita do Umowy Najmu i oswiadczyta, iz to
ona wykonywata bedzie wszelkie prawa [ zobowigzania wynikajgce
z Umowy Najmu. Jednym z obowigzkéw wynikajgcych z Umowy Najmu jest przekazanie do
Wynajmujgcego gwarancji bankowej na zabezpieczenie terminowej ptatnosci zobowigzan
pienieznych wynikajgcych z Umowy Najmu na warunkach okreslonych w Umowie Najmu. W
dniu 10 listopada 2016 r. wystawiona zostata przez Bank Handlowy, dziatajgcy na
zlecenie 3LP S.A., nieodwotalna, przenoszalna i bezwarunkowa gwarancja dokonania
ptatnosci do kwoty 2 min EUR (stownie: dwa miliony euro), na rzecz HE Wroclaw 3 spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig w celu zabezpieczenia terminowych ptatnosci zobowigzan
pienieznych wynikajgcych z Umowy Najmu. Gwarancja jest wazna od dnia 10 listopada 2016
r. do dnia 8 listopada 2017 r. Zabezpieczeniem zobowigzan wynikajgcych z gwarancji jest
poreczenie TIM S.A. do kwoty 2.400.000 EUR (stownie: dwa miliony czterysta tysiecy EUR )
do dnia 31 maja 2018 r., hipoteka ustanowiona na rzecz Banku Handlowego na prawie
wieczystego uzytkowania nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ul. Stargardzkiej 8,
opisanej w ksiedze wieczystej KW Nr WR 1 K/00095155/3, ktorej uzytkownikiem wieczystym i
wiascicielem budynkéw i budowli jest 3LP S.A., do kwoty 2.400.000 EUR (dwa miliony
czterysta tysiecy euro) oraz oswiadczenia ztozone przez TIM S.A. oraz 3LP S.A.
0 poddaniu sie egzekucji.
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5. Dnia 24 listopada 2016 r. TIM S.A. zawart umowe warunkowego przejecia praw i obowigzkéw
jako zabezpieczenie umowy leasingu zawartego przez 3LP S.A. z mLeasing S.A. tgczna
wartos¢ zabezpieczenia to 0,6 min PLN. Na w/w okolicznos¢ TIM S.A. poreczyt weksle in
blanco wystawione przez 3LP S.A. tytutem zabezpieczenia.

6. Dnia 24 listopada 2016 r. TIM S.A., PKO LEASING SA oraz 3LP S.A. zawarly umowy, na mocy
ktérych 3LP S.A. wstgpit w prawa korzystajgcego z leasingu, natomiast TIM S.A. solidarnie
odpowiada za zobowigzania z tytutu leasingu na mocy weksli in blanco ztozonych u
leasingodawcy. Lgczna wartos¢ leasingowanych srodkow trwatych na podstawie umoéw z PKO
Leasing SA to 6 min PLN.

7. Dnia 24 lutego 2017 r. pomiedzy TIM S.A. i 3LP S.A. oraz mLeasing sp. z 0.0. przeprowadzono
transakcje leasingu zwrotnego, polegajgcego na nabyciu przez mLeasing sp. z 0.0. od 3LP
S.A. aktywow wyposazenia Centrum Logistycznego w Siechnicach, w tym 3 przewijarek
Kabelmat, systemu przeno$nikdw do wymienionych przewijarek oraz komputeréw Dell i wag
przemystowych o tgcznej wartosci 3.425 tys. PLN oraz oddanie ich 3LP S.A. do uzywania.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z wyzej wymienionych umow
leasingu sg: a) umowy warunkowego przejecia praw i obowigzkéw z umoéw leasingu zawarte
pomiedzy TIM S.A., 3LP S.A. oraz mLeasing sp. z 0.0., na mocy ktérych TIM S.A. zobowigzata
sie do przejecie praw i obowigzkéw wynikajgcych z ww. umow leasingu w przypadku, gdy spoétka
3LP S.A. zalegata bedzie z zaptatg co najmniej dwdch rat leasingowych, z zastrzezeniem, iz
tgczna odpowiedzialnos¢ TIM S.A. wynikajgca z ww. umoéw ograniczona zostata do kwoty 3.141
tys. PLN, b)weksle wtasne in blanco poreczone przez TIM S.A., z zastrzezeniem, iz tgczna kwota
poreczenia przez TIM S.A. ograniczona zostata do kwoty 3.141 tys. PLN.

W okresie od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. Spoétka TIM SA nie zawierata uméw pozyczki.

W 2016 roku ROTOPINO.PL SA zaciggneto kredyt w banku PKO BP SA na kwote 1 min PLN
oraz krétkoterminowg pozyczke w wysokosci 1 min PLN od osoby fizycznej, ktéra w m-cu lipcu
2016 zostata catkowicie sptacona.

Poza umowami, o ktérych mowa powyzej, w 2016r ROTOPINO.PL SA, Sun Electro Sp. z 0.0,
EL-IT SA 3LP SA oraz spotki zalezne ROTOPINO.PL SA nie zaciggaty kredytéw, pozyczek ani
nie udzielaty poreczen i gwarancji.

3.8.5. Umowy zawarte z biegtym rewidentem.

W dniu 17 marca 2016 r. Rada Nadzorcza TIM SA, dziatajgc na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994r ( Dz. U.02,76,694 ) o rachunkowosci oraz zgodnie z par. 24 ust.4 pkt 3
Statutu Spotki, dokonata wyboru firmy Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig spotka komandytowa z siedzibg w Poznaniu ul. Abpa Antoniego Baraniaka
88 E, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 40
55, jako podmiotu uprawnionego do badania jednostkowego sprawozdania finansowego TIM SA
sporzgdzonego za rok 2016 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TIM za rok 2016, jak rowniez do dokonania przeglgdu jednostkowego sprawozdania
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finansowego TIM sporzadzonego na dzien 30.06.2016 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TIM sporzgdzonego na dzienn 30.06.2016 r. W dniu 26 kwietnia
2016r TIM SA zawarta z firmg Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. sp. k umowe w powyzszym
zakresie.

Jest to pierwszy rok wspétpracy TIM SA z firmg Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Poznaniu w przedmiotowym zakresie. W
poprzednim roku TIM SA wspotpracowata z powigzang z aktualnym audytorem spoétkg Grant
Thornton Frgckowiak Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg
w Poznaniu.

Wartos¢ wynagrodzen naleznych firmie Grant Thornton Polska Sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Poznaniu z tytutu wykonania postanowien
ww. umowy przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie z tytulu badania jednostkowego 30.500 PLN netto
sprawozdania finansowego TIM SA za rok 2016

Wynagrodzenie z tytulu badania skonsolidowanego 12.800 PLN netto
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TIM za rok

2016

Wynagrodzenie z tytutu przegladu jednostkowego 16.000 PLN netto

sprawozdania finansowego TIM SA sporzadzonego na
dzieh 30.06.2016 r.

Wynagrodzenie z tytutu przegladu skonsolidowanego 9.600 PLN netto
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TIM
sporzgdzonego na dzien 30.06.2016 r.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do za rok obrotowy | zarok obrotowy
badania sprawozdan finansowych, wyptacone konczacy sie konczacy sie
lub nalezne za rok obrotowy odrebnie za: na 31.12.2016 na 31.12.2015
1|badanie rocznego sprawozdania finansowego
TIM SA i Grupy Kapitatowej TIM 433002 433002
2 . . I . .
inne us’rugl_ pQSW|adczajace, w tym przeglad 25 600 2t 25 600 74
sprawozdania finansowego
3 ustugi doradztwa podatkowego -zt -zt
4| pozostate ustugi -zt -z
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Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej ROTOPINO.PL SA nr 2/RN/29.11.2016 z dnia 29 listopada
2016 roku, podmiotem wybranym przez Rade Nadzorczg Spotki do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za rok 2016 jest firma HLB M2 Audyt
Sp. z 0.0. sp. k., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3697. Firma
audytorska otrzyma po wykonaniu badania wynagrodzenie w wysokosci 16.000 PLN netto.
Umowa z ww. firmg zawarta zostata w dniu 02.01.2017r.

zarok zarok
obrotowy obrotowy
konczacy sie | konczacy sie
na 31.12.2016 | na 31.12.2015

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyptacone lub nalezne za
rok obrotowy odrebnie za:

1 badan_le rocznego sprawozdania finansowego 16 000 2t 17 000 2t
Rotopino.pl SA

3 |ustugi doradztwa podatkowego -zt -zt

4 | pozostate ustugi - zt -zt

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej EL-IT SA nr nr2/RN/24.01.2017 z dnia 24.01.2017 roku,
biegtym rewidentem wybranym przez Rade Nadzorczg Spotki do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za rok 2016 jest Pan Henryk
Michalski z firmy ,Opinion Audytorskie Biuro Rachunkowe” z siedzibg w Piasecznie przy
ul. Rejtana 21, wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 3080. Biegty otrzyma po wykonaniu badania wynagrodzenie w wysokosci 5 000
PLN netto.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej 3LP SA nr 1/RN/20.12.2016 z dnia 20.12.2016 roku,
podmiotem wybranym przez Rade Nadzorczg Spotki do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za rok 2016 jest firma Grant Thornton
Frackowiak Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu
ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod nr 3654. Firma audytorska otrzyma po wykonaniu badania
wynagrodzenie w wysokosci 9 900 PLN netto. Umowa z firmg audytorskg w przedmiotowym
zakresie zawarta zostata w dniu 16.12.2016r.
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3.8.6. Umowy pozostate

Ponadto, w 2016 roku TIM SA realizowat nastepujace istotne, nie wymienione powyzej, Umowy:

1. W dniu 29.09.2014 r. TIM SA zawart z firmg Coface Poland Factoring Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie (dalej: ,Faktor’) umowe faktoringowg, zgodnie z ktérg Faktor
Swiadczyt bedzie na rzecz TIM SA ustugi faktoringowe. Okreslony na mocy postanowien ww.
umowy limit TIM SA wynosi 15 min PLN (pietnascie milionéw ztotych). Na mocy aneksu
podpisanego 07.07.2015 r. limit zostat podniesiony do 19 min PLN (dziewietnastu milionéw
Ztotych).

2. W dniu 24.02.2016 TIM SA zawart z firmg ERGO HESTIA S.A ul. Hestii 1, 81-731 SOPOT,
umowe ubezpieczenia (polise) nr 436000093328 na rok 2016/2017 dotyczaca:

ubezpieczenia kompleksowego mienia TIM SA od wszystkich ryzyk na tgczng sume
ubezpieczenia 95 245 tys. PLN,

ubezpieczenie sprzetu elektronicznego i oprogramowania na sume ubezpieczenia 6 224
tys. PLN,

ubezpieczenia OC z tyt. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na sume ubezpieczenia
10 000 tys. PLN,

ubezpieczenie maszyn i urzgdzen od uszkodzen na tgczng sume 4 000 tys. PLN.

3. W dniu 30 marca 2016 r. TIM SA zawarta — jako sprzedajgcy — umowe sprzedazy prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej potozonej we Wroctawiu, przy
ul. Jaworskiej 11-13, skfadajgcej sie z dziatki o numerze ewidencyjnym 3/1, AM-21,
o powierzchni 9.214 m?, wraz z prawem wiasnosci potozonych na ww. nieruchomosci
budynkow, budowli i urzgdzen trwale z gruntem zwigzanych, dla ktorej to nieruchomosci Sad
Rejonowy dla Wroctawia Krzykéw we Wroctawiu prowadzi ksiege wieczystg nr KW
WR1K/00095869/1. Cena sprzedazy wyniosta 7.000.000,00 zt powiekszonych o podatek od
towarow i ustug w kwocie 1.610.000,00 zt. Jednoczesnie Spodtka, dziatajgc jako najemca,
zawarta z nabywcg ww. nieruchomosci — dziatajgcym jako wynajmujgcy, umowe najmu lokalu
o powierzchni od 1500 m? do 2000 m? oraz miejsc postojowych, ktére zostang zlokalizowane
w budynku, ktéry zostanie wybudowany na ww. nieruchomosci przez nabywce. Umowa najmu
zostata zawarta na okres 7 lat od daty wydania przedmiotu najmu, przy czym data wydania
przedmiotu najmu nie moze nastgpic¢ pozniej niz w dniu 31 grudnia 2020 r. Umowa przewiduje
dla stron umowne prawo odstgpienia w przypadkach okreslonych w umowie. Warunki ww.
umowy nie odbiegajg od warunkéw rynkowych dla tego typu uméw.

4. Dnia 08.06.2016r. TIM SA zawarta z ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V. Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie umowe ubezpieczenia wierzytelnosci handlowych ( Polisa nr 347725)
zawartg na okres od 01.05.2016r. — 30.04.2018r., ktora jest kontynuacjg polisy zawartej na
okres ubezpieczenia 01.05.2014 — 03.04.2016r. i weszta w zycie z dniem 01.05.2016r.

5. W dniu 24 pazdziernika 2016 r. zawarto umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej na sume ubezpieczenia 50 000 tys PLN
z ACE EUROPEAN GROUP LIMITED, Oddziat w Polsce ul. Krélewska 16, 00-103 Warszawa.
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3.8.7. Umowy pomiedzy akcjonariuszami

Na dzien sporzadzania niniejszego raportu Spétka nie posiada informacji o jakichkolwiek
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami TIM SA.

Zgodnie z wiedzg TIM SA nastepujgce umowy zawarte zostaty pomiedzy akcjonariuszami spotek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM:

1.

Umowa inwestycyjna zawarta w dniu 13 wrzesnia 2011 roku pomiedzy TIM SA, a
OPONEO SA, dotyczgca zakupu akcji MARKETEO.COM SA (obecnie ROTOPINO.PL
SA.), o ktorej to umowie TIM SA informowata w raporcie biezgcym nr 19/2011 z
14.09.2011 r. W umowie inwestycyjnej zawartej 13 wrzesnia 2011 r. pomiedzy TIM SA
a OPONEO SA, dotyczgcej zakupu akcji MARKETEO.COM SA (obecnie Rotopino.pl
SA), Strony zastrzegty sobie prawo pierwszenstwa w nabyciu akcji MARKETEO.COM.
SA (obecnie ROTOPINO.PL SA). Dodatkowo w ww. umowie Strony zastrzegty
nastepujgce opcje: opcje call oraz opcje put.

Umowa z dnia 10.06.2014 r. TIM SA zawarta ze Spotkg Elettronica Italiana Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie - zawigzanie EL-IT SA,, o ktérej to umowie TIM SA informowata
w raporcie biezgcym nr 23/2014 z dnia 11.06.2014 r.

Umowa z dnia 11.06.2014 r., na mocy ktorej TIM SA przystgpita do sp6tki Sun Electro
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu, o ktérej to umowie
TIM SA informowata w raporcie biezgcym nr 24/2014 z dnia 12.06.2014 r.
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3.9.

Sytuacja finansowa i majgtkowa TIM SA.

AKTYWA

l. Aktywatrwate (suma1-7)

[ B s L

5b.
5¢c.

5d.

5e.
6.
7.

.| Wartosci niematerialne

. 'Rzeczow e aktyw a trw ale

. Nieruchomosci inw estycyjne

. Inw estycyjne praw a w ieczystego uzytkow ania gruntu
. Aktyw a finansow e (5a+5b+5c+5d+5e)

5a.

Aktyw a finansow e w yceniane w w artoscigodziw ej przez w ynik
finansow y

Inw estycje utrzymyw ane do terminu w ymagalnosci
Pozyczkii naleznosci

5¢1.) Pozyczki

5¢2. Naleznoscidiugoterminow e

Udziaty 1 akcje w jednostkach

5d1. W jednostkach pow igzanych

5d2. W jednostkach pozostatych

Aktyw a finansow e dostepne do sprzedazy

Rozlic zenie diugoterminow e migdzyokresow e
Aktyw a na podatek odroczony

. Aktywaobrotowe (suma 1-3)

1

2b.
2c.

2d.
2e.
3.

. Zapasy
2.
2a.

Aktyw a finansow e (2a+2b+2c+2d+2e)
Aktyw a finansow e w yceniane w w artoscigodziw ej przez w ynik
finansow y
Inw estycje utrzymyw ane do terminu w ymagalnosci
Pozyczkii naleznosci
2c1. Pozyczki
2¢2. Naleznosci krotkoterminow e (a+b+c+d)
a) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
b) Naleznosci publiczno-praw ne, w tym:
- Naleznosci z tytutu podatku biezacego
¢) Naleznosci z tytutu leasingu finansow ego
d) Naleznosci pozostate
Aktyw a finansow e dostepne do sprzedazy
Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty
Rozliczenia miedzyokresow e

ll. Aktywaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem (sumal-lll)

31.12.2016

104717
8905
1423

86 593

746

746
85 847
85 846

1

7796

219 509
81330
137313

133823
133823
125966

2374

5483

3490
866

324 226

31.12.2015

106 590
8 908
43 654
19 004
2 465
23910

835

835

23 075
23074
1

8 649

205 352
66 829
137 087

10 032
113 006
113 006
111 547

1186

273

14 049
1436

311 942

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TIM SA i GK TIM za 2016 rok

dynamika
2016/2015
-1,8%
0,0%
-96,7%
-100,0%
-100,0%
262 2%

-10.7%
-10.7%
272.0%
272.0%

0,0%

9.9%
6,9%
21.7%
0.2%

-100,0%
18.4%
18.4%
12.9%

100,2%

1908,4%

75.2%
39.7%

3,9%
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dynamika
PASYWA Nota 31122016  31.12.2015 22,1 e2015
I.  'Razem kapitat wiasny (1-11) 175 097 169 431 3,3%
1. Kapitat akcyjny 13 22199 22199 | 0,0%
2.|Nalezne w pfaty na kapitat podstaw ow y r
3. Udzialy (akcje) wtasne r
4. :zrp:if;;z?)asow y, w tymze sprzedazy akcji pow yzejich w artosci| 14 93037 93 037 0.0%
5. Kapitat rezerw ow y z aktualizacji w yceny - - T -
6.|Kapitaly rezerw ow e 15 13541 13541 " 0,0%
7. Fundusz dyw idendowy 16 57 489 57489 [ 0,0%
8. Kapitat z opcji pracow niczych 17 4705 4705 0,0%
9. Niepodzielony w ynik z lat ubieglych (21 540) (26 779) i -19,6%
10. Wynik finansowy za rok obrotowy 5 666 5239 " 8,2%
11. Odpis z zysku netto w ciagu roku obrotow ego r
Il. | Zobowiazania dlugoterminowe (suma 1-8) 4106 8270 -50,4%
1. Rezerw a na podatek odroczony 18 4077 5143 " -20,7%
2./ Zobow igzania z tytutu $w iadczen pracow niczych r
3.|Rezerwy diugoterminow e r
4.|Diugoterminow e pozyczki i kredyty bankow e r -
5.|Zobow igzania diugoterminow e z tytutu leasingu finansow ego 29 3127 [ -99,1%
6. Zobow igzania finansow e r
7.|Pozostate zobow igzania diugoterminow e r
8. Przychody przysziych okresow r
Ill. | Zobowiazania krétkoterminowe (suma 1-10) 145 023 134 241 8,0%
1. Krotkoterminow e pozyczki i kredyty bankow e 19 - 12888 | -100,0%
2.|Zobow igzania z tytutu dostaw i ustug 19 131 317 103 406 | 27,0%
3./ Zobow igzania publiczno-praw ne, w tym: 19 1789 2329 " -23,2%
3a. Zobow igzania z tytutu podatku biezacego - - T -
4.|Zobow igzania z tytutu $w iadczen pracow niczych 19 1580 1681 [ -6,0%
5.|Zobow igzania krétkoterminow e z tytutu leasingu finansow ego 19 86 907 " -90,5%
6. Zobow igzania finansow e 19 8 444 10814 | -21,9%
7. Zobow igzania pozostate 19 723 487 r 48,5%
8. Rezerwy krotkoterminow e 20 1084 1729 7 -37,3%
9. Przychody przysziych okreséow r
10. Zobow igzania zw igzane bezposrednio z aktyw ami r
klasyfikow anymi jako przeznaczone do zbycia
Pasywarazem (suma I-lll) 324 226 311 942 3,9%

W 2016 wartos¢ aktywdéw wzrosta o 3,9% r/r osiggajgc 324 226 tys. PLN. Natomiast wartosc
aktywodw trwatych nieznacznie spadta o 1,8% do poziomu 104 717 tys. PLN. W ramach aktywow
trwatych miaty miejsce istotny zmiany na poziomie rzeczowych aktywow trwatych, nieruchomosci
inwestycyjnych oraz aktywéw finansowych. Rzeczowe aktywa trwate obnizyty sie o 42 231 tys.
PLN z poziomu 43 654 tys. PLN do 1 423 tys. PLN, nieruchomosci inwestycyjne spadty z 19 004
tys. PLN do 0 PLN . Réwnolegle o 62 683 tys. PLN wzrosty aktywa finansowe z poziomu 23 910
tys. PLN do 86 593 tys. PLN. Powyzsze zmiany miaty zwigzek z przeniesieniem zorganizowanych
czesci przedsiebiorstwa w postaci jednostek okre$lonych jako Dziat Logistyk oraz Dziat
Zarzgdzania Nieruchomosciami, wchodzgcych w sktad TIM SA, na rzecz spétki zaleznej 3LP SA.

W 2016 r. 0 14 157 tys. PLN wzrosty aktywa obrotowe z poziomu 205 352 tys. PLN do 219 509
tys. PLN tj. 0 6,9%. Byto to spowodowane m.in. wzrostem zapasow o 14 501 tys. PLN tj. 0 21,7%
oraz wzrostem naleznoéci krétkoterminowych o 20 817 tys. PLN tj. 0 18,4%. Powyzszy wzrost
zapasow oraz naleznosci krotkoterminowych wynika z dalszego poszerzania oferty produktowej
oraz zwiekszana skali dziatalnosci Spotki — wzrost przychodow r/r wynidst 14,9%. Jednoczesnie
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w zwigzku z kontynuacjg inwestycji w centrum logistycznym w Siechnicach nastgpit spadek
srodkow pienieznych i ekwiwalentow o 10 559 tys. PLN do poziomu 3 490 tys. PLN. Biorgc pod
uwage posiadany poziom gotéwki oraz dostepne limity kredytu w rachunku biezgcym i faktoringu,
w ocenie Zarzgdu, Spotka posiada niezbedne zasoby gotéwkowe do dalszego rozwoju.
Nadrzednym celem Zarzadu jest wzrost sprzedazy z wykorzystaniem kanatu e-commerce oraz
utrzymanie stabilnosci finansowej. W tym celu na biezgco monitorowany jest m.in. poziom i
terminy zapadalnosci zobowigzan, cykl rotacji zapaséw, jak rowniez cykl rotacji naleznosci z
tytutu dostaw i ustug.

3.10.Sytuacja dochodowa TIM SA

01.01.2016 - 01.01.2015- dynamika

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW Nota
31.12.2016 31.12.2015 2016/2015
|. |Przychody ze sprzedazy 21 614 831 535 296 14,9%
1. Przychody ze sprzedazy, w tym: 614 831 535 296 14,9%
a) | przychody ze sprzedazy ustug 4592 3348 37,2%
Il. |Koszty dzialalnosci operacyjnej: 611 761 536 388 14,1%
1. Amortyzacja 4291 6 592 -34,9%
2.|Zuzycie materiatow i energii 5515 6 006 -8,2%
3.|Odpis aktualizujgcy i likw idacja zapasoéw 3662 (1812)
4.|Ustugi obce 43 730 30 786 42,0%
5. Podatki i optaty 274 349 -21,5%
6. Wynagrodzenia 24 586 26 575 -7,5%
7. Ubezplec.zenla spofeczne iinne $w iadczenia 5488 5627 2.5%
pracow nicze
8. Pozostate koszty rodzajow e 3518 3053 15,2%
9. Zmiana stanu produktéw (646) (373) 73,2%
10. Wartos¢ sprzedanych materiatow i tow aréw 521 343 459 585 13,4%
A. Zysk (strata) ze sprzedazy (I-Il) 3070 (1092)
. Pozostate przychody operacyjne, w tym: 22 10 297 11 102 -7,3%
1. Zysk ze zbycia niefinansow ych aktyw 6w 5691 8817 -35,5%
trw atych
2. 0dw récenie sig odpisow aktualizujgcych 188 i i
aktyw a
3. Inne 4418 2285 93,3%
Il. Pozostate koszty operacyjne, w tym: 23 5169 2970 74,0%
1. Strata ze zbycia niefinansow ych aktyw éw
trw atych ) ) )
2. Amortyzacja aktva ow tr\’/v g’rych niezw igzanych 1010 1389 27.3%
z podstaw ow g dziatalno$cig
3. Odpisy aktualizujgce aktyw a - - -
4. Inne 4159 1581 163,1%
B. Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej (A+l-ll) 8198 7 040 16,4%
. Przychody finansow e, w tym: 24 310 249 24,5%
1. Odsetki 310 249 24,5%
Il. Koszty finansow e, w tym: 24 571 1068 -46,5%
1. Odsetki 141 576 -75,5%
C. |Zysk (Strata) brutto (B+l-11) 7937 6221 27,6%
.| Podatek dochodow y 25 2271 982 131,3%
D. Zysk (Strata) netto (C-I) 5 666 5239 8,2%
Inne catkow ite dochody - -
Catkowite dochody ogotem 5 666 5239 8,2%
Zwykly zysk (strata) netto na jedng akcje 0,26 0,24 8,2%
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje 0,26 0,24 8,2%
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W 2016 roku Spétka wygenerowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 614 831 tys. PLN, co
stanowi wzrost w stosunku do roku 2015 o 14,9%, przy jednoczesnym wzroscie kosztow
dziatalnosci operacyjne o 14,1% do poziomu 611 761 tys. PLN. W konsekwencji wynik ze
sprzedazy wzrést r/r 0 4 162 tys. PLN do poziomu 3 070 tys. PLN. Osiggniecie w 2016 r. wzrostu
przychodoéw oraz zysku ze sprzedazy byto mozliwe dzieki konsekwentnie wdrazanej strategii

modelu e-commerce.

Zysk netto w 2016 r. wzrést 0 427 tys. PLN z poziomu 5 239 tys. PLN do 5 666 tys. PLN tj. 0 8,2%.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TIM SA i GK TIM za 2016 rok

3.11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa Kapitaltowa TIM ma zabezpieczone $rodki finansowe na
inwestycyjnych. Sg to gtéwnie $rodki finansowe pochodzgce z biezgcej dziatalnosci spotek,
kredytéw, leasingu oraz faktoringu.

3.12. Podstawowe dane dotyczace zatrudnienia

Srednie zatrudnienie, liczone narastajgco w przeliczeniu na peine etaty w roku 2016 wyniosto w

TIM SA 306,34, a w dniu 31.12.2016 r. stan zatrudnienia wyniost 227 pracownikéw.

realizacje zamierzen

Stan zatrudnienia na dzien

31.12.2015r. 31.12.2016 r.

TIM SA

388 227

Srednia wieku pracownikéw zatrudnionych w TIM SA na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 35,5

roku.

Strukture wiekowg zatrudnionych w TIM SA pracownikéw, w czterech grupach wiekowych (stan

na dzien 31 grudnia 2016 r.), przedstawia tabela ponizej:

Przedziat wieku

Odsetek zatrudnionych pracownikow
w danej grupie wiekowej

20 - 30 27 %
31-40 52 %
41 - 50 18 %
>51 3%
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Poziom wyksztatcenia pracownikow zatrudnionych w TIM SA przedstawia sie nastepujgco (stan
na 31 grudnia 2016 r.):

wyksztatcenie wyzsze 59 %
wyksztatcenie srednie 40 %
wyksztatcenie zawodowe 1%

Zaréwno TIM SA, jak i pozostate spotki wechodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM stosujg jasne
zasady zatrudnienia oraz dgzg do zapewnienia réznorodnos$ci w zakresie pici, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich pracownikow
GK TIM, ze szczegdlnym uwzglednieniem wtadz spotek i ich kluczowych menadzerdw.

Grupa Kapitatowa TIM wypracowata zasady, ktére wspierajg przeciwdziatanie dyskryminaciji,
sprzyjajgc rownoczesnie zwiekszaniu réznorodnosci i zapewniajgc rowne szanse rozwoju
zawodowego wsrod zatrudnianych oséb, co przekfada sie na efektywnos¢ pracy i tym samym
rozwoj Grupy.

Wartos¢ wyptaconego wynagrodzenia brutto Cztonkom Zarzadu TIM S.A.
w okresie od 2016-01-01 do 2016-12-31

Nazwisko i imie Wynagrodzenie brutto Premia za poprzednia Wartos¢ swiadczen
wyptacone za okres od 2016- kadencje pozaptacowych w okresie od
01-01 do 2016-12-31 01.01.2016-31.12.2016

Folta Krzysztof 508 433,37 241 500 27 500,00
Piekarczyk Artur 360 000,00 181 100 27 500,00
Posadzy Maciej 150 000,00 181 100 12 500,00
Stobodzian-Puta 258 000,00 151 000 27 500,00
Anna

Razem 1.276.433,37 754 700 95 000,00

Wartos¢ wyptaconych wynagrodzen brutto Cztonkom Rady Nadzorczej TIM S.A.
za okres od 01.01.2016 do 31.12.2016

Nazwisko i imie Wynagrodzenie brutto wyptacone za okres od 2016-01-01 do 2016-12-31

Wieczorkowski Krzysztof 35 000,00
Dzik Grzegorz 23 000,00
Kaczmarczyk Krzysztof 6 500,00
Kasperek Andrzej 13 000,00
Kusz Andrzej 23 000,00
Matusiak Maciej 10 236,00
Nowijalis Piotr 10 000,00
Razem 120 736,00
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Pan Krzysztof Folta, petnigcy w 2016 r. funkcje prezesa Zarzadu TIM SA, otrzymat rowniez
wynagrodzenie w wysokosci 5.000 zt z tytutu petnienia funkcji przewodniczgcego Rady
Nadzorczej spofki zaleznej — Rotopino.pl SA oraz wynagrodzenie w wysokosci 5.000 zt z tytutu
petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej spétki zaleznej — EL-IT SA.

Pani Anna Stobodzian-Pufa, petnigca w 2016 r. funkcje cztonka Zarzadu TIM SA, otrzymata
réwniez wynagrodzenie w wysokosci 3.000 zt z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
spotki zaleznej — Rotopino.pl SA.

Pan Maciej Posadzy, petnigcy w 2016 r. funkcje cztonka Zarzadu, dyrektora ds. operacyjnych
TIM SA oraz Prezesa Zarzadu 3LP SA, otrzymat rowniez wynagrodzenie w wysokosci 60.000 zt
z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu spotki zaleznej — Rotopino.pl SA oraz wynagrodzenie
w wysokosci 3.000 zt z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki zaleznej — EL-IT
SA.

Pan Artur Piekarczyk, petnigcy w 2016 r. funkcje czionka Zarzadu TIM SA, otrzymat réwniez
wynagrodzenie w wysokosci 45.000 z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzgdu spétki zaleznej —
EL-IT SA.

3.12.1. Ogodlna informacja na temat przyjetego w spoice systemu
wynagrodzen.

Wynagrodzenie nalezne cztonkom Zarzadu TIM SA ustalane jest przez Rade Nadzorczg TIM SA.
Zarzad TIM SA wynagradzany jest na podstawie umowy o prace oraz uchwaty o powotaniu.
Dodatkowo cztonkom Zarzgdu TIM SA przyznane jest prawo do premii. Podstawg wyptaty premii
jest umowa o prace oraz regulamin wynagradzania cztonkow zarzgdu. Wynagrodzenie zarzgdu
sktada sie z wynagrodzenia zasadniczego wynikajgcego z umowy o prace, uchwaty o powotaniu
oraz premii przyznawanych na podstawie regulaminu uchwalonego przez Rade Nadzorczg TIM
SA . Premiowanie sktada sie z trzech sktadnikdéw: premii za realizacje celow strategicznych,
premii kadencyjnej oraz premii za wyniki. Wszystkie trzy skfadniki premiowania oparte sg o
wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego i zysk brutto, wskaznik EBITDA oraz dynamike zmian tych
kategorii. Wysokos¢ wynagrodzenia premiowego i podziat miedzy cztonkdéw zarzgdu dokonywany
jest na podstawie uchwat Rady Nadzorczej.

W skitad swiadczen pozaptacowych cztonkdéw zarzadu wchodzg takie elementy jak pakiet
motywacyjny czyli m.in. ubezpieczenie zdrowotne i prawo do innych dodatkéw jak np.
dofinasowanie zajec sportowych.

W 2016 r., w zwigzku z powotaniem cztonkdéw zarzadu na kolejng kadencje, Rada Nadzorcza
TIM SA ustalita nowe zasady wynagradzania cztonkéw zarzadu, o ktérych mowa powyzej.
Zarzadowi TIM SA poprzedniej kadencji nie przystugiwato wynagrodzenie z tytutu powotania.

Obowigzujgcy w TIM SA system wynagrodzen w duzej mierze powigzany jest z celami
strategicznymi Spétki. W konsekwencji analogicznie do wynikéw TIM S.A. wynagrodzenie
nalezne cztonkom Zarzgdu TIM SA rosnie lub jest ograniczane.

W TIM SA w 2016r nie wystepowaty szczegdlne prawa do $wiadczen wynikajgcych z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze.
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3.13. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
Emitenta oraz akcji w podmiotach powigzanych Emitenta bedacych w
posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych TIM SA.

Kapitat zaktadowy TIM SA wynosi 22.199.200 PLN i dzieli sie na 22.199.200 akcji o wartosci
nominalnej 1 PLN kazda.

Osobami zarzadzajgcymi i nadzorujgcymi TIM SA, bedgcymi w posiadaniu akcji TIM SA na dzien
Sporzadzania niniejszego raportu sg:

.. . . llosé Udziat w ogodlnej
L.P. Imig i nazwisko Funkcja akcji/gtloséw liczbie akcji/gtoséw
Krzysztof Przewodniczgcy 0
1. | Wieczorkowski Rady Nadzorczej 3 000 000 13.5%
Krzysztof Folta wraz z | oo 0s 7ar7adu 4.600.000 20,72 %
2 | zong Ewg Folta
3 Artur Piekarczyk Czionek Zarzadu 200.000 0,9 %
5. | Anna Stobodzian-Puta | Czlonek Zarzadu 51544 0,23 %
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3.14. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem

wiasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem
administracji publicznej.

W okresie od 01.01.2016 r. do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie wszczeto zadnych
postepowan przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, ani organem
administracji panstwowej dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych warto$¢ stanowi
10% warto$ci kapitatow wiasnych Spétek wehodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM.

3.15. Informacje o systemie kontroli programéw  akcji
pracowniczych

W 2016 r.w TIM SA, ani w zadnej innej spotce wchodzgcej w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie
byto zadnych aktywnych programow akcji pracowniczych.
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4 . Wykonanie prognozy wynikéw finansowych na rok 2016

Biorgc pod uwage duzg niepewnosc¢ dotyczgcg sytuaciji gospodarczej w Europie, a tym samym w
Polsce, Zarzad TIM SA nie opublikowat prognozy wynikéw finansowych TIM SA na rok 2016. Ze
wzgledow, o ktdérych mowa powyzej nie byty publikowane rowniez prognozy zadnej innej spofki
wchodzgcej w sktad Grupy Kapitatowej TIM.

5. Obowigzki TIM SA wobec Inwestorow

TIM SA jako spotka gietdowa nie tylko wykonuje obowigzki informacyjne wobec Komisji Nadzoru
Finansowego. Przekazuje réwniez inwestorom i dziennikarzom aktualnosci dotyczgce biezgcej
sytuacji spotki oraz kontynuuje dziatania edukacyjne, skierowane do wszystkich inwestoréw, nie
tylko akcjonariuszy TIM SA.

W 2016 r. TIM SA zorganizowat trzy konferencje prasowe, podczas ktorych Prezes Zarzadu
Krzysztof Folta omawiat aktualng sytuacje oraz wyniki finansowe spofki i catej Grupy Kapitatowej
TIM. We wszystkich konferencjach uczestniczyli takze — w charakterze stuchaczy -
przedstawiciele dostawcéw spdétki. Umozliwito to ciekawg wymiane pogladow na temat kondyciji
catej branzy, co spotkato sie z bardzo pozytywng reakcjg zaréwno dziennikarzy, jak i partneréw
biznesowych TIM SA.

Po wszystkich konferencja prasowych powstaty kilkuminutowe filmy zawierajgce komentarze
prezesa Krzysztofa Folty, ktore zostaty udostepnione na firmowym kanale w serwisie YouTube
(www.youtube.com/KanalTIMSA), w ramach playlisty .Relacje inwestorskie”
(https://www.youtube.com/playlist?list=PL5691198E4B9EB195).

Na poczatku czerwcu 2016 r. prezes Krzysztof Folta wystgpit jako prelegent podczas 20. edycji
najwiekszego spotkania inwestorow indywidualnych w Polsce, czyli organizowanej w Karpaczu
przez Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych konferencji WallStreet. Podzielit sie z
uczestnikami konferencji postulatami, jakie przekazat wczesniej czotowym postaciom polskiego
rynku kapitalowego, m.in. éwczesnej prezes Gieldy Papierow Wartosciowych SA prof.
Matgorzacie Zaleskiej czy Wiestawowi Roztuckiemu — twércy GPW i jej wieloletniemu prezesowi,
ikonie krajowego rynku kapitalowego. Chodzito przede wszystkim o stworzenie na GPW
subindeksu spoétek e-commerce, co zostato przywitane przez widownie gromkimi brawami.
Podczas prelekcji Krzysztof Folta opowiadat réwniez o drodze, jakg w ostatnich latach przeszedt
TIM, i efektach zmiany modelu biznesowego oraz kultury organizacyjnej spotki.

Prezes zarzgdu oraz inni przedstawiciele spétki uczestniczyli rowniez w ok. 170 indywidualnych
lub grupowych spotkaniach z dziennikarzami, analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami.
Najwieksze zainteresowanie budzity wyniki mozliwe do osiggniecia przez TIM SA w 2016 r., a
takze kondycja branz budowlanej i elektrotechnicznej oraz perspektywy rozwoju innych spoétek z
Grupy Kapitatowej TIM, przede wszystkim Rotopino.pl SA oraz nowej spétki logistycznej 3LP SA.

Pod koniec 2016 r. rozpoczety sie prace nad odswiezeniem internetowego serwisu relaciji
inwestorskich TIM SA. Zostanie on wigczony do stworzonego od nowa serwisu korporacyjnego
Grupy Kapitatowej TIM (www.timsa.pl) i udostepniony wczesng wiosng 2017 r. Tymczasem w
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dotychczas funkcjonujgcym serwisie relacji inwestorskich, poza publikowaniem aktualnosci oraz
raportow biezgcych i okresowych, kontynuowane byty w 2016 r. wpisy w ramach funkcjonujgcego
od 2011 r. cyklu ,Caty ten rynek...” (www.ri.tim.pl/informacje-finansowe/caly-ten-rynek) —
kompendium wiedzy zarowno dla poczatkujgcego, jak i zaawansowanego inwestora.

Do uruchomionego jesienig 2015 r. kolejnego kanatu komunikacji z inwestorami - profilu w
adresowanym do profesjonalistow serwisie spotecznosciowym LinkedIn
(https://www.linkedin.com/company/tim-s-a) — dotgczyt w lipcu 2016 r. profil na Twitterze
(https://twitter.com/TIM___SA). Jesienig 2016 r. wystartowata takze — adresowana do nieco innego
grona odbiorcow — strona spotki na Facebooku (https://www.facebook.com/TIMSAPOLSKA/).

Media tradycyjne i internetowe opublikowaty w 2016 r. ponad 1700 materiatéw poswieconych
Grupie Kapitatowej TIM, w tym prasowe, internetowe i telewizyjne wywiady z prezesem
Krzysztofem Folta.

6. Odpowiedzialnos¢ spoteczna.

TIM SA od lat angazuje sie w dziatania o charakterze spotecznym, charytatywnym; prowadzi
takze dziatalnos¢ sponsoringowg. W roku 2016 — podobnie jak w latach wczes$niejszych - spétka
najchetniej wspierata przede wszystkim przedsiewziecia, ktorych celem byt rozwéj mtodych ludzi
lub ich powr6t do zdrowia, realizowane przez osoby i organizacje z Wroctawia oraz Dolnego
Slgska.

W 2016 r. TIM SA kontynuowat rozpoczetg jesienig 2014 r. wspotprace sponsorskg z judokag
Damianem Szwarnowieckim — urodzonym w 1993 r. zawodnikiem klubu Gwardia Wroctaw. To
jeden z najbardziej obiecujgcych judokow miodego pokolenia. Ma na swoim koncie m.in. tytuty
mistrza Europy (dwukrotnie), mistrza Polski seniorow, mistrza Polski junioréw, mistrza Europy
mtodziezy. TIM SA — jako gtdbwny sponsor — comiesiecznym stypendium wspierat Damiana
Szwarnowieckiego w przygotowaniach do zdobycia kwalifikacji na XXXI Letnie Igrzyska
Olimpijskie 2016 w Rio de Janeiro. Niestety, mtodemu, ambitnemu zawodnikowi do kwalifikacji
olimpijskiej zabrakto kilku punktéw. Wobec ogromnej determinacji i obiecujgcych perspektyw TIM
SA zdecydowat sie nadal wspiera¢ Damiana Szwarnowieckiego, z nadziejg na jego sukcesy w
kolejnych zmaganiach na arenie miedzynarodowej oraz na kwalifikacje do kolejnych letnisk
igrzysk - w Tokio w 2020 r.

Od ponad 10 lat TIM SA wspomaga takze zajecia dziewczecej koszykdéwki, prowadzone przez
Towarzystwo Sympatykéw Koszykdéwki Kobiet z siedzibg we Wroctawiu.

W 2016 r. odbyty sie juz IX Dolnoslgskie Onkoigrzyska Dzieci i Mtodziezy, organizowane przez
Akademie Wychowania Fizycznego we Wroctawiu, Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu i
Fundacje Na Ratunek Dzieciom z Chorobg Nowotworowg. TIM SA wspiera to przedsiewziecie
niemal od samego poczatku, tj. od 2009 r. W 2016 r. w imprezie wzieto udziat ponad 100 mtodych,
zmagajacych sie z chorobami nowotworowymi zawodnikéw z Dolnego Slgska, Czech i Stowacji.
Podobnie jak w latach poprzednich, TIM SA organizowat w 2016 r. bezptatne szkolenia i warsztaty
dla uczniéw szkét o profilu elektrycznym oraz studentéw uczelni technicznych z catej Polski. Dla
przysztych elektrykow i inzynierow to unikalna szansa na zapoznanie sie z najnowoczesniejszymi
technologiami.
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W lutym 2016 r. TIM SA zdecydowat sie wesprze¢ duzg impreze sportowg, zostajgc ztotym
sponsorem 2. edycji Zawodowego Turnieju Tenisowego Mezczyzn Challenger ATP Wroctaw
Open. Imprezie towarzyszyt adresowany do najmtodszych Dolnoslgski Turniej Dzieciecy Tenisa
Wroctaw Open 2016. Jedng z gtéwnych idei Wroctaw Open 2016 byta promocja tenisa oraz
zdrowego stylu zycia, dlatego wstep na wszystkie mecze byt bezptatny.

W 2016 r. TIM SA stat sie Partherem Narodowego Forum Muzyki we Wroctawiu. Od rozpoczecia
dziatalnosci w 2014 r. NFM bardzo szybko wyrosto na jedno z najwazniejszych miejsc na
kulturalnej mapie Dolnego Slaska i catej Polski. Wspétpraca TIM SA z NFM potrwa co najmniej
do 2018 r.

7 . Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Dziatalnos¢ zarowno TIM SA, jak i pozostatych spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej
TIM, narazona jest na oddziatywanie wielu ryzyk i zagrozen. Najistotniejsze ryzyka i zagrozenia,
ktére w ocenie Zarzgdu TIM S.A. mogg mie¢ potencjalne najwiekszy wptyw na sytuacje TIM SA
i spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej TIM SA zostaty opisane ponizej.

7.1 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmiang tendencji
rynkowych

Dziatalnos¢ zarowno TIM SA, jak i pozostatych spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
TIM jest Scisle skorelowana z 0ogdélng sytuacjg gospodarczg Polski i Swiata. Na wyniki finansowe
osiggane przez ww. spotki, najwiekszy  wptyw  wywierajg:  poziom  inwestycji
w przedsiebiorstwach, tempo wzrostu PKB, wielko§¢ zamdwien publicznych na dostawy
materiatow elektrotechnicznych, koniunktura w sektorze budownictwa, ceny surowcow, dynamika
konsumpciji, sprzedazy detalicznej i itp. Niekorzystne zmiany wymienionych czynnikobw mogg
negatywnie wptywaé na dziatalnos¢ Spétki i osiggane wyniki finansowe.

7. 2. Ryzyko zmian cen surowcow, a w szczegolnosci - miedzi

Ryzyko zmian cen surowcow wykorzystywanych do produkcji towarow wchodzgcych w sktad
oferty handlowej TIM SA, ktorych szczegdélnym przykiadem jest miedz, ma bardzo duze
znaczenie dla Spofki, z uwagi na fakt, iz 34,8% przychoddéw Spétki wygenerowanych jest ze
sprzedazy asortymentu kabli i przewodéw. W tych dwdoch grupach produktéw udziat ceny
surowca w catosci ceny produktu stanowi ( przy duzych przekrojach kabli ) nawet 90%. W
zwigzku z tym istotne jest zarzgdzanie ryzykiem potencjalnej utraty wartosci towarow
znajdujgcych sie na stanach magazynowych Spétki, ktére sg kupowane i magazynowane przez
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TIM SA w celu zapewnienia ciggtosci dostaw dla klientow Spdtki. Bardzo duza zmiennos¢ ceny
surowcow i kurséw walut (obydwa czynniki sg ze sobg Scisle powigzane), powodujgce, ze
ustalenie optymalnego zapasu i catkowite unikniecie ryzyka zmian wartosci towaru jest bardzo
trudne.

Spotka stara sie minimalizowa¢ wptyw ryzyka zmian cen surowcéw, stale optymalizujgc zapasy
magazynowe oraz stosujgc bezpieczng polityke zakupowg, Jednak mimo tych zabezpieczen,
ryzyko potencjalnych strat wynikajgcych z koniecznosci dostosowania cen produktow na
magazynach do cen rynkowych, przy tak duzej zmiennosci cen surowcow i wahaniach kurséw
walut, jest duze.

7.3. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursu walutowego w spétkach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM w roku 2016
wystepowato w zakresie zakupu towaréw z importu.

W TIM SA ryzyko nie jest znaczgce poniewaz, od roku 2009 udziat zakupéw w walutach obcych
wynosi ponizej 10% (tabela 1), a w roku 2015 wyniést tylko 0,36%, co jest wskaznikiem
najnizszym od 2010 roku. Ryzyko kursu walutowego moze wzrosng¢ w przypadku wzrostu
importu towarow. W tej sytuacji TIM SA bedzie stosowa¢ odpowiednie instrumenty finansowe
minimalizujgce te ryzyko.

Towary 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Zakupy ogotem (tys. | 289.850 | 343.741 | 309.707 | 345.831 | 466.683 | 547.188
614.465
PLN)
Zakupy realizowane 8.674 21.696 6.404 1.519 2.031 1.949 3.622
w walutach obcych
(tys. PLN)
Udziat zakupdw
realizowanych w
walutach obcych w 3,0 6,3 2,1 0,4 0,4 0,36 0,59
zakupach ogotem w
%
Zakupy kosztowe/inwestycyjne w TIM S A w 2016 r. wyniosty netto 1,54 min euro.
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7.4. Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi i ptynnoscia
finansowa.

Wszystkie spoétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM aktywnie zarzgdzajg ryzykiem
ptynnosci, rozumianym jako zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan oraz
zabezpieczenia srodkéw na finansowanie dziatalnosci biezgcej oraz inwestycyjnej. W celu
utrzymania bezpiecznego poziomu ptynnosci spétki z GK TIM na biezgco analizujg strukture oraz
terminy zapadalnosci zobowigzan, wskazniki ptynnosci i zadtuzenia. W oparciu o
przeprowadzone analizy podejmowane sg odpowiednie dziatania majgce na celu zabezpieczenia
dostepnosci srodkow w oparciu o posiadane wtasne zasoby finansowe lub z wykorzystaniem
zewnetrznych zrodet finansowania w tym m.in. kredytéw bankowych, faktoringu, leasingu.

7.5. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm w sektorze finansowym
| ubezpieczeniowym

Zarzady spétek wchodzgcych w sktad GK TIM na biezgco monitorujg ryzyko zwigzane z
potencjalng niestabilnoscig sektora bankowego i ubezpieczeniowego. Jest to szczegdlnie istotne
w zwigzku ze zwiekszajgcy sie restrykcyjnoscig regulacji oraz wymogow kapitatowych, a takze
niestabilng sytuacjg w sektorze budowlanym. Materializacja tego ryzyka mogtaby prowadzi¢ do
zaciesnienia polityki kredytowej bankow oraz odgraniczenia limitow kredytowych przez
ubezpieczycieli. W konsekwencji wptynetoby to negatywnie na skale poprowadzonej dziatalnosci
handlowej oraz sytuacje ptynnosciowg spotek.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka spotki wchodzgce w sklad GK TIM na biezgco analizujg
sytuacje w sektorze finansowym, a takze zdywersyfikowaty dostawcéw ustug bankowych i
ubezpieczeniowych oraz monitorujg ich stabilnos¢ finansowa.

7.6. Ryzyko zwigzane z awarig systemoéw informatycznych

Spoétki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM w wiekszosci sg przedsiebiorstwami o bardzo
wysokim stopniu informatyzacji. Istnieje ryzyko nieprawidtowego dziatania systemow
informatycznych, ktére moze narazi¢ przedsiebiorstwo na nizej wymienione zdarzenia:

utrate kluczowych danych,

brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego (brak mozliwosci dystrybucji towarow),
brak mozliwosci dokonywania sprzedazy w trybie on-line,

w przypadku TIM SA utrate tgcznosci pomiedzy siedzibg przedsiebiorstwa we
Wroctawiu, a siecig jednostek terenowych na terenie Polski, oraz z klientami i
kontrahentami,

zaktécenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatéw przedsiebiorstwa.
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W celu zminimalizowania ww. ryzyka wdrozono procedury ograniczajgce do minimum ryzyka,
zwigzane z awarig systemow informatycznych poprzez:

system kontroli dostepu pracownikbw do systemow informatycznych, oraz do
pomieszczen informatycznych,

systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych za pomocag
systemu IBM Tivoli Storage Manager,

wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych, pozwalajgcych na
zabezpieczenie krytycznych zasobow przez ich redundancje ( klastry, zdublowane
macierze dyskowe ),

wdrozenie technik wirtualizacji serweréw w oparciu o oprogramowanie Vmware,
stosowanie szczegodlnych systemow bezpieczenstwa dla pomieszczen serwerowni w
postaci rozdziatu terytorialnego, systemu przeciwpozarowego,

wykorzystywanie programow zabezpieczajgcych przed zitosliwym dziataniem innych
programoéw informatycznych,

zawieraniu kontraktow serwisowych z zewnetrznymi firmami, gwarantujgcych wymagany
poziom SLA.

Dziatalnos¢ operacyjna spotek wchodzgcych w sktad GK TIM oparta jest o sprawnie
funkcjonujgcy system informatyczny pracujgcy w trybie on-line. Ewentualne problemy z jego
prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby oznaczaé zaktdcenia w dziataniu spétek lub nawet
uniemozliwi¢ prowadzenie biezgcej dziatalnosci.

W celu zapobiezenia wstgpieniu takiej sytuacji spotki korzystajg z wysokiej jakosci sprzetu
informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz zabezpieczajg sie poprzez petng multiplikacje
sprzetowgq i software.

Przytgczenie do sieci Internet systemow informatycznych spétek wechodzgcych w sktad GK TIM
stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z przestepstwami komputerowymi dokonywanymi za
posrednictwem sieci, takimi jak wtamanie do systemu komputerowego i jego zniszczenie lub
uszkodzenie, czy blokada ustug (Denial of Service). Zadna ze spétek wchodzgcych w sktad GK
TIM nie lekcewazy tego ryzyka utrzymujgc zespdt oséb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
oraz stosujgc odpowiednie systemy zabezpieczajgce (na przyktad typu firewall) i procedury
bezpieczenstwa.

Pomimo podejmowanych dziatan i wdrozonych procedur ryzyko wystgpienia awarii systemow
informatycznych jest ryzykiem istotnym w dziatalnosci spétek z GK TIM i moze mie¢ wptyw na ich
wyniki finansowe.
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7.7. Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego
w Siechnicach

Kluczowe procesy zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez spotki wchodzgce w sktad GK
TIM, takie m.in. jak: dystrybucja towaréw klientéw, tgcznosé z klientami i oddziatami, catosé
operacji logistycznych sg realizowane w przez spétke 3LP SA w Centrum Logistycznym w
Siechnicach. Kluczowe dla dziatalnosci ww. spotek sktadniki majgtku oraz infrastruktury rowniez
znajdujg sie na terenie Centrum Logistycznego w Siechnicach. Spotki wechodzgce w sktad GK
TIM dostrzegajg ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego, ktore
moze wynika¢ w szczegolnosci z podanych nizej przyczyn:

pozaru,

powodzi,

dtugotrwatej przerwy w dostawie energii elektrycznej,
utraty bgdz uszkodzenia sktadnikbw majatku,
zniszczenia,

kradziezy.

Brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego moze by¢ rowniez nastepstwem innych zdarzen
o charakterze losowym, wystepujgcych nagle i nie dajgcych sie przewidziec.

Majgc na uwadze powyzsze fakty, Spotka 3LP SA podejmuje szereg dziatan ograniczajgcych do
minimum mozliwos¢ wystgpienia ryzyka poprzez:

stosowanie specjalistycznych systeméw przeciwpozarowych w budynku Centrum
Logistycznego,

umieszczenie kluczowych, dla funkcjonowania Centrum Logistycznego, skladnikow
wyposazenia, systeméw zasilania itp. na wysokosci 1. kondygnacji (ochrona przed
zalaniem w wyniku powodzi),

ciagty monitoring systeméw odpowiadajgcych za bezpieczenstwo funkcjonowania
Centrum Logistycznego,

ciagtg ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system telewizji przemystowej,
wykorzystywanie nowoczesnych systeméw zasilania energetycznego i monitoringu ich
pracy, w tym agregatow pradotwdrczych

biezacg konserwacje wszelkich systemow i infrastruktury w celu utrzymania ich
W najwyzszej niezawodnosci,

posiadanie wtasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych sktadnikow systemow
logistycznych w Magazynie Centralnym Siechnice,

utrzymywanie zapaséw w kilku strefach magazynu na wypadek awarii jednej ze stref.

Spotka 3LP SA ma opracowang i wdrozong procedure ,Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w
Magazynie Centralnym Siechnice”, ktéra opisuje mozliwe ryzyka oraz scenariusze dziatania w
przypadku ich wystgpienia jak i dziatania prewencyjne w celu ich unikniecia. Procedura ta jest na
biezgco uaktualniana.

Niezaleznie od w/w dziatan mienie oraz wyposazenie Centrum Logistycznego jest ubezpieczone
kompleksowo od wszelkich ryzyk.
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7.8. Ryzyko zwigzane z zapasami

Zarzgdzanie zapasem magazynowym w TIM SA odbywa sie centralnie, w oparciu o
prognozy sprzedazy, wynikajgce z analiz historycznych sprzedazy, oraz planowanych
zmian popytu na rynku. Analizy i korekty prognoz, a co za tym idzie, zmiany wielko$ci zapasu
magazynowego, dokonywane sg minimum raz w miesigcu, co obniza ryzyko powstania zapaséw
zbednych. Tym niemniej, w przypadku gwattownych zmian popytu potgczonych z duzymi
obnizkami cen towardw magazynowych, moze wystgpi¢ problem z powstaniem zapasu
nadmiernego lub trudno sprzedawalnego.

W celu uchronienia przed kumulowaniem sie wartosci towaréw trudno zbywalnych w TIM SA
oraz pozostatych spétkach wchodzgcych w sktad GK TIM funkcjonujg procedury dotyczgce
postepowania z towarami niewykazujgcymi rotacji. Odpisy, wynikajgce z powyzszych dziatan
majg odzwierciedlenie w biezgcych wynikach Spofki, publikowanych w raportach okresowych.

Towary spotek wchodzgcych w skfad GK TIM sg ubezpieczone w zakresie podstawowym, ktory
obejmuje m.in. pozar, zalanie, oraz inne zdarzenia losowe. Wartosci polis sg aktualizowane na
biezgco. Towary ubezpieczone sg réwniez od kradziezy. Ryzyko zwigzane z kradziezg towaréw
jest dodatkowo ograniczone przez nadzér nad Centrum Logistycznym w  Siechnicach
sprawowany przez agencje ochrony mienia bezposrednio lub przez system monitoringu
zdalnego.

Majgc na uwadze powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze prowadzona przez spotki wechodzgce w skfad
GK TIM polityka gospodarowania zapasami, oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa
przechowywania zapasow minimalizujg w znacznym stopniu ryzyko zwigzane z zapasami, cO nie
wyklucza, iz w przypadku gwattownych zmian na rynku moze wystgpi¢ ryzyko zwigzane z
zapasami.

7.9. Ryzyko utraty wartosci towaréw magazynowych

Towary bedgce w ofercie spodtek wchodzgcych w sktad GK TIM sktadowane sg w magazynach,
zapewniajgcych prawidtowe przechowywanie. Tym niemniej, w przypadku dtugotrwatego
przechowywania towarow, wystepuje ryzyko utraty ich wartosci, w zwigzku z ich zabrudzeniem, lub
uszkodzeniem. Towary, ktore utracity wartosci handlowe, sg likwidowane przy okazji okresowych
inwentaryzacji bgdz likwidaciji.

7.10 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw zostato w TIM SA w duzej mierze
zminimalizowane poprzez wprowadzenie polityki dywersyfikacji dostaw towaréw. W ramach tej
polityki dla kazdej grupy asortymentowej, Spétka posiada minimum dwoch dostawcow. Polityka
ta jest w dalszym ciggu konsekwentnie realizowana. W roku 2016 dwoch dostawcdw przekroczyto
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10% prog udziatu w catkowitych zakupach Spotki. Ryzyko uzaleznienia od gtéwnych dostawcow
jest na umiarkowanie niskim poziomie.

7.11. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od waskiej grupy odbiorcow w spotkach wechodzgcych w sktad
GK TIM jest stale minimalizowane poprzez pozyskiwanie nowych klientow, co pozwala utrzymac
udziat w sprzedazy najwiekszych klientow na kontrolowalnym poziomie i nie powoduje duzego
ryzyka w przypadku utraty pojedynczego klienta.

W TIM SA polityka pozyskiwania nowych klientéw jest stale doskonalona i parametr ten jest
jednym z wazniejszych kryteriow oceny pracy stuzb handlowych. Wykres ponizej prezentuje
roznice pomiedzy liczba klientow odzyskanych/nowych i klientéw utraconych. Ryzyko utraty
odbiorcow w kolejnych latach bedzie na umiarkowanym poziomie.

Klienci TIM SA utraceni i odzyskani

95
02
105
88
61
7
58
6
57
60
66
89

odzyskani utracenia

7.12. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy w TIM SA

W catej branzy budowlanej wystepuje sezonowos¢ roczna wynikajgca z por roku i cyklu
technologicznego w produkcji budowlano-montazowej. TIM SA stara sie dostosowac do tak duzej
zmiennosci popytu w trakcie roku. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig zwieksza sie
w latach o nietypowych rozktadach temperatur dobowych, w zimie i przy zwiekszonych opadach
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atmosferycznych. Wiekszo$¢ prac budowlanych prowadzonych w tych okresach na zewngtrz
zostaje wstrzymana i wystepujg duze wahania popytu. Sezonowosc¢ sprzedazy spotki oméwiona
zostata w punkcie 3.5. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig jest monitorowane oraz szacowane
podczas analiz i planéw biezgcych.

7.13 Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Wskaznik klientéw lojalnych* czyli klientdéw systematycznie dokonujgcych zakupu w TIM SA, jest
przez Spotke Sledzony i analizowany bardzo szczegdtowo. Ryzyko utraty zaufania klientow, w
roku 2016 roku zmalato, a trend przedstawiony na ponizszym wykresie, pokazuje systematyczny
wzrost zaufania klientéw do spotki i jej oferty. Ryzyko utarty zaufania klientow w latach kolejnych
bedzie na umiarkowanym poziomie, jednak okresowo ze wzgledu na trudng sytuacje w branzy
moze ulega¢ znacznym wahaniom. Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw dotyczy nie tylko TIM SA
lecz rowniez pozostatych spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM.
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* - [Na potrzeby TIM SA zdefiniowane zostato pojecie lojalnosci jako ,sktonno$c¢ do powtdérnych zakupbw czyli
systematyczno$c”. Wykres powyzej, prezentuje liczbe klientéw systematycznie dokonujgcych zakupow w TIM SA (w
co najmniej 6 miesigcach w kazdych z 12 miesiecy roku)]
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7 .14. Ryzyko zwigzane z konkurencja

W kolejnych latach spodziewamy sie nasilenia aktywnosci duzych, szczegolnie zagranicznych,
firm konkurencyjnych, ktérych celem bedzie zwiekszenie udziatu w rynku. Dzi§ w branzy
wystepuje bardzo duze rozdrobnienie sprzedazy oraz brak jest wyraznego lidera. Taki stan
powoduje coraz ostrzejszg rywalizacje o klienta i pozycje w branzy. Zaréwno podmioty polskie,
jak i zagraniczne upatrujg w najblizszym okresie szansy do szybkiego wzrostu. Jednak taka
aktywnos¢, przy niezwiekszajgcym sie rynku klienta koncowego, nie prowadzi w wiekszosci
przypadkow do oczekiwanych rezultatéw. Jedynym widocznym skutkiem tych dziatah jest
spadajgca rentownosc¢ sprzedazy. Biorgc powyzsze pod uwage, w krotkim okresie, spodziewamy
sie duzej ilosci niekorzystnych dziatan firm konkurencyjnych w znacznie wiekszym stopniu niz
miato to miejsce dotychczas. Ryzyko zwigzane z dziataniami przedsiebiorstw konkurencyjnych
jest bardzo duze.

7.15. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Zadna ze spotek wchodzgcych w sktad GK TIM nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej
wymagajgcej uzyskania koncesji, licencji, lub zezwolenia. Z uwagi na przedmiot prowadzone;j
dziatalnosci gospodarczej ryzyko objecia jej okreslong forma reglamentacii jest niewielkie. Zadna
ze spotek wehodzgcych w sktad GK TIM nie jest uzalezniona od okreslonych ulg lub zwolnien
podatkowych, ktorych utrata mogtaby znaczgco wptyngé¢ na wynik finansowy. Biorgc pod uwage
rodzaj asortymentu oferowanego do sprzedazy przez spotki wchodzgce w sktad GK TIM, nie
istnieje ryzyko wprowadzenia przez witasciwe organy cen rzgdowych lub ustalenia okreslonych
marz handlowych. Jednakze czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji
przepisOw prawa pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim spotki
prowadzg dziatalnos¢. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje
przepisow podatkowych. Zarowno praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe
w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz
spotki wchodzgce w sktad GK TIM interpretacji przepisow, a w szczegdlnosci przepisow
podatkowych, kazda ze spotek moze liczy¢C sie z negatywnymi konsekwencjami, wptywajgcymi
na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg spotek i osiggane przez nie wyniki finansowe.

7.16. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw podatkowych
i r6znicami w ich interpretacji

Jednymi z istotniejszych czynnikéw, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ spotek wechodzgcych
w sktad GK TIM , mogg by¢ zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych.
Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséw podatkowych nie zostato sformutowanych w
sposoOb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze powodowac
sytuacje odmiennej ich interpretacji przez ww. spofki i przez organy skarbowe. W zwigzku z
rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku spétki z obszaru Polski
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zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach
podatkowych.

7.17. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe
wykonanie zlecen

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen jest zwigzane z
dziatalnoscig handlowg prowadzong przez spotki wechodzgce w sktad GK TIM. Postanowienia
dotyczace kar umownych znajdujg sie przede wszystkim w umowach sprzedazy zawieranych z
podmiotami zobowigzanymi do dokonywania zakupow zgodnie z przepisami ustawy - Prawo
zamoéwien publicznych. Kary przewidziane w tych umowach dotyczg odpowiedzialnosci za zwioke
w dostarczeniu towaréw, odpowiedzialnosci za odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z
przyczyn zaleznych od spoétek oraz odpowiedzialnosci za niewykonanie zobowigzah z tytutu
rekojmi gwarancji. Karami, z ktérymi rowniez moze sie wigzac ryzyko, sg kary za odstgpienie
przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn zaleznych od spétek . Czynnikiem ryzyka jest tu
wysoko$¢ kary umownej, ktdra w wiekszosci uméw nie przekracza 10% wartosSci umowy.

Kary z tytutu zwtoki w dostarczeniu towaru oraz w zwigzku z niewykonaniem zobowigzan z tytutu
rekojmi gwarancji wynoszg w wiekszosci uméw od 0,5% do 1% wartosci odpowiednio do danego
towaru lub wadliwego towaru za kazdy dzieh opdznienia.

W przypadku czesci umow spotki wehodzgce w sktad GK TIM wniosty zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy w wysokosci okoto 10% wartosci kontraktu, z czego okoto 30% stanowi
zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan z tytutu rekojmi i gwaranciji.

Zwyczajowo okresy udzielonej gwaranciji oraz rekojmi wahajg sie od 36 do 60 miesiecy. Tak wiec
zwracamy uwage na fakt, ze takie ryzyko w dziatalnosci spotek istnieje w pewnym ograniczonym
zakresie.

Spétki wehodzgce w sktad GK TIM, dostrzegajgc ryzyko zwigzane z zaptatg kar umownych,
starajg sie je zminimalizowa¢ poprzez rozwazne wprowadzanie zapiséw dotyczgcych kar
umownych do zawieranych uméw, w tym m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci naliczania kar
umownych jedynie do wysokosci naleznego spotkom wynagrodzenia z tytutu wykonywania
postanowien danej umowy, czy tez przez uzaleznienie zaptaty kary umownej od zwtoki spotek
(przyczyny zawinione przez spoiki), a nie od opdznienia spoétek (przyczyny zawinione przez spotki
i osoby trzecie).

Oprocz ryzyka zwigzanego z koniecznos$cig zaptaty przez spotki kar umownych spétki wehodzace
w skfad GK TIM dostrzegajg ryzyko z tytutu ewentualnej odpowiedzialnosci odszkodowawczej w
zwigzku z nienalezytym wykonaniem postanowien umowy. Ryzyko powyzsze jest
minimalizowane m.in. poprzez wprowadzanie takich uregulowan w postanowieniach umow, ktére
ograniczajg odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg spotek i do strat rzeczywistych. Ponadto spofki
starajg sie wprowadza¢ w zawieranych przez siebie umowach tzw. ,klauzule sity wyzszej”.
Powyzsze ryzyko jest rowniez minimalizowane poprzez ubezpieczenie dziatalnosci prowadzone;j
przez spotki.
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Niezaleznie od powyzszego zwracamy uwage, ze zapfata nieprzewidzianych kar umownych, czy
tez odszkodowania moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe spotek wchodzgcych w
sktad GK TIM.

7 .18. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

W przypadku kazdej ze spotek wchodzacych w sktad GK TIM jednym z bardzo wartosciowych
aktywow sg pracownicy. Spofki dziatajg w oparciu o wiedze, doswiadczenie i kompetencje
pracownikow. Odejscie kluczowych pracownikow mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é
oraz wyniki finansowe kazdej z ww. spétek. W celu zapobiegania w/w ryzyku kazda z ww. spotek
regularnie monitoruje poziom wynagrodzen poszczegolnych grup zawodowych, prowadzi polityke
personalng, majgcg na celu budowanie dtugoterminowych wiezi pracownikdw z pracodawcay,
efektywne motywowanie pracownikéw poprzez dostosowywane do celow strategicznych kazdej
ze spotek i systemdw premiowych oraz zapewnienie rozwoju pracownikow poprzez szkolenia.

7.19. Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewlasciwej strategii

Rynek na ktérym dziata kazda ze spétek wchodzgcych w sktad GK TIM, podlega ciggtym
zmianom - ich kierunek i natezenie zalezne jest od szeregu, nierzadko wykluczajgcych sie,
czynnikéw. W tej sytuacji przyszta pozycja kazdej ze spotek, a wiec w efekcie przychody i zyski,
zalezne sg od zdolnosci do wypracowania strategii skutecznej w dtuzszym horyzoncie czasowym.
Ewentualne podjecie nietrafnych decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji lub
niezdolnosci adaptacji ktorejkolwiek z ww spotek do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych, wigza¢ sie moze z istotnymi negatywnymi skutkami finansowymi. W celu
zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia kazda ze spoétek wchodzgcych w sktad
GK TIM zbiera informacje dotyczgce wielkosci rynku oraz tendenciji, ktére na nim wystepuja,
dostosowujgc biezgce dziatania i dtugoterminowg strategie w zaleznosci od potrzeb. Ryzyko
Zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii przy tak dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach
mikro i makroekonomicznych jest bardzo duze.
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8. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju TIM SA i GK TIM oraz opis perspektyw
rozwoju TIM SA I GK TIM co najmniej do konca roku
obrotowego nastepujacego po roku za ktéry sporzadzono
niniejsze sprawozdanie.

Od poczatku roku widac byto wyrazne spowolnienie w produkcji budowlano-montazowe;j i
na koniec roku zakonczyto sie ono ponad 14-procentowym spadkiem przychodéw w catej
branzy. Niepewnosc¢ i niestabilnos¢ obrotéw byty gtdwnymi czynnikami determinujgcymi
zachowanie klientow i konkurentow TIM SA. Wynikiem tego byta duzo wieksza chec
konkurowania ceng i mniejsza lojalnosc klientow ze wzgledu na szukanie okazji, ktére przy
spadajgcym rynku dawaty szanse na wyzsze marze.

Dzieki zmianom, ktore spotka TIM SA wprowadzita ponad cztery lata temu, polegajgcym
na postawieniu na kanat sprzedazy internetowej, sytuacja w sektorze budownictwa nie
wywarta istothego wptywu na wyniki spofki.

TIM SA jest najwiekszg spétkg Grupy Kapitatowej, co przektada sie na stanowi ponad 90%
udziatéw w catkowitych przychodach Grupy.

Warto$¢ rynku e-commerce w roku 2016 w Polsce wzrosta o okoto 20%, czyli wyniki TIM
SA sg dzis w wiekszym stopniu skorelowane z wynikami sektora handlu elektronicznego
niz sektora budowlanego.

Pozostate spoétki w Grupie Kapitatowej TIM rowniez doskonale poradzity sobie w tej sytuacji
rynkowej.

W roku 2016 juz ponad 95% procent przychodow Grupy Kapitatowej pochodzito ze
sprzedazy hybrydowej lub rynku e-commerce . W ciggu najblizszych lat wyniki Grupy bedg
skorelowane gtéwnie z wynikami na tych rynkach. Dodatkowo w sektorze budownictwa w
roku 2017 tez spodziewamy sie wzrostéw, po stabym roku 2016. Dla spdtek z Grupy
Kapitatowej TIM oznacza to, ze rok 2017 bedzie okresem wzrostéw przychodow i dobrej
koniunktury dla doskonalenia efektywnosci nowoczesnych modeli sprzedazy.

8.1. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy
Kapitatowej TIM

Inwestycja kapitatowa w Rotopino.PL SA data poczatek funkcjonowaniu Grupy Kapitatowej TIM i
jest zwigzana z dtugofalowg strategig TIM SA, majgcg docelowo zmniejszy¢ wptyw sektora
budownictwa na przychody i zyski spotki, a takze pozwala rozwing¢ sprzedaz multikanatowg
poprzez poszerzenie oferty asortymentowej i dostep do nowych grup klientow.

W przyszitosci TIM SA ma zamiar inwestowa¢ w mate i srednie firmy, ktére dziatajg w branzach i
sektorach majgcych duzy potencjat wzrostu. Inwestycje bedg dotyczyty firm dystrybucyjnych
dziatajgcych z wykorzystaniem najnowszych technologii i oferujgcych wysokg jakosé
Swiadczonych ustug.
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Przyktadem realizacji powyzszej strategii inwestycyjnej jest zawigzanie EL-IT SA oraz
przystgpienie do Sun Electro Sp. z o.0.

Obecnie Grupa Kapitatowa TIM konsekwentnie realizuje przyjetg polityke rozwoju, w tym przede
wszystkim:

rozwoj sprzedazy w kanale internetowym TIM SA za pomocg platformy TIM.pl,

ciggte poszerzanie oferty magazynowej,

rozwoj sprzedazy za posrednictwem sklepdw internetowych spoétki Rotopino.PL - zaréwno
w kraju, jak i za granica,

import, wprowadzanie do obrotu na rynek polski oraz dystrybucja materiatéw
elektrotechnicznych i oswietleniowych wyprodukowanych w Chinach,

dystrybucja materiatéw elektrotechnicznych i oswietleniowych produkcji wtoskiej.

W celu poprawienia efektywnosci dziatania Grupy Kapitatowej powotano nowg spotke (3LP
SA), majgcg swiadczy¢ ustugi logistyczne dla cztonkéw Grupy Kapitatowej TIM, jak réowniez
dla podmiotéw zewnetrznych. Docelowo udziat przychodow ze $wiadczenia ustug
logistycznych na rzecz Grupy ma stanowi¢ nie wiecej niz 50% catkowitych przychodéw 3LP
SA. Jezeli powyzszy cel zostanie zrealizowany, wzrosnie efektywnosc catej Grupy. Gtownymi
Zleceniodawcami zewnetrznymi dla 3LP SA powinny by¢ podmioty dziatajgce na rynku e-
commerce. Biorgc pod uwage wzrost sprzedazy w tym kanale, spétka logistyczna 3LP SA ma
dobrg perspektywe rozwoju.

TIM SA nie wyklucza zwigkszania liczby spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM.

9 . Podsumowanie

W roku 2016 Grupa Kapitatowa TIM osiggneta rekordowe wyniki sprzedazy. Przychody ze
sprzedazy w wysokosci 666 min zt stanowig kolejny dowodd, Zze decyzje o wdrozeniu
innowacyjnego modelu sprzedazy hybrydowej i postawieniu gtdéwnie na handel elektroniczny byty
stuszne i daty Grupie istotng przewage konkurencyjng na rynku.

Wyniki te osiggalismy dzieki naszym klientom, ktorzy docenili jakoS¢ serwisow dostepnych
gtdbwnie na naszych platformach handlowych. Mimo spadajgcej w catym roku produkcji
budowlano-montazowej, to witasnie nam klienci zaufali najbardziej i pozwolili uzyskac
ponadprzecietny w skali branzy wzrost sprzedazy.

Po trzech latach od wdrozenia nowego modelu sprzedazy w TIM SA wszystkie wskazniki
jakosciowe, takie jak ilos¢ nowych i lojalnych klientoéw, warto$¢ sprzedanych nowych i wysoko
rentownych produktow, zwiekszona czestotliwo$¢ i wielkos¢ zakupdw, zwiekszona efektywnos¢ i
wydajnos¢ na prawie kazdym stanowisku pracy, sg dla nas potwierdzeniem, ze model ten nalezy
w dalszym ciggu rozwijac i doskonali¢ .

To wtasnie dzieki takiemu podejsciu Grupa Kapitatowa TIM bedzie stale osigga¢ wzrost zysku
na sprzedazy, co tym samym pozwoli na staty wzrost wartosci spotki.
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Zalacznik nr 1

DO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2016 R

stanowigcy wyodrebniong, ale integralng czes¢

Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci TIM SA i GK TIM w roku 2016.

Wroctaw, 24 marca 2017 r.
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Oswiadczenie Zarzadu TIM SA o stosowaniu tadu korporacyjnego
w 2016 r.

Oswiadczenie zostato przygotowane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z
2009r. nr 33, poz. 259 z pdézn. zm.).

Zarzad TIM SA przekazuje ponizszg informacje w zakresie stosowania przez Spotke w 2016r
zasad zawartych w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 r., zatytutowanych ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW w 2016r”

Zbiér zasad fadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?” jest publicznie
dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA poswieconej
zagadnieniom tadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

Jednoczes$nie Zarzad TIM SA oswiadcza, iz w zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 01.01.2016r
dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW w 2016r” w dniu 05.02.2016r Spotka za
posrednictwem systemu EBI ztozyla oswiadczenie — informacje o stosowaniu przez Spétke
rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”.
Oswiadczenie, o ktérym mowa powyzej, zamieszczone zostalo w  zaktadce
www.ri.tim.pl/spotka/raporty dotyczgce dobrych praktyk spétek notowanych na GPW.

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktoére nie byly stosowane
przez TIM SA i spétki wchodzace w sktad GK TIM w roku 2016

Zarzad TIM SA os$wiadcza, iz od dnia wejscia w zycie "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW w 2016 " Zarzad Spétki doktada i bedzie doktada¢ wszelkich staran, aby zasady, o ktérych
mowa w tym dokumencie, byly stosowane w Grupie Kapitatowej TIM w jak najszerszym zakresie.

Jednoczesnie Zarzad TIM SA oswiadcza, iz w roku 2016 oraz obecnie w TIM SA i pozostatych
spotkach wechodzgcych w sktad Grupy nie sg stosowane nastepujgce zasady:

- trzy punkty rekomendacji to jest : lll. R. 1. IV. R.2., VI. R.1.

- osiemnascie zasad szczegotowych to jest: 1 2.1.8.,1.2.1.9.,1Z2.1.11,1. Z1.13.,1.Z1.14,1.Z2.1.15,
.Z.1.16,1.2.1.17,1.2.1.20, 1.Z. 1.21., 1.Z2.3, 11.Z.4, 11.2.8, 11l.Z.3, lll.Z.4., I.Z.5, IV.Z 2. VI|.Z.4.

Szczegotowe informacje na temat stosowania przez TIM SA zasad tadu korporacyjnego wraz z
komentarzami wyjasniajgcymi przyczyny nie stosowania przez Spotke zasad wyszczegodlnionych
powyzej, zamieszczone zostato w Oswiadczeniu Zarzgdu TIM SA zamieszczonym na stronie
www.ri.tim.pl, w zaktadce Spotka / Raporty dotyczgce Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW -Raport biezgcy nr 1/2016 (EBI ) z dnia 05.02.2016r.
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Opis podstawowych cech stosowanych w Spoétce systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz.
259 z p6zn. zm.) Zarzad TIM SA jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego
skutecznos¢ w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe TIM SA sporzgdzane jest przez Gtéwnego Ksiegowego
TIM SA.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TIM sporzgdzane jest przez
podmiot zewnetrzny firme IMPEL Business Solutions Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu na
podstawie umowy z dnia 31 grudnia 2013 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TIM jest sporzgdzane na podstawie
jednostkowego sprawozdania finansowego spétki dominujgcej — TIM SA oraz jednostkowych
sprawozdan finansowych spotek zaleznych.

Sprawozdania finansowe spoétki dominujgcej oraz spotki zaleznych sporzgdzane sg zgodnie z
MSSF/MSR, z wyjatkiem sprawozdania spétki Sun Electro Sp. z 0.0. oraz spotki 3LP SA, w
ktorych to spotkach sprawozdania sporzgdzane sg zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci.

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowos$ci w spétce dominujgcej i zaleznych
stosowane sg jednolite zasady polityki rachunkowosci.

Nadz6r nad przygotowaniem sprawozdania finansowego TIM SA i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TIM petni Kierownik Dziatu Finansowego i
Controllingu TIM SA.

Publikowane potroczne i roczne sprawozdania finansowe, oraz dane finansowe bedgce podstawg
tej sprawozdawczosci poddawane sg przeglgdowi lub badaniu przez biegtego rewidenta.

Wyniki przegladu lub badania prezentowane sg przez audytora Zarzadowi Spétki, Radzie
Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu TIM SA.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne

pakiety akcji

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke na dzieh sporzgdzania niniejszego sprawozdania
akcjonariuszami TIM SA posiadajgcymi powyzej 5% akcji i gtosow s3a:

Udziat w ogélnej
Imie i nazwisko llo$é akcji/gtoséw liczbie akcji/gtosow

Krzysztof Folta wraz z Zzong Ewg 4.600.000 20,72 %
Krzysztof Wieczorkowski 3.000.000 13,5 %
ALTUS Towarzystwo Funduszy 3386 475 15,25 %
Inwestycyjnych SA

Nationale Nederlanden Otwarty Fundusz 1.565.649 7,05 %
Emerytalny

Udziaty akcjonariuszy, o ktérych mowa powyzej, obliczone zostaty przy kapitale zaktadowym w

wysokosci 22.199.200 PLN.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktéore daja specjalne

uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

TIM SA ani tez pozostate spétki wechodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie emitowaty

zadnych papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gltosu

Na dzien 31.12.2016 r.w TIM SA ani w zadne ze spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j

TIM nie wystepowaty zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.
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Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych prawa przenoszenia papierow
wartosciowych

Na dzien 31.12.2016 r. w TIM SA nie wystepowaty Zadne ograniczenia dotyczgce prawa
przenoszenia papierow wartosciowych.

Opis zasad zmiany statutu Spoétki

Do zmiany Statutu wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia podjeta wigkszoscig trzech
czwartych gtoséw (art. 415 § 2 ksh) oraz dokonanie wpisu do rejestru przedsiebiorcow w
Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia TIM SA okre$laja:

a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spotek Handlowych,
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spofki,
C) Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia TIM SA okreslajg zapisy § 26 Statutu Spotki, ktory stanowi
co nastepuje:

,Uchwaly walnego zgromadzenia wymagajg sprawy wymienione w Kodeksie Spoétek
Handlowych, a w szczegdélnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci spotki,

2) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego spotki za ubiegty rok obrotowy,

3) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za ubiegty rok
obrotowy,

4) rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

5) powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

6) udzielenie cztonkom organow spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

7) zmiana przedmiotu dziatalnosci spofki,

8) zmiana statutu spotki,

9) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

10)postanowienia dotyczgce roszczeh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
spofki albo sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

11)zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12) emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow

subskrypcyjnych,
13)rozwigzanie i likwidacja spotki,
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14)wybér przewodniczgcego, a nastepnie cztonkéw rady nadzorczej oraz ustalenie ich
wynagrodzen,

15)odwotanie przed uptywem kadencji cztonkdéw rady nadzorczej,

16)wybdr i odwotywanie likwidatoréw oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

17)ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

18)wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez spoétke srodka trwatego, innego niz
nieruchomo$¢ o wartosci ksiegowej netto powyzej 20 % kapitatow wtasnych wykazanych w
ostatnim opublikowanym sprawozdaniu finansowym spofki,

19)wyrazenie zgody na udzielenie przez spétke osobom fizycznym lub prawnym, z wyjgtkiem
podmiotéw wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej TIM, pozyczki, poreczenia ( gwarancji
sptaty zobowigzan) o wartosci powyzej 10 % kapitatdw wtasnych wykazanych w ostatnim
opublikowanym sprawozdaniu finansowym spotki,

20)wyrazenie zgody na udzielenie przez spdotke podmiotom wchodzgcym w sktad grupy
kapitatowej TIM pozyczki, poreczenia ( gwarancji sptaty zobowigzan) o wartosci powyzej 20
% kapitatdbw wiasnych wykazanych w ostatnim opublikowanym sprawozdaniu finansowym
spotki,

21)wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci lub prawa
wieczystego uzytkowania gruntu o wartosci powyzej 20 % kapitatdbw wiasnych spotki
wykazanych w ostatnim opublikowanym sprawozdaniu finansowym spotki.”

Regulamin Walnego Zgromadzenia okreslajgcy sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i prawa
akcjonariuszy zamieszczony jest na stronie internetowe] http://www.ri.tim.pl/spolka/statuty-i-
regulaminy.

Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych Emitenta, opis zasad dotyczacych
prawa powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Zasady dziatania Rady Nadzorczej TIM SA okreslaja:

a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spétek Handlowych,
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spoéfki,
c) Regulamin Rady Nadzorczej TIM SA .

W okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 6 czerwca 2016 r. sktad Rady Nadzorczej Spofki
byt nastepujacy:

a) Krzysztof Wieczorkowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

b) Grzegorz Dzik- Cztonek Rady Nadzorczej

c) Andrzej Kusz- Cztonek Rady Nadzorczej

d) Piotr Nowjalis- Cztonek Rady Nadzorczej
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e) Maciej Matusiak- Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 6 czerwca 2016 r. Pan Piotr Nowjalis ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej TIM S.A.

W dniu 21 czerwca 2016 r. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2015 wygasty mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej: Pana
Andrzeja Kusza i Pana Macieja Matusiaka.

W dniu 21 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej
TIM S.A. nastepujgce osoby: Pana Andrzeja Kusza, Pana Krzysztofa Kaczmarczyka oraz Pana
Andrzeja Kasperka.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. sktad Rady Nadzorczej TIM S.A. byt nastepujacy:

a) Krzysztof Wieczorkowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
b) Grzegorz Dzik - Cztonek Rady Nadzorczej

c) Andrzej Kusz - Cztonek Rady Nadzorczej

d) Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

e) Andrzej Kasperek - Cztonek Rady Nadzorczej .

W 2016 r w TIM SA trzech Czionkéw Rady Nadzorczej spetniato kryterium niezaleznosci
okreslone w Zatgczniku nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego
2005r dotyczgcego roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady ( nadzorczej ).

Rada Nadzorcza powotywana jest i odwotywana zgodnie z zapisami art. 385 Ksh oraz § 19
Statutu Spofki, ktore okreslajg co nastepuje:

,§ 19

Rada nadzorcza skfada sie z pieciu czionkow.

Walne zgromadzenie powotuje i odwotuje przewodniczgcego rady nadzorczej oraz jej

cztonkow.

3. Walne zgromadzenie powotuje kazdego czionka rady nadzorczej oddzielng uchwatg

okreslajgc jego kadencije.

Kadencja czionka rady nadzorczej trwa nie dtuzej niz 5 lat.

Diugos¢ trwania kadencji kazdego z czlonkéw rady nadzorczej, a takze wynagrodzenie

przewodniczgcego oraz cztonkéw rady nadzorczej okreslajg uchwaty walnego zgromadzenia.

6. Mandat cztonka rady nadzorczej wygasa:

a) najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej,

b) wskutek $mierci,

c) wskutek odwotania,

d) wskutek ztozonej rezygnaciji.

N =
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7. W przypadku wygasniecia mandatu czionka rady nadzorczej w trakcie trwania jego kadencji,
powotanie nowego cztonka rady nadzorczej nastepuje na okres kadencji cztionka rady
nadzorczej, ktérego mandat wygast.

8. Rada nadzorcza petni zadania komitetu audytu. Rada nadzorcza moze wyodrebni¢ komitet
audytu powotujgc w jego sktad osoby sposrod cztonkow rady nadzorcze;.

9. Do zadan komitetu audytu realizowanych przez rade nadzorczg lub wyodrebniony komitet
audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem,

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

10.Czlonek rady nadzorczej powinien posiada¢ wysokie kwalifikacje i doswiadczenie oraz by¢ w
stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.”

Rada Nadzorcza TIM SA posiada uprawnienia okreslone w Kodeksie Spétek Handlowych oraz w
Statucie TIM SA, ktéry okresla co nastepuje:

. Rada nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

2. Do szczegdlnych obowigzkow rady nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki za ubiegty rok obrotowy w zakresie
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2) ocena sprawozdania finansowego spotki za ubiegty rok obrotowy w zakresie zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

3) ocena sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy w zakresie
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

4) ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za ubiegty rok
obrotowy w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

5) ocena wnioskow zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,

6) skladanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z dziatalnosci
rady nadzorczej,

7) wybér biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego
spotki oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitatowej TIM ,

8) powotywanie i odwotywanie cztonkéw zarzgdu oraz ustalenie ich wynagrodzen,

9) zawieszanie w czynno$ciach, z waznych powodow, poszczegdlnych lub wszystkich

cztonkoéw zarzgdu,

10) uchwalenie regulaminu prac rady nadzorczej,

11) wyrazenie zgody na zaciggniecie przez spotke pozyczek i kredytéw o tgcznej wartosci
powyzej 20 % kapitatow wtasnych wykazanych w ostatnim opublikowanym sprawozdaniu
finansowym spotki,

12) wyrazenie zgody na utworzenie przez spétke nowego przedsigbiorstwa,

13) wyrazenie zgody na zawigzanie przez TIM SA nowej spofki lub przystgpienie do istniejgcej
spotki,
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14) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez spétke srodka trwatego, innego niz
nieruchomosc, o wartosci ksiegowej netto od 5 do 20% kapitatow wtasnych wykazanych w
ostatnim opublikowanym sprawozdaniu finansowym spofki,

15) wyrazenie zgody na udzielenie przez spotke osobom fizycznym lub prawnym, z wyjgtkiem
podmiotéw wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej TIM pozyczki, poreczenia ( gwaranciji
sptaty zobowigzan) o wartosci do 10 % kapitatow wtasnych wykazanych w ostatnim
opublikowanym sprawozdaniu finansowym spotki,

16) wyrazenie zgody na udzielenie przez spotke podmiotom wchodzgcym w sktad grupy
kapitatowej TIM pozyczki, poreczenia ( gwarancji sptaty zobowigzan) o wartosci do 20 %
kapitatébw wtasnych wykazanych w ostatnim opublikowanym sprawozdaniu finansowym
Spotki,

17) wyrazenie zgody na nabycie, zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci lub prawa
wieczystego uzytkowania gruntu o wartosci ksiegowej od 5 do 20 % kapitatéw witasnych
wykazanych w ostatnim opublikowanym sprawozdaniu finansowym spotki,

18) inne sprawy powierzone do kompetencji rady nadzorcze] przez bezwzglednie

obowigzujgce przepisy prawa.
4. Rada nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak oddelegowac
swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci .

Na dzieh 31.12.2016 sktad Rady nadzorczej Rotopino.pl SA byt nastepujgcy:

Krzysztof Folta -Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Radostaw Koelner- Czionek Rady Nadzorczej,
Anna Stobodzian-Puta — Cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Topolewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Wojciech Topolewski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Na dzieh 31.12.2016 r. sktad rady nadzorczej EL-IT SA byt nastepujacy:

Krzysztof Folta - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Giovanni Ferretti — Cztonek Rady Nadzorczej,
Maciej Posadzy — Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzieh 31.12.2016 r. sktad Rady Nadzorczej 3LP SA byt nastepujacy:

Krzysztof Folta -Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Jarostaw Jatczak — Cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Lubandy — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zarzad

Zasady dziatania Zarzadu TIM SA okreslaja:

a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spétek Handlowych,
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spotki,
c) Regulamin Zarzgdu TIM SA ..

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke. Wszelkie sprawy niezastrzezone na mocy
przepisow prawa lub Statutu Spotki do kompetencji innych organéw Spotki, nalezg do zakresu
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dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktore mogg by¢ powierzone
poszczegolnym jego cztonkom, okresla szczegotowo Regulamin Zarzadu.

Regulamin Zarzgdu zamieszczony jest na stronie internetowej: www.ri.tim.pl/spolka/statutyi

regulaminy.

W okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 21 czerwca 2016 r. sktad Zarzadu TIM S.A. byt
nastepujacy:

a) Krzysztof Folta- Prezes Zarzadu

b) Artur Piekarczyk- Cztonek Zarzadu

c) Maciej Posadzy- Cztonek Zarzadu

d) Anna Stobodzian — Pufa- Czlonek Zarzadu

Mandaty ww. Cztonkdéw Zarzgdu wygasty z dniem 21 czerwca 2016 r.

W dniu 17 maja 2016 r. Rada Nadzorcza TIM S.A. podjeta uchwaty, na mocy ktérych, po
wygasnieciu mandatéw dotychczasowych Czionkéw Zarzadu TIM S.A., w sktad Zarzadu
wchodzi¢ bedg nastepujgce osoby:

a) Krzysztof Folta- Prezes Zarzadu
b) Artur Piekarczyk- Cztonek Zarzadu
c) Anna Stobodzian — Puta- Cztonek Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2016 roku ww. osoby wchodzity w sktad Zarzgdu TIM S.A.

Mandaty Cztonkow Zarzadu wygasng najpozniej na Walnym Zgromadzeniu TIM SA
zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2018.

Zasady powotywania Czionkéw Zarzadu TIM SA wynikajg z Kodeksu Spotek Handlowych oraz
§ 14 Statutu Spdétki, ktdry w powyzszym zakresie okresla co nastepuje:

1. Zarzad sktada sie z co najmniej jednego i nie wiecej niz pieciu cztonkdw wybieranych na
wspdblng kadencje przez rade nadzorczg, sposrdd ktorych jeden cztonek zarzgdu petni funkcje
prezesa zarzadu.

. Prezes zarzadu kieruje pracami zarzgdu.

. Kadencja zarzadu trwa nie dtuzej niz 5 lat.

. Liczbe cztionkéw zarzgdu, dtugosé trwania kadencji oraz wynagrodzenia cztonkow zarzgdu
okreslajg uchwaty rady nadzorczej.

5. Mandat cztonka zarzagdu wygasa:

a) najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu

b) wskutek smierci,

c) wskutek odwotania,

d) wskutek ztozonej rezygnaciji.

6. Rada nadzorcza albo walne zgromadzenie moze zawiesic¢ lub odwotaé cztonka zarzgdu przed

uptywem kadenciji.”

AWN
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Czionkowie Zarzadu TIM SA oprocz powotania zatrudnieni sg réwniez w TIM SA na podstawie
umowy o prace.

Umowa o prace zawarta z Prezesem Zarzadu TIM SA Panem Krzysztofem Folta zaktada, iz w
przypadku odwotania Prezesa Zarzadu z petnionej funkcji przed uptywem kadencji, Panu
Krzysztofowi Folta przystugiwata bedzie odprawa w wysokosci 6 — miesiecznego wynagrodzenia,
jakie otrzymatby pracujgc w Spoétce.

Dodatkowo, kazdy z Cztonkéw Zarzadu podpisat ze Spotkg umowe o zakazie konkurencji w
trakcie i po ustaniu stosunku pracy.

W 2016 r. w sktad Zarzadu Rotopino.pl SA wchodzity nastepujgce osoby:

Ryszard Zawieruszynski — Prezes Zarzadu
Maciej Posadzy — Cztonek Zarzgdu.

Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasng najpozniej na Walnym Zgromadzeniu Rotopino.pl SA
zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spoiki za rok 2016

W 2016 r. w sktad Zarzadu EL-IT SA wchodzity nastepujgce osoby:

Giacomo Scimone — Prezes Zarzadu
Giordano Noris — Cztonek Zarzadu
Artur Piekarczyk — Cztonek Zarzadu.

Mandaty Cztonkéw Zarzgdu wygasng najpozniej na Walnym Zgromadzeniu EL-IT SA
zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spofki za rok 2016.

W 2016 r. w sktad Zarzadu Sun Electro Sp. z 0.0. wchodzity nastepujgce osoby:
Remigiusz Ukleja — Prezes Zarzadu

Mandat Prezesa Zarzadu wygasnie najpdzniej na Walnym Zgromadzeniu Sun Electro SA
zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spofki za rok 2016.

W 2016 r. w sktad Zarzadu 3LP SA wchodzity nastepujgce osoby:

Maciej Posadzy — Prezes Zarzadu
Damian Krzympiec — Cztonek Zarzadu.

Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasng najpozniej na Walnym Zgromadzeniu Rotopino.pl SA
zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spofki za rok 2018.

Prokura

W 2016 r. w zadnej spotce wchodzgcej w sktad Grupy Kapitatowej TIM z wyjgtkiem Rotopino.pl
SA nie byta ustanowiona prokura. W Rotopino.pl SA prokura ustanowiona byta na rzecz Pani
Anny Muller.
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Kompetencje do emisji i wykupu akcji

W kazdej ze spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM kompetencje do podjecia
decyzji o emisji i wykupie akcji przystugujg Walnemu Zgromadzeniu

W 2016 r. zadna ze spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie prowadzita skupu
akcji wtasnych celem umorzenia.
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