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Wprowadzenie

Rada Nadzorcza w Zakladach Urzadzen Komputerowych ,,ELZAB” Spélka akcyjna
z siedziba w Zabrzu (adres: 41-813 Zabrze, ul. Elzab 1), (dalej: ,,Spotka”), dziatajac w celu
wykonania obowigzku przewidzianego przepisem art. 90g Ustawy o ofercie publicznej
I warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (,,Ustawa”), niniejszym przedklada sprawozdanie
o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i1 Rady Nadzorczej w Zakladach Urzadzen
Komputerowych ,ELZAB” Spoélka akcyjna (dalej jako ,.Sprawozdanie”) celem
zaopiniowania przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Sprawozdanie zostato sporzadzone za 2021 r.

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana w oparciu o:

1. Art. 90d Ustawy o ofercie publicznej;

2. Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017r.
zmieniajagcg dyrektywe 2007/36/WE w  zakresie zachecania akcjonariuszy
do dlugoterminowego zaangazowania.

Polityka Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zostata przyjeta przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki w roku 2020 i weszta w zycie z dniem 31 sierpnia 2020 roku.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Czlonka Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

1. Wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki czlonkow Zarzadu

i Rady Nadzorczej.

Catkowite wynagrodzenie cztonkow Zarzadu zostato podzielone na:

a) czesC stalg: wynagrodzenie miesigczne w wysokosci kwoty brutto;

b) cze$¢ zmienna: premia roczna;

c) inne korzysci, do ktorych uprawniony jest cztonek Zarzadu (benefity) migdzy innymi:

v’ czlonkowie Zarzadu majg prawo do wykorzystywania dla celow stuzbowych telefonu,
laptopa 1 innych niezbednych narzedzi 1 urzadzen technicznych do wykonywania
obowigzkow cztonka zarzadu;

v’ czlonkom zarzadu przystuguje zwrot z tytutu opieki medycznej w ustalonej przez Rade
Nadzorcza kwocie na rok;

v’ czlonkowi Zarzadu przystuguje samochdd stuzbowy wymienialny co 4 lata oraz prawo
odkupu samochodu po cenie wynikajacej z ksiag Spotki;

v’ czlonkowi Zarzadu przystuguje takze prawo zwrotu wydatkdw zwigzanych z petniona
funkcja;

v' czlonkom Zarzadu przystuguje ponadto 6 miesieczna odprawa w przypadku ich
odwotania, przy czym odprawa nie przystuguje z powodu odwotania cztonka Zarzadu
z waznych przyczyn lezacych po jego stronie;

Wyzej wymienione $wiadczenie dodatkowe tozsame sg z Polityka Wynagradzania Cztonkow
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej obowigzujaca od 31 sierpnia 2020 r.

Ponizsze tabele przedstawiajg wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki,
o ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje
migdzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

Wynagrodzenia wyptacone w 2021 r. cztonkom Zarzadu oraz inne §wiadczenia wyniosty 1 760 tys. zi,
w tym poszczegodlni cztonkowie Zarzadu:



Wynﬁ?; ocee Premia §£ri(;z¢;)cs;::§a T)Z?]E,;:l(x
Osoba Zarzad / Funkcja podstawowe | (wynagrodze wynagrodze Ogolem
(wynagrodze | nie zmienne) (Wli'i';i%;?gze niem statym
nie stale) i zmiennym
Panek Bartosz Prezes Zarzadu 660 70 56 91% 786
Poptawski Jerzy Wiceprezes Zarzadu 576 342%) 56 65% 974
Razem Zarzgd 1236 412 112 7% 1760

*) w tym: 180 tys. za 2019 r., 162 tys. zt za 2020 r.

W czerwcu 2021 r. wyptacono premi¢ Prezesowi Zarzadu - Panu Bartoszowi Panek w kwocie 70,2
tys. zt (premia za 2020 1.)

Wiceprezes Zarzadu Pan Jerzy Poptawski otrzymat premi¢ w kwocie 162 tys. w czerwcu 2021 r. (premia
za 2020 r.) oraz premi¢ uznaniowa w wysokosci 180 tys. zt w I kwartale 2021 r. (premia za 2019 r.)
Osobom zarzadzajacym 1 nadzorujagcym nie udzielono =zaliczek, kredytéw, pozyczek
I gwarancji.

Kryteria, w oparciu o ktore, zostata wyplacona powyzsza premia znajduja si¢ w pkcie 3 Sprawozdania.

W ELZAB S.A. ani w podmiotach zaleznych nie wystepuja programy motywacyjne lub premiowe
oparte na kapitale.

Ponadto w 2021 r. zostato wyptacone poprzedniemu Prezesowi Spotki p. Krzysztofowi Urbanowiczowi
wynagrodzenie z tytulu umowy o zakazie konkurencji w wysokosci 384 tys. zt.

Wynagrodzenia wyptacone w 2021 r. cztonkom Rady Nadzorczej ELZAB S.A. oraz inne $wiadczenia
wyniosty 425 tys. zt, w tym: poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej (w tys. z}):

Proporcja
Osoba Rada Nadzorcza Wynagrodzeni Pozostale n‘;‘"::)‘g‘zigziem -
/ Funkcja e podstawowe §wiadczenia | Y s%alymi g
zmiennym
Przewodniczacy Rady 100%
Nadzorczej
. (pehi funkcje
Nalezyty Grzegorz Wiceprzewodniczacego 127 2 129
Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej)
1 1 0,
Wilk Jarostaw cheprzewodnlc_zqcy 64 2 100% 66
Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady 100%
Nadzorczej
Wawer Andrzej (pehni funkcje Sekretarza 80 2 82
Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej)
Czlonek Rady 100%
Nadzorczej
Wojnicz Kajetan (pelni funkcje 79 2 81
Przewodniczacego
Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej)
0,
Kotkowski Jerzy Cztonek Rady 31 2 100% 33
Nadzorczej
0,
Morawski Krzysztof Czlonek R?dy 32 2 100% 34
Nadzorczej
Razem 413 12 100% 425

W grudniu 2021 r. Rada Nadzorcza powotata staty komitet Rady Nadzorczej do spraw strategii, w

skladzie:

Grzegorz Nalezyty — Przewodniczacy statego komitetu Rady Nadzorczej do spraw strategii



Jarostaw Wilk — Cztonek statego komitetu Rady Nadzorczej do spraw strategii

Jerzy Kotkowski — Cztonek statego komitetu Rady Nadzorczej do spraw strategii

Cztonkom Komitetu Strategii nalezy si¢, od daty powolania w jego sktad, wynagrodzenie z tytulu
petienia funkcji w Komitecie Strategii. Pierwsze wynagrodzenie z tego tytulu zostalo wyptacone w
styczniu 2022 r. i zostanie ujete w sprawozdaniu za 2022 r.

Spotka nie przyznaje cztonkom organéw zadnych $§wiadczen zwigzanych z uczestnictwem w
dodatkowych programach emerytalno - rentowych lub programach wcze$niejszych emerytur.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia si¢ do osiagniecia dlugoterminowych
wynikow Spolki.

Uchwalona Polityka Wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych
interesow oraz stabilno$ci spotki, w szczegolnosci zapewniajac warunki pracy i ptacy odpowiadajace
warunkom rynkowym, co umozliwia utrzymanie oséb o wysokich kompetencjach na szczeblu Zarzadu.
Jednoczesnie realizacja cze$ci zmiennej wynagrodzen buduje odpowiednie srodowisko motywacyjne
dla Cztonkéw Zarzadu, uzalezniajac wysokos¢ tych wynagrodzen bezposrednio od realizacji celow
finansowych i niefinansowych Spotki. Polityka zabezpiecza interes Spotki, w momencie, w ktérym
wynik finansowy netto jest ujemny, co w istotny sposob ogranicza mozliwo$ci wyptaty wynagrodzen
zmiennych. Tak prowadzona polityka zapewnia zaré6wno odpowiednie narz¢dzia motywacyjne jak
rowniez jest prowadzona w najlepszym interesie Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu premia dla Zarzadu za 2021 r. nie zostata jeszcze uchwalona
przez Radg Nadzorcza.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria wynikow.

Premia za lata 2019-2020.

Rada Nadzorcza nie okreslita kryteriow wynikow, ktore brane byty pod uwage przy wyplacie premii
dokonanej w latach 2019 oraz 2020. Rada Nadzorcza okreslita kryteria wynikéw uwzglednianych przy
wyplacie czeSci zmiennej wynagrodzenia za rok 2020, ktore beda wyptacane w 2021, zgodnie z pkt. 6.3
Polityki Wynagrodzen, w ten sposob, ze w 90% za wyplate cz¢$ci zmiennej za rok 2020 odpowiada
osiagniecie przez Spotke wskaznika EBITDA na poziomie jednostkowym, zas w 10% cele
indywidualne cztonka zarzadu, przy zatozeniu, ze czlonek zarzadu moze otrzymacé nie wigcej niz 50%
lacznego wynagrodzenia statego otrzymanego w roku obrotowym. Ponadto Rada Nadzorcza ustalita
kryterium lojalno$ciowe polegajace na przyznawaniu premii cztonkom zarzadu, ktérzy petnili funkcje
przez co najmniej 3 miesigce kalendarzowe w rok 2020 oraz co najmniej 3 miesiace kalendarzowe w
roku 2021. Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza podjeta decyzje o wyptacie w 2021 r. premii
za rok 2020 w wysokosci: (i) Jerzy Poptawski w kwocie 162.000,00 PLN (sto szes¢dziesiat dwa tysiace
ztotych i 0/100) brutto, zas Bartosza Panka w kwocie 70.200,00 PLN (siedemdziesiat tysigcy dwiescie
ztotych 1 0/100) brutto, ptatng w terminie do 15 lipca 2021 r. Pan Krzysztof Urbanowicz nie otrzymat
premii z uwagi niepetnienie funkcji w okresie obowigzywania Polityki Wynagrodzen oraz niemozliwos¢
przyznania premii przez Rade Nadzorcza na zasadach uznaniowych z uwagi na postanowienia Polityki
Wynagrodzen.

Zgodnie z uchwatami Rady Nadzorczej podjetymi w dniu 30.06.2021 r. zostaly okreslone kryteria, ktore
sg podstawg do wyliczenia premii Cztonkoéw Zarzadu za 2021 r. Kryteria zostaty okreslone nastepujaco:
- zmiana kursu akcji Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w taki sposob, ze
wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji Spétki ustalona w oparciu o $rednig z kurséw
zamknigcia notowan na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w trakcie miesigca
grudnia 2021, w stosunku do $redniej z kursow zamknigcia notowan akcji Spotki w trakcie miesigca
grudnia 2020, bedzie wyzsza od wyrazonej w procentach i powigkszonej o 15 (pigtnascie) punktow
procentowych zmiany poziomu WIG w okresie roku obrotowego 2021 (,,Kryterium Rynkowe”);



- 0Siggniecie wskazanego w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza budzecie skonsolidowanego wyniku
operacyjnego EBIT (,,Wskaznik EBIT”);

- osiggnigcie wskazanego w zatwierdzonym przez Radg¢ Nadzorcza budzecie wskaznika EBIDTA (w
rozumieniu pkt. 6.3.1 Polityki Wynagrodzen Spotki) (,,Wskaznik EBITDA”);

- osiagniecie wskazanego w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza budzecie wskaznika zysku netto
przypadajacego na akcjonariuszy Spoiki, przy czym przez ten wskaznik rozumie si¢ zysk netto
przypadajacy dla akcjonariuszy jednostki dominujacej wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym grupy kapitalowej, liczony w danym okresie sprawozdawczym (,,Wskaznik NI”),

- osiagnigcie wskazanego w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza budzecie wskaznika wolnych
przeplywow pieni¢znych do grupy kapitatowej Spotki (w rozumieniu pkt. 6.3.3 Polityki Wynagrodzen
Spotki) (,,Wskaznik FCF”);

Premia bedzie przystugiwata w kwocie stanowigcej nie wiecej niz 10-krotnos¢ sredniego miesigcznego
wynagrodzenia statego z okresu styczen 2021 — grudzien 2021 w rozumieniu Polityki Wynagrodzen
Spotki. Premia nalezala si¢ bedzie w wysokosci 100% za realizacje wszystkich wskazanych ponizej
kryteridow, przy czym na te 100% sklada si¢: 5% Kryterium Rynkowe, 30% Wskaznik EBIT, 30%
Wskaznik EBITDA, 5% Wskaznik NI oraz 30% Wskaznik FCF. Niezrealizowanie ktorego$ z kryteriow
o nie wigcej niz 20% (w stosunku do danych z budzetu) nie powoduje utraty premii z tytutu danego
kryterium, jednak przy przeliczaniu wskaznika finalna waga bylaby pomniejszona o procent
niewykonania budzetu pod warunkiem znalezienia si¢ w dopuszczalnym przedziale (-20%).
Niezrealizowanie ktorego$ z kryteridow o wigcej niz 20% wylacza w calosci % premii odpowiadajacy
danemu kryterium.

Weryfikacja kryteriow nastepowacé bedzie w 2022 r. w oparciu o opublikowany przez Spotke raport
roczny (zawierajacy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki) pod warunkiem nie zgloszenia
zastrzezen (do tego sprawozdania) przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, a
w przypadku Kryterium Rynkowego w oparciu o publicznie dostepne dane.

4. Informacje o zmianie w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spélki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoélki nie bedacych czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej w okresie pi¢ciu lat obrotowych.

Laczne koszty wynagrodzen (tys. zt) | rok 2021 | rok 2020 | rok 2019 | rok 2018 | rok 2017
Zarzad 1760 1939 1 556 1677 1994
Rada Nadzorcza 425 282 210 59 60
Wybrane dane finansowe ELZAB | 01.01.2021 — | 01.01.2020 — | 01.01.2019 — | 01.01.2018 — | 01.01.2017 —
SA (tys. zb) 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Przychody netto ze sprzedazy 161 203 118 082 124 251 102 978 91142
produktow, towaréw i materiatow
Zysk (strata) z dzialalnoci 16930 7562 9 024 2 564 9529
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 12 362 6 994 5461 -588 7337
Zysk (strata) netto 9939 6 008 3 886 -813 5675
Ogoétem koszty wynagrodzen 23 248 21760 23334 21424 18 290
Srednie wynagrodzenia
pracownikéw nie bedacych
cztonkami Zarzadu ani Rady 5312 4623 4707 5036 5351
Nadzorczej (w zt)




5. Wysoko$¢ wynagrodzen od podmiotow zaleznych nalezacych do tej samej grupy
kapitalowej

Nie dotyczy.
6. Przyznane i zaoferowane instrumenty finansowe.

W roku 2021 ani Czlonkom Zarzadu ani Radzie Nadzorczej nie zostaty przyznane ani zaoferowane
instrumenty finansowe.

7. Informacje dotyczace korzystania z mozliwosci zwrotu zmiennych skladnikow
wynagradzania.

Rada Nadzorcza jest upowazniona do szczegdtowego ustalenia warunkéw zwrotu wynagrodzenia
zmiennego, w przypadku wynagrodzenia wyplacanego w instrumentach finansowych emitowanych
przez Spotke w ramach programu motywacyjnego, w przypadku jego wprowadzenia w Spoélce lub
ekwiwalentu pienigznego tych instrumentéw finansowych Spotki, jezeli program motywacyjny tak
stanowi. Rada Nadzorcza nie korzystala z mozliwosci zwroty zmiennych sktadnikéw wynagradzania.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen.

Zgodnie z wiedza Rady Nadzorczej, w okresie sprawozdawczym nie byly zastosowane odstegpstwa od
procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen. Nie podejmowano réwniez zadnych decyzji dotyczacych
odstepstw zarowno w stosunku do zatozen tej polityki, jak i w stosunku do poszczegdlnych elementow
tej polityki stosowanych w Spotce.

9. Przyjecie sprawozdania o wynagrodzeniach i ocena bieglego rewidenta.

Rada Nadzorcza przyjeta Sprawozdanie Uchwatg 13/05/2022/ z dnia 27 maja 2022 r.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy o obrocie publicznym. Podmiotem,
ktoremu zlecono ocen¢ sprawozdania jest firma Misters Audytor Adviser z ograniczong
odpowiedzialno$cig.

Sprawozdanie zostanie udostepnione na stronie internetowej Spotki.

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019 — 2020 zostalo pozytywnie
zaopiniowane Uchwatg nr 18/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ELZAB z dnia 30.06.2021 r.



