Projekt uchwaty do pkt. 2
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 26 czerwca 2025r.

UCHWALA Nr 1/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 26 czerwca 2025r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spotka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na
podstawie art. 409 § 1 zd. pierwsze Kodeksu spotek handlowych oraz § 4 ust. 3 i 5 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia postanawia:

1. powotaé na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pana/Pania

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjegcia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Uzasadnienie:

uchwata o charakterze porzqdkowym



Projekt uchwaty do pkt. 4
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 26 czerwca 2025r.

UCHWALA Nr 2/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 26 czerwca 2025r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjac nastepujacy porzadek obrad:

10.

11.

12.

13.
14.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego MEGARON S.A. za okres od 01
stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2024 rok.
Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2024 rok.

Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu i
Rady Nadzorczej Megaron S.A. za 2024 rok.

Podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku za 2024 rok.

Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia Czlonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkdéw w 2024 roku.

Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez
nich obowigzkow w 2024 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Megaron
S.A.

Wolne wnioski.
Zamknigcie obrad.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

Uzasadnienie:

uchwala o charakterze porzqdkowym



Projekt uchwaty do pkt. 5
porzqdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 26 czerwca 2025r.

UCHWALA Nr 3/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 26 czerwca 2025r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spétka akcyjna z siedziba w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit. ¢) Statutu Spétki postanawia:

1. zatwierdzi¢, po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu si¢ z oceng Rady Nadzorczej, sprawozdanie finansowe
MEGARON S.A. za okres od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, sktadajace si¢ z:

a) wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

b) bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2024r., zamykajgcego si¢ po stronie aktywow i pasywow kwotg
31 654 074,55 zt (stownie: trzydziesci jeden milionow szesCset pigcdziesiat cztery tysigce siedemdziesiat
cztery ztote, 55/100),

c) rachunku zyskow i strat za ww. okres, zamykajacego si¢ zyskiem netto w wysokosci 957 820,48 zt
(dziewigcCset piecdziesiat siedem tysiecy osiemset dwadziescia ztotych, 48/100),

d) rachunku przeptywow pienigznych za ww. okres wykazujacym zwigkszenie $rodkoéw pienigznych o
312 831,18 zt (trzysta dwanascie tysigecy osiemset trzydziesci jeden ztotych, 18/100),

e) zestawienia zmian w kapitale wlasnym za ww. okres wykazujacym zwigkszenie kapitatu wilasnego o
1 079 062,12 zl. (jeden milion siedemdziesiat dziewie¢ tysiecy szes¢dziesigt dwa zlote, 12/100),

f) noty objasniajacej i informacji dodatkowe;j.

2. Uchwata wchodzi w Zzycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz Statutem Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy jest zobowigzane do rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Spotki za dany
rok obrotowy.

Sprawozdanie finansowe MEGARON S.A. za rok obrotowy 2024 zostalo sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, w tym ustawq o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994r. oraz zweryfikowane przez biegtego
rewidenta, pana Macieja Czapiewskiego wpisanego na liste bieglych rewidentow pod numerem 10326, dzialajgcego
w imieniu HLB M2 Audit PIE sp. z o.0. z siedzibq w Warszawie przy ul. Rakowieckiej 41/27, wpisang na liste firm
audytorskich pod numerem ewidencyjnym 4123, przyjete przez Zarzqd, zas Rada Nadzorcza uchwalg nr
5/05/2025/RN-P z dnia 29 maja 2025r. pozytywnie je ocenita, stwierdzajgc, ze zostalo ono sporzqdzone zgodnie z
ksiegami, dokumentami jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza zawnioskowata do Walnego Zgromadzenia o
zatwierdzenie przedmiotowego sprawozdania.



Projekt uchwaty do pkt. 6
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 26 czerwca 2025r.

UCHWALA Nr 4/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 26 czerwca 2025r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Spoétki za rok 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spdtka akcyjna z siedziba w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit. ¢) Statutu Spétki postanawia:

1. zatwierdzi¢, po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu si¢ z oceng Rady Nadzorczej, sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za 2024 rok.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za okres od
01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za ww. okres zostalo sporzgdzone zgodnie z powszechnie
obowigzujgcym prawem, w tym rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji
biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz.
757). Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki zostalo przyjete przez Zarzqd, zas Rada Nadzorcza uchwalg nr
4/05/2025/RN-P z dnia 29 maja 2025r. pozytywnie je ocenila, stwierdzajqc, Ze zostato ono sporzgdzone zgodnie z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Sprawozdanie wskazuje, ze dzialania Spotki w ciggu roku
obrotowego byly wilasciwe i adekwatne w stosunku do realiow gospodarczych panujgcych na rynku chemii
budowlanej. W okresie wnioskowanym Spotka funkcjonowata w sposob sprawny i niezaktocony.



Projekt uchwaty do pkt. 7
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 26 czerwca 2025r.

UCHWALA Nr 5/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 26 czerwca 2025r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2024 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spotka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na
podstawie § 16 ust. 1 lit. ¢) Statutu Spotki postanawia:

1. zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2024 rok, ktore zawiera:

a) wyniki oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2024 rok,

b) wyniki oceny sprawozdania finansowego MEGARON S.A. za 2024 rok,

¢) wyniki oceny wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za 2024 rok,

d) oceng sytuacji Spotki uwzgledniajaca system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki, zapewnienia zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego,

e) oceng realizacji przez Zarzad obowigzkow, o ktorych mowa w art. 380 Kodeksu spotek handlowych,

f) oceng sposobu sporzadzenia lub przekazywania Radzie Nadzorczej informacji, dokumentow, sprawozdan lub
wyjasnien zadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych,

g) informacj¢ o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Radg
Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreSlonym w art. 382! Kodeksu spotek handlowych,

h) samooceng pracy Rady Nadzorczej za 2024 rok.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 21 ust. 2 lit. ¢) Statutu Spotki do obowigzkow Rady
Nadzorczej nalezy ocena sprawozdan, o ktorych mowa w art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskow zarzgdu dotyczgcych podziatu
zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikoéw tej oceny. Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera
ponadto oceng sytuacji spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spotce systemow
kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego, oceng realizacji przez Zarzqd obowigzkow, o ktérych mowa w
art. 380 Kodeksu spotek handlowych; ocene sposobu sporzqdzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez
zarzqd informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu
spotek handlowych oraz informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od spotki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez rade nadzorczqg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382 Kodeksu spétek
handlowych. Jednoczesnie Rada Nadzorcza, sprawujgc nadzor nad dziatalnoscig Spotki, w tym w ramach
wykonywania obowiqgzkoéw wynikajgcych z powolanych przepisow, zobowiqzana jest sktadaé wigzgce oswiadczenia
dotyczgce funkcjonowania Spotki lub jej poszczegdlnych organow. Ponadto Rada Nadzorcza, zgodnie z regulacjami
wynikajgcymi ze zbioru zasad tadu korporacyjnego, przyjetego uchwatqg Rady Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29
marca 2021 roku pod nazwgq ,, Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021, ktory wszedt w Zycie 1 lipca 2021
r. (dalej: DPSN2021), przy sporzgdzaniu Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2021 roku powinna
uwzglednic zagadnienia objete zasadqg 2.11, przy czym Spotka nie stosuje pkt 2.11.6 tej zasady.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku zostato
przyjete przez Radeg Nadzorczg uchwatg nr 12/05/2025/RN-P z dnia 29 maja 2025r. i obrazuje w sposob szczegotowy
sposob funkcjonowania i wykonywania obowigzkow przez Rade Nadzorczq. W ww. okresie Rada Nadzorcza
wykonywata swoje obowiqzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalnoprawnymi, a jej praca przyczynila sie do
wzrostu wartosci firmy oraz zwigkszata zaufanie akcjonariuszy. Sktadajqc niniejsze sprawozdanie i informacje
Walnemu Zgromadzeniu, wnosi sig o ich przyjecie.



Projekt uchwaty do pkt. 8
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 26 czerwca 2025r.

UCHWALA Nr 6/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 26 czerwca 2025r.
W sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Megaron S.A. za 2024 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firma: "MEGARON" spotka akcyjna z siedziba w Szczecinie na
podstawie art. 395 §2! Kodeksu spotek handlowych w zw. z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych postanawia:

1. pozytywnie zaopiniowa¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Megaron S.A. za 2024 rok.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2* Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
powinno by¢ powzigcie uchwaty, o ktorej mowa w art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 2554). Niniejsze Sprawozdanie zostato zweryfikowane w Raporcie niezaleznego
biegtego rewidenta z wykonania ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng pewnos¢ w zakresie oceny sprawozdania 0
wynagrodzeniach, sporzqdzonego przez bieglego rewidenta, pana Macieja Czapiewskiego wpisanego na liste
biegltych rewidentow pod numerem 10326, dzialajgcego w imieniu HLB M2 Audit PIE sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie przy ul. Rakowieckiej 41/27, wpisang na liste firm audytorskich pod numerem ewidencyjnym 4123.

W zwiqzku z powyzszym, Rada Nadzorcza uchwatg nr 01/05/2025/RN-T z dnia 21 maja 2025r. wnosi do Walnego
Zgromadzenia o pozytywne zaopiniowanie sprawozdania. Uchwala opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach ma
charakter doradczy.



Projekt uchwaty do pkt. 9
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 26 czerwca 2025r.

UCHWALA Nr 7/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 26 czerwca 2025r.

W sprawie przeznaczenia zysku za 2024 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spotka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na

podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit. d) Statutu Spotki postanawia:

1. zatwierdzi¢ zysk netto osiagniety w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku w wysokosci
957 820,48 zt (dziewiecset piecdziesiat siedem tysiecy osiemset dwadzie$cia ztotych, 48/100 i przekazaé go na
kapitat rezerwowy, ktorym Zarzad moze dysponowac na cele wyplaty dywidendy.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Jjest powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu strat. W roku 2024 Spotka Megaron S.A. osiggneta zysk netto
w wysokosci 957 820,41 z{. Rada Nadzorcza Spotki uchwatg nr 6/05/2025/RN-P z dnia 29 maja 2025r., pozytywnie
ocenita wniosek Zarzqdu i wydata rekomendacje Walnemu Zgromadzeniu w sposobie przeznaczenia zysku na kapitat
rezerwowy Spotki. Przekazanie wypracowanego zysku na kapitat rezerwowy, ktorym Zarzqd moze dysponowaé na
cele wyplaty dywidendy, ma na celu zwigkszenie elastycznosci w zarzqdzaniu srodkami finansowymi Spotki oraz
umozliwienie podejmowania racjonalnych decyzji w zakresie ewentualnej wyptaty dywidendy w przysziosci.



Projekt uchwaty do pkt. 10
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 26 czerwca 2025r.

UCHWALA Nr 8/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 26 czerwca 2025r.
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spolki absolutorium
z wykonywania przez niego obowiazkow w 2024r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spoétka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit. ) Statutu Spotki postanawia:

1. udzieli¢ absolutorium Panu Piotrowi Sikora z wykonywania przez niego obowigzkéw Prezesa Zarzadu w okresie
od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Jjest udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza, po
dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci uznata, Zarzqd Spotki w ciggu
roku obrotowego prawidlowo zarzqdzat jej dzialalnoscig operacyjng, finansowq oraz strategiczng. Dziatania
Zarzqdu przyczynily sie do utrzymania stabilnosci Spotki oraz poprawy jej efektywnosci. Tym samym Rada
Nadzorcza uchwatg nr 7/105/2025/RN-P z dnia 29 maja 2025r. zwrdcita sie do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Panu Piotrowi Sikora z wykonywanych przez niego obowigzkéow w 2024 roku.



Projekt uchwaty do pkt. 10
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 26 czerwca 2025r.

UCHWALA Nr 9/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 26 czerwca 2025r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu Spétki absolutorium
z wykonywania przez niego obowiazkow w 2024r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spoétka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit. €) Statutu Spotki postanawia:

1. udzieli¢ absolutorium Panu Kajetanowi Zaziemskiemu z wykonywania przez niego obowigzkéw Czlonka
Zarzadu w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 26 kwietnia 2024 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Jjest udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow. Rada Nadzorcza, po
dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci uznata, Zarzqd Spotki w ciggu
roku obrotowego prawidlowo zarzqdzat jej dzialalnosciqg operacyjng, finansowq oraz strategiczng. Dziatania
Zarzgdu przyczynily sie do utrzymania stabilnosci Spotki oraz poprawy jej efektywnosci. Tym samym Rada
Nadzorcza uchwatg nr 8/05/2025/RN-P z dnia 29 maja 2025r. zwrdcita si¢ do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Panu Kajetanowi Zaziemskiemu z wykonywanych przez niego obowigzkéw w 2024 roku.



Projekt uchwaty do pkt. 10
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 26 czerwca 2025r.

UCHWALA Nr 10/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 26 czerwca 2025r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu Spolki absolutorium
z wykonywania przez niego obowiazkow w 2024r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spoétka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit. ) Statutu Spotki postanawia:

1. udzieli¢ absolutorium Panu Kasprowi Zaziemskiemu z wykonywania przez niego obowiazkéw Cztonka Zarzadu
w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Jjest udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow. Rada Nadzorcza, po
dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci uznata, Zarzqd Spotki w ciggu
roku obrotowego prawidlowo zarzqdzat jej dzialalnosciqg operacyjng, finansowq oraz strategiczng. Dziatania
Zarzgdu przyczynily sie do utrzymania stabilnosci Spotki oraz poprawy jej efektywnosci. Tym samym Rada
Nadzorcza uchwatg nr 9/105/2025/RN-P z dnia 29 maja 2025r. zwrécita si¢ do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Panu Kasprowi Zaziemskiemu z wykonywanych przez niego obowigzkéw w 2024 roku.



Projekt uchwaty do pkt. 10
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 26 czerwca 2025r.

UCHWALA Nr 11/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 26 czerwca 2025r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu Spétki absolutorium
z wykonywania przez niego obowiazkow w 2024r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: "MEGARON" spoétka akcyjna z siedzibg w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit. €) Statutu Spotki postanawia:

1. udzieli¢ absolutorium Panu Mariuszowi Sikora z wykonywania przez niego obowigzkow Cztonka Zarzadu w
okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Jjest udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow. Rada Nadzorcza, po
dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci uznata, Zarzqd Spotki w ciggu
roku obrotowego prawidlowo zarzqdzat jej dzialalnosciqg operacyjng, finansowq oraz strategiczng. Dziatania
Zarzgdu przyczynily sie do utrzymania stabilnosci Spotki oraz poprawy jej efektywnosci. Tym samym Rada
Nadzorcza uchwatg nr 10/05/2025/RN-P z dnia 29 maja 2025r. zwrdcita si¢ do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Panu Mariuszowi Sikora z wykonywanych przez niego obowigzkéw w 2024 roku.



Projekt uchwaty do pkt. 11
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 26 czerwca 2025r.

UCHWALA Nr 12/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 26 czerwca 2025r.
w sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéow w 2024r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firma: "MEGARON" spotka akcyjna z siedziba w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit e) Statutu Spotki postanawia:

1. udzieli¢ Panu Andrzejowi Malec absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkow Przewodniczacego Rady
Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow. Rada Nadzorcza w
roku obrotowym 2024 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym Kodeksem
spotek handlowych, jak rowniez Statutem Spotki, Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW oraz uchwalg
nr 13/05/2025/RN-P z dnia 29 maja 2025r. skierowata wniosek do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
Panu Andrzejowi Malec z wykonywanych przez niego obowigzkéw w 2024 roku.



Projekt uchwaty do pkt. 11
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 26 czerwca 2025r.

UCHWALA Nr 13/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 26 czerwca 2025r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéow w 2024r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firma: "MEGARON" spotka akcyjna z siedziba w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit €) Statutu Spotki postanawia:

1. udzieli¢ Pani Iwonie Kowalczyk absolutorium z wykonywania przez nig obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej
w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow. Rada Nadzorcza w
roku obrotowym 2024 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym Kodeksem
spotek handlowych, jak rowniez Statutem Spotki, Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW oraz uchwalg
nr 14/05/2025/RN-P z dnia 29 maja 202 5r. skierowata wniosek do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
Pani Iwonie Kowalczyk z wykonywanych przez nig obowigzkéw w 2024 roku.



Projekt uchwaty do pkt. 11
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 26 czerwca 2025r.

UCHWALA Nr 14/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 26 czerwca 2025r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéow w 2024r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firma: "MEGARON" spotka akcyjna z siedziba w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit €) Statutu Spotki postanawia:

1. udzieli¢ Panu Arkadiuszowi Mielczarek absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkow Cztonka Rady
Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow. Rada Nadzorcza w
roku obrotowym 2024 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym Kodeksem
spotek handlowych, jak rowniez Statutem Spotki, Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW oraz uchwalg
nr 15/05/2025/RN-P z dnia 29 maja 2025r. skierowata wniosek do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
Panu Arkadiuszowi Mielczarek z wykonywanych przez niego obowigzkéw w 2024 roku.



Projekt uchwaty do pkt. 11
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 26 czerwca 2025r.

UCHWALA Nr 15/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 26 czerwca 2025r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéow w 2024r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firma: "MEGARON" spotka akcyjna z siedziba w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit €) Statutu Spotki postanawia:

1. udzieli¢c Panu Adamowi Krawiec absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw Czlonka Rady
Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organéw spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza w
roku obrotowym 2024 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym Kodeksem
spotek handlowych, jak rowniez Statutem Spotki, Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW oraz uchwalg
nr 16/05/2025/RN-P z dnia 29 maja 2025r. skierowata wniosek do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
Panu Adamowi Krawiec z wykonywanych przez niego obowigzkéw w 2024 roku.



Projekt uchwaty do pkt. 11
porzqgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 26 czerwca 2025r.

UCHWALA Nr 16/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 26 czerwca 2025r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéow w 2024r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firma: "MEGARON" spotka akcyjna z siedziba w Szczecinie na
podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 16 ust. 1 lit €) Statutu Spotki postanawia:

1. udzieli¢ Panu Arturowi Gibas absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw cztonka Rady Nadzorczej
w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow. Rada Nadzorcza w
roku obrotowym 2024 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym Kodeksem
spotek handlowych, jak rowniez Statutem Spotki, Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW oraz uchwalg
nr 17/05/2025/RN-P z dnia 29 maja 2025r. skierowata wniosek do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
Panu Arturowi Gibas z wykonywanych przez niego obowigzkéw w 2024 roku.



Projekt uchwaty do pkt. 12
porzqdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

z dnia 26 czerwca 2025r.

UCHWALA Nr 17/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Megaron S.A. w Szczecinie
z dnia 26 czerwca 2025r.
w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
MEGARON Spélki akeyjnej z siedzibg w Szczecinie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firma: "MEGARON" spotka akcyjna z siedziba w Szczecinie na
podstawie art. art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych postanawia:

1. wprowadzi¢ zmiane w Polityce wynagrodzen Czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki polegajaca na dodaniu
do katalogu $wiadczen niepieni¢znych dla Cztonkéw Zarzadu karnetow dostepu do obiektéw sportowych.

2. Uzupeli¢ § 4 pkt 2 o zapis przewidujacy mozliwos¢ uwzglednienia w wynagrodzeniu Czlonkoéw Rady
Nadzorczej $wiadczen niepieni¢znych, w zwiazku z § 11 pkt 2 Polityki wynagrodzen.

3. Przyja¢ tekst jednolity Polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki w brzmieniu
stanowigcym zalacznik do niniejszej uchwaly.

4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

Uzasadnienie:

Celem niniejszej uchwaly jest dokonanie zmiany w Polityce wynagrodzen cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki
~MEGARON" S.A., poprzez wprowadzenie mozliwosci przyznania cztonkom Zarzqdu swiadczenia niepienigznego w
postaci karnetow dostepu do obiektow sportowych jako elementu dodatkowego, pozaptacowego wynagrodzenia.
Wprowadzenie tego Swiadczenia dla czlonkow Zarzqdu jest uzasadnione zasadg rownego traktowania oraz
spojnosciqg polityki benefitowej Spotki, poniewaz analogiczne uprawnienie zostalo wczesniej przyznane innym
pracownikom Spotki. Proponowane swiadczenie jest zgodne z rynkowymi praktykami oraz dobrymi standardami ladu
korporacyjnego. Wprowadzenie go do polityki wynagrodzen nie wplywa istotnie na poziom kosztow wynagrodzen, a
moze pozytywnie wplynqgcé na motywacje i zaangazowanie kadry kierowniczej.



Zatacznik do Uchwaty nr 17/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MEGARON S.A. z dnia 26 czerwca 2025r.

POLITYKA WYNAGRODZEN CZELONKOW ZARZADU I RADY
NADZORCZEJ MEGARON SPOLKI AKCYJNEJ
Z SIEDZIBA W SZCZECINIE

Niniejszy dokument, zwany dalej ,,Polityka wynagrodzen”, okresla zasady wynagradzania Cztonkoéw Zarzadu

i Cztonkow Rady Nadzorczej MEGARON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Szczecinie, dalej rowniez jako "Spétka”.

Podstawa prawna sporzadzenia niniejszej Polityki jest art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoikach

publicznych.

|. Postanowienia ogo6lne
§1
1. Zarzad opracowuje, wdraza i aktualizuje niniejsza Polityke wynagrodzen.
2. Rada Nadzorcza zatwierdza niniejszg Polityke wynagrodzen i sprawuje nadzér nad jej wykonaniem.
3. Rada Nadzorcza, na zasadach okreslonych w niniejszej Polityce wynagrodzen, co roku dokonuje przegladu
stosowania Polityki wynagrodzen oraz przygotowuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach.
4. Niniejsza Polityka wynagrodzen podlega przyjeciu w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajacej zwykta

wiekszo$cia glosow.

§2
1. W celu ustanowienia i wdrozenia niniejszej Polityki wynagrodzen dokonano:
1) analizy rynku pracy,
2) analizy poziomu wynagrodzenia osob kierujacych podmiotami i 0s6b nadzorujacych o podobnym profilu i
skali dziatalnosci,
3) analizy sytuacji finansowej Spotki,
4) analizy branzy, w ktorej dziata Spotka.
2. Celem Polityki wynagrodzen jest:
1) realizacja strategii biznesowe]j prowadzenia dziatalnosci przyjetej przez Spotke,

2) realizacja dtugoterminowych interesow zaktadanych przez Spotke,



3) zachowanie stabilnosci Spotki.

§3
Wynagrodzenia wyplacane Czlonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej uwzgledniaja biezaca sytuacje
Spotki.

I1. Wynagrodzenie Czlonkoéw Zarzaddéw i Czlonkéw Rady Nadzorczej
1. Postanowienia ogodlne
§4
1. Wynagradzanie Cztonkéw Zarzadu obejmuje wynagrodzenie stale, wynagrodzenie zmienne oraz §wiadczenia
niepieni¢zne.
2. Wynagradzanie Cztonkéw Rady Nadzorczej obejmuje wynagrodzenie stale oraz $wiadczenia niepieni¢zne.
3. Wynagrodzenie Cztonkoéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane i wyptacane jest w sposob przejrzysty

i zapewniajacy efektywna realizacje Polityki wynagrodzen.

§5
1. Czlonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie na podstawie umow o prace zawartych na czas okreslony lub na
czas nieokreslony. W Spotce stosowana jest zasada zawierania umow na czas nieokreslony. Umowa na czas
okreslony zawierana jest jedynie w uzasadnionych okolicznos$ciach.
2. Okres wypowiedzenia umow o pracg okresla si¢ na podstawie przepisoéw Kodeksu Pracy.
3. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, na zasadach okreslonych w niniejszej Polityce, ustala Rada

Nadzorcza.

§6
1. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajacego z
ich powotania do Rady Nadzorcze;.
2. Czas sprawowania mandatu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej wynika z ogoélnie obowigzujacych przepisow
prawa, Statutu Spotki oraz uchwat Walnego Zgromadzenia.
3. Wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej, na zasadach okreslonych w niniejszej Polityce, ustala

Walne Zgromadzenie.

2. Wynagrodzenia stale
§7
1. Czlonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie state za prace odpowiadajace rodzajowi wykonywanej pracy z
uwzglednieniem w szczegolnosci:
1) kwalifikacji i poziomu do$wiadczenia zawodowego,
2) profilu wykonywanej funkcji,
3) wielko$ci kierowanego obszaru oraz zakresu i charakteru wykonywanych w tym obszarze obowigzkdow,

4) odpowiedzialno$ci zwigzanej z petniong funkcja,



5) poziomu wynagrodzenia 0sob kierujgcych podmiotami o podobnym profilu i skali dziatalnosci.
2. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie state za prace odpowiadajgce rodzajowi wykonywanej
pracy z uwzglednieniem w szczegdlnosci:
1) kwalifikacji i poziomu do$wiadczenia zawodowego,
2) odpowiedzialnosci zwigzanej z petniong funkcja,
3) zakresu obowigzkow,
4) poziomu wynagrodzenia 0os6b nadzorujacych podmioty o podobnym profilu i skali dziatalnosci.
3. Oprocz wynagrodzenia okre$lonego w § 7 ust. 2 cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymaé¢ dodatkowe stale
wynagrodzenie z tytuhu:
1) petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j,
2) uprawnien do wykonywania jednego z zawodow: adwokata, radcy prawnego, notariusza, bieglego rewidenta,
doradcy podatkowego albo ukonczonych studiow MBA (Master of Business Administration),
3) wykonywania indywidualnych czynnosci w ramach Komitetu Audytu.
4. Sktadnikami wynagrodzenia statego sa:
1) wynagrodzenie zasadnicze,
2) inne $wiadczenia przyznane na podstawie powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.
5. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego jest ustalana indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu w oparciu o kryteria
wskazane w ust. 1, w taki sposdb, aby poziom wynagrodzenia nie zachecat do podjecia nadmiernego ryzyka w

celu uzyskania wynagrodzenia zmiennego.

§8

1. Przy ustalaniu wysoko$ci statego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, bierze si¢ pod
uwage warunki pracy i ptacy pracownikow Spotki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej
uwzgledniajac kryteria finansowe oraz niefinansowe.

2. Kryterium finansowym o ktorym mowa w ust. 1 jest nastgpujacy stosunek wysokosci wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej do $redniego wynagrodzenia innych pracownikdéw Spoétki niz Cztonkowie
Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej, ustalonego na zasadach wskazanych w ust. 5:

1) wysoko$¢ wynagrodzenia statego Cztonka Zarzadu moze wynosi¢ maksymalnie o$miokrotno$¢ $redniego
wynagrodzenia innych pracownikow Spotki,

2) wysoko$¢ wynagrodzenia statego Czlonka Rady Nadzorczej moze wynosi¢ maksymalnie jednokrotno$é
$redniego wynagrodzenia innych pracownikoéw Spolki, z zastrzezeniem ust. 4.

3. W przypadku ustalenia, ze wynagrodzenie Czlonkom Rady Nadzorczej przystugiwaé bedzie za odbycie kazdego
posiedzenia Rady Nadzorczej, wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej za odbycie jednego
posiedzenia moze wynosi¢ maksymalnie jednokrotnos$¢ §redniego wynagrodzenia innych pracownikow Spotki, z
zastrzezeniem ust. 4.

4. W przypadku przyznania Cztonkom Rady Nadzorczej dodatkowego statego wynagrodzenia, o ktorym mowa w §
7 ust. 3, dla ustalenia tacznej wysokosci wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej stosuje si¢ odpowiednio ust.

2 pkt 2) lub ust. 3.



5. Srednie wynagrodzenie innych pracownikéw niz Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej, o ktorym
mowa wyzej, ustala si¢ na podstawie wysokos$ci sredniego miesigcznego wynagrodzenia otrzymywanego przez
pracownikow Spotki zatrudnionych na umowie o prace, w pelnym kwartale poprzedzajacym dzien ustalenia
wysokosci wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej.

6. Kryteria niefinansowe o ktorych mowa w ust. 1:

1) w odniesieniu do Czlonkow Zarzadu w stosunku do innych pracownikow Spotki wskazane sqa w § 7 ust. 1,
2) w odniesieniu do Cztonkow Rady Nadzorczej w stosunku do innych pracownikow Spotki wskazane sg w § 7

ust. 2.

3. Wynagrodzenia zmienne
§9

1. Czlonkowie Zarzadu moga otrzymywaé wynagrodzenie zmienne w postaci premii rocznej od zysku netto Spotki
za dany rok obrotowy.

2. Celem wynagrodzenia zmiennego w formie premii od zysku netto, jest motywowanie Cztonkéw Zarzadu do
wypracowania w kazdym roku zysku dla Spotki, ktory pozwoli zrealizowaé strategie biznesowag Spoéiki, jej
dlugoterminowe interesy oraz zapewni stabilno$¢ Spolce.

3. Rada Nadzorcza okresli wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego dla kazdego Cztonka Zarzadu osobno w granicach
od 1% do 3% zysku netto Spotki.

4. Premia od zysku netto moze by¢ naliczana zaliczkowo. W takim przypadku wyptata nastepowac bedzie raz na
kwartal wraz z wynagrodzeniem za miesigc, w ktorym Rada Nadzorcza zatwierdzi przedstawione przez Zarzad
wyniki finansowe za poprzedni kwartal, natomiast w przypadku zaliczki na czwarty kwartal danego roku
obrotowego wraz z wynagrodzeniem za miesigc, w ktorym Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzi
sprawozdanie finansowe Spoiki za ten rok. W przypadku, kiedy kwota pobranych zaliczek na poczet premii bedzie
wyzsza niz kwota naleznej premii, dany Czlonek Zarzadu zwroci rdéznicg w terminie 30 dni od podjecia uchwatly
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego.

5. W przypadku zatrudnienia w trakcie roku obrachunkowego, premia dla danego Czlonka Zarzadu wyptacona
bedzie proporcjonalnie do okresu zatrudnienia.

6. Przy okreslaniu wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego bierze si¢ pod uwage kryteria finansowe okreslone w ust.
7 1 niefinansowe okreslone w ust. 8. Ocena spetnienia poszczegodlnych kryteriow w odniesieniu do kazdego z
Cztonkéw Zarzadu nalezy do uznania Rady Nadzorczej.

7. Kryteria finansowe to w szczegdlnosci:

1) aktualna sytuacja finansowa Spoiki,

2) $rednio i dlugoterminowe prognozy przeplywow pienieznych,

3) rentownos¢ netto spoiki,

4) udzial zobowigzan krotko i dlugoterminowych w sumie bilansowej spotki.

8. Kryteria niefinansowe to w szczegodlnosci:

1) ryzyko zwiazane z dziatalno$cig Spoiki,
2) wewnetrzna organizacja Zarzadu Spoiki,

3) uwzglednienie interesow spotecznych,



4) podejmowanie dziatan przyczyniajacych sie do ochrony srodowiska,
5) podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci spotki
i ich likwidowanie.
9. Wynagrodzenie zmienne kazdego Cztonka Zarzadu nie moze przekracza¢ 50% jego wynagrodzenia statego w

skali roku.

§10
1. Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o odroczeniu wynagrodzenia zmiennego w sytuacji, gdy:
1) wyplata wynagrodzenia zmiennego moze w istotny sposob pogorszy¢ krotkoterminowa sytuacje¢ finansowg
Spotki,
2) istniejg uzasadnione obawy dotyczace poniesienia przez Spotke straty netto w kolejnych kwartatach.
2. Rada Nadzorcza moze zdecydowac o wyptacie zaliczki na poczet wynagrodzenia zmiennego.
3. Nie przewiduje si¢ mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu wyplaconego Cztonkowi Zarzadu wynagrodzenia

zmiennego z wylaczeniem kwoty zaliczek przekraczajacej nalezne wynagrodzenie zmienne.

4. Swiadczenia niepieniezne
§11
1. Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie w postaci $wiadczen niepienieznych dostgpnych dla pozostatych
pracownikoéw Spotki, do ktorych zalicza si¢ migdzy innymi:
1) mozliwo$¢ korzystania z okreslonego majatku Spoiki,
2) dostep do literatury i prasy branzowej oraz szkolen,
3) dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe, w tym prywatng opieke medyczng, ubezpieczenie grupowe, Karnety
dostepu do obiektow sportowych,
4) prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujacych w Spoétce Pracowniczych Planach
Kapitatowych.
2. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w postaci $wiadczen niepieni¢znych w postaci prawa do

uczestniczenia na zasadach ogdélnych w funkcjonujacych w Spoétce Pracowniczych Planach Kapitatlowych.

I11. Program emerytalno-rentowy i program wczesniejszych emerytur
§12
1. W Spotce nie funkcjonujg programy wezesniejszych emerytur oraz dodatkowe programy emerytalno-rentowe z
wyjatkiem tych wymienionych w § 11 ust. 1 pkt 4).
2. Cztonkowi Zarzadu zatrudnionemu na podstawie umowy o prace i spetniajacym warunki uprawniajgce do renty z
tytutu niezdolnosci do pracy lub emerytury, ktdrego stosunek pracy ustal w zwigzku z przejsciem na rente lub

emeryture, przystuguje odprawa pieni¢zna na warunkach okreslonych w Kodeksie pracy.



IV. Unikanie konfliktu intereséw
§13
Niniejsza Polityka wynagrodzen ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty interesow zwigzane z
wynagradzaniem Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej sa identyfikowane i ograniczane. Proces
decyzyjny w zakresie przyznawania wynagrodzen jest przejrzysty, wielopoziomowy oraz funkcjonuja jasne i

transparentne zasady wynagradzania.

§ 14
1. Rada Nadzorcza corocznie sporzadza Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych

Cztonkow Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Cztonkom

Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka wynagrodzen.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej ponosza odpowiedzialno§¢ za informacje zawarte w Sprawozdaniu O
wynagrodzeniach.
3. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera w szczeg6lnosci:

1) wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, a takze wzajemne proporcje migdzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia,

2) wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen, w tym w
jaki sposob przyczynia si¢ do osiagniecia dtugoterminowych wynikow Spolki,

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow,

4) informacj¢ o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym, wynikow Spolki oraz $redniego wynagrodzenia
pracownikow tej spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie,

5) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia oraz

6) informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdéw, od ktérych zastosowano odstgpstwa.

4. W Sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza si¢ danych osobowych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady

Nadzorczej.

5. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwale opiniujaca Sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwala, o ktoérej mowa

w zdaniu poprzednim, ma charakter doradczy. Spotka zamieszcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej

stronie internetowej.

V. Postanowienia koncowe
§15
1. W zakresie nieuregulowanym Polityka wynagrodzen zastosowanie znajduja pozostale regulacje wewnetrzne
obowigzujace w Spoélce oraz przepisy powszechnie obowigzujacego prawa, w tym ustawa dnia 29 lipca 2005r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

2. Kazda zmiana Polityki wynagrodzen wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.



3. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki wynagrodzen podejmowana jest nie rzadziej niz co cztery
lata.
4. Polityka wynagrodzen publikowana jest na stronie internetowej Spotki.

5. Polityka wynagrodzen w niniejszym brzmieniu obowigzuje od dnia 26 czerwca 2025r.



