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1. Wstep

Szanowni Panstwo,

Mimo bardzo trudnego otoczenia makroekonomicznego i politycznego, Grupa
PKP CARGO osiggneta w pierwszym potroczu 2022 roku lepsze wyniki finansowe
i operacyjne niz w analogicznym okresie 2021 roku. Udany byt zwtaszcza drugi
kwartat, ktéry zamknelismy z zyskiem i to nawet w sytuacji wprowadzenia w
zycie podwyzek wynagrodzen wynegocjowanych ze strong spoteczng. To duzy
sukces, gdyz udato sie potaczy¢ realizacje celéw biznesowych z poprawg
warunkow pracy. Oba cele sg réwnie wazne, gdyz bez zaangazowania
pracownikéw niemozliwy jest sukces ekonomiczny Grupy PKP CARGO.

Dziatalnos¢ Grupy PKP CARGO w pierwszym podtroczu 2022 roku byta
determinowana przede wszystkim przez wojne na Ukrainie. Agresja Rosji
wptyneta negatywnie na gospodarke Polski i innych krajow europejskich, potegujac kryzys energetyczny przejawiajgcy sie we
wzroscie cen nosnikdw energii, ktére najbardziej napedzaty inflacje, a to z kolei spowodowato ostabienie tempa rozwoju w
niektdrych sektorach gospodarki. Wysokie ceny energii i paliw wptynety na wzrost kosztow dziatalnosci PKP CARGO, zmuszajac
spoétke i podmioty z Grupy PKP CARGO do renegocjowania czesci uméw handlowych.

Na dziatalnos¢ PKP CARGO bezposrednio wptyneto natozenie unijnych sankcji na Rosje i Biatorus, gdyz wptynety one znaczgco
na zaburzenia w krajowym i miedzynarodowym farcuchu dostaw i doprowadzity do zmniejszenia sie potoku towaréw
transportowanych z kierunku wschodniego. Z obu tych krajow przestalismy wozi¢ wegiel, drewno oraz produkty chemiczne,
petrochemiczne. Jednoczesnie dat sie zauwazy¢ spadek tadunkédw wozonych miedzy Chinami a Polskg i UE, gdyz czes$¢
spedytoréw z powodu wojny przeniosta swoje tadunki na statki.

Dariusz Seliga, Prezes Zarzadu PKP CARGO SA

PRZYCHODY Z TYTULU EBITDA WYNIK
UMOW Z KLIENTAMI NETTO

e S s B

24515 3715 -42,4

min zt min zt min zt
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2. Organizacja Grupy Kapitatowej PKP CARGO

2.1. Podstawowe informacje o Spoétce i Grupie Kapitatowej PKP CARGO

Grupa Kapitatowa PKP CARGO ( ,,Grupa”) jest operatorem kolejowych przewozéw towarowych w Polsce i w Unii Europejskiej
(,UE”) od lat oferujagc kompleksowe ustugi logistyczne. Rozwdj Grupy ukierunkowany jest na doskonalenie i poszerzanie
dziatalnosci zaréwno w ujeciu produktowym, jak i geograficznym. Poza dziatalnoscig przewozowg Grupa PKP CARGO swiadczy
ustugi komplementarne wspierajgce oferte Grupy w zakresie kolejowego przewozu towardw, m.in. ustugi bocznicowe i
trakcyjne, terminalowe czy spedycyjne.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO posiada licencje na Swiadczenie ustug kolejowych przewozéw towarowych na terenie 8 panstw
UE: Litwy, Stowacji, Stowenii, Austrii, Czech, Niemiec, Holandii i Polski.




Na dzier 30 czerwca 2022 roku sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO, poza PKP CARGO S.A. ( dalej: “PKP CARGO”) obejmowat:
a) 20 spotek zaleznych - kontrolowanych przez PKP CARGO bezposrednio lub posrednio ( poprzez podmioty kontrolowane
przez PKP CARGO), w tym:

- 10 spodtek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO,

- 10 spotek bezposrednio kontrolowanych przez spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO ( a posrednio
kontrolowane przez PKP CARGO), w tym 3 spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. oraz 7
spoétek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.);

b) 1 spoétke wspotkontrolowang ( w ktérej podmiot z Grupy PKP CARGO posiada 50% udziat w kapitale zaktadowym), w tym:

- 1 spotka wspotkontrolowana przez spétke PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. posiadajgcg 50% udziatow jej kapitale zaktadowym
( poérednio wspdtkontrolowana przez PKP CARGO): TERMINALE PRZELADUNKOWE StAWKOW MEDYKA sp. z 0.0.

Ponadto na dzien 30 czerwca 2022 roku PKP CARGO lub spoétki zalezne ( kontrolowane bezposrednio lub posrednio) od PKP
CARGO posiadaty udziaty lub akcje w 9 spétkach, ktére nie byty kontrolowane lub wspdtkontrolowane przez PKP CARGO lub
podmioty zalezne od PKP CARGO, w tym:

- 5 spétek, w ktérych PKP CARGO bezposrednio posiada mniejszosciowy udziat,

- 3 spétki, w ktérych spétka bezposrednio kontrolowana przez PKP CARGO- ktérg jest PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0.-

posiada udziat mniejszosciowy w kapitale zaktadowym, w sposéb nie pozwalajacy na sprawowanie kontroli lub wspotkontroli,

- 1 spo6tka powigzana z Grupg PKP CARGO INTERNATIONAL, w ktorej spotka posrednio kontrolowana przez PKP CARGO ma
udziat mniejszosciowy w kapitale zaktadowym, w sposéb nie pozwalajacy na sprawowanie kontroli lub wspétkontroli.

v & ||\|'H' ||||||=|b
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Ponizszy schemat przedstawia strukture powigzan kapitatowych ze spdtkami, w ktorych PKP CARGO S.A. lub jej spotki zalezne
posiadaja udziaty lub akcje - na dzien 30 czerwca 2022 r.:

Rysunek 1. Struktura powiqgzan kapitatowych ze spotkami, w ktdrych PKP CARGO S.A. lub jej spotki zalezne posiadajg

udziaty lub akcje na dziert 30.06.2022 r.
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W okresie | pétrocza 2022 roku w zakresie struktury powigzan kapitatowych zaszty nastepujace zmiany:

a) nabycie przez PKP CARGO S.A. 0,17% udziatéw w spétce Centralny Terminal Multimodalny sp. z 0.0. z siedzibg w

Warszawie. Z dniem 11 marca 2022 r. przeszta wtasnos¢ 50 udziatow w spétce Centralny Terminal Multimodalny Sp. z

0.0. 0 tgcznej wartosci nominalnej wynoszgcej 2 500,00 zt ( co stanowi 0,17% udziat w k.z.), w zwigzku z czym PKP

CARGO S.A. stafa sie jedynym wspdlnikiem ( 100 %-owy udziat) w spotce Centralny Terminal Multimodalny Sp. z o.o.

b) likwidacja spétki GDANSKI TERMINAL KONTENEROWY S.A. w ktdrej 41,93% akcji posiadata PKP CARGO CONNECT sp.
z 0.0.- jednoosobowa spétka zalezna od PKP CARGO S.A.W dniu 7 czerwca 2022 roku Sad Rejonowy Gdansk- Pétnoc,

VIl Wdziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wykresleniu z Krajowego Rejestru
Sadowego spotki GDANSKI TERMINAL KONTENEROWY S.A. w likwidacji. Uprawomocnienie dokonanego przez Sad
Rejonowy Gdansk-Pdétnoc z Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego wpisu o wykresleniu
sp6tki GDANSKI TERMINAL KONTENEROWY S.A. w likwidacji z KRS-u nastapito z data 02 lipca 2022 roku. W wyniku
powyiszego, spétka GDANSKI TERMINAL KONTENEROWY S.A. w likwidacji zakoriczyta swdj byt prawny.

2.2. Jednostki podlegajace konsolidacji

Konsolidacja w ramach Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO na dzier
30 czerwca 2022 r., obejmuje PKP CARGO S.A. oraz 12 jednostek zaleznych konsolidowanych metodg petng:

Tabela 1. Jednostki zalezne konsolidowane metodq petng

Nazwa Spotki

Podstawowa dziatalnos¢

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.
(,PKP CARGO SERVICE”)

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.
(,PKP CARGOTABOR”)

PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z 0.0.
("PKP CARGOTABOR UStUGI”)

PKP CARGO TERMINALE Sp. z o.0.
(,PKP CARGO TERMINALE”)

(d. CL Medyka-Zurawica i d. CL
Mataszewicze)

CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO

Sp.zo.0.
(,CARGOSPED TERMINAL BRANIEWOQ”)

CARGOTOR Sp. z 0.0.
(,CARGOTOR")

PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.
(,PKP CARGO CONNECT”)

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.
(,PKP CARGO INTERNATIONAL”)
(d. Advanced World Transport a.s.)

Kompleksowa obstuga bocznic kolejowych i przewozy fadunkéw transportem kolejowym
oraz utrzymanie infrastruktury torowe;j.

Naprawa i utrzymanie taboru kolejowego oraz fizyczna likwidacja wagondw i lokomotyw,
naprawa maszyn elektrycznych i zestawdw kotowych oraz wazenie i regulacja taboru.

Zbieranie, przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw oraz odzysk surowcéw. Na dzien
przekazania raportu spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

Przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych ustug
granicznych. Spétka posiada terminale, ktore umozliwiajg przetadunek towaréw masowych
i sztukowych, takie konteneréw. Posiada takze mozliwos¢ prowadzenia komunikacji
przestawczej i jako jedyna spdtka na granicy wschodniej posiada 6 - komorowa
odmrazalnie.

Przetadunki roznych towardw oraz handel weglem (hurt, detal).

Zarzgdzanie infrastrukturg torowg i ustugowg (bocznice kolejowe i uktady torowe) wraz z
niezbednymi urzgdzeniami i budynkami oraz udostepniania infrastruktury przewoznikom
kolejowym na zasadach komercyjnych.

Ustugi spedycyjne i logistyczne w kraju i za granica. Spotka realizuje kompleksowe ustugi
logistyczne z wykorzystaniem transportu kolejowego, samochodowego, morskiego i
srédladowego organizujac przewozy, przetadunek, sktadowanie, magazynowanie,
konfekcjonowanie i dystrybucje. Obstuga celna dla klientéw Grupy.

Kompleksowa obstuga towarowego transportu kolejowego (Republika Czeska, Stowacja i
Polska), spedytor kolejowy w catym rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej, zarzadza
terminalem intermodalnym zlokalizowanym w miejscowosci Paskov oraz oferuje
kompleksowg obstuge dowozdéw i odwozdéw transportem drogowym (,ostatnia mila”).
Zarzadzanie taborem w Grupie PKP CARGO INTERNATIONAL.
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AWT Rosco a.s. (,AWT Rosco”) Czyszczenie cystern kolejowych i samochodowych.

AWT Cechofracht a.s. Miedzynarodowe ustugi spedycyjne.
(,,AWT Cechofracht”)

Dziatalno$¢ o charakterze budownictwa inzynieryjnego, w tym gospodarowanie
AWT Rekultivace a.s. i rewitalizacja terenéw poprzemystowych (w tym gérniczych), prace rozbidrkowe,

(,AWT Rekultivace”) zarzadzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpaddéw, likwidacja
wyrobisk, odkazanie gleby, etc.

PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt. Ustugi transportu kolejowego oraz obstuga bocznic kolejowych na terenie Wegier na
(d. AWT Rail HU Zrt) podstawie wtasnej licencji przewoznika kolejowego.

(,,PKP CARGO INTERNATIONAL HU”)

Dodatkowo w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy PKP CARGO na dzieri 30 czerwca
2022 roku metodg praw wtasnosci wyceniono 7 spotek.

Tabela 2. Jednostki wyceniane metodq praw wtasnosci

Nazwa Spotki Podstawowa dziatalnos¢

Centralny Terminal Multimodalny Sp. z Na dzien przekazania raportu spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.
0.0.

Przewozy realizowane za pomoca wiasnej floty (kontenerowce, masowce, tankowce, statki

COSCO Shipping Lines (POLAND) Sp. z0.0.  wielozadaniowe i specjalistyczne, np.: pétzanurzalne oraz floty leasingowanej, obstuga i
sprzedaz statkdw i czesci zamiennych, ustugi magazynowe i terminalowe (prowadzone
réowniez na wtasnych terminalach Cosco).

Terminale Przetadunkowe Stawkéw - Podstawowym zakresem dziatalnosci spotki s3: operacje przetadunkowe; sktadowanie na
Medyka Sp. z 0.0. placach sktadowych; transport kolejowy; spedycja samochodowa; ustugi spedycyjne.

Przetadunek szerokiej gamy gazéw skroplonych takich jak: propan, butan, propan-butan,
propylen, izobutan itp. oraz wyroboéw petrochemicznych wymagajacych podgrzania jak:
parafiny, woski, gacze parafinowe, niektdre oleje.

Transgaz S.A.

Miedzynarodowy dostawca ustug logistycznych zapewniajgcy kompleksowy transport,

PKP CARGO CONNECT GmbH przetadunek, magazynowanie i ustugi celne. Specjalizuje sie w transporcie i obstudze
konteneréw, zwtaszcza w porcie w Hamburgu oraz na terminalach kolejowych w
Niemczech.

PKP CARGO INTERNATIONAL SK a.s. Kompleksowe ustugi transportu kolejowego na Stowacji.

PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o. Kompleksowe ustugi transportu kolejowego w Stowenii.

Srédroczne Skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. oraz Srédroczne Skrécone Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 roku zostaty
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzieé przysztosci.

Na dzien sporzadzenia niniejszych sprawozdan nie istniejg istotne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej przez PKP CARGO S.A. oraz Grupe Kapitatowg PKP CARGO przez okres przynajmniej 12 miesiecy od
dnia sprawozdania finansowego.



Srédroczne Skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. oraz Srédroczne Skrécone Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 roku zostaty
sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego z wyjgtkiem wycenianych w wartosci godziwej pochodnych instrumentow
finansowych oraz inwestycji w instrumenty kapitatowe.

3. Informacje dotyczace Jednostki Dominujgcej

3.1. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

ZARZAD

Zarzad PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie przepisdw prawa, a w szczegdlnosci:
1) ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks Spoétek Handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.);

2) ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji i restrukturyzacji przedsiebiorstwa panstwowego , Polskie Koleje
Panstwowe” (Dz. U. Nr 84, poz. 948, z pdzn. zm.);

3) Statutu PKP CARGO S.A. (tekst jednolity przyjety Uchwatg Nr 61/VI1/2021 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 12 lipca
2021 roku),

4) Regulaminu Zarzagdu PKP CARGO S.A. przyjetego Uchwatg Nr 47/2018 Zarzagdu PKP CARGO S.A. z dnia 7 lutego 2018 r. i
zatwierdzony Uchwatg Nr 1722/V1/2018 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 26 lutego 2018 roku;

5) innych przepisdow wewnetrznych.

Kompetencje Zarzqdu

Zarzad kieruje sprawami i zarzgdza majagtkiem Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg
wszystkie czynnosci niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Do sktadania oswiadczen woli Spoétki
upowaznieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Sposob funkcjonowania Zarzgdu

Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu opisany jest w Regulaminie Zarzadu. Regulamin ten uchwala Zarzad i zatwierdza Rada
Nadzorcza. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzgdu, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty Zarzadu
zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkéw Zarzadu
i moga by¢ podejmowanie, tylko jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.
Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, w przypadku réownej liczby gtoséw ,,za” w stosunku do gtoséw ,,przeciw” wraz z gtosami
»wstrzymujgcymi sie”, gtos decydujacy posiada Prezes Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, w razie wystgpienia konfliktu intereséw Spoétki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu,
matzonka, krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz osobami, z ktérymi jest powigzany osobiscie lub mozliwosci
powstania takiego konfliktu interesow, Cztonek Zarzgdu powinien niezwtocznie poinformowac o takim konflikcie pozostatych
Cztonkéw Zarzadu, a w przypadku Prezesa Zarzadu réwniez Rade Nadzorczg oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w
dyskusji oraz od gtosowania nad podjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw, i moze zazgdac, aby zostato
to zapisane w protokole posiedzenia Zarzadu.
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Tabela 3. Sktad Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2022 r. do dnia przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko petpiona funkgp . . = 0 0——m—m—mm0o0o0o2o—4—4//m7m- —H——— 8
Dariusz Seliga Prezes Zarzadu 13.04.2022 r. nadal
Marek Olkiewicz Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 03.02.2022r. nadal
Czionek Zarzadu -
Zenon Kozendra . o 14.07.2016 r. nadal
Przedstawiciel Pracownikéw
Maciej Jankiewicz Czionek Zarzadu ds. Finansowych 25.04.2022r. nadal
Jacek Rutkowski Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 25.04.2022r. nadal
Wiadysiaw Szczepkowski Czasowe wykonywanle Czynnoscl 18.10.2021 r. 13.01.2022r.
Prezesa Zarzadu 13.01.2022r. 12.04.2022r.

Zrédto: Opracowanie wtasne

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 cztonkéw (w tym Przewodniczacy i Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej) powotywanych na
okres wspdlnej kadencji. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w danej kadencji ustala PKP S.A. (w VIII kadencji — 11 cztonkow).
Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata. Rade Nadzorczg powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie
z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu PKP CARGO S.A.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnos$ci. Ponadto do jej
kompetencji oprocz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu Spétek Handlowych lub innych ustaw nalezy m. in. wyrazanie
zgody na wyptate przez Zarzad Spotki zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego, powotywanie
i odwotywanie Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych cztonkdw Zarzadu, ustalanie liczby cztonkdw Zarzadu, wyrazanie zgody na
utworzenie i likwidacje oddziatu Spétki, opiniowanie wnioskéw Zarzgdu Spoétki przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu

Sposdb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalany przez Rade Nadzorczg - Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.
W $wietle postanowier ww. Regulaminu, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat. Do waznosci uchwat Rady
Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecno$¢ co najmniej potowy jej cztonkdw, w tym
Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszosciag
gtosow. W wypadku réwnej liczby gtoséw ,za” w stosunku do gtosow ,przeciw” decyduje gtos Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie zawieszenia w czynnosciach cztonkéw Zarzadu lub Zarzgdu wymagajg zgody
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg byé podejmowane réwniez bez odbycia posiedzenia
w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. O takim
trybie decyduje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej z whasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub cztonka Rady
Nadzorcze;j.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci intereséw Spotki z osobistymi interesami cztonka Rady, jego
wspodtmatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz osdb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, powinien
on powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie i zazagda¢ zaznaczenia tego
w protokole z Rady Nadzorcze;j.
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Tabela 4. Sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2022 r. do dnia przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
. Przewodniczacy Rady Nadzorczej 12.07.2022 nadal
Wiadystaw Szczepkowski .
Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 nadal
) L Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 12.07.2022 nadal
Andrzej Leszczynski ]
Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 nadal
Henryk Grymel Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 nadal
Tomasz Pietrek Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 nadal
Marek Ryszka Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 nadal
Pawet Sosnowski Czionek Rady Nadzorczej 26.06.2019 nadal
Jarostaw Stawiarski Czlonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 nadal
Jarostaw Slepaczuk Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 nadal
Michat Wnorowski Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 nadal
Izabela Wojtyczka Cztonek Rady Nadzorczej 16.07.2020 nadal
Grzegorz Dostatni Cztonek Rady Nadzorczej 28.07.2022 nadal
Krzysztof Mamiriski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.07.2019 29.06.2022
Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 29.06.2022
. Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej 25.01.2021 29.06.2022
Marcin Kowalczyk .
Czlonek Rady Nadzorczej 14.01.2021 29.06.2022
Krzysztof Czarnota Czionek Rady Nadzorczej 26.06.2019 29.06.2022
Zofia Dzik Czionek Rady Nadzorczej 26.06.2019 29.06.2022
Dariusz Gorski Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 29.06.2022
Jerzy Sosnierz Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 29.06.2022
Tadeusz Stachaczynski Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 29.06.2022
Antoni Duda Cztonek Rady Nadzorczej 21.08.2020 29.06.2022

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej. W jego sktad wchodzi przynajmniej trzech cztonkdédw Rady
Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze wiekszo$¢ cztonkdw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, spetnia kryteria
niezaleznosci okreslone w § 20 i 21 Statutu Spétki oraz w Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.2017.0.1089 z pdzn. zm.). Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden Cztonek Komitetu
Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka. Cztonkowie Komitetu powotywani sg na okres
odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci: nadzor nad komadrka
organizacyjng zajmujaca sie audytem wewnetrznym, monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie
skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie
sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, kontrolowanie i monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym w wypadku Swiadczenia na rzecz Spétki innych niz rewizja
finansowa ustug, dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenie zgody na swiadczenie przez niego
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dozwolonych ustug bedacych badaniem, rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych, do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spétki, zgodnie z przyjetymi w Spoétce politykami: Polityka i
Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO oraz Polityka Swiadczenia ustug dodatkowych przez
firme audytorska przeprowadzajgcg badanie PKP CARGO S.A., podmioty powigzane z firmg audytorska lub cztonka jej sieci.

Tabela 5. Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2022 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Peiniona funkcja .......................................................................................
i i 23.08.2022 |
Michat Wnorowski Przewodniczacy Komitetu 3.08.20 nada
Czionek Komitetu 12.07.2022 nadal
Jarostaw Slepaczuk Cztonek Komitetu 12.07.2022 nadal
Izabela Wojtyczka Czlonek Komitetu 12.07.2022 nadal
Dariusz Gorski Przewodniczacy Komitety 01.07.2019 29.06.2022
Czlonek Komitetu
Zofia Dzik Cztonek Komitetu 01.07.2019 29.06.2022
Wiadystaw Szczepkowski Czlonek Komitetu 24.08.2020 29.06.2022

Zrédto: Opracowanie wtasne

KOMITET DS. NOMINACII

Rada Nadzorcza powotuje Komitet ds. Nominacji. W jego sktad wchodzi trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym, co najmniej
jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotany w sposéb okreslony w § 20 i 21 Statutu Spotki i
ktory petni funkcje Przewodniczacego Komitetu ds. Nominacji. Cztonkowie Komitetu ds. Nominacji powotywani sg na okres
odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezacy nadzér nad
postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkdw Zarzadu oraz nad procesem oceny i powotywania cztonkéw Zarzadu,
a takze wspomaga osigganie celéw strategicznych Spétki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw
dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania pracownikdéw Spotki, w tym w szczegdlnosci cztonkéw Zarzadu Spoétki i
kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Tabela 6. Sktad Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2022 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Przewodniczaca Komitetu 12.07.2022 nadal
Izabela Wojtyczka 21.09.2020 29.06.2022
Czionek Komitetu 12.07.2022 nadal
18.10.2021 29.06.2022
Pawet Sosnowski Czionek Komitetu 12.07.2022 nadal
01.07.2019 29.06.2022
Wiadystaw Szczepkowski Czionek Komitetu 12.07.2022 nadal
Zofia Dzik Przewodniczgca Komitetu 01.07.2019 29.06.2022

Zrédto: Opracowanie wtasne
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KOMITET DS. STRATEGII

Rada Nadzorcza powotuje Komitet ds. Strategii. W jego sktad wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym co
najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotany w sposdb okreslony w § 20 i 21 Statutu
Spotki. Cztonkowie Komitetu ds. Strategii powotywani sg na okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej.
Komitet ds. Strategii wspiera Rade Nadzorczg w kwestiach nadzoru nad okreslaniem strategii, a takze wiasciwym wdrazaniem
strategii oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Spétki.

Tabela 7. Sktad Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2022 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko TEl iR R e
Przewodniczgcy Komitetu 23.09.2020 29.06.2022
Wiadystaw Szczepkowski Czlonek Komitetu :)?8;28?2 29.2?3(.1282)22
12.07.2022 nadal
Henryk Grymel Czionek Komitetu 12.07.2022 nadal
Andrzej Leszczynski Cztonek Komitetu 12.07.2022 nadal
Tomasz Pietrek Cztonek Komitetu 12.07.2022 nadal
Michat Wnorowski Cztonek Komitetu 12.07.2022 nadal
Antoni Duda Czitonek Komitetu 21.12.2020 29.06.2022
Dariusz Gorski Czionek Komitetu 01.07.2019 29.06.2022
Pawet Sosnowski Czitonek Komitetu 21.09.2020 29.06.2022

Zrédto: Opracowanie wtasne

3.2.  Struktura kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A.

Strukture kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 8. Struktura kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A.

Data emisji Data rejestracji emisji Liczba akcji
Seria A 08.07.2013 r. 02.10.2013r. 43 338 000
Seria B 08.07.2013 r. 02.10.2013r. 15
Seria C 02.10.2013r. 25.04.2014 . 1448902
Razem 44 786 917

Zrédto: Opracowanie wtasne
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3.3. Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséow

Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzien 30 czerwca 2022 roku oraz na dzien przekazania raportu przedstawia ponizsza
tabela:

Tabela 9. Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzieri 30 czerwca 2022 r. oraz na dzieni przekazania raportu
Udziat w

Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba gtosow ogolnej liczbie
gtoséw na WZ
PKPS.A.1 14 784 194 33,01% 14784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE 2 4418 443 9,87% 4418 443 9,87%
Aviva OFE 3 2338371 5,22% 2338371 5,22%
Pozostali akcjonariusze 23245909 51,90% 23245909 51,90%
Razem 44786 917 100,00% 44786 917 100,00%

1 Zgodhnie z raportem biezgcym nr 38/2014 z dnia 24.06.2014 r.

2 Zgodnie z raportem biezgcym nr 28/2022 z dnia 30.06.2022 r. Zgodnie z raportem biezqgcym nr 18/2022 z dnia 30.05.2022 r. Zgodnie z raportem biezgcym nr
11/2022 z dnia 23.03.2022 r.

3 Zgodnie z raportem biezqcym nr 51/2014 z dnia 13.08.2014 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne

3.4. Zestawienie stanu akcji w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce Spotkg od dnia 30 czerwca 2022 r. do
dnia przekazania niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 10. Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby zarzqdzajgce

Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu zarzadzajacego

Imie i nazwisko

wg stanu na dzien przekazania raportu

Dariusz Seliga

Marek Olkiewicz

Jacek Rutkowski

o 0o oo

Maciej Jankiewicz

Zenon Kozendra 46
wg stanu na dzien 30.06.2022 r.

Dariusz Seliga

Marek Olkiewicz

Jacek Rutkowski

oo oo

Maciej Jankiewicz

Zenon Kozendra 46

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 11. Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby nadzorujgce

Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu osoby nadzorujace;j

Imie i nazwisko

wg stanu na dzien przekazania raportu

Wiadystaw Szczepkowski 0
Pawet Sosnowski 0
Marek Ryszka 0
Andrzej Leszczynski 0
Izabela Wojtyczka 0
Michat Wnorowski 0
Henryk Grymel 70
Tomasz Pietrek 46
Jarostaw Slepaczuk 0
Jarostaw Stawiarski 0
wg stanu na dzien 30.06.2022 r.
Wiadystaw Szczepkowski 0
Pawet Sosnowski 0
Marek Ryszka 0
Andrzej Leszczynski 0
Izabela Wojtyczka 0
Michat Wnorowski 0
Henryk Grymel 70
Tomasz Pietrek 46
Jarostaw Slepaczuk 0
Jarostaw Stawiarski 0
Zrédto: Opracowanie wtasne
4. Podstawowe obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO
4.1. Otoczenie makroekonomiczne
Polska gospodarka
= Wzrost produkcji sprzedanej przemystu w | pétroczu 2022 r. o +13,6% r/r (+18,2% r/r w | pétroczu
2021). W tym +16,0% r/r w | kwartale oraz +11,3% r/r w Il kwartale 2022;*
= Ozywienie w polskim przemysle w | pétroczu 2022 r. utrzymywato sie, a sektor przemystowy i
gospodarka kraju wykazaty sie stosunkowo wysoka odpornoscia na wptyw pandemii COVID-19, i wojny w
Ukrainie;

= Wozrost produkcji w 31 dziatach przemystu (z 34 dziatéw) - w tym kluczowych z punktu widzenia przewozéw Grupy PKP
CARGO np. w wydobyciu wegla kamiennego i brunatnego (+45,0%), produkcji wyrobéw z metali (+23,2%), maszyn i
urzadzen (+23,0%), chemikaliow i wyrobow chemicznych (+21,5%), koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej (18,8%),
wyrobdéw z drewna (+17,3%), papieru i wyrobow z papieru (+14,0%), metali (+13,7%), wyrobéw z pozostatych
surowcow niemetalicznych (+12,0%), wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych (+10,0%), mebli (+9,3%), oraz produkcji
pojazdéw samochodowych (+2,1%);?

= Wozrost aktywnosci gospodarczej - wysoka dynamika PKB w | kwartale 2022 r. 0 +8,5% r/r (+7,6% w IV kwartale 2021
r., +5,9% r/r w 2021 r.) m.in. z uwagi na bardzo dobre wyniki produkcji przemystowej i mocny wzrost zapasow, oraz

1 Gtéwny Urzad Statystyczny
2 Gtéwny Urzad Statystyczny
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dynamika PKB na poziomie +5,3% r/r w Il kwartale 2022 r., gdzie widoczne juz byto spowalnianie krajowej gospodarki
oraz efekt coraz wyzszej bazy odniesienia (+11,3% r/r w |l kwartale 2021 r. po znacznym pandemicznym spadku o -
7,9% r/r w |l kwartale 2020 r.)3

Rysunek 3. Dynamika realnego PKB w Polsce w latach 2018-2021 wraz z jego dekompozycjq oraz prognoza na lata
2022-2024 - dane niewyréwnane sezonowo.

Skala wptywu poszczegoélnych kategorii

na realny wzrost PKB [p.p.]

5,9
6 5,4 L
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2.2
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I Spozycie indywidualne I Spozycie publiczne

I Inwestycje Przyrost rzeczowych srodkéw obrotowych
B Saldo obrotéw z zagranica e PKB (%)

a — prognozy makroekonomiczne Narodowego Banku Polskiego na lata 2022-2024 (dane bez dekompozycji) z lipca 2022 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Narodowego Banku Polskiego.

Silny wzrost inflacji w | pétroczu 2022 r.: +11,8% r/r (+3,6% r/r w | pdtroczu 2021). W czerwcu 2022 r. ceny towarow i
ustug konsumpcyjnych wzrosty w poréwnaniu do czerwca 2021 r. o +15,5% (najwiecej od ponad 25 lat).* Jedng z
gtéwnych przyczyn szybkiego wzrostu inflacji jest konflikt zbrojny w Ukrainie i jego gospodarcze implikacje, w postaci
wysokich cen surowcéw energetycznych oraz ostabienia kursu polskiej waluty, a takze probleméw w tancuchach
dostaw;®

Staby wskaznik wyprzedzajgcy koniunktury w | pdtroczu 2022 r. dla przetwdrstwa przemystowego PMI (Srednia
wartos¢ PMI to 51,2 pkt. wskazuje na znaczne wyhamowanie dobrej koniunktury w sektorze przemystowym w Polsce).
W czerwcu 2022 r. wskaznik PMI spadt do poziomu 44,4, pkt tj. drugi miesigc z rzedu uksztattowat sie ponizej progu
50,0 pkt. oznaczajgcego techniczng granice pomiedzy ozywieniem, a recesjg w sektorze przetwérstwa przemystowego
(54,0 pkt. w | kwartale 2022 r., 48,4 pkt. w Il kwartale 2022 r. oraz 55,1 pkt. w 2021 r.). To najnizszy wynik wskaznika
od 25-ciu miesiecy, czwarty z rzedu spadek wskaznika od lutego br., a takze drugi z kolei najszybszy spadek od 2 lat;®
Projekcje: projekcja wzrostu gospodarczego NBP przewiduje silne wyhamowanie aktywnosci gospodarczej w kraju w
latach 2022-2024 i wzrosty PKB na poziomie odpowiednio: +4,7% r/r, +1,4% r/r i +2,2% r/r oraz silny wzrost ogdlnego
poziomu cen konsumpcyjnych (CPI w 2022 roku +14,2% r/r, w 2023 roku +12,3% r/r, w 2024 roku +4,1% r/r).”
Gospodarka swiatowa pozostaje waznym wyznacznikiem dynamiki polskiego przemystu. W skali globalnej widoczne
sg zawirowania na rynku paliw i no$nikéw energii, potegowane rosngcymi cenami na rynku, jak rowniez kolejnymi
trudnosciami w sprawnym funkcjonowaniu globalnych fancuchéw dostaw. Poziom produkcji oraz tempo rozwoju w
kolejnych kwartatach 2022 r. bedy zaleze¢ gtdownie od dalszego przebiegu konfliktu w Ukrainie oraz skali
wyhamowania tempa wzrostu gospodarek, z ktérymi Polska jest silnie powigzana. Pomimo wszelkich zawirowan
mozna oczekiwacd stabilizacji poziomu aktywnosci w sektorze przemystowym (lecz na nizszych poziomach). Trudno
oszacowac realne skutki konfliktu w Ukrainie i sankcji na poszczegdlne sektory gospodarki - gospodarka krajowa, jak i

3 Gtéwny Urzad Statystyczny Szybki szacunek PKB 17 sierpier 2022

4 Gtéwny Urzad Statystyczny 15 lipiec 2022

5 Narodowy Bank Polski

¢ Gtéwny Urzad Statystyczny

7 Narodowy Bank Polski
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Swiatowa w roku 2022 jest obarczona duzg dozg niepewnosci, ktdra powoduje zmniejszenie aktywnosci gospodarcze;j,
w tym skali inwestycji. Ze wzgledu na wyzej wymienione problemy, prognozy ekonomiczne zaktadajg spowolnienie od
Il pétrocza 2022 r. tempa wzrostu globalnej i krajowej gospodarki. W najblizszych kwartatach nalezy spodziewac sie
dalszego utrzymania wzrostéw cen towardw i ustug konsumpcyjnych i wysokich odczytéw wskaznika r/r z uwagi na
wysokie ceny surowcow oraz ostabienie ztotego wzgledem gtéwnych walut.

Czeska gospodarka

Produkcja sprzedana przemystu (uwzgledniajgca korekte o efekt kalendarzowy) w | pétroczu 2022 r.
pozostata na poziomie z roku poprzedniego (spadek o -0,0002% r/r, przy wzroscie +6,6% r/r w 2021 r. oraz
spadku 0-7,2% r/r w 2020 r.). W dwdch pierwszych kwartatach 2022 roku zanotowano odpowiednio: spadek
0 -0,4% r/r i wzrost +0,4% r/r. W 1l kwartale 2022 roku wolumen nowych zaméwien wzrdst o +9,4% r/r (w |
kwartale +6,4%r/r), w tym krajowych o +13,1% r/r, a zagranicznych o +7,7% r/r. Najwiekszy przyrost zamowien
odnotowano w przemysle chemicznym o +35,1% r/r oraz w produkcji papieru i produktéw z papieru o +26,5% r/r;
Dobra koniunktura w gospodarce, byfa obcigzona przez trwajgca pandemie COVID-19 oraz wojne w Ukrainie, co silnie
rzutowato na tancuchy dostaw komponentéw potrzebnych do produkcji. Natozenie sie konfliktu zbrojnego w Ukrainie
na rosnacg presje inflacyjng doprowadzito do kolejnych wzrostéw cen (zwtaszcza surowcoéw energetycznych oraz
energii), co skutecznie wyhamowywato rozpedzajgcg sie czeskg gospodarke i nakreslito ryzyko mocnego spowolnienia
w nadchodzacych kwartatach;

W | pdtroczu 2022 r. w gtéwnych sektorach przemystu czeskiego zaobserwowano wzrost w: wydobyciu wegla
kamiennego i brunatnego (+8,2% r/r) oraz w produkcji chemikaliow i wyrobéw chemicznych (+3,5% r/r). Kluczowy
segment czeskiego przemystu jakim jest produkcja pojazdéw silnikowych odnotowat zmniejszenie produkcji (-4,3%
r/r), natomiast w produkcji metali i wyrobdw metalowych zaobserwowano niewielki spadek (-2,3% r/r).8 Wzrost w
segmencie wydobycia wegla wynikat gtéwnie z wyzszej produkcji wegla brunatnego (+20,6% r/r), jednoczesnie skala
tego przyrostu ulegta zmniejszeniu na skutek zakonczenia funkcjonowania przedostatniej kopalni wegla kamiennego
w lutym 2021 r. (spadek produkcji o -48,8% r/r).° Dtugoterminowy trend w wydobyciu wegla brunatnego i kamiennego
jest malejacy, ze wzgledu na wymagania srodowiskowe i rosngce koszty zwigzane z wykorzystaniem paliw kopalnych.
Zakonczenie wydobycia wegla brunatnego obecny rzad planuje na 2033 rok (pomimo podnoszonych gtoséw za
wydtuzeniem eksploatacji do 2038 roku). W przypadku wegla kamiennego odbedzie sie to najwczesniej po 2023 roku
(przy czym wydobycie moze jeszcze zosta¢ wydtuzone o najwyzej kilka lat - z uwagi na obecny kryzys energetyczny
zwigzany z wojng w Ukrainie analizowana jest dalsza praca ostatniej kopalni do 2025 r.).°

PKB w Il kwartale 2022 r. - wedtug wstepnego szacunku CZSO byt wyzszy o +3,6% r/r (po wzroscie o +4,6% r/r w |
kwartale 2021 r.). Jest to pigty z rzedu wzrost PKB r/r w ujeciu kwartalnym. W 2022 r. czeska gospodarka nadal
pozostaje w trendzie wzrostowym, jednakze z uwagi m.in. na reperkusje zwigzane z wojng w Ukrainie i wzrostem cen
surowcow tempo wzrostu wyraznie spowalnia. Na wzrost PKB w ostatnim kwartale pozytywnie wptynety wydatki na
spozycie ogdétem i akumulacje brutto. Wydatki zwigzane z popytem krajowym napedzaty czeska gospodarke,
zauwazalny byt takze pozytywny wptyw dziatalnosci ustugowej. Negatywny wptyw miat jednak popyt zewnetrzny (a
wiec handel zagraniczny, od ktérego wynikow Czechy jako stosunkowo nieduzy kraj sg bardzo uzaleznione). Podczas,
gdy przemyst i budownictwo znajdowato sie w stagnacji'! czeska gospodarka podzwigneta sie po kryzysie zwigzanym
z Covid-19 w 2020 r. (rekordowy spadek PKB o -5,8% r/r), w 2021 r. wyraznie sie odbudowujgc, pomimo trwatych
problemoéw po stronie podazowe;.

Prognozy PKB: czeska gospodarka spowalnia - wg. prognoz makroekonomicznych Czeskiego Ministerstwa Finansow z
kwietnia 2022 r., szacuje sie wzrost PKB w 2022 r. 0 +1,2% r/r, +3,8% r/r w 2023 r. i +3,0 r/r w 2024 r.*2 Prognoza CNB
(Narodowego Banku Czeskiego) z sierpnia uwypukla wieksze perspektywy wzrostu w br. (+2,3% r/r) i jednoczesnie
obniza oczekiwania co do dynamiki w nastepnym roku (+1,1% r/r, z uwagi na przewidywane mocne hamowanie
koniunktury, zwtaszcza w gospodarkach europejskich), by w 2024 r. przewidzie¢ powrdt na Sciezke silnego wzrostu
(+3,8% r/r, wynikajgce tez z niskiej bazy odniesienia). Negatywny wptyw na wyniki gospodarcze majg przede wszystkim
zawirowania w fancuchach dostaw, na co naktada sie problem z silnym wzrostem ogdlnego poziomu cen (prognoza

8 Czeski Urzad Statystyczny

9 mpo.cz/cz/energetika/statistika/tuha-paliva/

10 fpg24.pl

11 Czeski Urzad Statystyczny

12 Konfederacja Przemystu i Transportu Republiki Czeskiej
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CNB przewiduje wzrost inflacji do ponad 16% w br.), ktory jest spotegowany przez efekty wojny w Ukrainie (m.in.
sankcje oraz reakcje Rosji). tacznie czynniki te negatywnie wptywajg na funkcjonowanie czeskiej gospodarki,
skutecznie hamujac jej odradzanie sie po pandemii. Przed czesky gospodarka zarysowuje sie potencjalne ryzyko
duzego kryzysu energetycznego, ktdry poprzez najwiekszg gospodarke regionu Niemcy, rozleje sie na kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej w postaci silnego hamowania tempa wzrostu (z uwagi na komplementarnoéé gospodarek). Nie
tylko surowce energetyczne, ale i stopien globalizacji, a wiec zaleznosci od eksportu i gtdwnej branzy motoryzacyjne;j,
sg czynnikami, ktére wskazujg na negatywne scenariusze rozwoju w drugiej potowie br. i roku nastepnym. W
przypadku zakonczenia konfliktu zbrojnego na terytorium Ukrainy oraz uporzadkowania fancuchéw dostaw
(pozytywnie skorelowanego ze spadkiem inflacji) moze nastgpi¢ dos¢ szybka (tj. w perspektywie kilku kwartatow)
odbudowa popytu na rynkach i przywrécenie dobrej dynamiki wzrostu PKB.

Rysunek 4. Dynamika realnego PKB w Czechach w latach 2018-2021 oraz prognoza na lata 2022-2024 — dane
wyréwnane sezonowo
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a - Prognozy makroekonomiczne CNB — Sierpiers 2022 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Czeskiego Urzedu Statystycznego i Narodowego Banku Czeskiego

Inflacja : osiagneta poziom +11,2% r/r w | kwartale 2022 r. oraz +15,8 % w |l kwartale 2022 r. (w czerwcu siegajac
+17,2% r/r), po wzroscie 0 3,8% w 2021 r. 13

Prognozy inflacji: zgodnie z prognozami Czeskiego Narodowego Banku inflacja w 2022 r. ma osiggna¢ dynamike +16,5%
r/r oraz odpowiednio: +9,5% r/r w 2023 r. i +2,4% w 2024 r.1* Szczyt inflacji oczekiwany jest w Il i IV kwartale 2022 r.,
kiedy to wyniesie ona zgodnie z prognozami blisko 20%. Inflacja w Czechach ma Zrédfa zwigzane zaréwno z czynnikami
zewnetrznymi (zaktécenia w tanicuchach dostaw oraz rosngce ceny surowcow energetycznych wzmagane wojng w
Ukrainie) oraz wewnetrznymi (problemy na rynku pracy z pozyskaniem odpowiedniej liczby wykwalifikowanych
pracownikéw).

Indeks PMI: dla Czech w | potroczu wynidst srednio 54,3 pkt. (w tym 56,7 pkt w | kwartale 2022 r. oraz 51,9 pkt. w Il
kwartale 2022 r.), wobec 58,9 pkt. w catym 2021 r., ksztattujgc sie nadal powyzej progu 50,0 pkt. oznaczajacego
techniczna granice pomiedzy ozywieniem a recesjg w sektorze przemystowym.*> Jednak systematyczny comiesieczny
spadek wskaznika z 59,0 pkt. w styczniu br. do 49,0 pkt. w czerwcu br. potwierdza hamowanie czeskiej gospodarki,
ktéra fundamentalnie ukierunkowana jest na rynki zewnetrzne (w tym gtéwnie rynki Unii Europejskiej, ktdre
najbardziej narazone sg na potencjalng recesje). Gtéwng przyczyng spadku indeksu od poczgtku 2022 r. byto
wydtuzenie czasu realizacji dostaw w obliczu powaznych opdznien w taricuchu dostaw i wzrost obcigzenia kosztami
(co wynikato m.in. z ogdlnego wzrostu cen na rynku i wzrostu kosztu kapitatu).!® Wybuch konfliktu zbrojnego
spotegowat catos¢ problemow z uwagi na silny wzrost cen surowcow, koniecznosé pozyskania nowych zrédet dostaw,
a w dalszej konsekwencji zmniejszenie liczby zamdwien i realizowanej wielkosci produkcji (z uwagi na pojawienie sie
czynnikdw recesyjnych w gospodarce, w tym silne zjawiska inflacyjne i wzrost stép procentowych).

13 vdb.czso.cz

14 CNB

15 Markit PMI
16 Markit PMI
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Przemyst w Polsce

W | pétroczu 2022 r. istotnymi czynnikami wptywajacymi na sytuacje gospodarczg w wyszczegolnionych gateziach
przemystu byty:

% Przemyst gérniczy

/ Wzmozony popyt na krajowym rynku wegla w | pétroczu 2022 roku w wyniku m.in.: dalszego wzrostu
zapotrzebowania na energie elektryczng polskiej gospodarki (stosunkowo dynamiczny wzrost
gospodarczy i rosngca produkcja przemystowa), znaczgcego wzrostu cen gazu na rynku
miedzynarodowym (spadek produkcji energii w elektrowniach gazowych), rosngcych cen wegla na
rynkach miedzynarodowych, a takze z uwagi na konsekwencje trwajacego konfliktu na Ukrainie oraz zwigzanymi z tym
sankcjami gospodarczymi (zablokowanie mozliwosci importu wegla z Ros;ji);
Wzrost wydobycia wegla kamiennego: w | potroczu 2022 r. do poziomu 27,9 min ton (+0,6% r/r). W Il kwartale 2022
r. produkcja wegla kamiennego wyniosta 13,6 min ton (+1,0% r/r). Oznacza to wzrost wydobycia w trakcie pierwszych
6 miesiecy roku jedynie o ok. 179 tys. ton r/r (przy znacznie rosngcym w kraju zapotrzebowaniu na wegiel (z uwagi na
ograniczenie importu ze wschodu i stosunkowo nieduze zapasy);’
Wozrost sprzedazy wegla kamiennego: w | potroczu 2022 r. do poziomu 28,4 min ton (+0,6% r/r). Sprzedaz wegla
kamiennego w | potowie br. okazata sie wieksza od jego wydobycia o blisko 0,5 mIn ton, co przetozyto sie na
zmniejszenie zapasow;*®
Niski poziom zapaséw wegla kamiennego na przykopalnianych zwatach: na koniec | pétrocza 2022 r. wynidést 1,5 min
ton (tj. zmniejszenie o -3,9 min ton, tj. 0 -72,5% r/r);*®
Wozrost importu wegla kamiennego: w | pdtroczu 2022 r. import zwiekszyt sie o +3,0% do poziomu 6,4 min ton r/r.
Gtoéwnym kierunkiem importu (pomimo natozonego w kwietniu br. embarga i braku przybycia wegla w czerwcu br.)
pozostawata Rosja (ze spadkiem 0 -32,1% r/r z 3,9 min ton do 2,7 mlIn ton), drugim najwiekszym eksporterem wegla
do Polski byta Australia (ze spadkiem o -0,2% r/r z 1,154 mIn ton do 1,152 min ton). Import z Rosji odpowiadat za
41,9% catkowitego wolumenu sprowadzonego do kraju wegla. Zanotowano jednoczes$nie znaczne wzrosty importu z
Kazachstanu, RPA, Czech, Mozambiku, Norwegii i Kolumbii; 2°
Wzrost zuzycia wegla w Unii Europejskiej: Miedzynarodowa Agencja Energii (MAE) przewiduje, Zze po wzrosScie zuzycia
wegla w krajach Wspdlnoty o +10% r/r w | potroczu br. r/r, zuzycie moze zwiekszy¢ sie o ok. +7% r/r w catym 2022 r.
(po wzroscie 0 +6% r/r w 2021 r. spowodowanym m.in. ozywieniem w globalnej gospodarce oraz wzrostem cen gazu).
Wegiel stanowi zrddto ok. 11% produkcji energii w UE. Powrét do produkcji energii z wegla spowodowany jest gtdéwnie
trwajacg wojng w Ukrainie i perturbacjami na rynku gazu, wzgledem ktdrego wegiel stanowi tariszy substytut.??
Wzrost cen wegla na rynku miedzynarodowym: na catym miedzynarodowym rynku wegla panuje obecnie panika
zakupowa, a $wiatowi importerzy walczg o alternatywe dla rosyjskich surowcéw energetycznych i skupiajg sie na
dziataniach zmierzajgcych do maksymalnej dywersyfikacji dostaw. Producenci koncentrujgc sie na odbudowie wtasne;j
bazy zasobowej odchodzg od wdrazanej dotychczas na szeroka skale dekarbonizacji. W | pétroczu 2022 r. w portach
ARA $rednia cena wegla wyniosta 265,87 USD/t (wobec 77,26 USD/t w | p6troczu 2021 r.), co oznacza wzrost o +244,1%
r/r. Pomimo wzrostu zapaséw w portach ARA (wzrost w czerwcu 2022 r. powyzej piecioletniej $redniej pierwszy raz
od 2020 r.), nadal trwa gorgczkowe poszukiwanie zrédet wegla, co jest utrudnione, z uwagi m.in. na blokowanie
dostaw z Kazachstanu przez Rosje, czy tez catosciowe zakontraktowanie produkcji na lata 2022-2023 przez Kolumbie
(wzrost zapasdw w portach ARA zwigzany jest z przybyciem wczesniej zakontraktowanego rosyjskiego wegla);?

17 Agencja Rozwoju Przemystu
18 Agencja Rozwoju Przemystu
19 Agencja Rozwoju Przemystu
20 Eurostat

2LWNP

22 Agencja Rozwoju Przemystu, WNP
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=  Silny wzrost cen na polskim rynku wegla: zgodnie z obliczeniami Agencji Rozwoju Przemystu w Il kwartale 2022 r.
$rednia wartos¢ indeksu weglowego dla energetyki zawodowej PSCMI1 wyniosta 325,58 PLN/t (+31,9% r/r oraz
+11,7% kw/kw). Indeks PSCMI2 dla cieptownictwa w Il kwartale 2022 r. wypracowat poziom 443,13 PLN/t (+50,1% r/r
oraz +22,1% kw/kw);?

= Wozrost konsumpcji energii elektrycznej w Polsce w | pétroczu 2022 r. o0 +1,2% r/r do poziomu 87,4 TWh;?*

= Wozrost produkcji energii elektrycznej w | pétroczu 2022 r. o +7,3% r/r do 89,1 TWh. Przy czym dla elektrowni
zawodowych opartych na weglu kamiennym zanotowano spadek produkcji energii o -3,4% r/r oraz jednocze$nie
wzrost dla wegla brunatnego na poziomie +11,6% r/r;*

= Odwrdcenie korzystnej dla wegla kamiennego tendencji w krajowym miksie energetycznym: w | pétroczu 2022 r.
udziat wegla kamiennego w catkowitej produkcji energii spadt do 48,4% (-5,4 p.p. r/r, z 53,8%);%°

= Zakazimportu i tranzytu wegla (a takze koksu) z Federacji Rosyjskiej oraz Biatorusi obowigzujgcy w Polsce od kwietnia
br. (na podstawie przepisdw ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na
Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa narodowego). Embargo w ramach Unii Europejskiej zostanie
wprowadzone od 10 sierpnia 2022 r..?’

Rysunek 5. Aktualne i historyczne wartosci indekséw cenowych wegla na rynku europejskim ARA* w poréwnaniu do
RB * K

§
¢

® ¢ & ¢

*ARA — Amsterdam, Rotterdam i Antwerpia;
** RB — Richards Bay (RPA)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Wirtualnego Nowego Przemystu

2 Agencja Rozwoju Przemystu

24 polskie Sieci Elektroenergetyczne
%5 polskie Sieci Elektroenergetyczne
26 polskie Sieci Elektroenergetyczne

27 puls Biznesu
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Rysunek 6. Aktualne i historyczne wartosci indeksow cenowych wegla na rynku polskim: energetyka (PSCMI 1)
i cieptownictwo (PSCMI 2)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Agencji Rozwoju Przemystu

Przemyst budowlany

Utrzymujaca sie korzystna koniunktura w inwestycjach budowlanych w warunkach stopniowego
ostabienia aktywnosci w obszarze budownictwa mieszkaniowego (z uwagi na rosngce koszty
finansowania inwestycji - wzrost stop procentowych i spadek dostepnosci kredytéw oraz utrzymujace
sie wysokie ceny materiatdw budowlanych), przy umiarkowanej dynamice wzrostu inwestycji
infrastrukturalnych. Wyniki budownictwa sg jednak nadal pozytywne (wcigz jest realizowana duza
liczba inwestycji mieszkaniowych;

Wozrost produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej na terenie kraju: w | pétroczu 2022 r. o0 +12,0% r/r (wobec
spadku o -2,8% r/r w analogicznym okresie ubiegtego roku oraz wzrostu o +23,3% r/r w | kwartale br.).2 Wzrost
produkcji zanotowano we wszystkich dziatach produkcji budowlano-montazowej, w tym w przedsiebiorstwach
zajmujacych sie budowg budynkéw (+24,6% r/r), wykonujgcych roboty budowlane specjalistyczne (+5,9% r/r) oraz
wznoszacych obiekty inzynierii lgdowej i wodnej (+5,9% r/r). Dynamika produkcji wykazuje w ostatnich miesigcach
duza zmienno$¢ oraz oddaje ogdlny kierunek schtadzania koniunktury budowlanej;?®

Wozrost produkcji cementu w Polsce: w | pétroczu 2022 r. o +8,6% r/r do poziomu 9,3 min ton oraz wzrost produkcji
klinkieru cementowego o +11,1% r/r do poziomu 6,8 min ton;*° Stowarzyszenie Producentéw Cementu przewiduje
produkcje cementu w 12 polskich cementowniach w 2022 r. na poziomie zblizonym do roku poprzedniego tj. ok. 19
min ton (wobec 19,3 min ton w 2021 r.) o ile nie zabraknie 200-250 tys. ton wegla kamiennego niezbednego do
kontynuacji produkcji do konca roku. Roczne zuzycie cementu w 2021 r. (z uwzglednieniem specjalnych cementéw
technicznych) wyniosto 20 min ton, z czego niemal 600 tys. ton stanowit import z Biatorusi oraz w niewielkiej skali z
Rosji. Zdolnosci produkcyjne polskich cementowni to 22 min ton rocznie;3?

Zakaz importu cementu z Biatorusi od 4 czerwca 2022 r. (w latach 2016-2021 ilo$¢ importowanego z tego kraju
cementu rosta odpowiednio z 119 tys. ton do 538 tys. ton);3?

GDDKIA informuje, ze obecnie realizowanych jest 99 zadan z rzadowego Programu Budowy Drég Krajowych na lata
2014-2023 (o tgcznej dtugosci 1 327,9 km) oraz 15 obwodnic z Programu budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030 (o
tacznej dtugosci 115,6 km). Sukcesywnie podpisywane sg réwniez umowy na realizacje kolejnych, nowych odcinkéw

28 Gtéwny Urzad Statystyczny

29 Gtéwny Urzad Statystyczny

30 Gtéwny Urzad Statystyczny

SLWNP

32 Stowarzyszenie producentéw cementu
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drog krajowych w 2022 r. (od poczatku 2022 r. podpisano 11 umow na zadania o tgcznej dtugosci ponad 120
km). Dodatkowo na etapie przygotowania inwestycji, jak i procedowania postepowan przetargowych sg kolejne
zadania (w tym na etapie przetargu na realizacje jest 18 zadan z PBDK o tgcznej dtugosci 244 km oraz w przygotowaniu
znajduje sie 80 zadan z PBDK o facznej dtugosci 1803,6 km oraz 85 obwodnic z PB100 o facznej dtugosci okoto 744
km);33

Znowelizowana ustawa o komercjalizacji i restrukturyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje
Panstwowe” pozwala na zwiekszenie budzetu programu Kolej Plus, ktdory zaktada uzupetnienie aktualnej sieci
kolejowej (z 5,6 mld zt do 11 mld zt). Dzieki dodatkowym srodkom mozliwa bedzie realizacja kolejnych zadan
(zwiekszenie ilosci inwestycji z 17 do 34). W ramach programu powstanie 1200 km nowych tras (w tym 280 km to
nowe inwestycje, a 920 km to rewitalizacje oraz odbudowy). Planowane zakoriczenie prac to koniec 2028 r.;3*
Rzagdowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych (ktéry ma na celu dofinansowanie projektow
inwestycyjnych realizowanych przez gminy, powiaty i miasta w celu odbudowy gospodarki dotknietej gospodarczymi
skutkami pandemii i pobudzenia inwestycji). W trakcie realizacji jest pigta edycja programu. Znaczna czes$¢
planowanych do realizacji inwestycji w ramach tego programu dotyczy drég lokalnych;*

Prognozy dla branzy budowlanej: w kolejnych kwartatach 2022 r. nalezy oczekiwac¢ spadku rocznej dynamiki produkcji
budowlano-montazowej, ktéra prawdopodobnie ulegnie obnizeniu do poziomu 5-10% r/r w Ill kwartale i dalszemu
obnizeniu w IV kwartale br.

Przemyst hutniczy

Kontynuacja problemoéw na rynku stali. Na post-pandemiczne zawirowania zwigzane z rosngcymi
cenami energii i kosztami produkcji, a takze rosnacg inflacja, w | pdtroczu 2022 r. natozyt sie konflikt
zbrojny w Ukrainie (ktorego konsekwencjg byto zerwanie tancuchéw dostaw stali ze wschodu i nagte
drastyczne wzrosty cen surowca). Branze dotknety problemy z pozyskaniem surowcéw, jak i wyrobdow
gotowych oraz hamowanie Swiatowej gospodarki (co przetozyto sie na spadki cen wyrobdw i popytu, przy
zachowaniu stosunkowo wysokich kosztéw produkcji);

Zmniejszone zapotrzebowanie rynkowe wywotane przez wcigz utrzymujacy sie wysoki poziom zapasow (po skokowych
zakupach spowodowanych przez wybuch wojny na Ukrainie) powoduje, ze zaktady produkcyjne ograniczajg produkcje
dostosowujac jg do stabego popytu (chinskie i europejskie zaktady produkcyjne w tym m.in. Arcelor Mittal latem
ograniczyty produkcje oraz uruchomity remonty i prace serwisowe).

Zmniejszenie $wiatowej produkcji stali surowej: w | pétroczu 2022 r. wyprodukowano 949,4 min ton (-5,5% r/r);3¢
Zmniejszenie produkcji stali w Unii Europejskiej: w I pétroczu 2022 r. produkcja osiggneta poziom 73,8 min ton (-6,2%
r/r);¥

Zmniejszenie produkcji stali w Azji (wraz z Oceanig): w | pétroczu produkcja wyniosta 701,4 min ton (-4,8% r/r), w tym
Chiny wyprodukowaty 526,9 mIn ton stali (-6,5% r/r) i posiadajg ok. 55% udziatu w rynku $wiatowym;38

Zmniejszenie produkcji stali w Polsce: w | pétroczu 2022 nastapit spadek o -0,4% r/r do poziomu 4,2 min ton;*

Zmniejszenie produkcji wyrobow stalowych w Polsce: w | pétroczu 2022 r.: zanotowano zmniejszenie produkcji blach
walcowanych na zimno o0 -9,3% r/r do 0,9 min ton, sztab i pretéw walcowanych na gorgco 0 -2,8% r/r do 0,7 min ton
oraz pretéw i ptaskownikéw o -1,4% r/r do 1,8 min ton. Natomiast na niezmienionym poziomie pozostata produkcja
blach cienkich (0,6 mIn ton)“°

33 Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
34 WNP, Gazetaprawna.pl

35 BGK, samorzad.pap.pl

36 Worldsteel.org

37 Worldsteel.org

38 Worldsteel.org

39 Gtéwny Urzad Statystyczny

40 Gtéwny Urzad Statystyczny
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= Wozrost produkcji w Polsce w | pétroczu: wyrobdéw walcowanych na goraco o +1,1% r/r do 4,6 min ton oraz rur
stalowych o +16,9% r/r do 0,5 mln ton;*

= Wozrost produkcji koksu w Polsce w | pétroczu 2022 r.: 0 +1,3% r/r do poziomu 4,6 min ton;*?

= Wzrost wysytki wyrobdw stalowych z Brazylii do Europy w | pétroczu 2022 r. do 909,8 tys. ton, tj. 0 +710% r/r (Brazylia
wypetnia luke braku ukrainskiej i rosyjskiej stali w Europie);*

=  Prognoza zapotrzebowania na stal w Unii Europejskiej:
- w 2022 r. popyt na stal zmniejszy sie 0 -1,9% r/r (po wzroscie o +15,2% w 2021 r. oraz po skokowym spadku o -11%
w roku 2020) oraz wzrosnie ponownie w 2023 r. 0 +5,1% r/r. (co oznacza spadek z 149 mIn ton w 2021 r. do 146 min
ton w 2022 r., a nastepnie w 2023 r. zakfada sie odbudowe popytu do poziomu z 2018 r. do 154 mlIn ton);**
- realne zuzycie stali (uwzgledniajgce stan zapaséw, ktére faktycznie nie sg zuzywane) w 2022 r. ma wzrosng¢ o +1,8%
r/r, by w 2023 r. wzrosnaé o +4,3% r/r (po wzroscie w 2021 r. o +8,5% r/r).*

Przemyst w Czechach

W | pétroczu 2022 r. istotnymi czynnikami wptywajgcymi na sytuacje w wyszczegolnionych gateziach przemystu
byty:

Przemyst gérniczy

SR

/ = Spadek wydobycia wegla kamiennego: w | pétroczu 2022 roku: wyprodukowano 0,71 min ton wegla

(-48,8% r/r), w tym 0,57 miIn ton wegla koksujgcego (-23,7% r/r) oraz 0,14 min ton wegla energetycznego (-

78,4% r/r). Wydobycie pozostawato na podobnym poziomie do Il pétrocza 2021 roku. Spadek r/r zwigzany
byt m.in. z zaprzestaniem pod koniec lutego 2021 r. produkgcji przez kopalnie CSA i Darkov (obecnie jedyna czynna
kopalnig wegla kamiennego na terytorium Czech jest CSM);*

= Wydobycie wegla kamiennego w Czechach w catym 2021 r.: przekroczyto 2,2 min ton (1,5 min ton wegla koksujgcego
i 0,7 min ton wegla energetycznego), jednoczesnie w ub.r. zaimportowano 4,5 min ton wegla (przy eksporcie na
poziomie 1,4 min ton);*’

= Import wegla kamiennego w | pétroczu 2022 r. wynidst 2,0 min ton (-7,0% r/r), natomiast eksport 0,5 min ton (-23,2%
r/r);*

= Przedtuzenie wydobycia wegla w CSM w Stonawie (ostatnia kopalnia wegla kamiennego w Czechach) w 2022 r. z uwagi
m.in. na konflikt w Ukranie oraz zakaz importu wegla z tego kierunku przedtuzono funkcjonowanie kopalni minimum
do konica 2023 r.
Kopalnia kontrolowana przez panstwowe OKD potwierdzita plan wydobycia w 2022 r. 1,3 mIn ton wegla, a w 2023 r.
kontynuacje wydobycia ha tym samym poziomie.*® Praktycznie cato$é produkcji ma trafié¢ do odbiorcéw krajowych (z
uwagi na duze zapotrzebowanie). Jednoczesnie OKD rozpoczeta przygotowania do eksploatacji nowych terenéw

41 Gtéwny Urzad Statystyczny

42 Gtéwny Urzad Statystyczny

43 WNP (dane Narodowego Stowarzyszenia stalowego Aco Brasil)
4Europejskie Stowarzyszenie Stali Eurofer Maj 2022 r.
4SEuropejskie Stowarzyszenie Stali Eurofer Maj 2022 r.

46 Czeskie Ministerstwo Przemystu i Handlu

47 Czeskie Ministerstwo Przemystu i Handlu

48 Czeskie Ministerstwo Przemystu i Handlu

49 ceskenoviny.cz
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wydobywczych. W przypadku poniesienia odpowienich naktadéw finansowych eksploatacja bedzie mozliwa nawet do
2025 r., jednak do chwili obecnej nie pojawity sie informacje dotyczace realizacji wariantu przedtuzenia dziatalnosci
kopalnii (podjeto w tym zakresie odpowiednie analizy, decyzja moze zapa$¢ na poczatku 2023 r.).>°

Rysunek 7. Wydobycie kwartalnie wegla kamiennego i wegla brunatnego w Czechach w latach 2018-2022 (dane w
tys. ton).
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Przemyst hutniczy

= Spadek produkcji koksu w Czechach w | potowie 2022 r.: do 1,2 min ton (-3,6 % r/r);>!

= Liberty Ostrava osiggneta bardzo dobre wyniki produkcji za rok 2021, produkcja wyniosta 2,3 min ton

ciektej stali tj. wzrosta o +33% r/r (najlepszy wynik od 2016 r.), jednoczesnie wyprodukowano 1,9 min ton
suréwki tj. wzrost 0 +35% r/r. Istotny jest takze wynik w zakresie produkcji rur bez szwu na poziomie powyzej 136 tys.
ton (najlepszy wynik od 2016 r. i 5% udziatu w rynku europejskim). Wtadze spétki podkreslajg dalsze dazenie do
poprawy parametréw jakosciowych produkcji i rdwnoczesnie zwiekszenia wolumenu wytwarzanych wyrobdéw do
ponad 3 mln ton;*?

=  Liberty podpisata umowe z Danieli na instalacje dwdch 200-tonowych, hybrydowych elektrycznych piecéw tukowych
w hucie Liberty Ostrawa. Piece te pozwalajg na duzg dowolnos¢ w doborze wsadu, poczawszy od znacznej ilosci
goracego metalu i bezposrednio zredukowanego zelaza, do 100% ztomu w drugim etapie projektu. Jednoczesnie
technologia ta pozwoli radykalnie obnizy¢ emisje zwigzane z funkcjonowaniem huty.>

50 wyborcza.pl, dorzeczy.pl

51 Czeskie Ministerstwo Przemystu i Handlu
52 Liberty Ostrava

53 WNP
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Przemyst samochodowy

= Spadek produkcji sektora automotive: w | potowie 2022 r. na terytorium Czech wyprodukowano
facznie 0,6 min szt. pojazddw silnikowych réznych typéw (osobowych, ciezarowych, autobuséw i motocykli),
co oznacza spadek o -8,6% r/r wzgledem analogicznego okresu 2021 r.>4. Gtéwnga przyczyng silnego spadku
produkcji r/r byta ograniczona dostepnos¢ komponentéw uzywanych w procesach produkcyjnych (gtéwnie
chipdw, ale tez wigzek elektrycznych produkowanych w Ukrainie) i w rezultacie wymuszone przestoje.>>

Zgodnie z szacunkami AutoSAP, w 2021 r. z uwagi na obserwowane zaburzenia faricuchéw dostaw nie zostato
wyprodukowanych 300 tys. samochodéw osobowych, co pokazuje rzeczywiste zdolnoéci produkcyjne branzy.*® Nalezy
podkresli¢ nadal silny wzrost popytu na wyroby sektora, co sugeruje mozliwos¢ szybkiej odbudowy produkcji. W 11
kwartale br. produkcja utrzymata sie na poziomie z roku ubiegtego (niewielki wzrost o +1,2%), co wynika gtdwnie ze
wzrostu produkcji samochodéw osobowych o +2,0% r/r (ktére stanowig ponad 97% produkowanych pojazddéw).
Jednoczesnie odnotowano znaczacy spadek w produkcji samochoddw ciezarowych (o0 -27,6% r/r).>’

4.2. Dziatalno$¢ przewozowa

4.2.1. Rynek transportu kolejowego w Polsce

Zgodnie z danymi Urzedu Transportu Kolejowego (UTK) aktualnie na polskim rynku kolejowych przewozéw towarowych
aktywna licencje prezesa UTK na przewozy kolejowe rzeczy (stan na 1 lipca 2022 r.)*® posiada 116 przewoznikéw. Trzy spotki
nalezace do Grupy PKP CARGO tj. PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz PKP CARGO International a.s. realizujg
obecnie kolejowe przewozy towarowe na polskim rynku.>®

W | pétroczu 2022 roku towarowi operatorzy kolejowi przetransportowalitgcznie 125,0 min ton tadunkdw (+7,0% r/r) i wykonali
prace przewozow3a réwng 30,4 mld tkm (+14,4% r/r).%° Oznacza to,ze branza wypracowata w stosunku do wynikéw z | pétrocza
2021 roku wzrost wolumenu przewiezionych towardéw o 8,2 mlin ton oraz wzrost zrealizowanej pracy przewozowej o 3,8 mld
tkm. Dynamiczny wzrost pracy przewozowej w stosunku do wolumenu przewozow rynku w ujeciu masy towarowej wynikat ze
zwiekszenia sredniej odlegtosci przewozu, ktéra w | pétroczu 2022 r. wyniosta 243 km, tj. wzrosta o +16 km w poréwnaniu do
analogicznego okresu poprzedniego roku.5! W trakcie pierwszych szesciu miesiecy 2022 r. roku to w marcu osiggnieto najlepsze

54 AutoSap
55 Rp.pl

56 AutoSap
57 AutoSap

58 Urzad Transportu Kolejowego (stan na 1 lipca 2022 r. ), statystyka obejmuje podmioty $wiadczace ustugi przewozowe na podstawie licencji wydawanej przez prezesa UTK.
Dodatkowo na rynku sg obecne spdtki operujace na podstawie licencji miedzynarodowe;j

59 Urzad Transportu Kolejowego
60 Urzad Transportu Kolejowego

61 Urzad Transportu Kolejowego
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wyniki zaréwno pod wzgledem wielkosci przewiezionej transportem kolejowym masy towarowej (przetransportowano 22,85 min ton,
tj. +7,19% r/r), jak i zrealizowanej pracy przewozowej (ktéra wyniosta 5,5 mld tkm, tj. +13,9% r/r).

Analizujgc | potrocze 2022 roku nalezy stwierdzié, iz koniunktura na rynku kolejowych przewozéw towarowych oraz w krajowym
przemysle w | pétroczu 2022 roku ma charakter pozytywny dla gospodarki, mimo zawirowan na arenie geopolitycznej czy
ryzykiem nowych wariantéw COVID-19. Dobre wyniki kolejowych przewozéw towarowych w | pétroczu 2022 r. przy tak duzych
zaktéceniach w tancuchach dostaw na rynkach miedzynarodowych i lokalnych swiadczg o tym, ze transport kolejowy ma znaczenie
strategiczne, a przewoznikom kolejowym szybko udato sie zreorganizowaé swojg prace i dostosowac do panujacych warunkdw, co
pozwolito na stosunkowo sprawng realizacje przewozéw pomimo dalej trwajgcych prac remontowych na sieci PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. W | pdétroczu 2022 r. polski przemyst notowat dobre wyniki produkcji przemystowej tj. o +13,6% wyisze r/r
(wobec wzrostu o +18,2% r/r w analogicznym okresie 2021 r.)®2, co przetozyto sie réwniez na poprawe sytuacji transportu
kolejowego.?® W perspektywie diugoterminowej nalezy upatrywaé szanse na zwiekszenie roli transportu kolejowego i bardziej
optymalnego wykorzystania do przewozéw towardw niezbednych dla potrzeb przemystu, budownictwa, czy przewozéw ddébr
konsumpcyjnych, zbdz, wegla, ropy naftowej i gazu ziemnego.

W trakcie 5 miesiecy 2022 r. zanotowano nastepujgce zmiany przewozdw kolejowych r/r w wyszczegdlnianych przez GUS
grupach towarowych %

wegiel kamienny (wzrost przewozéw o 4,3% r/r do poziomu 37,4 min ton),

kruszywa, kamien, piasek i zwir (wzrost przewozdéw o 8,5% r/r do poziomu 18,6 min ton),
produkty rafinacji ropy naftowej (wzrost 0 13,6% r/r do 7,9 min ton),

metale i wyroby metalowe (wzrost 14,6% r/r do 4,8 min ton),

koks, brykiety i gazy (wzrost 0 2,2% r/r do 4,8 mIn ton),

chemikalia, produkty chemiczne (spadek 0 -2,7% r/r do 4,4 min ton),

rudy zelaza (spadek o +15,8% r/r do poziomu 3,4 min ton).

tacznie powyzsze grupy towarowe w trakcie 5 miesiecy 2022 r. stanowity 80,5% catkowitych przewozéw rynku kolejowego.
Najwiekszy wzrost wolumenu masy przewiezionej transportem kolejowym w stosunku do analogicznego okresu roku 2021
zanotowano w przewozach wegla kamiennego (+1,5 min ton r/r) oraz kruszyw, kamienia, piasku i zwiru (+1,5 min ton r/r).

Rysunek 8. Wielkos¢ kolejowych przewozdow towarowych w Polsce w poszczegdlnych kwartatach w latach
2018-2022 (min ton)

m2018 w2019 m2020 m2021 w2022

1 k. I k. 1 kw. IV kw.

62 Gtéwny Urzad Statystyczny,
63 Urzad Transportu Kolejowego

64 Gtéwny Urzad Statystyczny - dane za 5 miesiecy 2022 r. Dane za czerwiec 2022 r. i caty Il kwartat/l pétrocze 2022 r. beda dostepne pod koniec sierpnia 2022 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 9. Wielkosc¢ zrealizowanej przez kolej towarowej pracy przewozowej w Polsce w poszczegdlnych
kwartatach w latach 2018-2022 (mld tkm)

m2018 w2019 m2020 m2021 w2022

| kw. 11 kw. I kw. IV kw.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

4.2.2. Pozycja Grupy PKP CARGO na rynku towarowych przewozéw kolejowych w Polsce

W | pétroczu 2022 roku rynek kolejowych przewozéw towarowych zwiekszyt sie r/r w zakresie masy towarowej, oraz pracy
przewozowej w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Udziaty rynkowe Grupy PKP CARGO w | pétroczu 2022 r.
wyniosty 37,9% (-0,2 p.p. r/r) w zakresie masy towarowej oraz 40,5% w pracy przewozowej (-1,3 p.p. r/r).%> Grupa PKP CARGO®®
utrzymata pozycje zdecydowanego lidera rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce zwiekszajgc w tym czasie r/r
zaréwno wolumen przewiezionych towardw, jak i zrealizowang prace przewozowa. Przez pie¢ miesiecy Grupa notowata
wzrosty udziatu rynkowego w zakresie masy towarowej. Stabsze wyniki czerwca br. wptynety jednak na odwrdcenie tej
tendencji. Ostatecznie dynamika wzrostéw rynkowych u konkurentéw okazata sie nieco wyzsza i Grupa PKP CARGO po 6
miesigcach roku utracita nieznacznie swoje wyniki udziatowe r/r. Udziaty rynkowe jednostki dominujgcej w Grupie PKP CARGO,
tj. PKP CARGO S.A. w | pétroczu 2022 r. byty réwne odpowiednio 36,1% (-0,5 p.p. r/r) oraz 39,9% (-1,6 p.p. r/r).%”

65 Dane Grupy PKP CARGO, Urzad Transportu Kolejowego
%6 Wolumen przewozéw Grupy PKP CARGO uwzglednia réwniez tadunki transportowane przez PKP CARGO International a.s. na terytorium Polski

67 Urzad Transportu Kolejowego
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Rysunek 10. Udziaty Grupy PKP CARGO w przewozach masy towarowej w Polsce w latach 2018-2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 11. Udziaty Grupy PKP CARGO w pracy przewozowej w Polsce w latach 2018-2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego
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Rysunek 12. Udziaty rynkowe najwiekszych towarowych przewoznikdéw kolejowych w Polsce w | pétroczu 2022 r.

Wg masy towarowej WSg pracy przewozowej

25,3%
37,9% 40,5%
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m Grupa PKP CARGO u DB Cargo Polska = Lotos Kolej m Grupa PKP CARGO u Lotos Kolej = DB Cargo Polska
mPKP LHS u PUK KOLPREM u Orlen KolTrans uPKP LHS u Orlen Kol Trans ® Freightliner PL
u CTL Logistics u Freightliner PL Pozostali u CTL Logistics = Pozostali

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Gtéwnymi konkurentami Grupy PKP CARGO na polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych w | pétroczu 2022 r. byli
operatorzy: DB Cargo Polska, Lotos Kolej, PKP LHS, PUK Kolprem, Orlen KolTrans, CTL Logistics oraz Freightliner PL.

W | pdtroczu 2022 r. konkurencyjni wobec Grupy PKP CARGO przewoznicy przetransportowali tgcznie 77,6 min ton tadunkéw
(+7,3% r/r). W tym czasie najwiekszy wolumen przetransportowanej masy wykazaty spotki DB Cargo Polska (20,2 min ton,
spadek 0 -2,4% r/r), Lotos Kolej (6,4 min ton, wzrost o +6,2% r/r) oraz PKP LHS (5,6 mIn ton, wzrost o +24,9% r/r).58

Jednoczesénie w | pdtroczu 2022 r. wykonana przez konkurentéw Grupy PKP CARGO praca przewozowa wzrosta 0 17,0% r/r do
poziomu 18,1 mld tkm. W tym samym okresie rozliczeniowym konkurencyjnymi przewoznikami o najwiekszym wolumenie
zrealizowanej pracy przewozowe;j byli: Lotos Kolej (2,7 mld tkm, wzrost o +3,9% r/r), DB Cargo Polska (1,6 mld tkm, wzrost o
+12,5% r/r) oraz PKP LHS (1,6 mld tkm, wzrost o +17,5% r/r).%°

W | pétroczu 2022 r. zanotowano wzrost $redniej odlegtosci przewozu u konkurencyjnych operatoréw kolejowych do 233 km
(tj. 0 19 km, tj. 0 +9,0% r/r).”°

68 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK
89 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK

70 obliczenia wtasne na podstawie danych UTK
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4.2.3. Rynek towarowego transportu kolejowego w Republice Czeskiej

W | kwartale 2022 roku w Republice Czeskiej przewieziono w sumie 135,7 min ton towardéw (+1,5% r/r) i wykonano prace
przewozowa na poziomie 20,4 mld tkm (+3,1% r/r).”* Zanotowano wzrost r/r wolumendw masy towarowe]j przewiezionej przez
transport samochodowy oraz pozostate gatezie transportu tgcznie, przy jednoczesnym zmniejszeniu w transporcie kolejowym.
W zakresie zrealizowanej pracy przewozowej rynek transportowy zanotowat wzrosty w ramach wszystkich gatezi.

Srednia odlegto$¢ przewozu tadunkdw wzrosta o 1,6% r/r i wyniosta 150,0 km, transport drogowy odnotowat jej wzrost o 1,4%
r/r (do poziomu 143,7 km), podczas gdy dla transportu kolejowego $redni dystans przewozu towardéw zwiekszyt sie 0 3,2% r/r
(do 171,9 km).”?

Tabela 12. Rynek transportu towaréw w Czechach w | kwartale 2022 r.

MASA TOWAROWA PRACA PRZEWOZOWA SREDNIA ODLEGOSC
Wolumen VANIENE] VANIETE] VANIENE] VANIENER) Dystans VANIETE] Zmiana %
(mln ton) r/r r/r r/r r/r (km) r/r r/r
Rynek ogdtem 135,7 2,0 1,5% 20,4 0,6 3,1% 150,0 2,4 1,6%
;ransport 109,2 23 2,1% 15,7 0,5 3,5% 143,7 19 1,4%
rogowy
Transport 23,7 -0,3 -1,4% 41 0,1 1,8% 171,9 5,3 3,2%
kolejowy

Pozostate gatezie

2,8 0,1 1,8% 0,6 0,0 3,5% 211,5 3,5 1,7%
transportu

*Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej (dane z wytqgczeniem transportu lotniczego)

Transport kolejowy w Czechach w | kwartale 2022 r. odnotowat zmniejszenie r/r wolumenu przewiezionej masy do 23,7 min
ton (-1,4% r/r), przy jednoczesnym zwiekszeniu wykonanej pracy przewozowej do 4,1 mld tkm (1,8% r/r).”
W tym samym czasie przewozy towardw zrealizowane transportem samochodowym wzrosty o 2,1% w masie oraz o 3,5% w
pracy przewozowej. Wyniki te przetozyty sie na dalszy wzrost udziatéw transportu drogowego kosztem udziatu kolei w lgdowym
rynku transportowym. W ujeciu masy towarowej, kolej stracita -0,5 p.p. udziatu w rynku r/r, przy jednoczesnym zmniejszeniu
udziatu w zakresie pracy przewozowej o -0,3 p.p. r/r. 7

7t Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, dane za Il kwartat 2022 r. bedg dostepne na przetomie Il i IV kwartatu 2022 r. (dane z wytgczeniem transportu lotniczego)
72 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej dane za Il kwartat 2022 r. beda dostepne na przetomie Ill i IV kwartatu 2022 r. (dane z wytgczeniem transportu lotniczego)
73 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej dane za Il kwartat 2022 r. beda dostepne na przetomie Ill i IV kwartatu 2022 r. (dane z wytaczeniem transportu lotniczego)

74 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej dane za Il kwartat 2022 r. beda dostepne na przetomie Ill i IV kwartatu 2022 r. (dane z wytaczeniem transportu lotniczego)
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Rysunek 13. Udziaty poszczegdinych rodzajow transportu w przewozach towarowych w Czechach w | kwartale
2022 r.: masa towarowa (L) i praca przewozowa (P)

B Transporn drogovsy B Transport drogowy
= Transport kole jowy B Transport kolejowy
2l H u .
B Pozostale gatezie transportu ladowego m Pozostate galezie transportu ladowego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej dane za Il kwartat 2022 r. bedq dostepne na przetomie Il i IV
kwartatu 2022 r. (dane z wytqczeniem transportu lotniczego)

Rysunek 14. Towarowy transport kolejowy w Czechach wedfug przewiezionej masy w poszczegdlnych kwartatach
okresu 2018-2022 (min ton)

H2018 w2019 ®m2020 m2021 m2022

24,1 224535980 73,7

1 kw. 11 kw. 1 kw. IV kw.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej, dane za Il kwartat 2022 r. bedg dostepne na przetomie il i IV kwartatu
2022r.
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Rysunek 15. Towarowy transport kolejowy w Czechach wedtug wykonanej pracy przewozowej w poszczegdlnych
kwartatach okresu 2018-2022 (mld tkm)

H2018 m2019 ®=2020 m2021 m2022

| k. I kw. 1 kw. IV kw.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej, dane za Il kwartat 2022 r. bedq dostepne na przetomie Ill i IV
kwartafu 2022 r.

4.2.4. Pozycja spotek z Grupy PKP CARGO na rynku przewozéw kolejowych w Czechach

Wedtug danych czeskiego zarzadcy infrastruktury kolejowej (SZDC), obecnie na czeskim rynku towarowych przewozéw
kolejowych dziata 124 operatordéw posiadajacych licencje na przewdz tadunkow, w tym 2 spétki nalezgce do Grupy PKP CARGO:
PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGO International a.s.”

W | potowie 2022 roku spdtka PKP CARGO International a.s. przetransportowata 3,4 min ton fadunkdw (-15,6% r/r) i wykonata
prace przewozowg réwnag 0,4 mld tkm (-19,8% r/r).”® Réwnoczeénie $rednia odlegto$é przewozu spétki PKP CARGO
International zmalata w tym okresie do 129,7 km (-4,9% r/r) gtéwnie z uwagi na zmiane struktury przewozonych towaréw.”’

Zanotowano gtdwnie zmniejszenie wolumenu przewiezionych tadunkéw w zakresie przewozéw paliw statych (w tym wegla
kamiennego o0 -21,2% r/r do poziomu 1,0 min ton) oraz paliw ptynnych (-44,7% r/r do 0,3 min ton), jak rowniez w mniejszym
stopniu pozostatych tadunkdéw, kruszyw i materiatéw budowlanych, produktéw chemicznych oraz metali i rud.

W analizowanym okresie przewozy intermodalne nadal wykazywaty dodatnig dynamike wzrostu (+7,4% r/r do 0,8 mlIn).”®
Zmniejszenie przewozéw dla niektorych grup towarowych byto efektem podejmowanych przez spétke inicjatyw majacych na

celu zmiane struktury jakosciowej przewozéw (a w rezultacie podniesienia ich rentownosci i efektywnosci) oraz czynnikéw
ekonomicznych odzwierciedlajagcych dalsze skutki pandemii oraz skutki napietej sytuacji geopolitycznej w Europie.

Zgodnie z danymi SZDC dotyczacymi udziatéw w rynku przewozéw kolejowych w zakresie pracy przewozowej brutto,
w | potowie 2022 r. udziat rynkowy spo6tki PKP CARGO International na czeskim rynku zmniejszyt sie 0 -1,5 p.p. r/r do poziomu
5,3%.7° Spotka jednak nadal utrzymuje pozycje trzeciego najwiekszego przewoznika na czeskim rynku.8

75 57DC (stan na 27.07.2022 r.)

76 statystyka wtasna PKP CARGO International
77 statystyka wtasna PKP CARGO International
78 statystyka wtasna PKP CARGO International
7957DC

8 57DC
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Rysunek 16. Udziaty rynkowe PKP CARGO International a.s. pod wzgledem przetransportowanej w Czechach masy
towarowej kwartalnie w latach 2018-2022*

107% 10,8% 10,8% 10,6% 10 4%

10,0% 9,8% 9,6% 0,4% 9,4% 0,3% 9,0% 89%

85% 86% 85%

Tkw, Mkw. Mkw. Wkw. | Thw. kw. Mkw. Vkw. o kw. NMkw. 1V kw. o kw. NMkw. IV kw.
2018 2019 2020 2021

mmmm udzialy w rynku kwartalnie === $rednia kroczaca 12M

* dane za Il kw. 2022 r. dostepne bedg na przetomie Il iV kw. 2022 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu i PKP CARGO International a.s.

Rysunek 17. Udziaty rynkowe PKP CARGO International a.s. w zrealizowanej w Czechach pracy przewozowej
kwartalnie w latach 2018-2022*

T2% T2 g3% TA% 3% 71% 0% 70% TA% T3% T2 70% 6% 67% 66% 66% gox

6,4% W 6,4%

Tkw. ITkw. lTkw. [IVkw. o Nkw. Mkw. Wkw. | Tkw, Tkw. 1kw. IVkw. L ITkw. I kw. IV kw.

2018 2019 2020 2021

m dzialy w rynku kwartalnie  ==le=3rednia kroczaca 12M

*dane za Il kw. 2022 r. dostepne bedq na przetomie Il i IVl kw. 2022 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu i PKP CARGO International a.s.

34




@ pl(pCARGO GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO
W | POLROCZU 2022 ROKU

Rysunek 18. Udziaty rynkowe najwiekszych przewozZznikdw kolejowych wedtug pracy przewozowej eksploatacyjnej
wykonanej w Czechach w | pétroczu 2022 r. (tkm)

B Pozostall 10,0%

W LD Cargo,as. 58 % ® METRANS Rail, s.r.o. 9,7%

PEP CARGO International a.s. 5,3%
Rail Cargo Carrler - Czech Republic s.r.4,2%

ORLEN Unipetrol Doprawva, s.ro; 3,7%
’ B LOKORAIL, a:5.2,8%

D% Cargo a.5. 2,8%

DB Cargo Czechia s.r.o. 2,2 %

B CER Slovaklaas, 1,3%

Zrédto: SZDC (czeski zarzadca infrastruktury kolejowej)

W | potowie 2022 roku spétka €D Cargo a.s. nadal utrzymata pozycje lidera czeskiego rynku towarowych przewozéw
kolejowych pod wzgledem wykonanej pracy eksploatacyjnej brutto, a jej udziat rynkowy ulegt dynamicznemu wzrostowi r/r i
wyniést 58% (+2,9 p.p. r/r).52 Wzrost udziatéw rynkowych r/r odnotowat réwniez LOKORAIL a.s. (+0,9 p.p. r/r do 2,8%), Metrans
Rail (+0,3 p.p. r/r do 9,7%), ktéry wzmocnit tym samym swojg pozycje wicelidera na rynku towarowych przewozéw kolejowych
w Czechach oraz minimalnie DB Cargo Czechia s.r.o0. (+0,03 p.p. r/r do 2,2%).8? W zestawieniu pojawit sie tez operator kolejowy,
ktory w 2021 r. nie byt wyszczegdlniany tj.: CER Slovakia a.s. (z udziatem 1,3%), co oznacza¢ moze zintensyfikowanie dziatan
operacyjnych tego operatora.

W | pétroczu 2022 roku odnotowano nizsze udziaty rynkowe spétki PKP CARGO International a.s.(-1,5 p.p. r/r do 5,3%), ORLEN
Unipetrol Doprava s.r.o.(-1,4 p.p. r/r do poziomu 3,7%, operator koncentruje dziatalnos¢ w segmencie przewozdéw paliw) oraz
Rail Cargo Carrier - Czech Republics.r. (-0,8 p.p. r/r do 4,2%). IDS Cargo a.s. utrzymat swoja pozycje rynkowg na niezmienionym
poziomie (2,8%). Zmniejszenie udziatu rynkowego zanotowano tez u drobnych operatoréw kolejowych, ktdrzy nie przekroczyli
progu rynkowego i nie sg wyszczegdlniani w statystyce pojedyrczo (-0,6 p.p. r/r do 10,0%).53

Sporzadzone przez SZDC zestawienie najwiekszych operatoréw kolejowych na rynku czeskim w | pétroczu 2022 r. nie
wyszczegodlnia spdtki PKP CARGO S.A. W tym czasie zmniejszyty sie r/r realizowane przez PKP CARGO S.A. przewozy: wegla

kamiennego w imporcie z Polski do Czech oraz wegla koksujgcego w eksporcie z Czech do Watbrzycha i imporcie z Polski oraz
przez polskie porty w tranzycie przez Polske do Czech. Zmniejszeniu ulegty tez przewozy importowe rudy zelaza z Ukrainy,

8157DC
8257DC
83 57DC
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czesciowo rekompensowane transportami przez porty polskie. Odnotowano réwniez mniejsze przewozy papieru, klinkieru
cementowego oraz artykutow chemicznych.

Jednoczesnie w | pdtroczu 2022 roku w pordéwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego odnotowano zwiekszenie
przewozoéw ztomu z Polski do Czech, zuzla miedzy Polska, Stowacjg a Czechami, topnika wapniowego w imporcie z Polski oraz
intermodalnych przewozéw w tranzycie miedzy Polska a Wtochami. 8

4.2.5. Przewozy kolejowe Grupy PKP CARGO

Dane o dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Grupe PKP CARGO za | p6trocze 2021 r. i | pdtrocze 2022 r. zawieraja
skonsolidowane dane spdtek PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0. oraz spétek Grupy PKP CARGO International.
Przewozy w Grupie wykonuje 6 spotek, tj. PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0., PKP CARGO International a.s., PKP
CARGO International HU Zrt., PKP CARGO International SK a.s. oraz PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o. (dawniej PRIMOL-Rail
d.o.0.). Grupa PKP CARGO wspotpracuje z najwiekszymi polskimi i Swiatowymi grupami kapitatowymi, w tym m.in. Arcelor
Mittal, PKN Orlen, PGNIiG, Lafarge, Azoty, JSW, Weglokoksem, Eneg, PGE, Tauronem, Polska Grupg Gérniczag oraz MM
KWIDZYN.

Tabela 13. Praca przewozowa Grupy PKP CARGO za | pdtrocze i Il kwartat 2021 r. i 2022 r.

| pétrocze | pdtrocze Al | pélrocze | pétrocze 1l kw Il kw Aul i)
p2022 P | potrocze 2022/ P p2021 2005 2091 Il kw. 2022/
Wyszczegdlnienie | potrocze 2021 Il kw. 2021
(min tkm) (min tkm)

Paliwa stafe' 5 240 4797 443 9,2% 39% 39% 2419 2402 17 0,7%
kafn fgﬁg}‘/’ wegiel 4 404 3875 529 13,6% 33% 31% 2028 1951 77 3,9%
Eztéfﬁ‘g:;zmate”a"y 2603 2245 358  16,0% 20% 18% 1437 1398 39 2,8%
Metale i rudy? 1262 1078 183 17,0% 9% 9% 737 533 204  38,3%
Produkty chemiczne* 1097 1107 -10 -0,9% 8% 9% 552 565 -12 -2,1%
Paliwa ptynne® 417 306 110  36,0% 3% 2% 238 147 91 622%
Drewno i ptody rolne® 435 409 25 6,2% 3% 3% 230 180 50 27,9%
Przewozy intermodalne 2033 2238 -205 -9,2% 15% 18% 1030 1172 -142 -12,1%
Pozostate’ 248 258 10 -4,0% 2% 2% 142 142 -1 -0,4%
Razem 13 335 12 439 896 7,2% 100% 100% 6785 6 538 247 3,8%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 14. Masa towarowa Grupy PKP CARGO za | pdtrocze i Il kwartat 2021 r. i 2022 r.

| | VANIETE] | | Zmiana
poétrocze poétrocze | pétrocze 2022/ poétrocze poétrocze Il kw. 2022/
Wyszczegdlnienie 2022 2021 | péirocze 2021 2022 2021 Il kw. 2021
(min ton) udziat w catosci (%)

Paliwa state' 25,5 25,2 0,2 0,9% 50% 52% 11,3 12,5 -1,2 -9,7%
o fgﬁg}‘,’ wegrel 22,8 22,2 06 2,6% 45% 46% 10,0 11,1 10 -95%
ELZifNﬁ‘ggézmate”a"y 10,0 8,7 14 157% 20% 18% 5,5 5,3 01 21%
Metale i rudy® 3,9 3,6 0,3 7,7% 8% 7% 2,2 1,9 0,3 17,1%
Produkty chemiczne* 3,0 3,2 -0,2 -6,4% 6% 7% 1,5 1,6 -0,2 -10,1%
Paliwa ptynne® 1,2 0,9 0,4 40,8% 2% 2% 0,7 0,4 0,3 78,4%
Drewno i ptody rolne® 1,6 1,2 0,4 33,1% 3% 2% 0,9 0,5 0,4 66,7%
Przewozy intermodalne 4,8 4,8 0,0 -0,6% 9% 10% 2,4 2,5 -0,1 -2,9%
Pozostate’ 0,9 0,9 0,0 -0,8% 2% 2% 0,5 0,5 0,1 14,9%
Razem 51,0 48,6 24 4,9% 100% 100% 25,0 25,3 -0,3 -1,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne

84 Statystyka wtasna PKP CARGO S.A.
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W | péfroczu 2022 roku Grupa PKP CARGO zrealizowata przewozy towardw kolejg na srednig odlegtos¢ 262 km
(wzrost odlegtosci r/r o +6 km). Wzrost $redniej odlegtosci wystgpit w Il kwartale 2022 (+12km r/r).

Tabela 15. Srednia odlegtosc¢ przewozéw Grupy PKP CARGO za | pétrocze i Il kwartat 2021 r. i 2022 r.

| pétrocze | pétrocze Zmiana Zmiana
o B B I péirocze 2022/ : ' Il kw. 2022/
Wyszczegolnienie I pélrocze 2021 i St

Paliwa state' 206 190 16 8,3% 214 192 22 11,5%

z czego wegiel kamienny 193 175 19 10,7% 202 176 26 14,8%
E&L&if,vﬁ‘g’sézmate”a"y 259 258 1 0,3% 263 262 2 0,6%
Metale i rudy® 323 297 26 8,6% 331 280 51 18,1%
Produkty chemiczne* 363 343 20 5,9% 379 348 31 8,9%
Paliwa ptynne® 334 346 -12 -3,4% 324 356 -32 -9,0%
Drewno i ptody rolne® 274 343 -69 -20,2% 255 332 =77 -23,3%
Przewozy intermodalne 424 464 -40 -8,6% 426 470 -44 -9,5%
Pozostate’ 273 282 -9 -3,2% 265 305 -41 -13,4%
Razem 262 256 6 2,2% 271 259 12 4,8%

Zrédto: Opracowanie wtasne

1 Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.

2 Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.

3 Uwzglednia rudy i piryty oraz metale i produkty metalowe.

4 Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.

> Uwzglednia rope naftowq i produkty ropopochodne.

6 Uwzglednia zboze, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate ptody rolne, drewno i wyroby drewniane.
7 Uwzglednia pozostate przewozy towarowe.

Kluczowe czynniki, jakie wptynety na wielko$¢ przewozéw w poszczegdlnych grupach towarowych w | pétroczu
2022 r.:

= uzupetnianie rezerw w magazynach poszczegélnych elektrowni oraz zwiekszona sprzedaz wegla;
h“’ = wzrost przewozéw wegla do Ukrainy;
h”h” = wzrost odlegtosci przewozu wegla kamiennego o 19 km (11%);
= wstrzymanie importu wegla przez granice wschodnia (embargo na wegiel z Rosji);
= spadek przewozow koksu w komunikacji krajowej i miedzynarodowej;

PALIMASTAEE w spadek przewozéw wegla produkowanego w OKD

= zwiekszone zapotrzebowanie odbiorcéw na kamiern budowlany w zwigzku z uzupetnianiem magazynéw,

O% kontynuacja inwestycji drogowych oraz modernizacja szlakéw i stacji kolejowych;
e = wzrost $redniej odlegtosci przewozu
KRUSZYWA |
MATERIALY
BUDOWLANE
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zmiana kierunkéw dostaw rudy metali do hut w Polsce (z importu z Ukrainy na import przez porty morskie);
g spadek przewozéw metali spowodowany nizszg produkcjg stali oraz wstrzymaniem produkcji na terenach
22% objetych dziataniami wojennymi w Ukrainie;

wzrost przewozow rud metali w tranzycie do Czech;

wzrost sredniej odlegtosci przewozu o 26 km (+9%)

— wzrost przewozow i zmiana logistyki dostaw u najwiekszego w tym segmencie klienta wynikajacy ze wzrostu
ﬁ popytu na paliwa;
wzrost przewozow paliw w eksporcie do Ukrainy;
wzrost importu paliw z Litwy;
PALIWA

spadek przewozow realizowanych przez PKP CARGO INTERNATIONAL ze Stowacji do Polski;
utrata przewozéw paliw realizowanych przez PKP CARGO INTERNATIONAL z Czech do Niemiec;
spadek sredniej odlegtosci przewozu o 12 km (-3%)

PLYNNE

wzrost przewozow drewna przez porty morskie, zmiana kierunku dostaw drewna dla gtéwnych odbiorcéw

5@ (producentéw papieru) w miejsce importu z Biatorusi —import z portéw;

38

wzrost przewozow zboz z Ukrainy do portéw morskich;
wzrost importu rzepaku przez porty morskie;
diewio brak przewozéw drewna z Czech;
PLODY ROLNE spadek sredniej odlegtosci przewozu o 69 km (-20%) spowodowany zmiang struktury relacji przewozowych —
zwiekszony udziat przewozéw krajowych i z portéw morskich

0

wzrost przewozow weglowodordéw przez granice wschodnig wynikajacy ze wzrostu zapotrzebowania na gaz

B@ ziemny u odbiorcéw;

) spadek przewozéw nawozéw sztucznych w komunikacji krajowej, w eksporcie przez porty morskie oraz w
zwigzku ze wstrzymaniem eksportu nawozéw do Ukrainy;

PRODUKTY wzrost sredniej odlegtosci przewozu o 20 km (+6%)
CHEMICZNE

kontynuacja przewozéw naczep w ramach potaczen operatorskich do Duisburga oraz z Litwy do Holandii;
kontynuacja przewozéw na Nowym Jedwabnym Szlaku do Niemiec, Czech, Wegier i Witoch, przy

mm]ml] jednoczesnym zmniejszeniu ilosci przewozéw ze wzgledu na lockdown w Chinach oraz dziatania wojenne w
Ukrainie;
zmniejszenie liczby pociggdw z i do portéw ze wzgledu na prace modernizacyjne prowadzone
PRIEWOZY

wrermonane W Tréjmiescie ograniczajace przepustowosc szlakéw kolejowych i wydtuzajgce czas przejazdu;
wzrost przewozow metali i ptoddéw rolnych w kontenerach z Ukrainy;
utrata przewozéw przez PKP CARGO INTERNATIONAL z portu Koper w Stowenii na rzecz innego przewoznika

przewozowych;
spadek przewozow siarczku arsenu z Biatorusi;
spadek importu gliny i soli z Ukrainy;
POZOSTALE spadek przewozéw samochoddéw w eksporcie;
wzrost przewozu papieru w eksporcie.

ﬁeﬁﬂ spadek sredniej odlegtosci krajowych przewozéw pozostatych towaréw zwigzany ze zmiang struktury relacji
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4.3. Pozostate ustugi

Grupa PKP CARGO w swoim portfolio produktowym wyrdznia jeden gtéwny produkt - kolejowe przewozy towarowe, ktéremu
przypisane sg inne swiadczone przez Grupe ustugi tworzgc komplementarng oferte produktowa odpowiadajacg na potrzeby
rynku krajowego i miedzynarodowego. Poza dziatalnoscig przewozowg Grupa PKP CARGO swiadczy ustugi komplementarne
wspierajace oferte Grupy w zakresie kolejowego przewozu towardw, m.in. ustugi bocznicowe i trakcyjne, ustugi terminalowe
czy ustugi spedycyjne. Zarzad Jednostki Dominujacej analizuje dane finansowe w uktadzie, w jakim zostaty zaprezentowane w
Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy PKP CARGO.
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4.4. Informacje dotyczace zatrudnienia

Ponizej przedstawiono dane zwigzane ze stanem zatrudnienia w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. za okres 6 miesiecy
2022 roku oraz 6 miesiecy 2021 roku. W | pétroczu 2022 roku w Grupie PKP CARGO odnotowano spadek zatrudnienia o 269

0s6b w tym 195 oséb w spoétce PKP CARGO.

Rysunek 19. Zatrudnienie w Spofce oraz Grupie PKP CARGO w okresie 6 miesiecy 2022 r. oraz 2021 r.

W P W b

40

ZATRUDNIENIE
W GRUPIE (OSOBY)
STAN NA:

| 30/06/2022
20 293

31/12/2021
20562

STANOWISKA ROBOTNICZE
W GRUPIE (0SOBY)
STAN NA:

30/06/2022
15507

31/12/2021
15754

ZATRUDMIENIE
W SPOLCE (0SOBY)
STAN NA:

30/06/2022
14 533

31/12/2021
14728

STANOWISKA ROBOTNICZE
W SPOLCE [OSOBY)
STAN NA:

30/06/2022
11168

31/12/2021
11339

ZATRUDNIENIE PRZECIETNE
W GRUPIE (ETATY)
W OKRESIE:

6 MIESIECY 2022
20337

6 MIESIECY 2021
21470

STANOWISKA NIEROBOTNICZE
W GRUPIE [0SOBY)
STAN NA:

30/06/2022
4786

31/12/2021
4 808

ZATRUDNIENIE PRZECIETNE
W SPOLCE (ETATY)
W OKRESIE:

6 MIESIECY 2022
15583

6 MIESIECY 2021
15572

STANOWISKA NIEROBOTNICZE
W SPOLCE (OS0BY)
STAN NA:

30/06/2022
3 365

31/12/2021
3 389
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4.5. Inwestycje Grupy PKP CARGO

Grupa PKP CARGO w okresie 6 miesiecy 2022 roku poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 378,8 min zt, tj. mniej 0 17,3%
w stosunku do analogicznego okresu 2021 roku. Powyzsze naktady przeznaczone byty na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
oraz aktywow niematerialnych w formie zakupéw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe
taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe taboru P3), jak rowniez wykazano prawa do uzytkowania aktywoéw (gtéwnie dotyczace
najmu nieruchomosci).

Najwieksza czes¢ naktaddw inwestycyjnych w okresie 6 miesiecy 2022 r. w Grupie PKP CARGO zostata przeznaczona na
realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych z taborem, gtéwnie na naprawy okresowe (P4 i P5) i przeglady okresowe (P3)
taboru, modernizacje lokomotyw oraz zakup wagonow- tacznie 349,4 min zt (tj. 92,22% naktaddéw inwestycyjnych). Ponadto
poniesiono rowniez naktady na budownictwo inwestycyjne na poziomie 9,3 min zt, na zakupy maszyn, urzadzen, pozostatego
wyposazenia warsztatowego i biurowego oraz srodkéw transportu na poziomie 4,8 min zt oraz na informatyzacje, tj. zakup
sprzetu komputerowego i aktywdéw niematerialnych (oprogramowania) na poziomie 1,7 min zt, a takie na prawa do
uzytkowania aktywdéw na poziomie 13,6 min zt, w tym: w obszarze najmu nieruchomosci na poziomie 9,3 min zt oraz na
pozostate prawa na poziomie 4,3 min zt, gtéwnie na najem samochodéw.

Tabela 16. Naktady inwestycyjne w Grupie PKP CARGO za 6 miesiecy 2022 r. w poréwnaniu do 6 miesiecy 2021 r.
na rzeczowe aktywa trwate, aktywa niematerialne oraz prawa do uzytkowania aktywdw (min zt)

w ATty 6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana 2 s
yszczegolnienie 2022 2021 2022-2021 20220-/3021
Budownictwo inwestycyjne 9,3 11,2 -1,9 -17,7%
Modernizacja lokomotyw 13,7 97,7 -84,0 -85,9%
Zakup wagonow 110,6 114,8 -4,2 -3,7%
Maszyny, urzgdzenia oraz wyposazenie warsztatowe 3,6 18,3 -14,7 -80,1%
Teleinformatyzacja 1,7 6,3 -4,6 -72,8%
Pozostate 1,2 0,1 1.1 2263,2%
Komponenty w remontach, w tym: 2251 173,3 51,8 29,9%
Naprawy i przeglady okresowe lokomotyw 48,5 53,9 -54 -10,0%
Naprawy i przeglady okresowe wagonéw 176,6 119,4 57,2 47,9%
Prawa do uzytkowania aktywow* 13,6 36,3 -22,7 -62,5%
Razem 378,8 458,0 -79,2 -17,3%

Zrédto: Opracowanie wtasne

* Nakfady na prawa do uzytkowania aktywow za okres 6 miesiecy 2021 rok nie obejmujg zwiekszen w wysokosci 7,3 min zt
wynikajacych z leasingu zwrotnego urzadzen przetadunkowych i kontenerdéw.
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4.6. Istotne informacje i zdarzenia

W dniu 13 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta Uchwate Nr 1/VII/2022 w sprawie zakoriczenia
oddelegowania Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Pana Wtadystawa Szczepkowskiego do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A.

W dniu 13 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta Uchwate Nr 2/VI1/2022 ustalajac, iz w sktad
Zarzadu PKP CARGO S.A. wspdlnej VIl kadencji nie bedzie wchodzito w tym samym czasie wiecej niz 5 osdb.

W wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A,,
Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu
ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. w dniu 13 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta Uchwate Nr
6/V11/2022 o powotaniu na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Operacyjnych Pana Marka Olkiewicza.

W dniu 13 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 7/VII/2022 delegujaca Cztonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A., Pana Wifadystawa Szczepkowskiego do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzagdu PKP
CARGO S.A. na okres nie dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce.

W dniu 13 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta Uchwate Nr 9/VII/2022 w sprawie zakoriczenia
postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Finansowych
PKP CARGO S.A. i Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. bez rozstrzygniecia i wszczecia nowego
postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Finansowych
PKP CARGO S.A. i Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

W dniu 19 stycznia 2022 roku Zarzgd PKP CARGO S.A. Uchwatg Nr 12/2022 czasowo powierzyt nadzér nad komérkami
organizacyjnymi Centrali Spotki: Panu Witadystawowi Szczepkowskiemu — delegowanemu przez Rade Nadzorczg PKP
CARGO S.A. zgodnie z uchwatg z dnia 13 stycznia 2022 roku, nr 7/VI1/2022 do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu
PKP CARGO S.A. na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, z wytgczeniem komérek powierzonych Panu Zenonowi Kozendrze
— Cztonkowi Zarzgdu — Przedstawicielowi Pracownikéw PKP CARGO S.A., nalezgcymi do zakresu kompetencji:
Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., oraz czasowy
nadzér nad sprawami i komodrkami organizacyjnymi nalezagcymi do zakresu kompetencji Cztonka Zarzadu ds.
Operacyjnych PKP CARGO S.A. do dnia 2 lutego 2022 r.

Panu Zenonowi Kozendrze — Cztonkowi Zarzadu — Przedstawicielowi Pracownikow PKP CARGO S.A. na okres nie dtuzszy
niz 3 miesigce nad: Biurem Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi Centrali PKP CARGO S.A., Biurem Teleinformatyki Centrali
PKP CARGO S.A., Biurem Zakupow Centrali PKP CARGO S.A.

W dniach 27 stycznia oraz 1 lutego 2022 roku, Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 11/VII/2022 oraz Uchwate nr
12/VI1/2022 w sprawie przyjecia zmian do Regulaminu przeprowadzania wyboréw kandydatéw na przedstawiciela
pracownikéw do Zarzgdu PKP CARGO S.A. oraz przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz
trybu ich odwotywania.

W dniu 11 lutego 2022 r PKP CARGO S.A. podpisata umowe z konsorcjum w sktadzie: Siemens Mobility Sp. z 0.0. oraz
Siemens Mobility GmbH na dostawe 5 fabrycznie nowych elektrycznych lokomotyw wielosystemowych wraz ze
Swiadczeniem ustug utrzymania. Harmonogram zaktada dostawe 5 lokomotyw w | kwartale 2023 roku. Wartos¢
umowy nie przekroczy kwoty netto 139.125.093,48 zt. Umowa bedzie obowigzywac od daty zawarcia do zakoriczenia
okresu utrzymania ostatniej z dostarczanych lokomotyw.

W wykonaniu zawartego 27 sierpnia 2021 roku Porozumienia pomiedzy stronami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy przewidujacego podjecie do 31 stycznia 2022 roku rozméw dot. wdrozenia systemowej podwyzki wynagrodzen
od 1 kwietnia 2022 roku Spdtka w dniu 1 marca 2022 r. zwrdcita sie do Zwigzkow Zawodowych dziatajgcych w imieniu
pracownikow Zaktadow i Centrali PKP CARGO S.A. (,,Zwigzki Zawodowe”) z wnioskiem o przedtuzenie prowadzonego
dialogu spotecznego co najmniej do czasu dokonania oceny wynikow finansowych Spotkiza 2021 rok i pierwszy kwartat
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2022 roku, a tym samym o odroczenie ewentualnych decyzji w kwestii systemowej podwyzki wynagrodzen. W zwigzku
z podtrzymaniem przez Zwigzki Zawodowe postulatéw wdrozenia podwyzki wynagrodzen z dniem 1 kwietnia 2022
roku, Strony w dniu 1 marca 2022 roku podpisaty protokdt konczacy dialog spoteczny. Z dniem 1 marca 2022 roku
zostat wszczety przez Zwigzki Zawodowe spor zbiorowy.

W dniu 23 marca 2022 roku Zarzad PKP CARGO S.A. poinformowat o otrzymaniu od Nationale - Nederlanden
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedzibg w Warszawie, zawiadomienia o zmniejszeniu stanu posiadania
akcji Spotki przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny o 2%.

W dniu 12 kwietnia 2022 roku Zarzad PKP CARGO S.A. poinformowat, ze uptynat okres trzymiesiecznego
oddelegowania Cztonka Rady Nadzorczej Spétki Pana Witadystawa Szczepkowskiego do wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A.

W dniu 13 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki, w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego
podjeta:

1) uchwate nr 33/VI1/2022 o powotaniu w sktad Zarzagdu PKP CARGO S.A. Pana Dariusza Seligi, powierzajgc mu funkcje
Prezesa Zarzgdu na wspdlng VIl i VIII kadencje Zarzadu z dniem 13 kwietnia 2022 roku;

2) uchwate nr 35/VI1/2022 o powotaniu w sktad Zarzagdu PKP CARGO S.A. Pana Zenona Kozendry, powierzajgc mu
funkcje Cztonka Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikow PKP CARGO S.A. na wspdlng VIII kadencje Zarzadu.
Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w dniu 13 kwietnia 2022 r. podjeta Uchwate Nr 30/VII/2022 w sprawie stwierdzenia
prawidtowosci i waznosci wybordow oraz powotania kandydatow na przedstawicieli pracownikéow do Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. VIl kadencji.

W 22 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki, w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego
podjeta:

1) uchwate nr 37/VI11/2022 o powotaniu w sktad Zarzgdu PKP CARGO S.A. Pana Jacka Rutkowskiego, powierzajagc mu
funkcje Cztonka Zarzadu ds. Handlowych na wspdlng VIl i VIl kadencje Zarzagdu z dniem 25 kwietnia 2022 roku;

2) uchwate nr 39/VI11/2022 o powotaniu w sktad Zarzagdu PKP CARGO S.A. Pana Macieja Jankiewicza, powierzajgc mu
funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych na wspélng VIl i VIII kadencje Zarzadu z dniem 25 kwietnia 2022 roku.

W dniu 27 kwietnia 2022 roku, w wyniku rokowan przeprowadzonych w ramach sporu zbiorowego z Organizacjami
Zwigzkowymi bedgcymi strong Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady
PKP CARGO S.A. nie zostato osiggniete porozumienie i w konsekwencji, stosownie do postanowien art. 9 ustawy z
23 maja 1991 roku o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych (tj.: Dz. U. z 2020 roku, poz. 123), zostat sporzgdzony protokét
rozbieznosci, ktéry przedstawia stanowiska obu Stron wobec postulatu zgtoszonego przez Organizacje Zwigzkowe
dotyczgcego wdrozenia z dniem 1 kwietnia 2022 r. podwyzki wynagrodzen. Podpisanie ww. protokotu zakonczyto
rokowania, a spor zbiorowy, zgodnie z przepisami Ustawy, przeszedt w etap mediacji.

W dniu 23 maja 2022 r. jednostka Dominujaca zawarta z Bankiem Polska Kasa Oszczednosci S.A. aneks do Umowy o
kredyt w rachunku biezgcym do maksymalnej kwoty 100.000.000,00 PLN zmieniajgcy warunki udzielenia kredytu w
tym, wydtuzajgcy okres dostepnosci kredytu do dnia 24.05.2023 r.

W dniu 24 maja 2022 roku w toku przeprowadzonych mediacji, w ramach procedury rozwigzywania sporu

zbiorowego o wdrozenie systemowe] podwyzki wynagrodzen, toczgcego sie pomiedzy Spdtkg a Organizacjami
Zwigzkowymi bedgcymi strong Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady
PKP CARGO S.A. zostat podpisany protokdt, ktory zaktada przyznanie pracownikom Spétki podwyzki wynagrodzenia z
dniem 1 czerwca 2022 roku. Podpisanie ww. protokotu zawiesza mediacje w sporze zbiorowym do listopada 2022
roku.

W dniu 30 maja 2022 roku Zarzad PKP CARGO S.A. poinformowat o otrzymaniu od Nationale — Nederlanden
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedzibg w Warszawie, zawiadomienia o zmniejszeniu stanu posiadania
akcji Spotki przez Nationale — Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 0 2% .
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W dniu 3 czerwca 2022 roku zostato opublikowane ogtoszenie o zwotaniu w dniu 29 czerwca 2022 roku Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki wraz z trescig projektéw uchwat z dokumentac;ja.

W dniu 17 czerwca 2022 r. jednostka Dominujgca zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneks do Umowy o
kredyt w rachunku biezgcym do maksymalnej kwoty 100.000.000,00 PLN wydtuzajacy okres dostepnosci kredytu do
dnia 20.09.2022 r.

W dniu 20 czerwca 2022 roku Zarzad PKP CARGO S.A. poinformowat, iz otrzymat od akcjonariusza Spétki - Aviva
Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva Santander - zgtoszenie kandydatury Pana Dominika Januszewskiego na
Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. spetniajgcego kryteria niezaleznosci.

W dniu 24 czerwca 2022 roku Zarzad PKP CARGO S.A. poinformowalt, iz otrzymat od akcjonariusza Spoétki - Nationale-
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny reprezentowanego przez Nationale-Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A - zgtoszenie kandydatury Pana Michata Wnorowskiego na Cztonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. spetniajgcego kryteria niezaleznosci.

W dniu 29 czerwca 2022 roku Zarzagd PKP CARGO S.A. poinformowat, iz otrzymat od akcjonariusza Spotki - Otwartego
Funduszu Emerytalnego PZU ,Ztota Jesien” reprezentowanego przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU SA -
zgtoszenie kandydatury Pani Izabeli Wojtyczka na Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. spetniajacego kryteria
niezaleznosci.

W dniu 28 czerwca 2022r . Jednostka Dominujgca zawarta Umowe o kredyt w rachunku biezgcym z Bankiem
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. do maksymalnej kwoty 100.000.000,00 PLN z okresem dostepnosci
do dnia 27.06.2023 r.

W dniu 29 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w trybie art. 385 § 1 kodeksu spétek handlowych
oraz § 19 ust. 1 Statutu Spétki powotato do sktadu Rady Nadzorczej PKP CARGO VIl kadencji nastepujacych cztonkéw
spetniajgcych kryteria niezaleznosci: Panig Izabele Wojtyczka, Pana Michata Wnorowskiego.

Zarzad PKP CARGO S.A. poinformowat o wptynieciu w dniu 29 czerwca 2022 roku do Spétki zawiadomienia

od Nationale - Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedzibg w Warszawie, wystepujacego w
imieniu Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny, iz w wyniku zbycia akcji Spétki OFE obnizyt udziatu w
ogolnej liczbie gtoséw w Spétce ponizej 10%.

Z dniem 7 lipca 2022 roku Pan Jarostawa Piotr Stawiarski zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
VIII kadencji.

W dniu 12 lipca 2022 roku ukonstytuowata sie Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. VIl kadencji, ktéra wybrata:

- Pana Wtadystawa Szczepkowskiego do petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej VIII kadencji;

- Pana Andrzeja Leszczynskiego do petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej VIl kadenciji.
Jednocze$nie Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. powotata Komitet Audytu Rady Nadzorczej VIII kadencji w
nastepujacym skfadzie: Pani Izabela Wojtyczka; Pan Michat Wnorowski; Pan Jarostaw Slepaczuk.

W dniu 28 lipca 2022 r. Zarzad PKP CARGO S.A. otrzymat od Polskich Kolei Panstwowych S.A. — akcjonariusza Spotki,
pismo ztozone na podstawie § 19 ust. 2 i ust. 6 Statutu Spotki, o powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej VIl kadencji
Pana Grzegorza Dostatniego. Powotanie Pana Grzegorza Dostatniego do sktadu Rady Nadzorczej na podstawie
statutowego uprawnienia PKP S.A. wypetnia przepis § 19 ust. 2 Statutu Spofki.

W dniu 29 lipca 2022 r. spétka zalezna PKP CARGO Terminale sp. z 0.0. z ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie zawarta umowe
dotyczacg realizacji inwestycji pn. Wykonanie robét budowlanych w zakresie realizacji zadania inwestycyjnego pn.:
"Budowa terminalu multimodalnego w Zdunskiej Woli - Karsznicach". Szacowana warto$¢ umowy wynosi: 100 min
ztotych, tj. 123 min ztotych brutto. Termin jej realizacji: do 31 pazdziernika 2023 r. W ramach przedmiotu umowy PKP
CARGO Terminale sp. z 0.0. wybuduje miejsce do przetadunku towaréw, w tym tory i rozjazdy, ptyty terminalu wraz z
parkingiem i drogami. Umowa przewiduje mozliwos¢ zaptaty kar umownych przez PKP CARGO Terminale sp. z 0.0., w
tym nie wykonanie w terminie ww. robdt budowlanych moze skutkowac zwrotem przez spétke unijnych funduszy.
Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw standardowych dla tego rodzaju kontraktéw budowlanych.

W dniu 29 lipca 2022 roku PKP CARGO Terminale sp. z 0.0. zawarto z ECM GROUP POLSKA S.A. z siedzibg w Warszawie
umowe na $swiadczenie ustugi nadzoru inwestorskiego nad robotami budowlanymi w ramach zadania inwestycyjnego
pn.: "Budowa terminalu multimodalnego w Zdunskiej Woli - Karsznicach". Warto$¢ umowy wynosi: 1 050 000,00
ztotych netto, 1 291 500,00 ztotych brutto. Umowa bedzie realizowana od dnia jej zawarcia do dnia podpisania przez
Zamawiajgcego z wykonawcg robét budowlanych protokotu odbioru ostatecznego pogwarancyjnego ww. terminalu
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oraz w dniu 28 lipca 2022 roku- z Polskimi Kolejami Paristwowymi S.A. umowe dzierzawy dotyczgca gruntu w Zdunskiej
Woli - Karsznicach na czesci dziatek nr 1/31i 1/53 o tacznej powierzchni 116 786 m2 w celu realizacji przez PKP CARGO
Terminale sp. z 0.0. inwestycji polegajgcej na budowie "Budowa terminalu multimodalnego w Zdunskiej Woli -
Karsznicach". Szacunkowa warto$¢ umowy dzierzawy ww. gruntu wynosi: 10 791 026,40 ztotych netto 13 272 962,47
ztotych brutto. Przewidywany okres dzierzawy to 10 lat z mozliwoscig przedtuzenia o kolejny okres.

SIERPIEN 2022

W dniu 17 sierpnia 2022 r. PKP CARGO S.A., wspélnie z innymi spétkami z Grupy PKP, podpisata umowe o zarzadzanie
spobtka zalezng, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu Spotek Handlowych (dalej: Karta Grupy PKP). Karta Grupy PKP okresla
m.in. podstawowy cel Karty Grupy PKP, ktérym jest zapewnienie realizacji interesow strategicznych Grupy PKP poprzez
wypracowanie zasad i struktur, ktére beda definiowac i wyznaczaé Cele i Misje Grupy PKP, jak rowniez pozwalac¢ na
rzetelny monitoring i ocene dziatan podejmowanych przez zarzagdy Cztonkéw Grupy PKP. Interes Grupy PKP stanowi
wspadlnote celdw Stron, przy czym polega on na réwnowazeniu indywidualnych intereséw Stron oraz interesu Grupy
PKP).

Poprzez podpisanie Karty Grupy PKP Spoétka zobowigzata sie do wspoétdziatania z Cztonkami Grupy PKP w zakresie
Obszaréow Wspotpracy, ktore obejmuja: audyt wewnetrzny i kontrole wewnetrzng, strategie, analizy ekonomiczne,
nadzér wtascicielski, zakupy, informatyke i telekomunikacje, marketing, promocje, dziatania PR, finanse,
rachunkowos$é, zarzadzanie zasobami ludzkimi, wspdtprace miedzynarodowa, dziatania prawno-organizacyjne,
wspodlny rynek, zarzadzanie nieruchomosciami, geodezje kolejowg, bezpieczenstwo, szkolenia i doskonalenie
zawodowe oraz rozwéj personelu kolejowego. Karta Grupy PKP powotuje organy Grupy PKP, w tym Zarzgd Grupy PKP
jako organ wykonawczy oraz Rade Grupy PKP jako organ doradczo-konsultacyjny, przy czym organy te nie zastepuja
organdw statutowych cztonkédw Grupy oraz wspodtpracujg ze stronami w sposdéb nienaruszajgcy obowigzkéw ani
uprawnien organow statutowych cztonkéw Grupy PKP.

4.7. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

Ryzyka zwigzane z otoczeniem gospodarczym i rynkowym

W 2022 roku Grupa PKP CARGO prowadzita dziatalno$¢ operacyjng w warunkach niepewnosci wynikajgcej
zaréwno z utrzymujacej sie pandemii COVID-19 i jej wptywu na gospodarki swiatowe, a przede wszystkim z sytuacji
zwigzanej z konfliktem zbrojnym w Ukrainie i jego $wiatowymi reperkusjami. Czynniki te bezposrednio oddziatujg zaréwno na
miedzynarodowg dziatalno$¢ Spotki (zwtaszcza w relacjach z partnerami utrzymujgcymi kontakty gospodarcze z krajami Europy
Wschodniej i Azji), jak i na dynamiczne zmiany zachodzgce na rynku kolejowych przewozéw towarowych na terenie Polski.

Najwiekszy udziat w catkowitym wolumenie przewozéw Grupy PKP CARGO utrzymujg nadal tadunki masowe, w tym gtédwnie
wegiel kamienny, kruszywa i inne materiaty budowlane, koks, rudy i metale, chemikalia i wyroby chemiczne oraz paliwa ciekte.
W analizowanym okresie koniunktura panujgca w gateziach gospodarki, ktérych gtéwnymi odbiorcami wspomnianych
surowcéw sg segmenty (m.in. w energetyka, budownictwo, hutnictwo) wptyneta bezposrednio na popyt na ustugi
transportowe, a w rezultacie na wyniki przewozowe i finansowe spétek z Grupy PKP CARGO.

W | pétroczu 2022 roku wolumen produkcji przemystowej w Polsce wzrdst 0 13,6% r/r.3> W 2022 r. sektor przemystowy pozostat
relatywnie odporny na ekonomiczny wptyw pandemii COVID-19 i petnit role stabilizatora polskiej gospodarki. Dane wskazujg
obraz dobrej, cho¢ juz wyraznie wyhamowujgce koniunktury w krajowym przemysle. Dalszy rozwdj sytuacji epidemicznej, a
takze wzrost dynamiki polskiej i czeskiej gospodarki bedg w rezultacie kluczowymi determinantami tempa wzrostu produkcji
przemystowej i - posrednio - skali przewozéw Grupy PKP CARGO w perspektywie nadchodzgcych kwartatéw.

Stan trwajacego konfliktu zbrojnego w Ukrainie powodujacy napietg sytuacje geopolityczng oraz przedtuzajgcy sie okres
pandemii COVID-19, czy tez przyspieszenie proceséw inflacyjnych mogg stac sie przyczynkiem do trwatego ubytku globalnego
potencjatu produkcyjnego i zmian w fancuchach dostaw. W chwili obecnej nie jest mozliwe realne prognozowanie dalszego
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rozwoju sytuacji w Ukrainie, czasu trwania konfliktu, ani tez wptywu na gospodarke $wiatowg. Dla Polski stanowi on realne
zagrozenie (zwtaszcza w przypadku eskalacji dziatarn wojennych) i moze powodowac obnizenie tempa wzrostu ( m.in. inwestycji,
ostabienie polskiej waluty) w kolejnych latach. Jednoczesnie moze to by¢ impuls do modernizacji polskiej gospodarki (w tym
pozyskania nowych technologii) i wkroczenia polskich firm na globalne rynki, co wptynetoby na wzrost tempa gospodarczego
w dalszej perspektywie czasowej.

Ryzyko wynikajgce z uwarunkowarn makroekonomicznych i geopolitycznych

Polska i Czechy z uwagi na silne zintegrowanie z globalnymi tarnicuchami dostaw narazone sg na wszelkie zawirowania w
koniunkturze swiatowej . Tym samym wyniki spotek z Grupy PKP CARGO uzaleznione sg w tym zakresie i narazone na w tym
ostabienie poziomu wymiany handlowe;j.

wysoka niepewnos$¢ na rynkach finansowych oraz brak perspektyw zakonczenia konfliktu w Ukrainie (w tym
globalnych skutkéw wprowadzanych sankcji). Wymiernym ryzykiem pozostaje nadal nieprzewidywalnos¢ rozwoju
sytuacji epidemiologicznej na sSwiecie oraz rosngca inflacja, ktéra rodzi obawy o ryzyko recesji w wielu krajach
rozwinietych oraz powazne kryzysy w krajach rozwijajgcych sie. Obszarem duzego ryzyka stanowg réwniez problemy
gospodarcze Chin, zarédwno w sektorze mieszkaniowym, jak i z wuwagi na polityke ,zero COVID”.
Dodatkowo wraz ze wzrostem inflacji wzrasta koszt kapitatu, co podraza koszty prowadzenia biznesu. W skali globalnej
przewiduje sie wzrost inflacji do +6,6% r/r dla krajow rozwinietych i do +9,5% r/r dla rynkdw wschodzacych i krajow
rozwijajacych sie;

widmo kryzysu energetycznego w Europie, stwarza prawdopodobienstwo zawirowania na europejskim rynku energii
(dotyczy to gtdwnie dostaw gazu);

ostabienie pozycji Stanéw Zjednoczonych w skali globalnej i toczgca sie wojna handlowa pomiedzy Stanami
Zjednoczonymi a Chinami, stwarza grozbe kolejnego konfliktu miedzynarodowego a tym samym reorganizacji
powigzan gospodarczych pomiedzy krajami. Konflikt zbrojny w Ukrainie i sankcje (w tym takze finansowe) naktadane
na Rosje i Biatorus, bezposrednio wptyng na wyniki gospodarcze obydwu stron. Nastepuje réwniez coraz silniejsze
powigzanie gospodarki rosyjskiej z chinska - co pomaga oming¢ swiatowy system finansowy i stworzy¢ osobny obieg
niezalezny od Standw Zjednoczonych. W konsekwencji moze to skutkowac zaciesnieniem wspoétpracy z jednej strony
na osi Rosja - Chiny (poszerzonej o kraje grupy BRICS, tj. Indie, Brazylia i RPA oraz inne zainteresowane podjeciem
wspotpracy), z drugiej zas w ramach grupy panstw powigzanych z NATO i Stanami Zjednoczonymi;

pogorszenia dynamiki PKB Polski w 2022 r. wynikajgce z trwajgcego konfliktu zbrojnego w Ukrainie a w dalszej
perspektywie wzrost stép procentowych i wysoka inflacja. Spadek dynamiki moze by¢ skutecznie wyhamowany przez
naptyw imigrantéw z Ukrainy a takze rosngce wydatki na obronnoé¢;%®

wyzsze ceny produkcji i dystrybucji towardow oraz ustug wynikajgce gtdwnie ze wzrostu cen surowcéw, w tym
surowcéw energetycznych i polityki klimatycznej, inflacji, ktopotow z dostepnoscia oraz ceng surowcow i
komponentéw wptywajgcych na koszty produkcji oraz napie¢ w globalnych sieciach dostaw;

intensyfikacja napie¢ handlowych (w tym zwigzanych z geopolityka) i utrzymujgcy sie globalnie wysoki poziom cen
oraz ograniczona dostepnos$é istotnych dla poszczegdlnych gospodarek surowcéw oraz artykutéw spozywczych, w
konsekwencji przetozy sie na zmniejszenie wymiany towarowej pomiedzy panistwami i mniejszg dynamike globalnego
wzrostu;

zakaz importu wielu surowcéw i towardw z Rosji i Biatorusi wprowadzony przez Unie Europejskag w ramach siedmiu
pakietéw sankcji zwigzanych z inwazjg na Ukraine. Sankcje obejmujg m.in. zakaz przywozu wyrobdw z zelaza i stali,
broni i towaréw podwdjnego zastosowania, od 10 sierpnia obowigzywac bedzie zakaz importu wegla, cementu,
wyrobdéw tytoniowych, produktéw drzewnych, a z koricem roku bedzie dotyczyt on takze ropy naftowej;?’
rozbieznos¢ cen aktywdw finansowych oraz wynikéw realnej sfery gospodarki, zagrazajgca dtugofalowej stabilnosci
finansowej i potencjalnie skutkujgca wywotaniem kolejnego kryzysu finansowego;

demografia (tj. postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstw) sg dodatkowymi czynnikami ryzyka dla srednio i
dtugoterminowych perspektyw Swiatowego wzrostu gospodarczego;

wysokie koszty ponoszone przez spoteczenstwa i gospodarki z uwagi na brak odpowiedniej koordynac;ji polityk, tj. na
stosowanie z jednej strony restrykcyjnej polityki monetarnej, a rownoczesnie ekspansywnej polityki fiskalnej, co
podraza realne koszty ponoszone w walce z inflacjag (moze wywotywaé skutki przeciwne do zamierzonych, m.in.
prowadzac jednoczesénie do wzrostu poziomu inflacji i kosztéw kapitatu).8®
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Ryzyka zwigzane z sytuacjq na rynku przewozdw w gtédwnych grupach towarowych

w perspektywie kilkuletniej przewiduje sie spadek zuzycia wegla energetycznego, jako surowca energetycznego w
Polsce i Czechach. Zmniejszenie skali wykorzystania wegla kamiennego w gospodarce bedzie wynikato zaréwno z
czynnikdw podazowych jak i popytowych.?° , Program dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce” zaktada
zmniejszanie zuzycia wegla kamiennego w polskiej gospodarce. Zgodnie z zatozeniami PROGRAMU w 2030 r. udziat
wegla kamiennego w produkcji energii elektrycznej bedzie wahat sie w granicach od 37% do 56%, a nastepnie spadnie
do poziomu od 11% do 28% w 2040 r. Wymogi UE dot. klimatu w sposdb znaczacy wptyng na przewoznikéw
kolejowych, a w szczegdlnosci Swiadczacych ustugi przewozu wegla kamiennego oraz brunatnego;

wysoki poziom cen emisji CO2 uderzajgcy w energetyke, cieptownictwo oraz inne branze jak np. hutnicza, czy
cementowq przekfada sie wprost na ceny energii z uwagi na specyfike polskiego miksu energetycznego i zapdznienia
w realizacji transformacji energetycznej. Wzrost cen uprawnien skutkuje m.in. ograniczaniem inwestycji i stwarza
ryzyko w dalszej przysztoéci uzaleznienia gospodarki krajowej od importu energii z parstw osciennych;*

prognozuje sie, ze po okresowym wzroscie znaczenia wegla w gospodarce spowodowanym wojng w Ukrainie jego
znacznie spadnie w kolejnych latach zaréwno w energetyce, cieptownictwie, jak i przemysle (z uwagi na silne procesy
dekarbonizacyjne w ramach Unii Europejskiej);

plan likwidacji gérnictwa wegla kamiennego w Czechach zaktadat, ze wydobycie wegla kamiennego (gtdwnie
koksowego) ustanie najpdzniej do konca 2022 r., co przedtuzono do korica 2023 roku. W chwili obecnej trwajg analizy
dotyczace mozliwosci wydobycia w kolejnych latach. Sytuacja ta stanowi zagrozenie dla przewozéw podmiotow z
Grupy PKP CARGO na terytorium Czech (z duzym udziatem wolumenu wegla kamiennego), jednakze stwarza to szanse
na pojawienie sie nowych rynkow eksportowych dla polskich kopalni (Polska jest jedynym eksporterem koksu i wegla
koksowego w ramach UE, udziat Czech jest niewielki). W konsekwencji, przyszta sytuacja na wspdlnym rynku jest
bardzo korzystna dla JSW (najwiekszego producenta wegla koksowego w UE z produkcjg roczna ok. 11 min ton) i
Polskiej Grupy Gorniczej (w kopalniach Bielszowice i Halemba wegiel koksowy stanowi ok. 40% catkowitego
wydobycia)®;

w wyniku natozonego embarga na zakup wegla z Rosji pojawity sie problemy dla przewoznikéw (a takze dla firm
posredniczacych w dostawach wegla), ktérzy specjalizowali sie w przewozach wegla z tego kierunku, w tym
przewoznikdow kolejowych. Zmiany w tym zakresie wymuszajg pozyskanie alternatywnych Zzrédet dostaw oraz
reorganizacje i dywersyfikacje w inne segmenty towarowe.*?

wahania koniunktury gospodarczej majg istotny wptyw réwniez na sytuacje na rynku stali i na wyniki catego sektora
hutniczego, ktérego rozwdj zalezy w znacznej mierze od panujacej sytuacji gospodarczej na rynkach
miedzynarodowych. Najwiekszg branzg uzalezniong od dostaw stali jest budownictwo (ktére zuzywa 35% stali) oraz
sektor automotive (18% zuzycia), a wiec obszary mocno narazenie na wahania koniunktury, ktéra w chwili obecnej
ulega stopniowemu pogorszeniu;

rosngce ceny surowcow, kosztow energii i uprawnien do emisji - wzrost kosztéw produkcji stali i wyrobdéw stalowych
u producentow (w tym takze za sprawg konsekwencji wojny w Ukrainie), wysokie koszty zakupu praw do emisji CO2,
rekordowe na gietdzie ceny energii elektrycznej, gazu oraz koksu moga doprowadzi¢ nawet do czasowej
nierentownosci produkcji hutniczej. Dodatkowo, obnizenie krajowej produkcji stali oraz wyrobéw stalowych, polskie
huty nie posiadajg zdolnosci do uzupetnienia brakéw w imporcie np. z kierunku wschodniego, pojawi sie koniecznos$¢
poszukiwania zrodet z bardziej oddalonych miejsc i czesto u drozszych dostawcéw;

niski popyt i spadajgce ceny wyrobdw nie sprzyjajg produkcji zaréwno w Europie, jak i w Chinach (ktére wytwarzajg
potowe swiatowe;j stali i zuzywajg podobng czesé, co ma ogromny wptyw na ten rynek);

trwajacy konflikt zbrojny pomiedzy Rosjg a Ukraing i zwigzane z tym zaktécenia w taricuchach dostaw m.in. Polska
nabywata zelazostopy, rude zelaza i stal z Rosji i Ukrainy. Ukraina powoli odbudowuje eksport rudy, odbywa sie to
m.in. przez polskie Swinoujécie i rumuriska Konstance;®?

znaczny wzrost cen frachtu podrazajgcy produkcje stali i wyrobdw stalowych w Europie (w przypadku surowcow i
produktéw przybywajgcych drogg morska).

8 polityka Energetyczna Polski do 2040 r., Program dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce
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sektor paliw ciektych i chemikaliéw jest rowniez uzalezniony od zmian koniunktury gospodarczej (dynamika produkcji
chemikaliow i wyrobdw chemicznych jest zblizona do tempa wzrostu PKB). Istnieje ryzyko spadku produkcji z uwagi
na zachodzgce procesy spowolnienia gospodarczego, a wiec spadku zapotrzebowania na transport komponentéw
potrzebnych do produkcji oraz przewozéw wyrobow finalnych. Polski przemyst chemiczny jest jednym z wazniejszych
sektorow polskiej gospodarki (wnosi wktad w PKB na poziomie 12%). Sektor chemiczny zaopatruje inne gatezie
gospodarki w szereg towardéw, niezbednych na kazdym etapie tancucha wartosci;

niepewnos$¢ na rynkach, zagrozenie globalnym kryzysem energetycznym i rosngca inflacja w Europie moze skutkowa¢
zardwno zmniejszeniem zapotrzebowania na surowce energetyczne (rynek ropy), jak i niedoboru oraz gwattownego
wzrostu cen (w przypadku gazu);

wzrost i brak stabilizacji cen surowcéw oraz trudne do przewidzenia zmiany cen (m.in. gazu, ropy naftowej) wymuszac
bedzie na panstwach europejskich poszukiwanie nowych zrédet zaopatrzenia;

brak pewnosci dostaw gazu (zwtaszcza w przypadku wielkiej chemii, ktdra bedzie dotknieta w pierwszej kolejnosci
ewentualnymi konsekwencjami braku dostaw odpowiedniej ilosci gazu). Potowa gazu ziemnego zuzywanego w Polsce
przypada na przemyst, z czego najwiecej zuzywa przemyst chemiczny. Wystepuje rédwniez niepewnos¢ co do
dostepnosci i ciggtosci dostaw energii z uwagi na niestabilnos¢ sytuacji;

trudna sytuacja producentdw nawozow wynikajgca z wysokich ceny gazu oraz obaw o jego dostepnos¢ w sezonie
jesienno-zimowym, a takze rosngce koszty produkcji z uwagi na wysokie ceny uprawnien do emisji CO2 (obecnie ceny
gazu majg nawet 90% udziat w koszcie produkcji nawozdw azotowych)® wptywaé bedzie na zbiory rolne w 2022 roku;
rozbudowa infrastruktury przesytowej paliw w postaci rurociggdw (m.in. Boronéw-Trzebinia oraz drugiej nitki Gdansk
- Ptock) oraz dazenie do odejscia od paliw kopalnych w transporcie, spowoduje zmniejszenie popytu na kolejowe
przewozy paliw ciektych, trudne do oszacowania jest natomiast tempo zachodzacych zmian;®

transformacja energetyczna, wymagane inwestycje w rozwigzania proekologiczne i dazenie do ograniczenia
transportu paliw ( co wynika m.in. z planowania zakoriczenia rejestracji pojazdéw spalinowych w 2035 r., dgzenie do
»Zero emisyjnosci” w gospodarce).

spowolnienie inwestycyjne zwigzane z brakiem naptywu srodkéw z Funduszu Odbudowy UE - KPO, ktére maja za
zadanie przyspieszenie rozwoju gospodarczego po pandemii Covid-19 i odbudowe europejskiej gospodarki po
kryzysie;*®

w perspektywie nadchodzacych miesiecy bedzie postepowa¢ wyhamowywanie dynamiki wzrostu sektora
budowlanego, co wptywac bedzie na efekty dynamicznego wzrostu kosztéw kapitatu (w tym mniejszej dostepnosci
kredytdw), wysokich cen surowcow energetycznych i materiatéw budowlanych oraz efekty spodziewanego obnizenia
popytu inwestycyjnego firm (w zwigzku z zaktadanym spowolnieniem aktywnosci gospodarczej), a takze spowolnienie
na rynku nieruchomosci mieszkaniowych. Utrzymujacy sie trend wzrostowy cen surowcéw i materiatow
wykorzystywanych w budownictwie moze stwarzaé realne zagrozenie dla podpisanych kontraktow w zakresie ich
realizacji;

trwajacy konflikt w Ukrainie wptywa nie tylko na wyhamowanie inwestycji oraz wzrost kosztéw kapitatu. Dodatkowo
widoczny jest znaczny wzrost cen zaréwno energii, jak i poszczegdlnych produktédw, materiatdow i surowcow na rynku.
Odciecie Ukrainy i Biatorusi od polskiego rynku zbytu, spowodowato ograniczenie dostepu do wysokogatunkowych
kruszyw stosowanych w Polsce do budowy drég i linii kolejowych oraz do produkcji betonu i prefabrykatéw. Wybuch
konfliktu spotegowat juz wczesniejsze problemy w taricuchach logistycznych oraz rozchwiat mechanizm ustalania cen.
Widoczny jest rowniez znaczny ogdlny wzrost cen na rynkach swiatowych oraz zwigzany z tym faktem wzrost kosztow
kapitatu, a takze ryzyko pojawienia sie recesji, ktére moze silnie wptynac¢ na caty rynek budowlany (fale upadtosci,
koniecznos$¢ aktualizacji wartosci gromadzonych zapasow, nierentownos¢ podpisanych wczesniej kontraktow i
konieczno$é zejécia z placéw buddéw).’” Wystepujg tez trudnosci polskich spétek zaangazowanych uprzednio w
kontrakty budowlane w Ukrainie, wynikajgce z braku mozliwosci prowadzenia inwestycji, odzyskania zaangazowanych
srodkéw i wysoka niepewnosé co do przysztosci. Duzym problemem zwigzanym z konfliktem zbrojnym w Ukrainie sg
luki kadrowe/brak odpowiedniej kadry (odptyw pracownikéw z Ukrainy, ktdrzy zgodnie z informacjami przedstawicieli
branzy budowlanej stanowili ok. 30% zatrudnionych;*®

_niebezpieczenstwo braku wegla dla cementowni niezbednego do kontynuowania produkcji, zgromadzone w
cementowniach zapasy pozwalajg na prace jedynie w trakcie kilku najblizszych tygodni. Branza cementowa dotychczas
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w 90% wykorzystywata na swoje potrzeby wegiel z polskich kopali, a 10% pochodzito z Rosji (wprowadzenie sankcji
spowodowato deficyt na rynku);

wysokie koszty zakupu uprawnien do emisji CO2 oraz dalszy wzrost kosztdw zwigzanych m.in. ze wzrostem ogdlnego
poziomu cen surowcéw i energii - w konsekwencji przetozy sie na wzrost cen towaru na rynku. Cement w Polsce
wspotuczestniczy w wytworzeniu 8% PKB;°

Z uwagi na znaczny udziat zrédet wysokoemisyjnych w produkcji energii elektrycznej w Polsce oraz wysoki udziat
energii w koszcie produkcji cementu, spodziewad sie mozemy spadku konkurencyjnosci podmiotow produkujacych w
kraju, wzrost cen dla krajowych odbiorcéw i podrozenie kosztu inwestycji na terenie Polski a co za tym idzie
negatywnie wptywajgce na tempo rozwoju branzy);°

problem wysokich i rosngcych cen energii, surowcéw i komponentéw oraz ktopoty z ich dostepnoscig, wahania podazy
i cen surowcow oraz podzespotow.

rosngce ceny energii oraz uprawnien do emisji CO2, skokowy wzrost cen surowcéw (drewna, masy celulozowej,
makulatury) oraz problemy z ich dostepnoscig, na co naktada sie rosngca cena frachtu, co przektada sie na wzrost cen;
zakaz importu wielu surowcéw i towardw z Biatorusi (w tym m.in. surowca drzewnego, tarcicy, a takze wyrobow z
drewna) wprowadzony przez Unie Europejskg w ramach sankcji zwigzanych ze wsparciem przez to panstwo rosyjskiej
inwazji na Ukraine. Biatoru$s w ostatnich latach byta jednym z najwiekszych zagranicznych dostawcéw drewna do
Polski.

konflikt zbrojny w Ukrainie wptywa na zmiane globalnej logistyki w tym szlakéw transportowych tgczgcych Unie
Europejska z Azjg. Ryzyko ostabienia pozycji tranzytowej Polski - grozne skutki dla przewozéw intermodalnych przez
terytorium naszego kraju moze mieé poszukiwanie przez nadawcéw alternatywnej drogi wobec ,Nowego Jedwabnego
Szlaku” i omijanie Polski przez ruch tranzytowy. Portal RailFreight bazujac na szacunkach spedytorow zachodnich
obliczyt, ze tranzytem przez Polske do Europy Zachodniej w | potroczu 2022 r. przejechato o 14,2% kontenerdw mniej
r/r (w przeciwnym kierunku az 0 49,3% mniej r/r).1°* Powstawanie nowych, alternatywnych tras Nowego Jedwabnego
Szlaku moze spowodowaé, ze Polska znacznie straci na obstudze tranzytu towardéw Daleki Wschéd-Europa;

Z uwagi na wspieranie rozwoju transportu intermodalnego i uzupetnianie go przez przedsiebiorstwa z sektora
drogowego, grozny dla prawidtowego funkcjonowania segmentu moze okazac¢ sie problematyczny dla transportu
samochodowego brak kierowcéw spowodowany wyjazdem pracownikéw z Ukrainy. W chwili obecnej szacunki méwia
o braku ok. 150 tys. kierowcéw (co moze silnie uderzy¢ w polskg gospodarke i dziatalnos¢ firm z uwagi na wysokie
nasycenie transportem samochodowym tej gatezi przemystu).1%2

konflikt zbrojny w Ukrainie wptywa réwniez na logistyke dostaw komponentéw niezbednych w produkcji
samochoddw. Rosngce ceny surowcdw szczegdlnie palladu dostarczanego w 25-30% z Rosji a wykorzystywanego do
produkcji katalizatoréw , wptyneto na zachwiania na rynku automotive. Z kolei pdzniejsze wprowadzenie sankcji
sktonito firmy do wstrzymania dostaw z lub do Rosji, a czesto rowniez catkowitego zawieszenia tam swojej dziatalnosci.
Pandemia COVID-19 rowniez wywarta znaczny wptyw na globalny przemyst motoryzacyjny. W 2020 r. Swiatowa
produkcja samochoddw spadta o -16% r/r a sprzedaz zmalata o -14% r/r. Europejskie Stowarzyszenie Producentéw
Samochoddw szacuje, ze z powodu lockdown na rynek nie trafito ponad 2 min pojazdéw (gtéwnie z powodu braku
dostepnosci czesci - w trakcie pandemii priorytetem na rynku byfa potrzeba produkcji laptopéw oraz telefondéw
komodrkowych niezbednych do pracy i nauki zdalnej). Skutki pandemii COVID-19 wcigz jednak hamujg europejskg
branze motoryzacyjna, ktéra nadal cierpi przez zaktécenia taricuchéw dostaw. W 2021 r. produkcja samochodéw w
krajach Unii Europejskiej spadta o -5,1% r/r do poziomu 13 mlin pojazdéw, a liczba zarejestrowanych nowych
samochodoéw spadta do 9,7 min.

Ryzyka zwigzane z sektorem kolejowych przewozow towarowych

dynamiczny wzrost liczby operatoréow kolejowych realizujgcych przewozy towarowe: zgodnie z danymi UTK, aktualnie
na polskim rynku kolejowych przewozéw towarowych dziata juz 116 przewoznikdéw posiadajgcych aktywna licencje
prezesa UTK na przewozy kolejowe rzeczy (stan na 1 lipca2022 r.).1% Zaliczajq sie do nich réwniez trzy spétki nalezace

% WNP

100 po|skicement.pl

101 WP

102 hortalsamorzadowy.pl

103 Urzad Transportu Kolejowego (stan na 01 lipca 2022 r.), statystyka obejmuje podmioty $wiadczace ustugi przewozowe na podstawie licencji wydawanej przez prezesa UTK.
Dodatkowo na rynku sg obecne spdtki operujace na podstawie licencji miedzynarodowej, w tym spdtka z Grupy PKP CARGO - PKP CARGO International
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do Grupy PKP CARGO — PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z o0.0. oraz PKP CARGO International a.s.'®*
W ostatnich latach walka konkurencyjna na krajowym rynku nasila sie, z uwagi na rosnacg ilos¢ podmiotdw na rynku
(w 2020 r. licencje na kolejowe przewozy rzeczy posiadato 84 przewoznikéw, w 2021 r. liczba ta wzrosta do 112).10
Jednoczesnie 78 z 112 przedsiebiorcéw wykazato przewdz masy (wzrost o 25 podmiotow w latach 2012-2021 oraz
wzrost o 3 wobec 2020 r.);

spadek liczby lokomotyw i wagondow wynikajgcy ze stopniowego wycofywania z eksploatacji najstarszych konstrukcji,
ktdre nie spetniajg juz wymagan rynkowych i czesto sg bardzo kosztowne w utrzymaniu. Z uwagi na fakt, ze wymiana
taboru jest procesem diugotrwatym i bardzo kosztochtonnym, przewoznicy starajg sie na optymalizacje struktury
posiadanych lokomotyw i wagonéw. Dodatkowo, rosngce wymagania UE dotyczace taboru (koniecznos$¢ instalacji
kompozytowych wstawek, automatycznych sprzegéw, dostosowania pojazdéw do nowych systemow kierowania
ruchem), bedg zmuszaty spétki kolejowe do pozyskiwania srodkéw unijnych na prace modernizacyjne lub w przypadku
braku ekonomicznych podstaw przeznaczac tabor na ztom;

spadek zatrudnienia w sektorze przewozdéw towarowych w 2021 r. wynidst 3,6% r/r (spadek drugi rok z rzedu) a
rosnacy udziat najstarszej grupy wiekowej moze doprowadzi¢ do realnych brakéw w zatrudnieniu na kluczowych dla
ruchu towarowego stanowiskach;

zwiekszanie skali dziatalnosci konkurencyjnych dla Grupy PKP CARGO podmiotéw, ktérzy swiadczg wiekszosé ustug
przewozowych i okoto przewozowych m.in. catopociggowe transporty wegla i koksu, kruszyw i innych materiatéw
budowlanych, wyrobdw hutniczych, paliw ptynnych czy tez chemikaliow. Niektére spotki kolejowe podejmuja sie tez
przewozdw w ruchu rozproszonym (pojedyncze wagony) oraz przewozow nadzwyczajnych (m.in. towardw
przekraczajgcych skrajnie). Wiekszos¢ z nich oferuje réowniez ustugi zwigzane z kompleksowa obstugg spedycyjno-
logistyczng (realizowane samodzielnie lub przy wsparciu podmiotéw zewnetrznych jako podwykonawcéw), badz
zapewnia kursowanie regularnych pociggdw operatorskich (wzrasta zorientowanie operatoréw na rynek
intermodalny).%’

Biorgc pod uwage nasilajaca sie walke konkurencyjng na polskim i czeskim rynku przewozu towaréw kolejg, Grupa
PKP CARGO prowadzi dziatania zmierzajgce do systematycznej poprawy jakosci oferowanych ustug, ich rozwoju (m.in.
inwestycje w wyspecjalizowany tabor posiadajagcy homologacje w ruchu miedzynarodowym, wspdtpraca
transgraniczna z lokalnymi operatorami czy lepsze dopasowanie oferty handlowej - w tym pojawienie sie pociggéw
operatorskich), a takze Swiadczenia kompleksowej obstugi logistycznej dla klientow z réznych gatezi przemystu (w tym
oferowania wtasnych przewozéw samochodowych).

Ryzyka w prowadzonej dziatalnosci

Ryzyko zwiqzane z infrastrukturg kolejowq

w pierwszym potroczu 2022 roku w obszarze sieci PKP realizowano liczne inwestycje zwigzane z modernizacjg
infrastruktury kolejowej w ramach Krajowego Programu Kolejowego, stanowigc jeden z istotnych czynnikéw
wptywajacych na dziatalnos¢ przewozowg PKP CARGO S.A. Najwieksze utrudnienia przewozowe powodowaty
zamkniecia torowe zwigzane z kontynuacjg modernizacji infrastruktury portowej w obrebie rejonéw zatadunkowych
portéw Gdariska / Gdyni / Szczecina / Swinoujécia oraz na odcinkach linii dojazdowych, co w konsekwencji utrudniato
sprawne prowadzenie obstugi kluczowych bocznic. Oprdcz rejonédw portowych, obszarami objetymi utrudnieniami
przewozowymi byt okreg Gérnego Slaska z kontynuacja modernizacji wezta Czechowice Dziedzice, Oswiecim,
Trzebinia, linia nr 131 ,wegléowka”, kontynuacja przebudowy wezta warszawskiego, krakowskiego, tédzkiego,
wroctawskiego, rejonu Lublina, Stargardu, Szamotut. Powazne utrudnienia przewozowe byty réwniez w rejonach
przejs¢ granicznych ( Zebrzydowice/Petrovice, dojazd do przejscia granicznego w Zawidowie oraz w rejonie
Mataszewicz), ktére wynikaty z prowadzonych prac modernizacyjnych.

w perspektywie kolejnego kwartatu 2022 roku przewiduje sie tendencje wzrostowg poziomu ograniczen
przepustowosci linii kolejowych wynikajgcych z kumulacji kolejnych modernizacji do wykonania w koricowym etapie
realizacji Krajowego Programu Kolejowego (obstuga bocznicy FIAT, zamkniecie dojazdu do przejscia Muszyna / Plavec),
co doprowadzi do wydtuzenia czasu transportu, koniecznosci uruchamiania tras objazdowych oraz wzrostu kosztow
transportu i obnizenia jakosci ustugi;

104 Urzad Transportu Kolejowego
105 Urzad Transportu Kolejowego
106 Urzad Transportu Kolejowego
107 yTK
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Ryzyko zwiqzane z transportem drogowym

nadal utrzymuje sie tendencja wzrostu udziatu w rynku transportu drogowego kosztem utraty udziatéw przez transport
kolejowy. Kluczowa role w polskim i czeskim rynku przewozéw towarowych petni transport drogowy, ktoéry
rownoczes$nie w ostatnich latach zagospodarowuje wiekszos¢ z pojawiajgcej sie na rynku masy towarowej. Pomimo
wzrostu wolumenu przewiezionej masy towarowej, dane pokazujg, iz to transport drogowy w giéwnej mierze jest
beneficjentem tych zmian.1®® Szybki przyrost towarowego transportu drogowego, ktéry absorbuje wiekszo$é
dodatkowego wolumenu tadunkdw z rynku jest duzym niebezpieczenstwem dla rozwoju transportu kolejowego;
wzrost znaczenia drogowego transportu towardw jest skutkiem istniejgcych przewag konkurencyjnych wzgledem
transportu kolejowego, do ktdrych zaliczajg sie m.in.: niskie bariery wejscia (w tym tatwosé pozyskania Srodkéw
transportu np.: leasing ) i koszty state ponoszone w momencie rozpoczynania dziatalnosci; powszechny dostep do
infrastruktury i systematyczny rozwdj drég wysokiej jakosci (autostrad i drog ekspresowych) w Polsce i Czechach;
niskie koszty dostepu do infrastruktury drogowej w Polsce (siatka drdg, w ramach ktdrej obowigzujg systemy poboru
optat jest relatywnie mata wzgledem rozmiaru catej sieci drogowej); mozliwos$¢ ptynnego dostosowania wolumenu
przewozu, a tym samym obstugi zaréwno kroétko-, jak i dtugodystansowych relacji; znaczgco wyzszg w poréwnaniu do
transportu kolejowego srednig predkosc transportu towardow i mozliwos¢ bezposredniej realizacji przewozéw door-
to-door; utrzymujgce sie dysproporcje w cenach zrédet energii transportu kolejowego (pradu) i samochodowego
(oleju napedowego), ktére wymuszajg zmiany regulacyjne wyréwnujgce warunki konkurowania kolei z transportem
samochodowym;

niezrownowazony system transportowy utrudniajgcy wzrost puli tadunkéw przewozonych transportem kolejowym
(m.in. brak budowy linii kolejowych rozgraniczajacych transport lokalny i funkcjonujgcy na dalekich odcinkach, brak
podjecia budowy nowych linii);

Ryzyko wysokiej zaleznosci bazy klientdw od ograniczonej liczby gatezi przemystowych i dziatajgcych w nich
podmiotdw gospodarczych

znaczna czes¢ kontraktéw zawieranych przez Grupe PKP CARGO i jej klientéw ma dtugoterminowy charakter, co
utatwia zarzadzanie zasobami taborowymi i ludzkimi. Obserwowane na rynku przewozowym trendy dot. zwiekszenia
skali przewozéw przez niektdre spétki wyspecjalizowane i pozyskiwanie przez nie przewozow spoza swojego segmentu
docelowego moga negatywnie wptywaé na wolumen towardw dostepnych do pozyskania na konkurencyjnym rynku
(w tym przez Grupe PKP CARGO).

Ryzyko zwigzane z COVID-19

dalszy rozwéj pandemii i zagrozenie pojawiania sie nowych mutacji wirusa COVID-19 mogg wymusi¢ ponowne
zaostrzenie uprzednio poluzowanych bgdz zniesionych restrykcji w Europie. Kraje azjatyckie z uwagi na restrykcyjne
podejscie do pojawiajgcych sie ognisk wirusa mogg wywotywac silne zawirowania w wymianie gospodarczej w skali
globalnej;1®

silne zréznicowanie tempa post-pandemicznego ozywienia pomiedzy poszczegdlnymi krajami bgdz grupami krajow,
potencjalnie bedzie skutkowaé¢ powstaniem nieréwnowag makroekonomicznych w swiatowej gospodarce;

state wahania produkcji w réznych segmentach przemystu istotnych z punktu widzenia transportu kolejowego (np.:
ograniczenia w segmencie automotive wystepujgce z uwagi m.in. na zamkniecia licznych obszaréw gospodarczych w
Chinach i braku przesytu komponentéw niezbednych w branzy automotive).

trwate przetasowania w ramach miedzynarodowych tancuchow dostaw, czy tez zmiany popytu na wyroby
przemystowe w kraju i za granicg;

ugruntowanie wywotanych pandemia zmian w zachowaniach konsumentéw (m.in. spadek mobilnosci), ktérych
rezultatem moze byé np.: state zmniejszenie popytu na pewne rodzajéw ustug;*°

wzrost zachorowan pracownikéw i ewentualna niemoznosé utrzymania skali i poziomu ustug dla klientow

108 Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny Republiki Czeskiej
109 Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

110 Narodowy Bank Polski
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Ryzyka zmian regulacji prawnych

W | potowie 2022 roku pojawity sie ryzyka w zakresie zmian regulacji prawnych, ktére spétka PKP CARGO monitoruje :

ustawa o ochronie oséb zgtaszajgcych naruszenia prawa — majaca za zadanie wdrozy¢ do prawa polskiego przepisy
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony oséb
zgtaszajacych przypadki naruszenia prawa Unii, zwanej Dyrektywg o ochronie sygnalistéw. Dyrektywa naktada na
przedsiebiorcdw obowigzek przyjecia regulacji prawnych okreslajgcych tryb zgtaszania naruszen oraz wskazujacych
zakres ochrony o0séb zgtaszajgcych ww. naruszenia (tzw. sygnalistdw);

ustawa o zmianie ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, przewidujgca wprowadzenie do ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw nowej kategorii podmiotdw ponoszgcych odpowiedzialnos¢ antymonopolowg tzw.
przedsiebiorcéw wywierajgcych decydujgcy wptyw na innego przedsiebiorce, ktéry dopuscit sie naruszenia przepiséw
- art. 6, art. 9 ustawy w zwigzku z art. 6aa i art. 9a projektu;

ustawa o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niektére inne ustawy majgce na celu wdrozenie do polskiego porzagdku
prawnego:

- dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1152 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie przejrzystych i
przewidywalnych warunkéw pracy w Unii Europejskiej (Dz. Urz. UE. L Nr 186 z 11.07.2019, s. 105),

- dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1158 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie rOwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym rodzicéw i opiekundéw oraz uchylajacej dyrektywe Rady 2010/18/UE (Dz. Urz. UE L
Nr 188 z12.07.2019r., str.79), przewidujgca m. in.: i. zwiekszenie wymiaru urlopu rodzicielskiego, ii. zmiany dot. trybu
wypowiadania umow o prace na czas okreslony, iii. rozszerzenie katalogu informacji, jaki bedzie musiat zosta¢
przekazany pracownikowi w informacji o warunkach zatrudnienia;

ustawa o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niektorych innych ustaw, przewidujgcy m.in.: i. mozliwos¢ kontroli stanu
trzezwosci, jak i obecnosci srodkédw dziatajagcych podobnie do alkoholu w organizmach pracownikéw, oséb
zatrudnionych na innej podstawie niz stosunek pracy oraz oséb prowadzgcych na wtasny rachunek dziatalnos¢
gospodarczg, w celu ochrony zycia i zdrowia pracownikéw lub innych oséb lub ochrony mienia pracodawcy;
uregulowania zasad pracy zdalne;j.

Niedostosowanie regulacji wewnetrznych PKP CARGO S.A. do ww. ustaw wigze sie z niezgodnoscig dziatalnosci Spétki z
powszechnie obowigzujgcym prawem a tym samym stratami wizerunkowymi i finansowymi.

Ryzyka wynikajace z cyberatakéw
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wojna w Ukrainie i realizowane przez Polske wsparcie pomocowe zintensyfikowato dziatania w zakresie cyber atakow.
Profil dziatalnosci Spotki i spotek z Grupy PKP CARGO i potrzeba korzystania z ustug sektora telekomunikacyjnego,
bankowego i energetycznego wptywa bezposrednio na procesy zwigzane z utrzymaniem ciggtosci dziatania. Poziom
zabezpieczen infrastruktury informatycznej jest wysoki, jednakze nie daje to nigdy 100% gwarancji na pojawienie sie
zagrozen-cyber atakdw. Od czasu wybuchu wojny zaobserwowano zwiekszong ilos¢ blokowanych potgczen. W tym
celu zostaty wprowadzone blokady ruchu sieciowego na publiczne adresy w zakresie geolokalizacji z Rosji i Biatorusi,
co znaczaco ograniczyto zagrozenia ze strony rosyjskich i biatoruskich cybertroli. Bezpieczernstwo architektury
sieciowej i zasobdw wymusza tworzenie tzw. kopii danych cyklicznie i archiwizowanie ich na nosnikach magnetycznych
(tasmy LTO), co znaczgco wptynie na mozliwosci zmniejszania ryzyk z tym zwigzanych.

Ryzyka o charakterze finansowym
Ryzyko ptynnosci

w celu zminimalizowania mozliwosci wystgpienia zaktdcen przeptywdéw srodkéw pienieznych oraz ryzyka
utraty ptynnosci w | potowie 2022 roku Spodtka podejmowata dziatania zmierzajagce do krdétko, srednio- i
dtugoterminowego zapewnienia dostepnosci narzedzi wspierajgcych finansowanie dziatalnosci operacyjnej i
inwestycyjnej. W Grupie PKP CARGO funkcjonujg rowniez systemy koncentracji Srodkéw finansowych (cash pool)
obejmujgce na dzien 30 czerwca 2022 spétki z Grupy (8). Systemy te, niezaleznie od Srodkéw gromadzonych przez
poszczegdlnych uczestnikow, sg powigzane z elastycznymi liniami kredytowymi w postaci kredytow w rachunku
biezagcym;
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informacje o dostepnych zrédtach finansowania na dzien 30 czerwca 2022 roku zostaty zaprezentowane w Nocie 4.1
Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za okres 6 miesiecy.

Ryzyko walutowe

Grupa PKP CARGO w | potowie 2022 roku narazona byta na ryzyko walutowe wynikajgce z naleznosci, zobowigzan oraz
srodkéw pienieznych denominowanych w walutach obcych. Naleznosci Grupy wyrazone w walutach obcych to
naleznosci krétkoterminowe, natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to w wiekszosci zobowigzania
krétko- oraz dtugoterminowe z tytutu zawartych uméw kredytéw. Dla kursu EUR/PLN wystepuje cze$ciowy naturalny
hedging, ze wzgledu na fakt, iz przychody z tytutu uméw z klientami w walucie EUR sg czesciowo réwnowazone przez
koszty w tej samej walucie. Celem stosowania przez Grupe transakcji zarzadzania ryzykiem walutowym jest
zabezpieczenie wolnej ekspozycji netto narazonej na zmiane wartosci w PLN. W tym celu Grupa ustanowita powigzania
zabezpieczajgce pomiedzy przeptywami wynikajgcymi z kredytow bankowych oraz zobowigzan z tytutu leasingu
denominowanych w EUR a przysztymi wysoce prawdopodobnymi przeptywami pienieznymi z dziatalnosci operacyjnej
wyrazonymi w EUR. .

Ryzyko stop procentowych

Grupa PKP CARGO narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajgce
z kredytow bankowych, leasingdw opartych o zmienne stopy procentowe. W | poétroczu 2022r. odsetki od umow
finansowych naliczane byty wedtug stép referencyjnych WIBOR 1M, WIBOR 3M, EURIBOR 3M powiekszonych o marze
finansujgcego.

Ryzyko kredytowe

Grupa PKP CARGO prowadzac dziatalno$¢ handlowg realizuje sprzedaz ustug dla podmiotéw gospodarczych
z odroczonym terminem ptatnosci, w wyniku czego moze powsta¢ ryzyko nieotrzymania naleznosci
od kontrahentéw za zrealizowane ustugi. W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa zarzadza ryzykiem
poprzez obowigzujgcy procedure oceny wiarygodnosci kredytowe;j klienta. Ocena ta jest przeprowadzana w stosunku
do wszystkich klientéw, ktérzy korzystajg z odroczonego terminu ptatnosci. Spétka w ramach wewnetrznej polityki
warunkuje stosowanie odroczonego terminu ptatnosci, w przypadku akceptowalnej kondycji kontrahenta oraz
pozytywnej historii wspotpracy.

naleznosci kontrahentéw sg regularnie monitorowane. W celu zmniejszenia ryzyka nieodzyskania naleznosci z tytutu
dostaw i ustug Spétka przyjmuje od swoich odbiorcéw zabezpieczenie w postaci miedzy innymi: gwarancji bankowych
/ubezpieczeniowych, cesji z kontraktéw, kaucji oraz weksli.

ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane jako niskie. Wszystkie
podmioty, w ktérych Grupa lokuje wolne srodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym.

5. Analiza sytuacji finansowo-majgtkowej Grupy Kapitatowej PKP CARGO

5.1. Zasady sporzadzenia srodrocznych sprawozdan finansowych

Srédroczne Skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022
roku oraz Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2022 roku sa sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna
Sprawozdawczo$¢ Finansowa w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Srédroczne Skrécone Jednostkowe i Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca
2022 roku zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Spotki. Dane w
sprawozdaniach finansowych zostaty wykazane w milionach ztotych.
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5.2. Stanowisko organu zarzadzajacego wraz z opinig organu nadzorujacego emitenta
odnoszace sie do zastrzezen wyrazonych przez firme audytorska w raporcie z
przegladu lub odmowy wydania raportu z przegladu sprawozdania finansowego

Firma audytorska wydata raporty z przegladéw Srédrocznego Skréconego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP
CARGO S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku oraz Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za okres 6 miesiecy zakorczony 30 czerwca 2020 roku bez
zastrzezen oraz modyfikacji.

5.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO

5.3.1. Wybrane dane finansowe Grupy PKP CARGO i PKP CARGO S.A.

Tabela 17. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO

. 2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01

Grupa Kapitalowa PKP CARGO 2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
min PLN min EUR

Przychody z dziatalnoSci operacyjnej 24773 2067,8 533,6 4547
Zysk / (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 6,1 (128,3) 1,3 (28,2)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (46,9) (155,0) (10,1) (34,1)
Zysk / (strata) netto (42,4) (130,0) 9,1) (28,6)
Catkowite dochody przypadajace 2,2 (76,0) 0,5 (16,7)
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Srednia wazona liczba akgji (szt.) 44 786 917 44 786 917 44 786 917 44 786 917
Srednia wazona liczba akcji przyjeta 44 786 917 44 786 917 44 786 917 44786 917
do kalkulacji zysku rozwodnionego (szt.)
Zysk / (strata) na akcje (0,95) (2,90) (0,20) (0,64)
Zysk / (strata) rozwodniony na akcje (0,95) (2,90) (0,20) (0,64)
Przeptywy pieniezne netto 320.0 190.7 68.9 419
z dziatalno$ci operacyjnej ’ ’ ’ ’
Przeplywy pienigzne netto (430,8) 371,7) (92,8) 81,7)
z dziatalnos$ci inwestycyjnej
Przept ieniezne netto
z dzizim)(/)gci fir?ansowej (317) (16.7) (6.8) 3.7
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych (142,5) (197,7) (30,7) (43,5)

i ich ekwiwalentéw

2022-06-30 2021-12-31 2022-06-30 2021-12-31
Aktywa trwate 6 397,4 6 458,7 1 366,8 1404,3
Aktywa obrotowe 1128,0 1139,0 241,0 247,6
Aktywa trwate zaklasyfikowane 5.1 15.7 11 34
jako przeznaczone do sprzedazy ’ ’ ’ ’
Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 478,4 486,9
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom 30428 30406 650 1 661.1
jednostki dominujacej ’ ’ ’ ’
Zobowigzania dtugoterminowe 2534,6 2833,8 541,5 616,1
Zobowigzania krétkoterminowe 1953,1 1739,0 417,3 378,1

Zrédio: Srédroczne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za okres 6 miesiecy zakoriczony 30
czerwca 2022 roku sporzgdzone wedtug MSSF UE.
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<« PKPCARGO

Tabela 18. Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A.

2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01

PKP CARGO S 2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
min PLN min EUR

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1830,9 1497,4 394,4 329,3
Zysk / (strata) na dziatalnosci operacyjnej (19,9) (144,3) (4,3) (31,7)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (45,0) (151,4) (9,7) (33,3)
Zysk / (strata) netto (35,6) (122,9) (7,7) (27,0)
Catkowite dochody (10,2) (81,4) (2,2) (17,9)
Srednia wazona liczba akgji (szt.) 44 786 917 44 786 917 44 786 917 44 786 917
f;?kdu’;;ij‘l“’f;g;fr'fzﬁ’: df]'i‘gg:e‘ggy(lgi )do 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917
Zysk / (strata) na akcje (0,80) (2,74) 0,17) (0,60)
Zysk / (strata) rozwodniony na akcje (0,80) (2,74) 0,17) (0,60)
Przepiyvyy pieniezne netto z dziatalnosci 277.3 92,8 59.7 204
operacyjnej
Przepiywy pigniezne netto z dziatalnosci (386,7) (334,4) (83,3) (73,5)
inwestycyjnej
I?rzep’fywy. pieniezne netto z dziatalnosci (5,4) 77,3 (1,1) 17,0
finansowej
Zmiana stanu $rodkow pienigznych i ich (114,8) (164,3) (24,7) (36,1)

ekwiwalentow

2022-06-30 2021-12-31 2022-06-30 2021-12-31
Aktywa trwate 6 016,8 6 031,2 12855 1311,3
Aktywa obrotowe 660,6 681,3 141,1 148,1
Aktywa trwate zaklasyfikovyane jako 50 14,9 1.1 3.2
przeznaczone do sprzedazy
Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 478,4 486,9
Kapitat wtasny 2802,5 28127 598,7 611,5
Zobowigzania dtugoterminowe 2171,6 24429 464,0 531,1
Zobowigzania krétkoterminowe 1708,3 1471,8 365,0 320,0

Zrédio: Srédroczne Skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku
sporzgdzone wedfug MSSF UE.

W okresach objetych Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej PKP CARGO
oraz Srédrocznym Skréconym Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym PKP CARGO S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony
dnia 30 czerwca 2022 roku do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano nastepujace Srednie kursy wymiany
PLN w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

= kurs obowigzujacy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:
30.06.2022 — 4,6806 PLN/EUR,

31.12.2021 - 4,5994 PLN/EUR,

= $redni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzier kazdego miesigca
w danym okresie:

1.01 - 30.06.2022 — 4,6427 PLN/EUR,
1.01 - 30.06.2021 - 4,5472 PLN/EUR.
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5.3.2. Analiza wybranych danych finansowych Grupy PKP CARGO

Sprawozdanie z wynikéw Grupy PKP CARGO

W okresie 6 miesiecy 2022 r. wynik EBIT wynidst 6,1 min zi, tj. poprawit sie w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 r. o

134,4 min zt.

Rysunek 20. Wynik EBIT w okresie 6 miesiecy 2022 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 r. (w min zt)

-10,3
|
-130,1 |
-19,1
|
-67,9
|
43,7
-128,3
EBIT Przychody z tytutu Amortyzacjai Koszty zmienne*  Koszty Swiadczern  Pozostateustugi  Pozostate zmiany EBIT
6 miesiecy 2021  umoéw z klientami odpisy z tytutu pracowniczych 6 miesiecy 2022

utraty wartosci

* Koszty zmienne to koszty: paliwa trakcyjnego, energii trakcyjnej oraz dostepu do infrastruktury.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwazniejsze odchylenia wptywajace na wynik EBIT w okresie 6 miesiecy 2022 r. w poréwnaniu do 6 miesiecy 2021 r. zostaty
opisane ponize;j:
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zwiekszenie przychoddw z tytutu umow z klientami (w tym przede wszystkim przychoddéw z ustug przewozowych i
spedycji, ale rowniez m.in. przychody z tytutu sprzedazy towardw i materiatdw; przychody z ustug rekultywacyjnych
oraz z ustug bocznicowych i trakcyjnych) byto bezposrednim efektem wzrostu wolumenu przewozéw (w tym masy
towarowej o0 4,9% i wykonanej pracy przewozowej o 7,2%). Jednoczesnie w analizowanym okresie odnotowano wzrost
stawek przewozowych. Szczegoty dotyczgce dziatalnosci przewozowej Grupy PKP CARGO zostaty opisane w rozdziale
4.2.5 Przewozy kolejowe Grupy PKP CARGO;

wzrost amortyzacji i odpisdw z tytutu utraty wartosci bedacy rezultatem wyzszych naktadow inwestycyjnych (w tym
inwestycji taborowych) w 2021 r.;

wzrost kosztéw zmiennych (zuzycia energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug dostepu do infrastruktury) o 24,8%
powigzany ze wzrostem hurtowych cen energii i $wiatowych cen paliw wraz ze wzrostem skali realizowanych
przewozéw;

zwiekszenie kosztow $wiadczen pracowniczych, wynikajagce m.in. ze zwiekszonych kosztow wynagrodzen
wynikajagcych m.in. z realizowanych podwyzek oraz zawigzania rezerw na $wiadczenia pracownicze, przy
jednoczesnym spadku zatrudnienia. Szczegétowe informacje dot. zmiany poziomu zatrudnienia zaprezentowano w
rozdziale 4.4 Informacje dotyczace zatrudnienia;

wzrost kosztow na pozycji pozostate ustugi o 67,9 min zt, wynikajgcy m.in ze wzrostu kosztéow ustug rekultywacyjnych
i wzrostu czynszéw i optat za uzytkowanie nieruchomosci i taboru;

wzrost kosztdw na pozycji pozostate zmiany o 43,7 min zt, na skutek m.in. wzrostu kosztéw wartosci sprzedanych
towardw i materiatéw oraz wzrostu zuzycia energii elektrycznej nietrakcyjnej, gazu i wody.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy PKP CARGO

AKTYWA

Najwiekszy udziat w strukturze aktywdéw Grupy PKP CARGO na dzien 30.06.2022 r. miaty tabor kolejowy oraz pozostate
rzeczowe aktywa trwate, ktére odpowiadaty tgcznie za 67,9% sumy aktywdéw wobec 67,4% na dziert 31.12.2021 r.

Rysunek 21. Struktura aktywdw — stan na 30.06.2022 r. oraz 31.12.2021 r.
30.06.2022 31.12.2021

8,0%
1,5%

9,7% \

3,3%
8,1% '

12,9% 13,5%

67,9%

= Tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate = Prawa do uzytkowania aktywéw
= Naleznosci handlowe = Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Inne aktywa

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 22. Zmiana wartosci aktywow Grupy w okresie 6 miesiecy 2022 r. (w min zt)

114,8
27,1
|
| | s
-141,6
Wartos$é aktywéw Tabor kolejowy Prawado Zapasy Naleznosci Srodkipieniezne Pozostate aktywa Pozostatezmiany Warto$¢ aktywéw
na31.12.2021 oraz pozostate uzytkowania handlowe i ich ekwiwalenty na 30.06.2022
rzeczowe aktywow
aktywa trwate

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wyijasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na warto$¢ aktywow na dzien 30.06.2022 r. w pordédwnaniu
do dnia 31.12.2021 r. zostaty opisane ponize;j:

spadek wartosci taboru oraz pozostatych rzeczowych aktywéw trwatych, jako wypadkowa w okresie 6 miesiecy 2022
r. likwidacji zbednego taboru, amortyzacji oraz dokonanych inwestycji w rzeczowe aktywa trwate;

spadek praw do uzytkowania aktywow wynikajgcy gtdwnie z wyzszej amortyzacji nad naktadami inwestycyjnymi (mata
skala nabycia nowych praw do uzytkowania aktywdw, przy réwnoczesnej postepujacej amortyzacji dotychczas
wykorzystywanych);

wzrost naleznosci handlowych wynikajgcy gtdwnie ze zwiekszenia przychoddw z tytutu umow z klientami;

spadek wartosci srodkéw pienieznych o 141,6 min zt, bedacy wypadkowg m.in. wydatkéw poniesionych z tytutu
nabycia aktywow trwatych w wysokosci 467,8 min zt oraz sptaty kredytéw i wydatkéw z tytutu leasingdw wraz z
odsetkami w kwocie 262,2 min zt, przy jednoczesnych wptywach z dziatalnosci operacyjnej réwnych 320,0 min zt oraz
zaciggnietych kredytach w wysokosci 169,5 min zi;

wzrost wartosci pozycji pozostate aktywa gtéwnie na skutek wzrostu aktywdw powigzanych z kosztami rozliczanymi
w czasie 0 10,9 mIn zt (m.in. przedptaty na zakup energii elektrycznej, wykup pracowniczych swiadczen przejazdowych,
ustugi informatyczne) oraz zaptaconych zaliczek na zakup srodkéw trwatych w wysokosci 11 min zt

KAPITALY WHASNE | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w strukturze kapitatéw wtasnych oraz zobowigzan Grupy PKP CARGO posiadat kapitat wtasny, ktéry na dzien
30.06.2022 r. odpowiadat za 40,4% sumy kapitatow wtasnych i zobowigzan wobec 39,9% na dzien 31.12.2021 r. Zobowigzania
z tytutu zadtuzenia stanowity 33,8% sumy kapitatéw witasnych i zobowigzan wobec 33,7% na 31.12.2021 r.

Rysunek 23. Struktura kapitatow wtasnych i zobowigzan Grupy — stan na 30.06.2022 r. oraz 31.12.2021 r.

30.06.2022 31.12.2021
3,0% 5,4% 4,4% 5,0%
8,4%
9,1%
8 6% 39,9%
0,
8,3% 40,4%
33,8% 33,7%
= Kapitat whasny = Zobowigazania z tytutu zadtuzenia = Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania handlowe Zobowigzania inwestycyjne Inne zobowigzania

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 24. Zmiana wartosci kapitatow wtasnych i zobowigzan Grupy w okresie 6 miesiecy 2022 r. (w min zt)

44,0
2,2
|
-21,2
| 27,0
-103,0 | S |
31,9
Warto$¢ kapitatow Kapitat wiasny Zobowigzaniaz Zobowigzania Zobowigzania Rezerwy z tytutu Pozostate zmiany Wartos¢ kapitatow
oraz zobowigzan tytutu zadtuzenia handlowe inwestycyjne Swiadczen oraz zobowigzan
na31.12.2021 pracowniczych na 30.06.2022

Zrédto: Opracowanie wtasne

Woyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na wartos¢ kapitatdéw wtasnych oraz zobowigzan na dzien 30.06.2022 r. w
poréwnaniu do dnia 31.12.2021 r. zostaty opisane ponizej:

= wzrost wartosci kapitatow wtasnych jako wypadkowa zyskéw aktuarialnych dot. Swiadczen pracowniczych i dodatnich
réznic kursowych wynikajgcych z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek zaleznych przy jednoczesnym
ujemnym wyniku finansowym;

=  spadek wartosci zobowigzan z tytutu zadtuzenia jest efektem sptaty zobowigzan kredytowych oraz leasingowych wraz
z odsetkami w wysokosci 262,2 min zt przy jednoczesnym zaciggnieciu nowych zobowigzan w wysokosci 171,4 min zt
oraz modyfikacji istniejgcych umoéw w wysokosci 11,7 min zt. Szczegétowe informacje dotyczace zobowigzan z tytutu
zadtuzenia zostaty zaprezentowane w Nocie 4.1 SSF;

=  spadek wartosci zobowigzan inwestycyjnych wynikat gtéwnie ze zmniejszenia zobowigzan inwestycyjnych dotyczacych
taboru kolejowego o 75,2 min zt oraz zobowigzan inwestycyjnych dot. nieruchomosci o 14,6 min zt;

=  spadek rezerw na Swiadczenia pracownicze wynikat gtéwnie z aktualizacji rezerw aktuarialnych wysokosci -50,4 min
ztotych w zwigzku ze zmiang stopy dyskonta oraz zawartymi ze strong spoteczng porozumieniami dotyczgcymi
podwyzki wynagrodzen, przy jednoczesnym wzroscie rezerwy na niewykorzystane urlopy w wysokosci 19,7 min
ztotych
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5.3.3. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Grupy PKP CARGO

Wartosc srodkéw pienieznych iich ekwiwalentdw na dzier 30.06.2022 r. w poréwnaniu ze stanem na dziert 31.12.2021 r. spadta
0 141,6 min zt.

Rysunek 25. Przeptywy pieniezne Grupy PKP CARGO w okresie 6 miesiecy 2022 r. (w min z{)

320,0

0,9 112,9

Srodki pieniezne i ich Dziatalno$¢ operacyjna Dziatalno$¢ inwestycyjna Dziatalnosc¢ finansowa Wptyw zmian kurséw Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty na31.12.2021 walut na saldo ekwiwalenty na 30.06.2022
$rodkéw pienieznych

Zrédto: Opracowanie wtasne

= przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej osiggnieto m.in. przy stracie brutto na poziomie 46,9 min zt, amortyzacji
i odpisach z tytutu utraty wartosci na poziomie 365,4 min zt oraz ujemnych przeptywach wynikajgcych ze zmian w
kapitale obrotowym w wysokosci 79,7 min zt;

= przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej byty wypadkowg poniesionych wydatkéw z tytutu nabycia niefinansowych
aktywow trwatych w wysokosci 467,8 min zt (w tym inwestycje taborowe), przy jednoczesnych wptywach z tytutu
zbycia niefinansowych aktywdw trwatych na poziomie 33,6 min zt na skutek podjecia decyzji o sprzedazy zbednych do
prowadzenia efektywnej dziatalnosci operacyjnej sktadnikéw majatku;

= przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe] odzwierciedlajg gtéwnie efekt sptaty kredytéw oraz leasingdéw wraz z
odsetkami w wysokosci 262,2 min zt, przy jednoczesnym wptywie z tytutu zaciggnietych kredytéw w wysokosci 169,5
mln zt oraz otrzymanych dotacji w wysokosci 63,0 min zt.

5.3.4. Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO w okresie 6 miesiecy 2022 r.
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Tabela 19. Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO w okresie 6 miesiecy 2022 r. w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2021 r.

W A 6 n;ioezs;qcy 6 r;gezslqcy Zmiana Tempo zmian
2022 - 2021 2022 - 2021

Marza EBITDA! 15,0% 11,0% 4,0 36,7%
Marza wyniku netto? -1,7% -6,3% 4,6 -
ROA3 -1,8% -2,2% 0,4 -
ROE* -4,5% -5,3% 0,8 -
Srednia odlegto$¢ pokonywana przez 1 lokomotywe (km dziennie)s 213,2 210,8 2,4 1,1%
Sredni tonaz pociagu brutto na lokomotywe pracujgca (w tonach)® 1517,0 1463,0 54,0 3,7%
Sredni czas pracy lokomotywy dziennie (godz. dziennie) 7 14,2 14,5 -0,3 -2,1%
Praca przewozowa na zatrudnionego (tys. tkm/zatrudnionego)? 655,7 579,4 76,3 13,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Obliczona jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) przez taczne przychody z dziatalnosci operacyjnej.
Obliczona jako iloraz wyniku netto i tgcznych przychoddw z dziatalnosci operacyijne;j.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wiasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometrdéw (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy Grupy w danym okresie) i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby
czynnych pojazdoéw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie)

Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréw oraz pociggokilometréow w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw prowadzacych pociag

(w podwajnej trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).

Obliczony jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw Grupy w danym okresie) i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazdéw
i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczana jako iloraz pracy przewozowej przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w Grupie w danym okresie.

Do oceny dziatalnosci Grupy PKP CARGO stuzg zarowno podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza
wyniku netto, ROA, ROE, jak rowniez podstawowe mierniki operacyjne: sredniodobowy przebieg i Sredniodobowy czas pracy
lokomotyw oraz $rednia masa pociggu na jedng lokomotywe, zalezgce od wielkosci wykonywanej pracy i wykorzystania
pojazddw trakcyjnych.

w okresie 6 miesiecy 2022 r. marza EBITDA ulegta polepszeniu, gtdwnie z uwagi istotny wzrost przychoddéw z
dziatalnosci operacyjnej. Szczegétowe informacje o przyczynach zmian EBITDA i wyniku netto sg przedstawione w
rozdziale 5.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO;

poprawienie sie wskaznikdw ROA i ROE wynika gtdwnie z poprawy wyniku netto w analizowanym okresie;
poprawienie sie sredniodobowego przebiegu lokomotyw oraz jednoczesny wzrost sredniego tonazu brutto na
lokomotywe spowodowane jest efektem optymalizacji procesu przewozowego;

odnotowany lekki spadek sSredniego czasu pracy lokomotywy dziennie - przyczyng tego zjawiska jest realizacja procesu
przewozowego przy wysokim poziomie zamknie¢ i utrudnien eksploatacyjnych z rownoczesnym wzrostem ilosci
lokomotyw czynnych do wykonywania pracy przy zmiennych przewozach;

wzrost wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego odzwierciedla efekt zwiekszenia pracy przewozowej o 7,2%
r/r, przy réwnoczesnym spadku przecietnego zatrudnienia w etatach o 5,3% r/r.

5.4. Czynniki, ktore bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki finansowe w perspektywie
kolejnego kwartatu

Sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie

Konflikt zbrojny w Ukrainie wptywa na szereg aspektdw dziatalnosci Grupy PKP CARGO, w tym wymuszato
zmiany w potokach towardw ptynacych z kierunku wschodniego oraz koniecznos¢ podjecia krokdw dostosowawczych
wynikajacych z sankcji natozonych na Biatorus i Rosje. Zaburzenia w globalnych taicuchach dostaw towaréw
ptyngcych z Nowego Jedwabnego Szlaku oraz objecie sankcjami gospodarczymi grupy towarow ( tj.: wegiel,

drewno, biomasa, metale), stanowigcych znaczng cze$¢ miedzynarodowej wymiany handlowej, wptyng réwniez na
biezgcq dziatalnosé terminali Grupy potozonych w pétnocno-wschodniej Polsce.

Istotnym czynnikiem, ktéry wynikaé bedzie z wyhamowywania wymiany towarowej z wykorzystaniem kontenerow w
ramach Nowego Jedwabnego Szlaku, bedzie zintensyfikowanie przez Chiny (jako nadawca towaréw) nowych,
bezpiecznych szlakow komunikacyjnych z pominieciem Rosji gtdwnie przez Turcje i potudnie Europy).

Sytuacja zwigzana z COVID-19

Znoszenie obostrzen przez wiele panstw w kolejnych miesigcach pozytywnie wptyneto na mozliwosci wymiany
miedzynarodowej. Widocznym wyjgtkiem byty ograniczenia wynikajace z restrykcyjnych obostrzen w realizacji
przewozéw kontenerowych w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku. Spétki z Grupy PKP CARGO stale monitorujg
sytuacje w zwigzku z realng mozliwoscia pojawienia sie kolejnej mutacji wirusa, co moze wptynac na skale dziatalnosci
operacyjnej spowodowang spadkiem wolumendw przeznaczonych do transportu kolejowego.
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Wprowadzone Ustawg Antykryzysowg przepisy o zawieszeniu wykonywania na okres trwania stanu zagrozenia
epidemicznego albo stanu epidemii okresowych badan lekarskich pracownikéw spowodowaty, ze koszty z tytutu
profilaktycznych badan z zakresu medycyny pracy w | pétroczu 2022 r. byty znaczgco nizsze niz planowane.

Tym samym nastgpita kumulacja liczby pracownikow, ktorzy po odwotaniu epidemii bedg musieli w krétkim okresie
czasu przystgpi¢ do wykonania badan okresowych. A z uwagi na ograniczone mozliwosci przeprowadzania badan
przez przychodnie Kolejowej Medycyny Pracy istnieje ryzyko nieterminowej ich realizacji.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, szacuje sie, ze ok. 8 tys. pracownikéw nie posiadato waznych badan
okresowych. W przypadku odwotania stanu zagrozenia epidemicznego w okresie 180 dni wystgpi koniecznosc
skierowania tych pracownikéw na zalegte badania. Tym samym spowoduje to znaczny wzrost kosztéw z tytutu
profilaktycznych badan z zakresu medycyny pracy, obcigzajacych okres, w ktérym zostang rozliczone.

Rynek surowcow i kruszyw

Znaczne ograniczenia w dostepnosci surowcéw i kruszyw ze wzgledu na trwajgcg wojne w Ukrainie

Duzy wptyw koniunktury gospodarczej na sytuacje na rynku stali i sektora hutniczego, sektora paliw ciektych i
chemikaliow

Rozbudowa infrastruktury przesytowej paliw w postaci rurociggdw oraz trend zmierzajacy do odejscia od paliw
ciektych

Wysokie prawdopodobienstwo zaistnienia kryzysu na rynku energii

Rynek przewozéw intermodalnych

Zachodzgace zmiany w globalnym transporcie ( poszukiwanie alternatywnych tras) w tym na szlakach transportowych
taczacych Unie Europejska z Azjg, moga stanowié zagrozenie dla przewozow intermodalnych realizowanych tranzytem
przez Polske.

Ceny materiatéw

Na wzrost cen duzy wptyw maja trwajgce od miesiecy wahania kurséw walutowych oraz wysoki poziom inflacji
Znaczny wzrost cen — niejednokrotnie o kilkadziesigt procent - jest przyczyng zawierania kontraktéw
krotkoterminowych, zapewniajgcych stata cene

Dalsze rozszerzenie sankcji gospodarczych na surowce i kruszywa z Rosji i Biatorusi wptynie na koszty produkcji,
dostepnosé towaru oraz mniejszg dynamike wzrostu.

Dialog spoteczny
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Prowadzony w pierwszym kwartale dialog spoteczny i spdr zbiorowy Organizacji Zwigzkowych bedacych
Sygnatariuszami Zaktadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy z Zarzadem PKP CARGO S.A. w sprawie wdrozenia w spétce
PKP CARGO systemowe] podwyzki wynagrodzer zostat zakoriczony spisaniem ,Protokotu konczgcego dialog
spoteczny” dniu 1 marca 2022 roku, w ktérym Zarzad zadeklarowat wole dotrzymania ustalen wynikajacych z
Porozumienia zawartego w dniu 27 sierpnia 2021 roku (dotyczgcego wdrozenia w spotce PKP CARGO
systemowej podwyzki wynagrodzen od dnia 1 kwietnia 2022 roku — z uwzglednieniem wynikéw finansowych za
rok 2021 oraz biezgcej sytuacji PKP CARGO S.A.).

Efektem trwajacego dialogu, negocjacji i prowadzonych mediacji byto podpisanie ze strong spoteczng ,,PROTOKOLU z
dnia 24 maja 2022 roku”, ktéry zaktadat przyznanie pracownikom podwyzki wynagrodzenia z dniem 1 czerwca
2022 roku. Do konca 2022 roku szacowany koszt podwyzek wyniesie ok. 94 min zt. Osiggniecie porozumienia
oznacza, ze do listopada 2022 roku zawieszone zostajg mediacje w sporze zbiorowym.
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5.5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok

PKP CARGO S.A. nie publikowata prognoz finansowych na 2022 rok.

5.6. Informacje o majatku produkcyjnym

5.6.1. Tabor

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest przez punkty napraw funkcjonujace w strukturach Zaktadéw Spétki PKP
CARGO S.A. oraz w spdtkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada kompetencje w zakresie
wykonywania napraw wagondw i lokomotyw elektrycznych na wszystkich poziomach utrzymania P1 - P5 oraz napraw
lokomotyw spalinowych na poziomie P1 - P4. Poza taborem stanowigcym wtasnos¢ Grupy PKP CARGO, zaplecze nalezgce do
Grupy wykonuje rowniez naprawy taboru i podzespotéw nalezacych dla innych wiascicieli.
Poza czynnosciami planowymi punkty napraw funkcjonujace w strukturach Grupy PKP CARGO wykonujg naprawy biezgce
taboru majace na celu usuwanie usterek powstajgcych w taborze w trakcie pracy. llosci napraw biezgcych taboru uzaleznione
sg od wielkosci pracy przewozowe;j.

Elementami majgtku produkcyjnego Grupy PKP CARGO s3a réwniez wagony i tabor trakcyjny, ktdrych ilostan ulega zmianie w
wyniku sprzedazy, zakupu i kasacji taboru. Dodatkowo na ilostan taboru wptyw majg zrealizowane naprawy maszyn
elektrycznych i zestawdw kotowych do wagondéw poddanych regeneracji (naprawa okresowa potgczona z wymiang obreczy lub
wymiang kot monoblokowych). Kompetencje w zakresie naprawy najwazniejszych podzespotéw rezerwy obiegowej - maszyn
elektrycznych oraz zestawow kotowych, posiada spdtka PKP CARGOTABOR, ktdra realizuje w petnym zakresie naprawy maszyn
elektrycznych eksploatowanych w lokomotywach Grupy PKP CARGO.

Rysunek 26. Struktura taboru kolejowego uzytkowanego przez Grupe PKP CARGO na dziern 30.06.2022 r. oraz
31.12.2021 r.

LOKOMOTYWY LOKOMOTYWY WAGONY POSIADANE
SPALINOWE ELEKTRYCZNE NA WRASNOSC | W LEASINGU
30/06/2022 30/06/2022 30/06/2022

760 962 54 139

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021

850 969 56 183

63



5.6.2. Nieruchomosci

Nieruchomosci, ktére w Grupie PKP CARGO stanowig zaplecze utrzymaniowo-naprawcze w wiekszosci uzytkowane sg przez
Grupe na podstawie wieloletnich umoéw dzierzawy i najmu.

Tabela 20. Nieruchomosci Grupy PKP CARGO wtasne i uzytkowane na dzieri 30.06.2022 r. oraz 31.12.2021 r.

P Zmiana
Wyszczegdlnienie 30/06/2022 31/12/2021 2022-2021
FSrunty wfasrtne, w uzytkowaniu wieczystym oraz dzierzawione od 11383 1441 58
innych podmiotdéw [ha]
Budynki wtasne, dzierzawione i najmowane od innych podmiotéw 727 283 728 944 1661

[m?]

Zmniejszenie powierzchni uzytkowanych gruntow i budynkéow ( witasnych i dzierzawionych od innych podmiotéw) wynika z
prowadzonej na biezgco weryfikacji wielkosci niezbednego majatku w Jednostce Dominujacej, jak i podlegtych jej spotkach i
dostosowaniu go do profilu i rozmiaru prowadzonej dziatalnosci. W analizowanym okresie najwiekszy wptyw miato zakonczenie
dziatalnosci operacyjnej PKP CARGO International w elektrowni Hodonin, rozbiérka biurowca PKP CARGO International w
Karvina-Doly a takze zakoniczenie przez spotki PKP CARGO, PKP CARGOSERVICE i PKP CARGO CONNECT najmu budynkéw.

6. Pozostate istotne informacje i zdarzenia

6.1. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

PKP CARGO S.A. oraz jej spotki zalezne nie uczestniczyty w istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci
PKP CARGO S.A. lub jej spdtek zaleznych, poza ujawnionymi w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, w notach dot.
zobowigzan warunkowych.

6.2. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Zaden z podmiotéw Grupy Kapitalowej PKP CARGO nie zawierat w okresie | pétrocza 2022 roku transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

6.3. Informacje o udzielonych gwarancjach, poreczeniach kredytow lub pozyczek

PKP CARGO S.A. ani jednostka od niego zalezna nie udzielita poreczen lub pozyczki lub gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych tgczna wartosé jest znaczaca.
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6.4. Inne informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta i spotki Grupy

W dniu 13 pazdziernika 2022 roku wejdzie w zycie Ustawa z dnia 9 lutego 2022 r. o zmianie ustawy - Kodeks sp6tek handlowych
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 807). Przedmiotowa ustawa ma na celu wprowadzenie do polskiego prawa regulacji
prawa holdingowego, rozszerzenia i przyznania nowych kompetencji radom nadzorczym oraz uzupetnienia dotychczasowych
regulacji w zakresie praw i obowigzkéw przyznanych cztonkom organdéw spétek. W zwigzku z powyzszym niezbedne bedzie
wprowadzenie odpowiednich zmian w stosownych regulacjach wewnetrznych PKP CARGO S.A i spotek zaleznych.

Poza informacjami przedstawionymi w niniejszym Raporcie, nie zidentyfikowano innych informacji, ktére sg istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacji, ktére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.
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Niniejszy dokument zostat sporzagdzony przez Zarzagd PKP CARGO S.A.

Zarzad Spoftki

Dariusz Seliga
Prezes Zarzadu
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