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Niniejsze Potroczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PCF Group S.A. i spotki PCF Group S.A. za okres 1.01.2021 — 30.06.2021 r. (dalej
~Sprawozdanie”) zostato sporzagdzone na podstawie § 68 ust. 1 pkt 3 oraz § 69 ust. 1
pkt 3 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. (Dz. U. z 2018 r. poz. 757, z pdzn. zm.).
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INFORMACJE OGOLNE

1. Organizacja Grupy Kapitatowej PCF Group S.A.

2. Najwazniejsze produkty Grupy
DZIALALNOSC GRUPY PCF GROUP S.A.

3. Struktura przychoddw ze sprzedazy i segmenty operacyjne

4. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy lub Emitenta w okresie, ktérego dotyczy
Sprawozdanie wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Grupy lub Emitenta

5. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatowej Emitenta

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta

7. Informacje o udzielonych przez Emitenta w okresie sprawozdawczym pozyczkach,
w tym udzielonych podmiotom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

8. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji jezeli tgczna wartos$¢ istniejgcych poreczen
lub gwarancji jest znaczaca

9. Informacje o instrumentach finansowych

10. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego grupa kapitatowg

11. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

12. Opis istotnych postepowan toczgcych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci
Emitenta lub jego jednostki zaleznej
ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ | FINANSOWEJ GRUPY | JENDOSTKI

13. Wyniki finansowe Grupy i Jednostki dominujgcej za | pétrocze 2021 r.

14. Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

15. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

16. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

17. Wspomniane wyzej wptywy zostaty czesciowo skompensowane przez sptate zobowigzan
z tytutu leasingu (-2,2 min zt) i wydatkami zwigzanymi z emisjg akcji serii B (-2,1 min zt).
Skonsolidowane wskazniki rentownosci

18. Skonsolidowane wskazniki ptynnosci

19. Skonsolidowane wskazniki struktury finansowania

20. Jednostkowe sprawozdanie z wyniku

21. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

22. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych

23. Jednostkowe wskazniki rentownosci

24. Jednostkowe wskazniki ptynnosci

25. Jednostkowe wskazniki struktury finansowania

26. Stanowisko Zarzgdu odnos$nie do mozliwos$ci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w Swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie pétrocznym
w stosunku do wynikéw prognozowanych

27. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczgcg zarzgdzania zasobami finansowymi,
ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Jednostka Dominujgca podjeta
lub zamierza podjg¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom
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Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,

w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkdw, z uwzglednieniem mozliwych zmian

w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw

na skrécone sprawozdanie finansowe

Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete

przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym
Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng transakcji

z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe

AKCJE | STRUKTURA WEASCICIELSKA PCF GROUP S.A.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace

i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania raportu pétrocznego wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego

Umowy w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy Spotki

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

POZOSTALE INFORMACJE
Informacje dotyczgce biegtego rewidenta
Sktad organéw Spoétki na dzien 30.06.2021 r. wraz ze wskazaniem zmian, ktére w nich zaszty

w okresie sprawozdawczym
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GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA

GROUP Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group Spétka Akcyjna
oraz sp6tki PCF Group Spétka Akcyjna za okres 1.01.2021 - 30.06.2021 r.
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)
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Dane liczbowe prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu podane zostaty w tysig-
cach ztotych polskich, z wyjgtkiem pozycji, w ktérych wyraznie wskazano inaczej.
Informacje finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu wynikajg ze skonsolido-
wanego oraz jednostkowego pétrocznego skréconego sprawozdania finansowego
sporzgdzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejskg opublikowanymi

i obowigzujgcymi na dzien 30.06.2021 r.

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia dotyczagce przysztosci, ktére odzwier-
ciedlajg obecne przekonania Spdtki. Stwierdzenia te opierajg sie na wielu zatozeniach
dotyczacych obecnych i przysztych planéw dziatalnosci Spétki lub Grupy oraz ich
otoczenia rynkowego, odnoszg sie do kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnos-
cig oraz innych istotnych czynnikéw bedacych poza kontrolg Spdtki lub Grupy,
w zwigzku z tym faktyczne wyniki Spdtki lub Grupy, ich perspektywy oraz rozwéj
moga sie w istotny sposdb réznié¢ od przewidywanych wynikdw zawartych w tych
stwierdzeniach. Spdtka nie daje zadnej gwarancji oraz nie zapewnia, ze czynniki
opisane w stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci faktycznie wystgpia, a jedynie
wskazuje, ze sg one jedng z mozliwych opcji, ktéra nie powinna by¢ uwazana za
opcje najbardziej typowa lub prawdopodobng. Zadne z informacji dotyczgcych
przysztosci zamieszczonych wprost w tresci niniejszego Sprawozdania oraz tych,
ktére mogg posrednio wynikaé¢ z zamieszczonych w nim informacji, nie stanowig

prognoz wynikdw ani szacunkowych wynikdw.
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Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group Spétka Akcyjna
oraz sp6tki PCF Group Spétka Akcyjna za okres 1.01.2021 - 30.06.2021 r.

(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)
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INFORMACJE OGOLNE

1. Organizacja Grupy Kapitatowej PCF Group S.A.

Organizacja grupy kapitatowej PCF Group S.A. oraz opis zmian organizacji grupy kapitatowej PCF
Group S.A. ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

PCF Group S.A. powstata z przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg PCF Group
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie w spotke akcyjng PCF Group Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie. PCF Group S.A. zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 6.11.2019 .

Na dzien bilansowy oraz na dzieh zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji w sktad grupy
kapitatowej PCF Group S.A. wchodzita Spdétka, bedgca podmiotem dominujgcym grupy, oraz pie¢ spoétek
bezposrednio i posrednio zaleznych konsolidowanych metodg petng (People Can Fly U.S., LLC, People Can
Fly Canada Inc., People Can Fly UK Limited, People Can Fly Chicago, LLC oraz Game On Creative Inc.). Spotka
posiada w spétkach zaleznych bezposrednio (i posrednio w stosunku do People Can Fly Chicago, LLC) 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym, co uprawnia Spotke do wykonywania 100% ogdlnej liczby gtoséw na zgro-
madzeniu wspodlnikdw spotek zaleznych. Z wytagczeniem Game On Creative Inc., ktéra prowadzi dziatalnosé
produkcyjng animacji na potrzeby materiatow wideo (cinematics) oraz $ciezki dzwiekowej i pozostatych
materiatéw audio wykorzystywanych w grach, wszystkie spétki zalezne PCF Group S.A. prowadzg dziatalnos¢
w zakresie produkcji gier wideo.

W dniu 4.05.2020 r. zostat podpisany plan potgczenia spétki PCF Group S.A. (,Spdtka Przejmujgca”) z People
Can Fly Sp. z o.0. (,Spotka Przejmowana”). Spotka Przejmujgca posiadata 100% udziatow w kapitale zakta-
dowym Spétki Przejmowanej, uprawniajgcych do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdow
Spotki Przejmowanej. Potgczenie Spdtek nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, tj.
poprzez przeniesienie catego majatku Spdtki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca (taczenie przez przejecie).
Potgczenie nastgpito w dniu 31.08.2020 r.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30.06.2021 r. wystgpity dalsze zmiany w strukturze Grupy. W dniu 6.04.2021
r., pod prawem stanu Delaware, Stany Zjednoczone Ameryki, utworzona zostata spdtka People Can Fly Chicago,
LLC, bedaca spdtkag zalezng People Can Fly U.S., LLC. Ponadto w dniu 27.04.2021 r. Jednostka dominujgca
nabyta wszystkie udziaty w spétce Game On Creative, Inc. z siedzibg w Montrealu, Quebec, Kanada.
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s A (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej) I
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W sktad Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. na poszczegdlne daty bilansowe wchodzita Jednostka dominujgca
oraz nastepujgce spotki zalezne:

Udziat Jednostki dominujacej

Nazwa spotki Miejsce prowadzenia Kapitat zaktadowy Rodzai
s dziatalnosci na dzien drintaln;s;  30.06.2021r. 1.01.2021r.
1 i kraj rejestracji 30.06.2021r.
People.C?n Fly UK .Gateshead,. 10.000 GBP p‘rodu.kqa 100% 100%
Limited Wielka Brytania gier wideo
People Can Fly Montreal, 10.000 CAD p.rodu.kqa 100% 100%
Canada Inc. Kanada gier wideo
People Can Fly Nowy Jork, produkcja G o
U.S. LLC USA 2.510.000 USD gier wideo 100% 100%
produkcja animacji
na potrzeby
materiatéw wideo
. (cinematics) oraz
Game On Creative Montreal, 10 CAD $ciezki dzwiekowej  100% -
Inc. Kanada .
i pozostatych
materiatéw audio
wykorzystywanych
w grach
People Can Fly Chicago, produkcja
. . . D . . %* -
Chicago, LLC USA 3.000.000 US gier wideo 100%

* posrednio poprzez spotke People Can Fly U.S., LLC

PCF Group S.A., jako Jednostka dominujgca, nie posiadata ani nie posiada udziatéw (akcji) wtasnych. Réwniez
jednostki wchodzgce w sktad grupy kapitatowej PCF Group S.A. ani osoby dziatajgce w imieniu PCF Group
S.A. lub jednostek zaleznych wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej PCF Group S.A. nie posiadaty ani nie
posiadajg udziatéw (akcji) wtasnych.

Informacja o udziatach w innych przedsiebiorstwach

Na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji, brak jest spotek
joint venture i przedsiebiorstw spoza grupy kapitatowej PCF Group S.A., w ktérych spoétki z grupy posiadajg
udziat w kapitale moggcy mie¢ znaczacy wptyw na ocene aktywow i pasywow spotek z Grupy, ich sytuacji
finansowej oraz zyskow i strat.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami
Na dzien 30.06.2021 r. PCF Group S.A. ani jej spoétki zalezne nie posiadaty udziatéw w innych podmiotach.
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

Jednostka dominujgca posiada oddziat w Rzeszowie dziatajgcy pod firma: PCF Group Spoétka Akcyjna Oddziat
w Rzeszowie ,0ddziat Badawczo Rozwojowy”. Spotki zalezne nie posiadajg oddziatow.

Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W okresie 1.01.2021 — 30.06.2021 r. jak réowniez od dnia 30.06.2021 r. do dnia publikacji raportu pétrocznego
za | potrocze 2021 r. Emitent ani spotki od niego zalezne nie zawarli istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w nocie nr 13 do skréconego skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2021 .
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2. Najwazniejsze produkty Grupy

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o dwa segmenty dziatalnosci bedace jednoczesnie segmentami sprawo-
zdawczymi Grupy: (i) produkcja gier na zlecenie; oraz (i) prawa autorskie do wyprodukowanych gier (tantiemy).

Suma przychoddéw ze sprzedazy Grupy w okresie pierwszych 6 miesiecy 2021 r. wyniosta 77,3 min zt i byta
0 47% wyzsza od wartosci analogicznym okresie 2020 r. Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy
ogotem Grupy (98%) w omawianym okresie miaty przychody ze sprzedazy wygenerowane przez segment
produkciji gier na zlecenie, ktore wyniosty 76,1 min zt. Udziat segmentu praw autorskich do wyprodukowanych
gier (tantiemy) stanowit w okresie pierwszych 6 miesiecy 2021 r. 2% i wyniést 1,2 min zt.

Segment produkcja gier na zlecenie

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2021 r. do najwazniejszych produktéw Grupy w segmencie produkcja gier
na zlecenie nalezaty:

Outriders

Outriders jest grg z gatunku shooter RPG, z segmentu Triple-A, ktérej premiera miata miejsce 01.04.2021 r.

Gra Outriders zostata przygotowana we wspotpracy z wydawcg Square Enix Limited znanym z pracy (jako
wydawca lub producent) przy takich tytutach jak serie Final Fantasy, Deus Ex, Tomb Raider, Just Cause czy
Life is Strange. Gra zostata wprowadzona do sprzedazy na konsole nowej generacji Xbox Series X, Xbox
Series S oraz PlayStation 5, jak rowniez na PC, a takze konsole Xbox One, PlayStation 4, Xbox One X oraz
PlayStation 4 Pro oraz na platformie streamingowej Stadia. Poczawszy od dnia premiery, gra zostata réwniez
udostepniona w ramach abonamentu Xbox Game Pass oraz Xbox Game Pass Ultimate dla posiadaczy konsol
Xbox One oraz Xbox Series, jak rowniez dla posiadaczy smartfonow i tabletow z systemem Android (w ramach
streamingu xCloud).

Outriders nie jest gra typu GAAS (Game as a Service), tj. nie zawiera mikroptatnosci, mechaniki ,pojemnikow”
(loot boxes) czy rozwigzan ,ptac, aby wygrac” (pay-to-win). W trybie online Outriders oferuje rozgrywke fabu-
larng dla jednego, dwéch albo trzech graczy w systemie pozwalajgcym graczom przytgczanie sie do rozgrywki
juz po jej rozpoczeciu i opuszczanie jej przed zakonczeniem danej kampanii bez koniecznosci przerywania
gry przez pozostatych jej uczestnikéw (drop-in-drop-out). Od dnia premiery gra zostata udostepniona
w systemie multiplayer umozliwiajgcym rozgrywanie online zaréwno etapdéw walki, jak i czesci fabularnych,
w tym przerywnikow filmowych (cinematics), przy czym w fabularnych fragmentach kazdy z graczy obser-
wuje swojg postac tak, jakby byta ona gtéwnym bohaterem gry. System multiplayer jest dostepny w formie
gry kooperacyjnej (co-operation), co zwieksza liczbe kombinacji taktyk i sposobdw walki z przeciwnikami
dostepnych w grze. Outriders jest réwniez mozliwa do przejscia w systemie singleplayer, a wybdér systemu
single- albo multiplayer zalezy wytgcznie od upodoban gracza. Od momentu premiery tryb kooperacyjny
Outriders jest dostepny w tzw. trybie cross-play (full cross-play compatibility), co oznacza, ze gra umozliwia
kooperacje uzytkownikom wszystkich platform, na jakie gra zostata wydana, niezaleznie od tego, z jakich
platform korzystajg inni uczestnicy gry. Dodatkowo gracze, ktérzy nabyli gre w wersji na konsole obecnej
generacji (tj. w szczegdlnosci PlayStation 4 i Xbox One) moga bezptatnie (z wytgczeniem nabywcéw wersji
pudetkowej gry na PlayStation 4, ktdrzy nabedag wersje PlayStation 5 digital) aktualizowaé gre do wersji
na konsole nowej generacji.

Gra umozliwia dostosowanie poziomu trudnosci rozgrywki do umiejetnosci i upodoban graczy; jest nastawiona
na ksztattowanie i doposazanie postaci poprzez zbieranie i ulepszanie ekwipunku, a jej fabuta zapewnia
przecietnie okoto 40 godzin rozgrywki jedng klasg postaci. Sterowanie postacig w Outriders odbywa sie
z perspektywy trzeciej osoby (third person perspective; TPP). Gra jest osadzona w konwencji dark science
fiction. Rozgrywka opiera sie na systemie hubdw, tj. gracz ma mozliwo$¢ wielokrotnego powtarzania okre-
$lonych misji z poziomu miast-baz, wokét ktérych zbudowane sg poszczegdlne lokacje gry.
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Project Gemini

Project Gemini jest grg z segmentu Triple-A. Gra Project Gemini jest przygotowywana we wspotpracy z wydawca
Square Enix Limited. Skala gry Project Gemini jest poréownywalna z wielkoscig gry Outriders. Grupa planuje
wyprodukowac tytut do korica 2024 r.

Project Dagger

Project Dagger jest grg z gatunku gier akcji RPG, z segmentu Triple-A, realizowang z Take-Two Interactive
Software, Inc., jednym z wiodgcych, $wiatowych deweloperdw i wydawcéw na rynku interaktywnej rozrywki
elektronicznej. Do portfolio wydawcy nalezg docenione przez krytykdw oraz graczy serie, takie jak Grand
Theft Auto, Borderlands, Mafia, NBA 2K czy Sid Meier’s Civilization. Wiodgca role w pracach nad gra petni
People Can Fly U.S., LLC. Celem Grupy jest stworzenie oryginalnej gry w nowym dla Grupy obszarze gier akcji
RPG, z nowymi elementami rozgrywki i rozwigzaniami fabularnymi niestosowanymi dotychczas przez Grupe.
Pozycjonowanie Project Dagger jako gry z kategorii gier akcji RPG stanowi krok w kierunku zdobycia przez
produkty Grupy szerszego grona odbiorcéw. tgczny budzet wydawcy przeznaczony na produkcje Project
Dagger przez Grupe wynosi 40 — 60 min Euro. Grupa planuje wyprodukowaé tytut do korica 2024 r.

Segment praw autorskich do wyprodukowanych gier (tantiemy)

W ramach segmentu praw autorskich do wyprodukowanych gier (tantiemy) Grupa osigga zyski z praw autor-
skich do wyprodukowanych przez siebie gier wideo na podstawie uméw z wydawcami. W okresie pierwszych
6 miesiecy 2021 r. do najwazniejszych produktéw Grupy w segmencie praw autorskich do wyprodukowanych
gier (tantiemy) nalezaty wersja remaster gry Bulletstorm — Bulletstorm: Full Clip Edition, oraz gra Painkiller
wraz z DLC Painkiller: Battle Out of Hell i jej reedycjami Painkiller: Gold Edition oraz Painkiller: Black Edition.

Bulletstorm: Full Clip Edition (remaster)

Wersja remaster gry Bullestorm — Bulletstorm: Full Clip Edition zostata wyprodukowana w 2017 r. i stanowi
gre z gatunku shooter FPP (first-person perspective, tj. strzelanka pierwszo-osobowa) w klimacie science
fiction. Wydawca gry jest Gearbox Publishing, LLC. Cechami charakterystycznymi gry sg duza liczba zrézni-
cowanych broni pozwalajgcych na zadawania przeciwnikom réznorodnych rodzajéw obrazen. Urozmaiceniem,
w stosunku do innych gier z gatunku shooter FPP, jest system punktowy premiujacy kreatywne sposoby walki
i eliminacji przeciwnikow, tzw. skillshoty, ktére w potaczeniu z futurystycznymi lokalizacjami oraz mozliwoscia
gry w systemie multiplayer stanowig urozmaicenie rozgrywki. W pordwnaniu z serig gier Bulletstorm, gra
posiada nowe modyfikacje rozgrywki (modes), w tym Overkill Campaign Mode, w ktérej gracz od poczatku
rozgrywki dysponuje wszystkimi rodzajami broni dostepnymi w grze.

Gra zostata wydana na platformy PC z systemem operacyjnym Windows, PlayStation 4 (w obu przypadkach
z mozliwoscig gry w rozdzielczosci 4K) oraz Xbox One. Od 2019 r. gra jest dostepna réwniez na Nintendo Switch.

Painkiller

Gra Painkiller stanowi pierwszy projekt studia People Can Fly. Gra zostata wydana w 2004 r. przez wydawce
DreamCatcher Interactive Inc. osiggajgc duzg popularno$¢ poza granicami Polski. W 2004 r. wydane zostato
wyprodukowane przez studio People Can Fly rozszerzenie gry pod tytutem Painkiller: Battle Out of Hell.

Painkiller stanowi gre z gatunku horror shooter FPP, ktérej akcja rozgrywa sie w czys$écu, a gracz ma do
dyspozycji szeroki zestaw nietypowych broni (takich jak Stakegun, czyli kultowa Kotkownica). Gra zostata
stworzona na platforme PC z systemem operacyjnym Windows i umozliwia rozgrywke zaréwno w trybie
single— jak i multiplayer. W kolejnych latach ukazaty sie reedycje gry: Painkiller: Gold Edition oraz Painkiller:
Black Edition, obie wyprodukowane przez Grupe, jak rowniez wydanie oryginalnej gry na konsole Xbox
(Painkiller: Hell Wars).
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Dziatalnos¢ self-publishing

W zwigzku ze wzmocnieniem zespotu deweloperskiego Grupy w kwietniu 2021 r., jak rowniez w zwigzku z pozy-
skaniem przez Grupe dalszych kompetencji w zakresie dziatalnosci produkcyjnej i wydawniczej, Grupa realizujgc

strategie rozwoju opublikowang w prospekcie Spotki zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego

w dniu 25.11.2020 r., rozpoczeta w maju 2021 r. prace rozwojowe nad nowg grg z zamiarem jej wyprodukowania

w modelu self-publishing, tj. przez Grupe jako jej wydawce, ze srodkdéw wtasnych Grupy, w oparciu o nowe

prawa wtasnosci intelektualnej, ktére pozostang wtasnoscig Grupy. Ponadto w maju 2021 r. Grupa rozpoczeta

prace koncepcyjne nad nowymi grami, ktére — w przypadku pozytywnej oceny przez Spdétke ich potencjatu

biznesowego — mogtyby by¢ realizowane przez Grupe w modelu z wydawcg lub w modelu self-publishing.

Do dnia 30.06.2021 r. dziatalno$¢ Grupy jako wydawcy gier produkowanych przez Grupe w modelu self-publishing
nie stanowita odrebnego segmentu dziatalnosci bedgcego jednoczesnie segmentem sprawozdawczym Grupy.
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DZIALALNOSC GRUPY PCF GROUP S.A.

3. Struktura przychodéw ze sprzedazy i segmenty operacyjne

Gry wyprodukowane przez studio People Can Fly sg dostepne na terenie catego $wiata w modelu dystrybucji
cyfrowej, za posrednictwem platform dystrybucyjnych bedacych najwiekszymi dystrybutorami gier na $wiecie
o dominujgcej pozycji w cyfrowej sprzedazy gier z segmentu AAA, jak réwniez w modelu dystrybucji pudetkowej,
bedgcym tradycyjnym modelem sprzedazy gier wideo.

W ramach skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2021 r. Grupa wykazuje
przychody ze sprzedazy Grupy w podziale na Europe (44,4 min zt) oraz Pozostate kraje (32,9 min zt).

Gtéwnymi kanatami dystrybucji cyfrowej produktéw Grupy sg platforma dystrybucyjna Steam (dla gier
na komputery osobiste (PC)) oraz platformy dystrybucyjne PlayStation Store i Microsoft Store (dla gier
na konsole). Ponadto, gry Grupy dostepne sa w innych kanatach dystrybuciji, takich jak: (i) cyfrowa platforma
Nintendo eShop bedaca platformg dystrybucyjng stworzong przez Nintendo przeznaczong dla konsol Nintendo,
oraz (ii) wiodace sieci sprzedazy detalicznej bedace elementem dystrybucji pudetkowej gier.

W odniesieniu do gry Outriders poczawszy od dnia premiery tej gry (01.04.2021r.), gra zostata udostepniona
rowniez w ramach abonamentu Xbox Game Pass oraz Xbox Game Pass Ultimate dla posiadaczy konsol Xbox
One oraz Xbox Series, jak rowniez dla posiadaczy smartfondw i tabletow z systemem Android (w ramach
streamingu xCloud). Gra Outriders jest tez dostepna w Stadii, pionierskim serwisie streamingowym dla graczy
funkcjonujgcym w ramach koncernu Google.

Grupa nie jest strong umoéw dystrybucyjnych dotyczacych gry Outriders. Umowy te zawierane sg bezposrednio
przez wydawce.

Za wyjatkiem uzaleznienia Spétki od wydawcow gier produkowanych przez Grupe, ktdrzy zapewniajg Grupie
jako producentowi nieprowadzgcemu dziatalnosci wydawniczej finansowanie procesu produkcji gier, w ocenie
Emitenta, w zakresie prowadzenia podstawowej dziatalnosci, Grupa nie jest uzalezniona od jednego lub wiecej
odbiorcow i dostawcow.
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Struktura przychodow ze sprzedazy w Grupie:

Prawa autorskie
do wyprodukowanych OGOLEM
gier (tantiemy)

Produkcja

gier na zlecenie

Za okres od 01.04 do 30.06.2021 r.

Region

Europa 44 402 19 44 421
Pozostate kraje 31710 1192 32902
Przychody ze sprzedazy ogétem 76 112 1211 77 323
Linia produktu

Gry 76112 1211 77 323
Przychody ze sprzedazy ogotem 76 112 1211 77 323
Termin przekazania débr/ustug

W momencie czasu - 1211 1211
W miare uptywu czasu 76 112 - 76 112
Przychody ze sprzedazy ogétem 76 112 1211 77 323

za okres od 01.01 do 30.06.2020 r.

Region

Europa 46 065 11 46 076
Pozostate kraje 4189 2 360 6 549
Przychody ze sprzedazy ogétem 50 254 2 372 52 625
Linia produktu

Gry 50 254 2372 52 625
Przychody ze sprzedazy ogétem 50 254 2 372 52 625
Termin przekazania débr/ustug

W momencie czasu - 2372 2372
W miare uptywu czasu 50 254 - 50 254
Przychody ze sprzedazy ogétem 50 254 2 372 52 625
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Struktura przychodow ze sprzedazy w Jednostce dominujace;j:

Prawa autorskie
do wyprodukowanych Pozostate OGOLEM
gier (tantiemy)

Produkcja

gier na zlecenie

Za okres od 01.04 do 30.06.2021 r.

Region

Europa 39 813 19 - 39 832
Pozostate kraje 2418 1162 2422 6 002
Przychody ze sprzedazy ogétem 42 231 1181 2422 45 834
Linia produktu

Gry 42 231 1181 - 43 412
Pozostate - - 2422 2422
Przychody ze sprzedazy ogétem 42 231 1181 2422 45 834
Termin przekazania débr/ustug

W momencie czasu - 1181 2422 3603
W miare uptywu czasu 42 231 - - 42 231
Przychody ze sprzedazy ogétem 42 231 1181 2422 45 834

za okres od 01.01 do 30.06.2020 r.

Region

Europa 40 839 11 - 40 850
Pozostate kraje 603 1972 - 2575
Przychody ze sprzedazy ogétem 41 442 1983 - 43 425
Linia produktu

Gry 41 442 1983 - 43 425
Przychody ze sprzedazy ogétem 41 442 1983 - 43 425
Termin przekazania débr/ustug

W momencie czasu - 1983 - 1983
W miare uptywu czasu 41 442 - - 41 442
Przychody ze sprzedazy ogétem 41 442 1983 - 43 425
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4. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy lub Emitenta
w okresie, ktérego dotyczy Sprawozdanie wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen dotyczacych Grupy lub Emitenta

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zdarzenia:
* Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Jednostce dominujacej

Na podstawie Uchwaty Emisyjnej (tj. uchwaty numer 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki
dominujgcej z dnia 26.06.2020 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej
w drodze emisji akcji zwyktych serii B, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru
wszystkich akcji serii B, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii A, akcji serii B oraz praw
do akcji serii B do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii A, akcji serii B oraz praw do akcji serii B oraz upowaznienia
do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii A, akcji serii B oraz praw do akcji serii B w depozycie papierdw
wartoéciowych oraz zmiany statutu Jednostki dominujgcej) uchwalone zostato podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Jednostki dominujgcej o kwote 41 250,24 zt, tj. do kwoty 591 250,24 zt poprzez emisje 2 062
512 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda, w formie subskrypcji otwartej
w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych przeprowadzanej w drodze oferty publicznej
w rozumieniu art. 4 pkt 4a ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych na zasadach
okreslonych w prospekcie Jednostki Dominujgcej zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego
w dniu 25.11.2020 r. Ostateczna cena akcji serii B dla: (i) inwestoréw indywidualnych zostata ustalona
na poziomie 46,00 zt za jedng akcje serii B; inwestorom tym Zarzad przydzielit 618 750 akcji nowej emisji;
(i) inwestorow instytucjonalnych zostata ustalona na poziomie 50,00 zt za jedng akcje serii B; inwestorom
tym Zarzad przydzielit 1 401 465 akcji nowej emisji; oraz (jii) Inwestoréw w Transzy Pracowniczej zostata
ustalona na poziomie 41,40 zt za jedng akcje serii B; inwestorom tym Zarzad przydzielit 42 297 akcji nowej
emisji. W dniu 18.01.2021 r. miato miejsce zarejestrowanie przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Jednostki dominujgcej o kwote 41 250,24 zt do kwoty 591 250,24 zt poprzez emisje 2 062 512
akcji serii B o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda. Zarzad na realizacje celdw emisyjnych pozyskat wptywy
netto z emisji akcji zwyktych serii B w wysokosci 100 286 845,80 zt.

* Podwyzszenie kapitatu w People Can Fly U.S., LLC

W dniu 10.02.2021 r. na podstawie pisemnej zgody menedzera People Can Fly U.S., LLC wyrazonej poza
posiedzeniem, nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoétki People Can Fly U.S., LLC, w kwocie
500 tys. USD. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato pokryte wktadem pienieznym przez Jednostke
dominujaca, jako jedynego wspdlnika People Can Fly U.S., LLC. Srodki pochodzace z podwyzszenia kapitatu
zaktadowego zostaty przeznaczone na sfinansowanie kapitatu obrotowego People Can Fly U.S., LLC.

* Umowa pozyczki udzielona People Can Fly U.S., LLC przez Beverly Bank & Trust Company, N.A.

W dniu 5.03.2021 . People Can Fly U.S., LLC zawarta umowe pozyczki na kwote 842 tys. USD z Beverly Bank
& Trust Company, N.A. Pozyczka zostata udzielona w ramach programu wsparcia ,Paycheck Protection
Program Second Draw” prowadzonego w USA przez rzgdowg agencje Small Business Administration
w zwigzku z pandemig COVID-19 w celu zabezpieczenia miejsc pracy. Agencja gwarantuje pozyczki udzie-
lane przez instytucje finansowe w ramach tego programu. Pozyczka zostata udzielona w celu pokrycia
kosztéw pracownikéw People Can Fly U.S., LLC oraz innych kosztow biezgcej dziatalnosci People Can
Fly U.S., LLC (takich jak np. czynsz na podstawie umow najmu lub optaty eksploatacyjne). Otrzymana
kwota stanowi 100% sumy, o jakg wnioskowata People Can Fly U.S., LLC.
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* Umowa udzielenia i wyptaty ulgi podatkowej na rzecz People Can Fly Canada Inc.

W marcu 2021 r. People Can Fly Canada Inc. otrzymata od urzedu podatkowego prowincji Quebec (Revenu
Quebec) kwote 547 tys. CAD tytutem ulgi podatkowej zwigzanej z naktadami na wykonanie okreslonych
ustug multimedialnych (tzw. multimedia tax relief) poprzez uzyskanie czesciowego zwrotu kosztéw
wykonania przez podmiot zewnetrzny tzw. przerywnikéw filmowych, dialogéw oraz pozostatych ustug
programistycznych i projektowych do gry. Otrzymana kwota stanowi 100% sumy, o jakg wnioskowata
People Can Fly Canada Inc.

* Umowa pozyczki udzielona People Can Fly U.S., LLC przez PCF Group S.A.

W dniu 31.03.2021 r. PCF Group S.A. udzielita pozyczki swojej jednoosobowej spdtce zaleznej People
Can Fly U.S., LLC z przeznaczeniem na dziatalno$¢ zwigzang z realizacjg strategii grupy kapitatowej
PCF Group S.A., w tym m.in. na zatozenie jednoosobowej spotki zaleznej People Can Fly Chicago, LLC.
Kwota udzielonej pozyczki wynosita 5 000 tys. USD z oprocentowaniem rocznym LIBOR plus 2 punkty
procentowe. Pozyczka zostata udzielona na okres dziesieciu lat. Zabezpieczenie sptaty pozyczki stanowia
aktywa People Can Fly U.S,, LLC, w tym prawa wtasnosci intelektualnej. Sptata pozyczki ma nastgpié
jednorazowo, na koniec okresu finansowania, z prawem do przedptaty. Pozyczka zostata udzielona
na warunkach rynkowych.

* Premiera gry Outriders

W dniu 1.04.2021 r. miata miejsce premiera gry Outriders.

* Utworzenie People Can Fly Chicago, LLC

W dniu 6.04.2021 r., pod prawem stanu Delaware, utworzona zostata spdtka People Can Fly Chicago,
LLC, bedaca jednoosobowg spotka zalezng People Can Fly U.S., LLC. Wartos$¢ kapitatu podstawowego
na 30.06.2021 r. wynosita 3,0 min USD.

* Przejecie zespotu deweloperskiego w Chicago

W dniu 23.04.2021 r. spétka posrednio zalezna PCF Group S.A., tj. People Can Fly Chicago, LLC, przejeta
osiemnastoosobowy zespdt deweloperski spétki Phosphor Games, LLC z siedzibg w Chicago, Stany
Zjednoczone Ameryki (,PH Games”). Nowe studio People Can Fly Chicago, LLC rozpoczeto dziatalnos¢
z dniem 1.05.2021 r. Przejecie zespotu deweloperskiego zostato sfinansowane ze srodkow z pozyczki
udzielonej w dniu 31.03.2021 r. przez PCF Group S.A. swojej jednoosobowej spétce zaleznej People Can
Fly U.S., LLC.

* Nabycie spotki Game On Creative Inc.

W dniu 27.04.2021 r. Jednostka dominujgca nabyta 100% udziatéw w spdtce Game On Creative Inc. (,Game
On”) od wspdlnika Game On, tj. Fiducie Familiale Samuel Girardin 2020, trustu ustanowionego na rzecz
Samuel Girardin i oséb powigzanych. Cena nabycia 100% udziatéw w Game On wyniosta 29 369 385,59 zt.

* Uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych serii D

W dniu 24.05.2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych serii D, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii D, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadze-
nie akcji serii D do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii D oraz upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji
serii D w depozycie papieréw wartosciowych oraz zmiany statutu Jednostki dominujace;j.

Zgodnie z powotang uchwatg kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej zostat podwyzszony
z kwoty 591 250,24 zt do kwoty 599 004,52 zi, czyli o kwote 7 754,28 zt, poprzez emisje 387 714
akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartos$ci nominalnej 0,02 zt kazda (,Akcje Serii D”). Cena
emisyjna Akcji Serii D zostata ustalona na 75,75 zt za jedng akcje, a Akcje Serii D mogty zostaé opta-
cone wytgcznie wktadami pienieznymi. Umowa objecia Akcji Serii D zostata zawarta 31.05. 2021 r.
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W dniu 02.06.2021 r. Jednostka dominujgca otrzymata kwote 29 369 385,59 zt stanowigcg wartosé
nominalng obejmowanego kapitatu zaktadowego oraz nadwyzke ceny emisyjnej nad wartoscig nominalna.

Emisja Akcji Serii D zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 §
2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, przeprowadzanej w drodze oferty prywatnej skierowanej na zasa-
dach wytacznosci do Fiducie Familiale Samuel Girardin 2020, trustu ustanowionego na rzecz Samuela
Girardin i 0s6b powigzanych, (,Inwestor”). Emisja Akcji Serii D stanowita realizacje umowy inwestycyjnej,
o zawarciu ktorej Jednostka dominujgca informowata w raportach biezgcych nr 15/2021 oraz 17/2021
odpowiednio z dnia 27.04.2021 r. oraz 04.05.2021 r., na podstawie ktorej Jednostka dominujgca w dniu
27.04.2021 r. nabyta wszystkie udziaty w spotce Game On Creative, Inc. z siedzibg w Montrealu, Quebec,
Kanada (,Game On”).

Celem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej w drodze emisji Akcji Serii D byto
zaoferowanie Inwestorowi, ktérego beneficjentem jest Samuel Girardin, Akcji Serii D i w ten sposoéb
dodatkowo — poza powotaniami Samuela Girardin na stanowisko Studio Head w spdétce zaleznej Grupy,
People Can Fly Canada, Inc., oraz powierzeniem mu funkcji Prezesa Zarzadu (President) People Can Fly
Canada, Inc., zacie$nienie wspotpracy z Grupg poprzez inwestycje kapitatowg Inwestora w Jednostke
dominujaca.

Umowa inwestycyjna przewiduje ponadto ograniczenie rozporzgdzania akcjami (lock-up agreement)
w stosunku do 85% Akcji Serii D, w tym 15% Akcji Serii D do dnia 27.04.2023 r. (wtgcznie) oraz 70% Akcji
Serii D do dnia 31.12.2024 r (wtgcznie). Okres trwania lock-up’u odpowiada lock-up’owi ustanowionemu
na akcjach Jednostki dominujgcej przez akcjonariuszy Jednostki dominujgcej, ktérzy oferowali akcje
Jednostki dominujgcej do sprzedazy w ofercie publicznej przeprowadzanej na podstawie prospektu
zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020 r. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego do kwoty 599 004,52 zt miata miejsce w dniu 01.07.2021 r.

¢ Zmiana statutu Jednostki dominujacej

Ponadto w dniu 24.05.2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujacej podjeto uchwate
w sprawie zmiany statutu Jednostki dominujacej i upowaznienia Zarzadu Jednostki dominujgcej do podwyz-
szenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig
wytgczenia przez Zarzad prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Jednostki dominujgcej w catosci
lub czesci za zgoda Rady Nadzorczej Jednostki dominujgce;.

Zgodnie z powotang uchwatg Zarzad Jednostki dominujgcej zostat upowazniony do podwyzszania kapitatu
zaktadowego Jednostki dominujgcej o tgczng kwote nie wyzszg niz 29 562,50 zt, w drodze jednego albo
kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy),
poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,02 zt (dwa grosze) kazda, w liczbie
nie wiekszej niz 1 478 125 sztuk.

Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach
kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od dnia zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany statutu Jednostki dominujgcej przewidujgcej kapitat docelowy.
Zarzad Jednostki dominujgcej przy podwyzszaniu kapitatu w ramach kapitatu docelowego bedzie mégt
wydawac¢ akcje w zamian za wktady pieniezne lub za wktady niepieniezne. Uchwaty Zarzadu Jednostki
dominujgcej w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego
bedg wymagac¢ zgody Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej. Zarzad Jednostki dominujgcej zostat
upowazniony, pod warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej, do pozbawienia
akcjonariuszy prawa poboru (w catosci lub w czesci) akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. Podjecie uchwaty zostato uzasadnione dgzeniem
do zapewnienia Jednostce dominujgcej elastycznego instrumentu, ktéry umozliwi jej sprawne i szybkie
uzyskanie finansowania funduszami wtasnymi w celu pozyskania nowego lub nowych zespotéw produk-
cyjnych, wzglednie bezposredniego przejecia podmiotéw zajmujgcych sie produkcja gier wideo w sytuacji,
gdy powstanie sprzyjajgca okazja biznesowa.
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Zarzad Jednostki dominujacej, korzystajgc z upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego
w ramach kapitatu docelowego, bedzie mégt dostosowaé wielko$¢ i moment przeprowadzanej emis;ji
akcji Jednostki dominujgcej do pojawiajgcych sie okazji biznesowych i biezgcych potrzeb Jednostki
dominujgcej oraz jej grupy kapitatowej. Tego rodzaju usprawnienie procedury podwyzszenia kapitatu
zaktadowego i emisji akcji Jednostki dominujgcej ma wptynagé na znaczne skrdcenie czasu niezbednego
do przeprowadzenia akwizycji, jak rowniez obnizenia jej kosztow. Zmiana Statutu, o ktérej mowa powyzej,
uzyskata moc obowigzujgcg z dniem 1.07.2021 r., tj. z momentem jej wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sagdowego.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego nie przekraczato 5% kapitatu
zaktadowego Jednostki dominujgcej na date podjecia uchwaty przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Jednostki dominujace;j.

* Umowy pozyczek udzielonych People Can Fly UK Limited przez PCF Group S.A.

W dniach 18.06.2021 r. oraz 29.06.2021 r. PCF Group S.A. udzielita pozyczek swojej jednoosobowej spdtce
zaleznej People Can Fly UK Limited, z przeznaczeniem na dziatalno$¢ zwigzang z realizacjg strategii grupy
kapitatowej PCF Group S.A. Kwota udzielonych pozyczek wynosita odpowiednio 250 tys. EUR oraz 250
tys. GBP, z oprocentowaniem rocznym LIBOR 3M plus 2 punkty procentowe. Kazda z pozyczek zostata
udzielona na okres dziesieciu lat. Zabezpieczenie sptaty pozyczki stanowig aktywa People Can Fly UK
Limited, w tym prawa wtasnosci intelektualnej. Sptaty pozyczek majg nastgpi¢ jednorazowo, na koniec
okresu finansowania, z prawem do przedptaty. Pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

* Dziatalnos¢ w modelu self-publishing

W zwigzku ze wzmocnieniem zespotu deweloperskiego Grupy w kwietniu 2021 r., jak réwniez w zwigzku
z pozyskaniem przez Grupe dalszych kompetencji w zakresie dziatalnosci produkcyjnej i wydawniczej,
Grupa realizujgc strategie rozwoju opublikowang w prospekcie Spotki zatwierdzonym przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020 r., rozpoczeta w maju 2021 r. prace rozwojowe nad nowg gra
z zamiarem jej wyprodukowania w modelu self-publishing, tj. przez Grupe jako jej wydawce, ze $srodkéw
wtasnych Grupy, w oparciu o nowe prawa wtasnosci intelektualnej, ktére pozostang wtasnoscig Grupy.
Ponadto w maju 2021 r. Grupa rozpoczeta prace koncepcyjne nad nowymi grami, ktére — w przypadku
pozytywnej oceny przez Spétke ich potencjatu biznesowego — mogtyby by¢ realizowane przez Grupe
w modelu z wydawcg lub w modelu self-publishing.
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5. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatowej Emitenta

Celem Emitenta i jego grupy kapitatowej jest budowanie People Can Fly jako globalnej marki, ktéra przy-
ciggnie najlepszych deweloperdw i zaoferowanie im unikalnego, wielokulturowego $rodowiska pracy oraz
rozwoju zawodowego. W éredniej perspektywie zamiarem Emitenta jest budowanie wokdét marki People Can
Fly spotecznosci graczy oraz profesjonalistéw z réznych dziedzin zwigzanych z branzg gier wideo.

Podstawowym aktywem prowadzonej przez Grupe dziatalnosci jest zespo6t i jego zaangazowanie w tworzenie
gier na najwyzszym Swiatowym poziomie. Grupa stale i dynamicznie rozwija sktad swojego zespotu deweloper-
skiego. Emitent podtrzymuje plany zwigzane z dalszym rozwojem zespotu zaréwno poprzez wzrost organiczny
w ramach obecnych studiéw Grupy, a takze poprzez przejecia nowych zespotdw czy akwizycje. W zwigzku
z dynamicznym rozwojem zespotu Grupa planuje takze ciggty rozwdj struktur Grupy i jej infrastruktury, w tym
pozyskanie specjalistéow najwyzszej klasy rowniez w innych obszarach funkcjonowania Grupy, niezwigzanych
bezposrednio z tworzeniem gier.

W zakresie produkowanych gier celem Emitenta i jego grupy kapitatowej jest tworzenie ambitnych i nowatorskich
gier AAA z gatunku shooter oraz gier akcji, tgczacych elementy RPG. Potgczenie tego rodzaju cech powoduje,
ze produkcje, ktére Grupa realizuje i zamierza w przysztosci rozwija¢, sg jednymi z najtrudniejszych z twérczego
punktu widzenia, co zwieksza ich unikalnosé. Z tego powodu celem Grupy jest kontynuowanie wspdtpracy
z wydawcami, ktérzy zapewnig Grupie maksymalng niezaleznos$¢ kreatywng i artystyczng, ktére ksztattowaty
sie w Grupie przez blisko dwie dekady. Jednoczesnie — w celu zwiekszenia rentownosci oraz w zwigzku ze
wzmocnieniem zespotu deweloperskiego Grupy w kwietniu 2021 r., jak rowniez w zwigzku z pozyskaniem
przez Grupe dalszych kompetencji w zakresie dziatalnosci produkcyjnej i wydawniczej, Grupa realizujgc
strategie rozwoju opublikowang w prospekcie Spétki zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego
w dniu 25.11.2020 r., rozpoczeta w maju 2021 r. prace rozwojowe nad nowg grg z zamiarem jej wyprodukowania
w modelu self-publishing, tj. przez Grupe jako jej wydawce, ze srodkdw wtasnych Grupy, w oparciu o nowe
prawa wtasnosci intelektualnej, ktére pozostang wtasnoscig Grupy. Ponadto w maju 2021 r. Grupa rozpoczeta
prace koncepcyjne nad nowymi grami, ktére — w przypadku pozytywnej oceny przez Spdétke ich potencjatu
biznesowego — mogtyby by¢ realizowane przez Grupe w modelu z wydawca lub w modelu self-publishing.

W dniu 27 wrzesénia 2021 r. Zarzad Spoétki przyjat aktualizacje strategii rozwoju Spoétki oraz jej Grupy,
ktéra zaktada mozliwos¢: (i) poszerzenia portfolio gier produkowanych przez Grupe o gry z segmentu AA
z zatozeniem, ze przy krétszym czasie produkcji, nizszym budzecie i mniejszej objetosci (ang. scope), beda
sie one charakteryzowaé jakoscig porownywalng z grami z segmentu Triple-A, (ii) produkcji gier AAA i AA
w nowych gatunkach, nie objetych dotychczas dziatalnos$cig Grupy oraz (iii) pozyskania nowego lub nowych
zespotéw produkcyjnych lub tez przejecia podmiotdw zajmujgcych sie produkcjg gier wideo w nowych dla
dziatalnosci Grupy obszarach, tj. nowym segmencie AA i gatunkach innych niz gry typu shooter i gry akcji,
taczgce elementy RPG. Zgodnie z zatozeniami Spétki, celem zaktualizowanej strategii jest osiggniecie
przez Grupe pozycji jednego z czotowych, niezaleznych studiéw deweloperskich na $wiecie, a poczgwszy
od roku 2024, osiggniecie celu w postaci corocznej premiery gry wyprodukowanej przez Grupe w modelu
pracy z wydawcg lub w modelu self-publishing. Aktualizacja strategii Grupy nie wigze sie ze zmiang celow
okreslonych w dotychczasowej strategii Grupy.
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6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta

W okresie objetym Sprawozdaniem, PCF Group S.A. zawarta nastepujgce umowy znaczace dla jej dziatalnosci:
Przejecie zespotu deweloperskiego Phosphor Games, LLC

W dniu 23.04.2021 r. spdtka posrednio zalezna Spétki, tj. People Can Fly Chicago, LLC (,PCF Chicago”),
przejeta zespot deweloperski spotki Phosphor Games, LLC z siedzibg w Chicago, Stany Zjednoczone Ameryki
(,PH Games”).

W konsekwencji uméw zawartych z kazdym z deweloperéw PH Games obejmujgcych, w szczegdlnosci, umowy
zakonczenia wspotpracy (Separation Agreements and General Release) z PH Games z dniem 30.04.2021 r.,
umowy o zachowaniu poufnosci, zakazie rekrutowania pracownikéw i zakazie konkurencji (Confidentiality,
Non-Solicitation, and Non-Compete Agreement), oraz ztozenie przez PCF Chicago i przyjecie przez dewelo-
perdw ofert zatrudnienia w PCF Chicago dostosowanych do standardéw obowigzujgcych w grupie kapitatowej
Spoétki wraz z nowym systemem premiowym, PCF Chicago pozyskata zespot liczgcy osiemnascie osdb, w tym
trzech zatozycieli studia PH Games. Nowe studio PCF Chicago rozpoczeto dziatalnos¢ z dniem 1.05.2021 r.

Przejecie zespotu deweloperskiego zostato sfinansowane ze srodkéw z pozyczki udzielonej w dniu 31.03.2021r.
przez Spoétke swojej jednoosobowej spétce zaleznej People Can Fly U.S., LLC z siedzibg w Nowym Jorku,
Stany Zjednoczone Ameryki. Kwota udzielonej pozyczki wynosi 5.000.000 USD z oprocentowaniem rocznym
LIBOR plus 2 punkty procentowe. Pozyczka zostata udzielona na okres dziesieciu lat. Zabezpieczenie sptaty
pozyczki stanowig aktywa People Can Fly U.S., LLC, w tym prawa wtasnosci intelektualnej. Sptata pozyczki
ma nastgpic¢ jednorazowo, na koniec okresu finansowania, z prawem do przedptaty. Pozyczka zostata udzielona
na warunkach rynkowych.

Umowa inwestycyjna dotyczaca nabycia 100% udziatow w spotce Game On Creative, Inc. oraz
przeprowadzenia oferty akcji serii D PCF Group S.A. w trybie subskrypcji prywatnej

W dniu 27.04.2021 r. Spoétka zawarta z Fiducie familiale Samuel Girardin 2020, trustem ustanowionym na rzecz
Samuel Girardin i oséb powigzanych, z siedzibg w Montrealu, Kanada (,,Sprzedajgcy”) oraz Samuelem Girardin
(,Beneficjent”), umowe inwestycyjng (,Umowa Inwestycyjna”) dotyczgca nabycia przez Spdtke udziatow
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i dajgcych 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow spotki Game
On Creative, Inc., z siedzibg w Montrealu, Kanada (,Game On”), ktérych wtasno$¢ przeszta na Spétke w dniu
27.04.2021 r. (,Dzienn Nabycia”). Game On specjalizuje sie przede wszystkim w produkcji animacji (posiada
wtasne studio motion capture umozliwiajgce jednoczesne nagrywanie animacji postaci, animacji twarzy
oraz nagrywanie dzwieku) oraz audio dla najwiekszych firm z branzy gier. Game On jest réwniez wieloletnim
partnerem produkcyjnym studia People Can Fly i odegrato istotng role w procesie produkcji przerywnikow
filmowych (cinematics) do gry Outriders, ktérej premiera miata miejsce w dniu 1.04.2021 r.

Zgodnie z Umowg Inwestycyjng cena nabycia 100% udziatéw w Game On wyniosta 29.369.385,59 zt (,Cena”),
przy czym moze ona zostac skorygowana w gore o tzw. earn-out, zalezny od przysztych wynikéw finansowych
Game On. W tym zakresie w przypadku gdy wartos¢ EBITDA Game On za lata finansowe 2021, 2022, 2023,
2024 i 2025 przekroczy uzgodniony prog, Sprzedajgcy bedzie uprawniony do uzyskania dodatkowych kwot
z tytutu sprzedazy udziatéw w Game On (earn-out) w wysokosci 5% EBITDA ustalonej przez strony Umowy
Inwestycyjnej na dany rok.

Umowa Inwestycyjna przewidywata rowniez reinwestycje przez Sprzedajgcego catosci Srodkow pienieznych
uzyskanych z tytutu sprzedazy udziatéw w Game On w akcje Spotki nowej emisji (,Reinwestycja”). W tym
zakresie, na potrzeby Reinwestycji, w dniu 24.05.2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanowito
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 7 754,28 zt do kwoty 599 004,52 zt poprzez emisje
387 714 akcji serii D o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda (,,Akcje serii D”) w drodze subskrypcji prywatnej
w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, przeprowadzanej w drodze oferty prywatne;j
skierowanej na zasadach wytgcznosci do Sprzedajgcego, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy
Spoétki w catosci prawa poboru wszystkich Akcji serii D.
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Cena emisyjna Akgcji serii D zostata ustalona w tgcznej wysokosci 29.369.335,50 zt, tj. w wysokosci 75,75 zt za
jedng akcje. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty 599 004,52 zt miata miejsce w dniu
01.07.2021r.

Na podstawie Umowy Inwestycyjnej 85% Akcji serii D, w tym 15% Akcji serii D do dnia 27.04.2023 r. (wtgcznie)
oraz 70% Akcji serii D do dnia 31.12.2024 r (wtacznie) jest przedmiotem umowy o ograniczeniu rozporza-
dzania akcjami (lock-up agreement), w tym ograniczen w zakresie (i) dokonywania jakichkolwiek czynnosci
zobowigzujgcych lub rozporzadzajgcych, ktorych przedmiotem bytyby Akcje serii D, (ii) niezbywania Akcji
serii D pod jakimkolwiek tytutem, (iii) nieobcigzania ani nierozporzgdzania Akcjami serii D w jakikolwiek inny
sposéb, ktéry mogtby powodowaé zmiane posiadania (wtasnosci) tych akcji, a w szczegdlnosci do niezasta-
wiania Akcji serii D pod zabezpieczenie zobowigzan, z wyjgtkiem zabezpieczenia roszczen wynikajgcych m.in.
z Umowy Inwestycyjnej. Okres trwania lock-up’u odpowiada lock-up’owi ustanowionemu na akcjach Spétki
przez akcjonariuszy Spotki, ktérzy oferowali akcje Spétki do sprzedazy w ofercie publicznej przeprowadzane;j
na podstawie prospektu Spétki zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2021 r.

W ramach Umowy Inwestycyjnej Sprzedajgcy i Beneficjent zobowigzali sie do nieprowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Game On i Spoétki.

W wyniku przeprowadzenia transakcja Samuel Girardin, Prezes Zarzadu (President) i zatozyciel Game
On, zostat zatrudniony w grupie kapitatowej Spétki na stanowisku Studio Head w People Can Fly Canada,
Inc. oraz petni funkcje Prezesa Zarzadu (President) People Can Fly Canada, Inc. zastepujgc Sebastiana
Wojciechowskiego, ktéry petnit te funkcje od momentu powstania People Can Fly Canada, Inc. Samuel
Girardin pozostat na stanowisku Prezes Zarzgdu (President) Game On, a spdtka w dalszym ciggu $wiadczy
ustugi na rzecz podmiotéw trzecich.

Nabycie wszystkich udziatéw Game On stanowi element realizacji strategii rozwoju Spétki i jej Grupy kapitatowej
i ma na celu wzmocnienie kompetencji Grupy w zakresie tworzenia tytutow AAA oraz mozliwosci realizacji
kilku projektéw deweloperskich jednoczesnie, w szczegdlnosci poprzez pozyskanie kompetencji zwigzanych
z produkcjg wysokiej jakosci animacji na potrzeby materiatéw wideo (cinematics) oraz $ciezki dzwiekowej
i pozostatych materiatéw audio wykorzystywanych w grach.

Umowa inwestycyjna ze Square Enix Limited

W dniu 29.08.2021 r. Spétka podpisata ze Square Enix Limited (,Wydawca”) umowe inwestycyjna (,Umowa
Dotyczgca Warrantéw”) okreslajgcg prawa i obowigzki stron w zwigzku z emisjg warrantéw subskrypcyj-
nych przez Spétke na podstawie uchwaty numer 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia
26.06.2020 r. w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w drodze emisji akcji zwyktych serii C, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catos$ci prawa poboru
wszystkich warrantéw subskrypcyjnych oraz w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii C, ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii C oraz upowaznienia do zawarcia umowy
o rejestracje akcji serii C w depozycie papieréw wartosciowych oraz zmiany Statutu Spétki.

Na podstawie Umowy Dotyczgcej Warrantéw Spdtka zobowigzata sie oferowaé na rzecz Wydawcy warranty
emisyjne emitowane na podstawie art. 453 § 2 Kodeksu spdétek handlowych. Maksymalna liczba warrantéw,
ktére mogg zosta¢ wyemitowane oraz maksymalna liczba akcji zwyktych na okaziciela serii C, ktére moga
zostac objete w wykonaniu praw z warrantéw wynosi 1.555.922. Warranty bedg emitowane w ramach serii A,
w poszczegolnych transzach. Kazda transza warrantéw bedzie oferowana Wydawcy, co do zasady, po zakoncze-
niu okresu rozliczeniowego (,Okres Rozliczeniowy”). Okresem Rozliczeniowym jest kazdy z okreséw, w ktérym
okreslone przychody Spétki z tytutu umoéw zawartych z Wydawcag osiggng limit przychodéw w wysokosci
45 min PLN. Okresy Rozliczeniowe sg ustalane w przedziale czasowym poczawszy od 1.01.2020 r. do dnia
30.09.2024 r. (,,Ostatni Dzien Rozliczen”).
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Jesli kwota przychoddéw przekroczy wskazany powyzej limit, nastepuje zakoriczenie danego Okresu
Rozliczeniowego, a Spdétka jest zobowigzana do zaoferowania Wydawcy transzy warrantéw naleznych za
zakonczony Okres Rozliczeniowy w liczbie bedacej ilorazem kwoty 4,5 min PLN oraz 50 PLN, tj. ostatecznej
ceny akcji Spotki oferowanych inwestorom instytucjonalnym w ofercie publicznej akcji Spotki przeprowadzonej
na podstawie prospektu zatwierdzonego w dniu 25 listopada 2020 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego
(,Ostateczna Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych”) (,Prospekt”) (,Warranty Danej
Transzy”). Maksymalna liczba Okresow Rozliczeniowych oraz maksymalna liczba transz warrantéw wynosi szesc.
Jesli do Ostatniego Dnia Rozliczen nie doszto do objecia szesciu transz warrantéw przez Wydawce, Spotka
jest zobowigzana zaoferowa¢ Wydawcy warranty za ostatni niezakoriczony Okres Rozliczeniowy, w liczbie
proporcjonalnie do wartosci przychoddw osiggnietych w tym niezakoriczonym okresie do liczby Warrantow
Danej Transzy. Wydawca jest uprawniony do objecia warrantow nieodptatnie. Kazdy warrant uprawnia do objecia
jednej akcji serii C Spoétki po cenie emisyjnej réwnej Ostatecznej Cenie Akcji Oferowanych dla Inwestoréw
Instytucjonalnych. Wydawca moze wykonaé po raz pierwszy prawo do objecia akcji serii C po objeciu czwartej
transzy warrantow (w takim przypadku moze wykonac prawo objecia akcji z warrantow emitowanych w transzach
od pierwszej do czwartej), a nastepnie po objeciu kazdej kolejnej transzy warrantdéw, czyli transzy pigtej oraz
szostej, o ile do Ostatniego Dnia Rozliczenn Wydawca obejmie odpowiednio transze czwartg, pigtg lub szdsta
warrantow. W przypadku, jesli do dnia Ostatniego Dnia Rozliczen nie dojdzie do objecia przez Wydawce
czwartej transzy warrantéw z powodu nieosiggniecia limitu przychoddéw, prawa z warrantéw objetych do tej
daty, moga by¢ wykonywane poczawszy od dnia 1.01.2025 r. Prawo objecia akcji serii C ze wszystkich warrantow
moze by¢ wykonane do dnia 31.12.2025 r. W okreslonych przypadkach, w szczegdlnosci w razie przejecia
kontroli nad Spdétka lub podjecia dziatan zwigzanych z wycofaniem akcji Spotki z obrotu na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A., moze nastgpi¢ przyspieszenie termindw zaoferowania warrantow przez
Spoétke na rzecz Wydawcy oraz terminéw objecia akcji serii C przez Wydawce. Umowa Dotyczagca Warrantéw
przewiduje mozliwo$¢ odstgpienia przez Wydawce od wykonania przystugujgcego mu prawa do objecia akcji
serii C Spotki w wykonaniu praw przystugujgcych Wydawcy z warrantéw subskrypcyjnych za zaptatg przez
Spoétke odszkodowania wytgcznie w przypadku gdy strony zgodnie potwierdza, ze nie sg zainteresowane
zacies$nieniem wspotpracy poprzez inwestycje Wydawcy w akcje Spotki.

Warunkiem zaoferowania kazdej kolejnej transzy warrantéw subskrypcyjnych na rzecz Wydawcy jest pozo-
stawanie w mocy w dniu skierowania kazdej oferty objecia warrantéw, Umowy Dotyczacej Warrantéw oraz
umow produkcyjno-wydawniczych na Outriders, Project Gemini oraz, w razie zawarcia w przysztosci innych
umoéw z Wydawca, pozostawanie w mocy takze takich innych umow.

W dniu zawarcia Umowy Dotyczgcej Warrantdw przychody Spétki z tytutu uméw zawartych z Wydawcg prze-
kroczyty kwote 90 min PLN. Tym samym zgodnie z Umowg Dotyczgcg Warrantéw, Spétka jest zobowigzana
do zaoferowania Wydawcy, a Wydawca jest uprawniony do objecia dwdch transz warrantéw. W razie objecia
warrantow przez Wydawce prawo do objecia akcji serii C w wykonaniu praw z warrantéw bedzie mogto zostac
wykonane przez Wydawce w terminie i na zasadach uzgodnionych w Umowie Dotyczacej Warrantow.

Na dzien zawarcia Umowy Dotyczgcej Warrantéw Spdtka oceniata, ze maksymalna liczba akcji serii C, jakie
mogtby objg¢ Wydawca w zwigzku z zawartg Umowg Dotyczgcg Warrantéw wyniesie okoto 1,8% kapitatu
zaktadowego Spotki.

Zawarcie Umowy Dotyczacej Warrantow stanowi zakonczenie negocjacji toczgcych sie pomiedzy stronami
w wyniku zawarcia przez strony w dniu 31.07.2020 r. wstepnego porozumienia okreslajgcego zasady wspotpracy
stron w zwigzku z emisjg warrantow subskrypcyjnych przeznaczonych do zaoferowania na rzecz Wydawcy
oraz obejmowaniem przez Wydawce w wykonaniu praw przystugujgcych z warrantéw akcji serii C.

WARSZAWA, 29 WRZESNIA 2021 ROKU 24 COPYRIGHT © 2021



PCF GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA 2
PE“PI_E GROUP Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group Spétka Akcyjna
CNELY oraz spétki PCF Group Spétka Akcyjna za okres 1.01.2021 — 30.06.2021 r. 2 1
s A (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej) I
oMie

Umowy ubezpieczenia

W zwigzku z umowami produkcyjno-wydawniczymi zawartymi z wydawcg Square Enix Limited na produkcje
gier Outriders oraz Project Gemini, w dniu 4.02.2021 r. Spétka zawarta z Colonnade Insurance S.A. Oddziat
w Polsce: (i) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej (commercial general liability insurance), (ii) ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej rozszerzone o ubezpieczenie roszczen zwigzanych z naruszeniem praw
wtasnosci intelektualnej (Errors & Omissions) oraz (iii) ubezpieczenie odpowiedzialnosci za produkt (product
liability insurance), w kazdym przypadku z sumg gwarancyjng w wysokosci 5 min USD za szkode spowodowang
jednym zdarzeniem i 10 min USD za wszystkie zdarzenia. Ochrona ubezpieczeniowa objeta polisg wygasa
w dniu 3.02.2022 r. Polisa zawiera rowniez pokrycie retroaktywne ograniczone datg retroaktywng 16.02.2016 r.

Z kolei w zwigzku z postanowieniami umowy produkcyjno-wydawniczej zawartej z wydawcg Gearbox Publishing,
LLC na produkcje wersji remaster gry Bulletstorm — Bulletstorm: Full Clip Edition, Spotka zawarta w dniu
01.04.2021 r. z Colonnade Insurance S.A. Oddziat w Polsce, ubezpieczenie odpowiedzialnosci zawodowe;j
(professional indemnity insurance) z sumg gwarancyjng na jedno i wszystkie zdarzenia w wysokosci 1 min
USD. Ochrona ubezpieczeniowa objeta polisg wygasa w dniu 31.03.2022 r. Polisa zawiera réwniez pokrycie
retroaktywne ograniczone datg retroaktywng 24.10.2016 r. Ponadto w dniu 01.04.2021 r. Spo6tka zawarta
z Colonnade Insurance S.A. Oddziat w Polsce, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej (commercial general
liability insurance) z limitem odpowiedzialnosci na jedno i wszystkie zdarzenia w wysokosci 1 min USD. Ochrona
ubezpieczeniowa objeta polisg wygasa w dniu 31.03.2022 r.
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7. Informacje o udzielonych przez Emitenta w okresie sprawozdawczym pozyczkach,
w tym udzielonych podmiotom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W okresie objetym Sprawozdaniem, PCF Group S.A. udzielita nastepujgcych pozyczek swoim podmiotom
powigzanym:

* Umowa pozyczki udzielona People Can Fly U.S., LLC przez PCF Group S.A.

W dniu 31.03.2021 r. PCF Group S.A. udzielita pozyczki swojej jednoosobowej spodtce zaleznej People
Can Fly U.S., LLC z przeznaczeniem na dziatalno$¢ zwigzang z realizacjg strategii grupy kapitatowej
PCF Group S.A., w tym m.in. na zatozenie jednoosobowej spotki zaleznej People Can Fly Chicago, LLC.
Kwota udzielonej pozyczki wynosita 5 000 tys. USD z oprocentowaniem rocznym LIBOR plus 2 punkty
procentowe. Pozyczka zostata udzielona na okres dziesieciu lat. Zabezpieczenie sptaty pozyczki stanowia
aktywa People Can Fly U.S,, LLC, w tym prawa wtasnosci intelektualnej. Sptata pozyczki ma nastgpié
jednorazowo, na koniec okresu finansowania, z prawem do przedptaty. Pozyczka zostata udzielona
na warunkach rynkowych.

e Umowy pozyczek udzielonych People Can Fly UK Limited przez PCF Group S.A.

W dniach 18.06.2021 r. oraz 29.06.2021 r. PCF Group S.A. udzielita pozyczek swojej jednoosobowej spdtce
zaleznej People Can Fly UK Limited, z przeznaczeniem na dziatalno$¢ zwigzang z realizacjg strategii grupy
kapitatowej PCF Group S.A. Kwota udzielonych pozyczek wynosita odpowiednio 250 tys. EUR oraz 250
tys. GBP, z oprocentowaniem rocznym LIBOR 3M plus 2 punkty procentowe. Kazda z pozyczek zostata
udzielona na okres dziesieciu lat. Zabezpieczenie sptaty pozyczki stanowig aktywa People Can Fly UK
Limited, w tym prawa wtasnosci intelektualnej. Sptaty pozyczek majg nastgpi¢ jednorazowo, na koniec
okresu finansowania, z prawem do przedptaty. Pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

W okresie objetym Sprawozdaniem PCF Group S.A. nie udzielita innych pozyczek niz wskazane powyzej.
Rowniez podmioty zalezne PCF Group S.A. nie udzielaty pozyczek sobie wzajemnie, PCF Group S.A. ani
podmiotom trzecim.

8. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego
zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji jezeli
taczna wartosc¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

Emitent udzielit nastepujgcych gwarancji podmiotom zaleznym:

* W zwigzku z solidarng odpowiedzialnoscig Spotki za wykonanie przez People Can Fly U.S., LLC zobowigzan
wynikajgcych z umowy produkcyjno-wydawniczej na Project Dagger, w dniu 30.09.2020 r. Spétka zawarta
z People Can Fly U.S,, LLC umowe gwarancji obowigzujgcag przez okres produkcji gry Project Dagger.
Umowa okresla wzajemne zobowigzania stron w zakresie produkcji gry Project Dagger, odpowiedzialnosci
Spoétki za wykonanie przez People Can Fly U.S., LLC zobowigzan zwigzanych z produkcja gry, jak réwniez
procedury na wypadek skorzystania przez wydawce z gwarancji udzielanej przez Spotke i rozliczen Spotki
z People Can Fly U.S., LLC zwigzanych ze skorzystaniem przez wydawce z gwarancji. Ponadto, umowa
okresla obowigzki sprawozdawcze cigzgce na People Can Fly U.S., LLC w stosunku do Spétki w zwigzku
z wykonywaniem umowy produkcyjno-wydawniczej. Umowa przyznaje Spoétce réwniez prawo do przejecia
produkcji gry Project Dagger od People Can Fly U.S., LLC we wskazanych w umowie okolicznos$ciach.
Zgodnie z umowg Spdtce przystuguje od People Can Fly U.S., LLC wynagrodzenie okreslone jako wskazany
procent kosztéw zwigzanych z wywigzaniem sie przez People Can Fly U.S., LLC z umowy produkcyjno-
wydawniczej na Project Dagger. Umowa podlega prawu polskiemu. Ze wzgledu na fakt, ze zobowigzanie
bazowe bedgce podstawg ustalenia wynagrodzenia za gwarancje na dzieri 30.06.2021 r. ma wartos$¢ zerowg,
wartos¢ godziwa gwarancji na dzien 30.06.2021 r. wynosi zero;
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* Nieodptatna gwarancja udzielona jednostce zaleznej People Can Fly UK Limited bedgca dla tego podmiotu
warunkiem skorzystania ze zwolnienia z przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych na mocy
brytyjskiej ustawy o spoétkach z 2006 r., Sekcja 479A w odniesieniu do roku finansowego zakonczonego
31.12.2020 r. Spoétka, jako jednostka dominujgca Grupy, ztozyta oSwiadczenie o gwarancji zgodnie z Ustawg
o spotkach z 2006 r., sekcja 479C, na mocy ktdrej Jednostka dominujgca PCF Group S.A. poreczy wszelkie
nieuregulowane zobowigzania, ktérym podlega People Can Fly UK Limited na dzier 31.12.2020 r. Wysokos$¢
zobowigzan jednostki zaleznej na dzien 31.12.2020 r. stanowita rownowartos¢ ok. 3 864 tys. zt, zatem
wartos$¢ godziwa gwarancji, skalkulowana wg stawki rocznej 0,8% wtasciwej dla podmiotéw o odpowiedniej
zdolnosci do sptaty, wynosi 31 tys. zt.

Poza gwarancjami opisanymi powyzej w Grupie nie zostaty udzielone jakiekolwiek inne gwarancje ani poreczenia.

9. Informacje o instrumentach finansowych

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, ktére posiada Jednostka Dominujgca i jej Grupa, nalezg aktywa
finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug, srodki pieniezne, ktére powstajg bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Jednostka Dominujgcai jej Grupa nie stosujg pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem
kursowym. Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie Jednostka Dominujgca i Grupa posiadaty
na dzien 31.12.2020 r. i 31.12.2019 r. nie odbiegaty istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach
finansowych za poszczegdlne lata z nastepujacych przyczyn:

¢ w odniesieniu do instrumentdéw krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny,
¢ instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

10. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupq kapitatowg

W 2021 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania PCF Group S.A. ani jej grupa kapitatows.
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11. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych
z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy
Ryzyko wysokiej koncentracji przychoddw Grupy z tytutu wspdtpracy z jednym z wydawcow

Grupa jest strong uméw produkcyjno-wydawniczych oraz umowy wykonawczej ze Square Enix Limited
oraz umowy produkcyjno-wydawniczej z Take-Two Interactive Software, Inc. jako wydawcami na produkcje,
odpowiednio, gier Outriders, Project Gemini oraz rozszerzenia zawartosci gry Outriders, jak rowniez Project
Dagger. Model wspotpracy przy produkcji gier z wydawcg polega na tym, ze na podstawie umow wydawcy
w okresie produkcji gier wyptacajg na rzecz Grupy wynagrodzenie z tytutu postepdw w produkcji gier oraz,
po premierze rynkowej gry i rozpoczeciu jej sprzedazy, wynagrodzenie z tytutu sprzedazy gry w formie
tantiem (royalties), ktorych wysokos$¢ uzalezniona jest od zysku wydawcy ze sprzedazy gry.

W pierwszej potowie 2021 r. wynagrodzenie otrzymywane od Square Enix Limited stanowito ponad 50%
przychoddéw Grupy natomiast w pierwszej potowie 2020 r. stanowito ponad 80% przychodd w Grupy. W ocenie
Spotki, wynagrodzenia otrzymywane od Square Enix Limited pozostang gtéwnym zrédtem przychodow
Grupy co najmniej do konnca 2021 r., przy czym udziat wynagrodzen otrzymywanych od Square Enix Limited
w przychodach ogdétem Grupy bedzie sie w kolejnych latach stopniowo zmniejszat w zwigzku z zawarciem
w lipcu 2020 r. przez Grupe z wydawcg Take-Two Interactive Software, Inc. umowy produkcyjno-wydawniczej
dotyczacej Project Dagger. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, ze do tego czasu wynagrodzenia, jakie
Grupa przewiduje otrzymywac od Square Enix Limited, mogg ulec zmniejszeniu lub ich wyptata moze zostac
przesunieta w czasie. Ewentualne obnizenie poziomu przychodéw uzyskiwanych od Square Enix Limited we
wskazanym okresie przetozytoby sie bezposrednio na obnizenie przychoddw Grupy, co w przypadku istotnego
zmniejszenia sie poziomu wynagrodzen otrzymywanych od Square Enix Limited miatoby negatywny wptyw
na dziatalno$¢ Grupy oraz wyniki finansowe osiggane przez Grupe. Z drugiej strony wspdtpraca pomiedzy
Grupa a Square Enix Limited ma, w ocenie Spétki charakter dtugofalowy, czego wyrazem jest m.in. umozliwienie
Square Enix Limited obejmowania akcji serii C Spotki na podstawie uchwaty numer

5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26.06.2020 r. w sprawie emisji warrantow subskryp-
cyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emis;ji akcji zwyktych serii C, pozba-
wienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich warrantéw subskrypcyjnych oraz
w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii C, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii C
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
dematerializacji akcji serii C oraz upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii C w depozycie
papierow wartosciowych oraz zmiany Statutu Spotki oraz umowy inwestycyjnej z dnia 29.08.2021 r. okreslajgcej
zasady wspotpracy stron w zwigzku z emisjg warrantow subskrypcyjnych przeznaczonych do zaoferowania
przez Spoétke na rzecz Square Enix Limited oraz obejmowaniem przez Square Enix Limited w wykonaniu praw
przystugujacych z warrantéw akcji serii C emitowanych przez Spétke w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego.

Ryzyko uzaleznienia od cztonkdw zespotu produkcyjnego Grupy

Dziatalnos¢ Grupy w znaczgcym stopniu opiera sie na umiejetnosciach oraz doswiadczeniu osob stanowigcych
zespot projektowy pracujacy przy produkcji gier, a takze kadry kierowniczej Grupy. Wysokie umiejetnosci oraz
doswiadczenie cztonkdéw zespotdw Grupy przektadajg sie na jakos$é gier Grupy oraz mozliwo$¢ dochowania
termindw ich produkcji okreslonych w umowach zawartych z wydawcami, od ktérych z kolei uzalezniona jest
ptatno$¢ wynagrodzen na rzecz spétek Grupy w czasie catego okresu produkcji gier. Z tego punktu widzenia
kluczowe znaczenie w procesie produkcji gier ma kadra kierownicza Grupy oraz osoby bezposrednio kieru-
jace poszczegolnymi projektami, w tym w szczegdlnosci osoby petnigce w poszczegdlnych studiach Grupy
funkcje Dyrektoréw Kreatywnych (Creative Directors), Dyrektoréw Artystycznych (Art Directors), Dyrektoréw
Technicznych (Technical Directors), Dyrektoréw Artystycznych ds. Technicznych (Technical Art Directors)
oraz Dyrektordéw ds. Produkcji (Directors of Production).
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Istotng role w produkcji kazdej z gier odgrywaja takze osoby, podlegajgce poszczegdlnym Dyrektorom, odpo-
wiedzialne za prace odpowiednich zespotdéw projektowych (tzw. Leads). Duza cze$¢ z tych osdb wspoétpracuje
z Grupg co najmniej od kilkunastu lat i jest jednoczesnie akcjonariuszami Spotki.

Jednoczesnie na rynku pracy istnieje wysoki popyt na specjalistow z zakresu produkcji gier wideo, przy
zauwazalnym deficycie wysoko wykwalifikowanych specjalistow z sektora IT. Pomimo oferowania przez Spotke
warunkoéw zatrudnienia, ktére w jej ocenie sg konkurencyjne w stosunku do warunkdw rynkowych, nie mozna
wykluczyé ryzyka rezygnacji ze wspoétpracy z Grupg przez niektérych wspdtpracownikdow. W razie odejscia
z Grupy cztonkdw zespotu produkcyjnego, w tym zwtaszcza poszczegdlnych Dyrektoréw lub Leaddw, zdolnosci
produkcyjne Grupy w zakresie profesjonalnego projektowania i produkcji gier moga ulec ograniczeniu, co moze
negatywnie wptynac¢ na jakos¢ danej gry lub na termin jej wydania. Ze wzgledu na trudnosci z pozyskiwaniem
nowych wspotpracownikow o wysokich kwalifikacjach, zwtaszcza w krotkim okresie, sytuacja taka mogtaby
miec¢ niekorzystny wptyw na mozliwos$¢ wykonywania przez Grupe jej zobowigzan zwigzanych z produkcja gier
wobec wydawcéw. Utrata istotnej czesci zespotu produkcyjnego na réznych poziomach mogtaby wymagaé
poniesienia dodatkowych kosztéw przez Grupe na pozyskanie nowych cztonkdéw zespotu produkcyjnego,
a ich pozyskanie, w sytuacji wysokiej konkurencji w zakresie nawigzania wspoétpracy z utalentowanymi
deweloperami, mogtoby by¢ czasochtonne i nie przynies¢ spodziewanych efektow. Takie zdarzenia mogtyby
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy. Fakt, ze osoby petnigce kierownicze role
przy produkcji gier (w Polsce wszyscy Dyrektorzy oraz znaczna czes$¢ tzw. Leads) juz sg akcjonariuszami
Spotki oraz, ze czes¢ jej pracownikéw lub wspdtpracownikéw stata sie akcjonariuszami Spétki w wyniku
oferty publicznej akcji Spétki przeprowadzanej w IV kwartale 2020 r., powinien, w ocenie Spoétki, pozytywnie
wptyngé na wiez tych oséb ze Spdtka.

Ryzyko zwigzane z opdznieniem lub niedojsciem do skutku premier gier produkowanych przez Grupe

Na koniec 2020 r. prace nad grami Grupy (Project Gemini oraz Project Dagger) byty na wczesnym etapie
prac deweloperskich, a ich premiery zostaty zaplanowane do konica 2024 r. bez wskazywania dat dziennych
premier. Ze wzgledu na wczesny etap prac nad projektami Grupy, Spétka nie moze w sposdb definitywny
wykluczyé, ze gry nie zostang wydane w zaplanowanym terminie, tym bardziej, ze w przesztosci dochodzito
do przesuniecia terminu premier gry. W dniu 08.10.2020 r. wydawca Outriders — Square Enix Limited, poin-
formowat o zmianie terminu premiery gry z pierwotnie planowanego terminu — konca 2020 r. na 02.02.2021
r., a w dniu 06.01.2021 r. o zmianie terminu na 01.04.2021 r. Poniewaz decyzja odnosnie ostatecznego
momentu publikacji gry i formy jej publikacji stanowi wytgczng decyzje wydawcy, Spotka nie moze wykluczyé
opdznienia wskazanego wyzej planowanego terminu premier. Ewentualne przesuniecie premier gier na 2025
r. spowoduje opdznienie rozpoczecia otrzymywania przez Grupe tantiem z tytutu ich sprzedazy, jak réwniez
moze negatywnie wptyng¢ na wizerunek Grupy oraz zainteresowanie grami przez graczy.

Pomimo tego, ze Grupa posiada doswiadczenie w produkcji gier Triple-A, ktére pozwala Grupie na zorga-
nizowanie pracy zespotu produkcyjnego Grupy w sposob, ktéry powinien pozwoli¢ dochowa¢ termindéw ich
produkcji okreslonych w umowach zawartych z wydawcami, to materializacja wyzej opisanych zdarzen mogtaby
negatywnie wptyna¢ na perspektywy, dziatalnos¢, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie
poziomu przychodow lub zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na sytuacje finansowg Grupy (przede
wszystkim zmniejszenie poziomu $rodkdw pienieznych Grupy).

Ryzyko uzaleznienia Grupy od wydawcdw gier

Warunkiem rozpoczecia produkcji kazdej nowej gry przez Grupe w modelu produkcji gry z zewnetrznym
wydawcy jest zawarcie z nim umowy produkcyjno-wydawniczej. Znalezienie wydawcy odpowiedniego dla
Grupy i zawarcie umowy produkcyjno-wydawniczej trwa zwykle wiele miesiecy, a w skrajnych przypadkach
nawet ponad rok i moze wymagaé zaangazowania zewnetrznego podmiotu $wiadczgcego ustugi posrednictwa
w pozyskaniu wydawcy i zawarciu umowy. Wptyw na ten proces ma ograniczony krgg wydawcow gier z segmentu
AAA, tj. wydawcow, ktorzy sg w stanie zapewni¢ finansowanie wysokobudzetowych gier produkowanych przez
Grupe, cieszg sie wysokg renoma na rynku oraz sg w stanie zapewni¢ odpowiedni marketing, dystrybucje
i sprzedaz gry.
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Ponadto, zawarcie umowy z wydawcg uzaleznione jest od dokonania przez wydawce pozytywnej oceny
zaprezentowanej przez Grupe koncepcji gry, mozliwosci produkcyjnych Grupy oraz roboczego budzetu
i harmonogramu produkcji, a takze od uzgodnienia wszystkich warunkéw wspoétpracy. W przesztosci Grupa
byta w stanie pozyska¢ odpowiednich wydawcow i zawrze¢ umowy zapewniajgce finansowanie produkcji gier
przez Grupe na oczekiwanym poziomie. Nie mozna jednak zapewni¢, ze Grupie uda sie pozyska¢ wydawcow
odpowiedniej klasy, ktorzy beda w stanie zapewni¢ finansowanie gier produkowanych przez Grupe w przysztosci
lub wydawcéw o renomie pozadanej przez Grupe. Gdyby w przysztosci Grupa nie byta w stanie zawrze¢ uméw
z wydawcami na wydanie kolejnych gier, a nie byta jeszcze w stanie rozpoczgé samodzielnej dziatalnosci
wydawniczej, produkcja gier przez Grupe mogtaby ulec ograniczeniu lub nawet wstrzymaniu.

Na uzaleznienie producentéw gier wideo takich jak Grupa od wydawcow ma rowniez wptyw struktura umow
produkcyjno-wydawniczych przyjetych w branzy produkcji gier wideo. Umowy te majg charakter umdéw
ramowych, ktére dopiero wraz z postepem produkcji gier sg uzupetniane o kolejne porozumienia pomiedzy
stronami przyjmujgce forme tzw. content rideréw (nazywanych réwniez schedules) (tj. umow wykonawczych)
okreslajgcych prawa i obowigzki stron w odniesieniu do kazdego kolejnego zakontraktowanego w ramach
procesu produkcyjnego kluczowego etapu produkcji gry (tzw. milestone’a) albo grupy milestone’éw (takie
jak zakres prac do wykonania przez producenta (Grupe), termin wykonania prac oraz wysokos$c¢ i forme
wynagrodzenia naleznego producentowi od wydawcy, ktére standardowo jest ptatne dopiero po wykonaniu
prac objetych danym content riderem). Pomimo tego, ze wszystkie parametry wspdtpracy stron sg okreslane
na biezgco, a strony mogg dowolnie ksztattowac zakres i termin prac po stronie Spétki oraz sposéb i termin
wyptaty wynagrodzenia przez wydawce (jakkolwiek zaakceptowane przez Spdtke w toku negocjacji), to
w relacjach Spoétka-wydawca istnieje ryzyko stabszej pozycji negocjacyjnej Spoétki. W szczegdlnosci jest to
spowodowane ograniczonym kregiem potencjalnych wydawcéw Grupy oraz tym, ze potencjalni wydawcy
naleza do globalnych koncernéw wydajgcych gry szeregu deweloperdw.

Powyzsza struktura umoéw produkcyjno-wydawniczych powoduje tym samym, ze strony nie majg wiedzy
na temat ostatecznego harmonogramu prac deweloperskich nad gra, a w sytuacji gdy umowa produkcyjno-
-wydawnicza nie zawiera postanowien okreslajgcych catkowity budzet produkcyjny gry (taka sytuacja miata
miejsce w odniesieniu do gier Outriders oraz ma miejsce w odniesieniu do gry Project Gemini), strony nie maja
wiedzy na temat ostatecznej wysokosci wynagrodzenia producenta (Grupy), a w konsekwencji niemozliwe jest
okreslenie przychoddéw Grupy nawet w krotkiej perspektywie czasowej. Opdznienia w uzgodnieniu przez strony
zasad wspotpracy w odniesieniu do kolejnego kluczowego etapu produkcji gry moga skutkowac opdznieniem
otrzymania przez Grupe wynagrodzenia z tytutu produkcji danego etapu gry. Z kolei brak takiego uzgodnienia
moze skutkowaé brakiem otrzymania przez Grupe wynagrodzenia z tytutu produkcji danego kluczowego
etapu produkcji, a nawet doprowadzi¢ do wypowiedzenia umowy produkcyjno-wydawniczej przez wydawce.
W przesztosci Grupa zawsze osiggata porozumienie w zakresie zawierania content rideréw z wydawcami.
Nie mozna jednak zapewni¢, ze tego rodzaju sytuacje beda mie¢ miejsce w przysztosci, szczegdlnie, ze dwa
projekty realizowane przez Grupe sg na wczesnym etapie prac deweloperskich, a zatem ryzyko wypowiedze-
nia przez wydawce tych umoéw bez podawania przyczyn (termination for convenience) jest istotnie wyzsze
niz w przypadku produkcji zaawansowanych, w odniesieniu do ktérych wydawca poczynit istotne naktady
finansowe na ich produkcje.

Zajscie ktorejkolwiek z opisanych sytuacji miatoby negatywny wptyw na perspektywy, dziatalno$¢, przychody,
wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychodoéw lub zwiekszenie poziomu kosztéw, rowniez
na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu $rodkdéw pienieznych Grupy).

WARSZAWA, 29 WRZESNIA 2021 ROKU 30 COPYRIGHT © 2021



PCF GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA 2
pEuPlE GROUP Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group Spétka Akcyjna
CNELY oraz spétki PCF Group Spétka Akcyjna za okres 1.01.2021 — 30.06.2021 r. 2 1
s A (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej) I
oMie

Ryzyko nieosiggniecia przez gry produkowane przez Grupe sukcesu rynkowego

Grupa oczekuje, ze po premierze gier produkowanych przez Grupe, gry odniosg sukces komercyjny, ktéry
zalezy jednak od wielu czynnikdw, z ktérych czesé jest niezalezna od Grupy. Takimi czynnikami sg przede
wszystkim zmieniajgce sie upodobania graczy, czy tez zmiana zainteresowan konsumentéw rynku ustug
elektronicznych, a takze pojawienie sie w tym samym czasie w sprzedazy konkurencyjnych gier z segmentu
AAA. Ponadto na sukces gier majg wptyw opinie konsumentdw na ich temat oraz ogdlnie gier produkowanych
przez Grupe, w tym przede wszystkim opinie publikowane w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspe-
cjalizowanych portali recenzujgcych gry, mediéw branzowych lub influenceréw, tj. lideréw opinii w mediach
spotecznosciowych. Czynniki te mogg mie¢ negatywny wptyw na zainteresowanie grami Grupy, a negatywne
opinie na temat gier moga obnizy¢ ich zaktadany sukces komercyjny.

Brak sukcesu rynkowego gier i DLC produkowanych przez Grupe, a takze negatywne opinie o grach moga
rowniez wptynac¢ na utrate zaufania klientéw do Grupy i jej produktéw. Powyzsze moze tez powodowacd trudnosci
w pozyskaniu wysoko wykwalifikowanych cztonkéw zespotu deweloperskiego Grupy. Skutkiem braku sukcesu
rynkowego gier Grupy, a takze negatywnych opinii o grach moze by¢ takze spadek zainteresowania graczy
grami, co moze spowodowac obnizenie oczekiwanych przychoddéw Grupy z tytutu sprzedazy gier, co z kolei
moze istotnie negatywnie wptynac na perspektywy, dziatalnos¢, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez
zmniejszenie poziomu przychodow lub zwigkszenie poziomu kosztéw, rowniez na sytuacje finansowag Grupy
(przede wszystkim zmniejszenie poziomu $rodkdéw pienieznych Grupy).

Zgodnie z umowg produkcyjno-wydawniczg zawartg w dniu 16.02.2016 r. miedzy Spodtkg a Square Enix
Limited na produkcje gry Outriders, po zakoriczeniu produkcji gry i wprowadzeniu jej do sprzedazy w dniu
1.04.2021 r. Spoétce przystuguje wynagrodzenie w formie tantiem, ptatne, jesli okreslone wptywy (zdefiniowane
w umowie) ze sprzedazy gry zapewnig wydawcy zwrot kosztéw poniesionych w zwigzku z produkcjg, promocja
i dystrybucjg gry. Oznacza to, ze wysokos$c¢ tantiem jest uzalezniona bezposrednio od zysku osiggnietego ze
sprzedazy gry i stanowi jego okreslony procent. Procent ten moze zosta¢ podwyzszony w razie osiggniecia
przez gre okreslonego wskaznika pozytywnych ocen recenzentow (tzw. metacritic score).

Po uptywie 45-dniowego terminu wyptaty tantiem na rzecz Spétki liczonego od zakonczenia kwartatu
kalendarzowego Spoétka nie otrzymata od wydawcy wynagrodzenia w formie tantiem za okres od 1.04.2021 .
do 30.06.2021 r., co oznacza, ze wptywy netto ze sprzedazy gry Outriders nie zapewnity wydawcy zwrotu
poniesionych przez niego kosztéw zwigzanych z produkcjg, dystrybucja i promocjg gry. Wobec nieosiggniecia
przez gre Outriders okreslonego wskaznika pozytywnych ocen recenzentéw warto$¢ procentowa tantiem nie
zostanie dodatkowo podniesiona i bedzie nalezna Spdétce w swojej podstawowej wysokosci. Powyzsze zostato
potwierdzone raportem (royalty statement) za Il kwartat 2021 roku, ktory Spétka otrzymata od wydawcy
po dniu publikacji raportu biezgcego Spoétki nr 38/2021 z dnia 16.08.2021 r., w ktérym Spdtka poinformowata
o nieotrzymaniu tantiem ze sprzedazy gry Outriders.

Nie ma pewnosci, ze w kolejnym kwartale kalendarzowym oraz nastepnych, wptywy netto ze sprzedazy gry
Outriders zapewnig wydawcy zwrot kosztédw na poziomie uprawniajgcym Spotke do otrzymania tantiem.

Niezwtocznie po otrzymaniu od wydawcy raportu wskazujgcego na uprawnienie Spoétki do otrzymania tantiem
w okreslonej wysokosci lub po otrzymaniu tantiem przez Spétke, Spétka poda do wiadomosci publicznej w formie
raportu biezgcego zgodnie z art. 17 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) informacje
o otrzymaniu tantiem.Powyzsza sytuacja miata negatywny wptyw na wizerunek Grupy oraz spowodowata
istotny spadek kursu akcji Spétki, a takze wptyneta na zmniejszenie poziomu przychoddéw Grupy.
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Ryzyko walutowe

W pierwszej potowie 2021 r. oraz zgodnie z przewidywaniami Grupy, do konca roku 2021 istotna czes¢
kosztow ponoszonych przez Grupe jest i bedzie w ztotéwkach, podczas gdy w zdecydowanej wiekszosci
przychody sg realizowane w walutach obcych, gtéwnie w EUR i USD. W przypadku umowy produkcyjno-
-wydawniczej na produkcje gry Outriders zawiera ona postanowienia zabezpieczajgce Grupe przed ryzykiem
zmiany kursu EUR/PLN. Grupa jest rowniez narazona na ryzyko walutowe zwigzane z realizacjg umowy
produkcyjno-wydawniczej dotyczacej wyprodukowania przez Grupe gry Project Dagger, bowiem cato$é
przychoddéw z tytutu umowy jest generowana w USD, natomiast powigzane koszty sg ponoszone przez Grupe
zarowno w USD, jak i PLN oraz CAD. Z tego powodu Grupa jest narazona na ryzyko kursowe zwigzane ze
zmiang kursow walut, a szczegdlne znaczenie dla Grupy ma ksztattowanie sie kurséw USD/PLN. Dodatkowo,
w zwigzku z realizacje przez Grupe strategii rozwoju i rozpoczeciem realizacji w maju 2021 r. prac rozwojowych
nad nowg grg z zamiarem jej wyprodukowania w modelu self-publishing, powigzane koszty ponoszone sa
przez Grupe w nastepujacych walutach: PLN, USD, CAD, GBP, EUR. Wahania kurséw walut mogg zmniejszaé
wartos$é naleznosci Grupy lub zwieksza¢ warto$é jej zobowigzan, powodujgc powstanie réznic kursowych
obcigzajgcych wynik finansowy Grupy. Spdtka monitoruje ksztattowanie sie kurséw walut, ale nie stosuje
instrumentoéw finansowych w celu zabezpieczenia ryzyka kursowego. W konsekwencji opisane ryzyko moze
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu
przychodéw lub zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim
zmniejszenie poziomu srodkow pienieznych Grupy). W razie wystgpienia ryzyka istotnych wahan kursowych
niekorzystnych dla Grupy, Zarzad rozwazy zastosowanie instrumentdéw finansowych w celu ograniczenia
niekorzystnych skutkow finansowych wahan kursowych.

Czynniki ryzyka zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej

Ryzyko braku efektywnej ochrony praw wtasnosci intelektualnej przystugujgcej Grupie lub wytworzonych
przez Grupe

Na podstawie uméw produkcyjno-wydawniczych zawartych przez Grupe z wydawcami, Grupa ponosi odpowie-
dzialno$¢ wzgledem wydawcéw za efektywng ochrone IP dotyczgcego tytutdw wyprodukowanych przez Grupe.
Brak efektywnej ochrony praw wtasnosci intelektualnej przystugujacych Grupie lub wytworzonych przez Grupe,
w tym w nastepstwie ataku hakerskiego na Grupe majgcego na celu wykradzenie IP Grupy przed wydaniem
gry, moze skutkowaé natozeniem na Grupe sankcji okreslonych w umowach produkcyjno-wydawniczych lub
odpowiedzialnoscig kontraktowg za naruszenie warunkéw umow. W skrajnych przypadkach wydawca moze
zdecydowac sie na rozwigzanie umowy, czego skutkiem moze by¢ utrata przez Grupe przewidywanych
przychoddw oraz pogorszenie sie renomy Grupy.

Dodatkowo, na podstawie umoéw produkcyjno-wydawniczych zawartych przez Grupe, wydawcom przystuguja
okreslone w tych umowach prawa wtasnosci intelektualnej do produktéw wyprodukowanych przez Grupe.
W tym zakresie Spotka przeniosta na Square Enix Limited autorskie prawa majagtkowe, zaréwno istniejace,
jak i przyszte do gry Outriders, a takze do DLC do tej gry, jej kontynuacji oraz dodatkowych produktéw
powstatych w zwigzku z grg. Spotka zrzekt sie réwniez na rzecz Square Enix Limited autorskich praw osobi-
stych. Analogiczne postanowienia znajdujg zastosowanie do wynikéw prac zwigzanych z dalszym wsparciem
deweloperskim i rozszerzeniem zawartosci gry Outriders oraz projektu Project Gemini. Z kolei w odniesieniu
do Project Dagger People Can Fly U.S., LLC zachowat, jako wytgczny wtasciciel, prawa wtasnosci intelektu-
alnej do tej gry i pozostatych produktéw zwigzanych z gra (z zastrzezeniem prawa wydawcy do wykupienia
IP), udzielajgc Take-Two Interactive Software, Inc. wytgcznej licencji na korzystanie z tych praw. Ze wzgledu
na powyzsze, umowy produkcyjno-wydawnicze przyznajg wydawcom prawa, w tym wytgczne, zgdania ochrony
i egzekwowania praw wtasnosci intelektualnej zwigzanych z oprogramowaniem tworzonym przez Grupe,
co w efekcie skutkuje lub moze skutkowac ograniczeniem zakresu kontroli Grupy nad dochodzeniem praw
wtasnosci intelektualnej zwigzanych z tworzonymi przez nig grami. Moze to zwigksza¢ koszty i komplikowac
dochodzenie przez Grupe przystugujgcych jej praw.
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Ryzyko zwigzane z naruszeniem przez Grupe praw wtasnosci
intelektualnej wytworzonych przez osoby trzecie

Naruszenie przez Grupe praw autorskich moze nastgpi¢ w szczegdlnosci wskutek wykorzystania w grach
produkowanych przez Grupe praw wtasnosci intelektualnej przystugujgcych osobom trzecim w zaden
sposdb niezwigzanych z Grupg, w tym wytworzonego przez te osoby oprogramowania lub jego czesci. Takie
naruszenie moze nastgpi¢ wskutek celowych dziatan podejmowanych przez pracownikéw, wspdtpracownikow
lub zewnetrznych podwykonawcéw Grupy, jak tez wskutek dziatarn niezamierzonych. W rezultacie Grupa
moze by¢ narazona na zarzuty dotyczace naruszen praw autorskich w zwigzku z produkcjg gier przez Grupe,
a w ich nastepstwie postepowania sgdowe wszczynane przez osoby trzecie. Prowadzenie obrony praw Grupy
w tego rodzaju postepowaniach moze pociggac za sobg wysokie koszty, wigza¢ sie z opdznianiem produkcji
lub uniemozliwieniem sprzedazy gier produkowanych przez Grupe, a takze negatywnie wptywac na jej renome.
Potencjalne niekorzystne konsekwencje ewentualnego udowodnienia przez osobe trzecig naruszenia jej praw
w wyniku produkcji gier przez Grupe, mogg obejmowacd, m.in., obowigzek zaptaty odszkodowania, obowigzek
zaprzestania i powstrzymania sie od wykorzystywania okreslonych tresci przez Grupe, wstrzymanie sprzedazy
gier produkowanych przez Grupe czy konieczno$¢ zawarcia odpowiedniej umowy licencyjne;j.

Naruszenia wskazane powyzej, moga rowniez skutkowac podniesieniem w stosunku do Grupy przez wydawcow
zarzutu naruszenia zobowigzan Grupy w zakresie IP wynikajgcych z umoéw produkcyjno-wydawniczych. Jesli
spotki Grupy nie beda w stanie naprawi¢ takiego naruszenia, mogg podlegaé sankcjom okreslonym w umowach
produkcyjno-wydawniczych lub ponie$¢ odpowiedzialnos$¢ kontraktowg za naruszenie warunkéw umaow.
W pewnych przypadkach wydawca moze zdecydowac sie na rozwigzanie umowy z uzasadnionych przyczyn.
Skutkiem rozwigzania umowy produkcyjno-wydawniczej moze by¢ utrata przewidywanych przychodéw oraz
pogorszenie sie renomy Grupy, co moze mie¢ istotnie negatywny wptyw na perspektywy, dziatalnos¢, przy-
chody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychodéw lub zwiekszenie poziomu kosztéw,
réwniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu $rodkéw pienieznych Grupy).

Ryzyko wykorzystania przez Grupe oprogramowania typu open source przy produkcji gier

Umowy produkcyjno-wydawnicze, ktérych strong jest Grupa nie pozwalajg Grupie na korzystanie w swoich
produktach z oprogramowania typu open source, w tym z platform programistycznych i pakietéow narzedzi
udostepnianych przez dostawcoéw platformy i podmioty trzecie. Grupa dgzy do zapewnienia niekorzystania
z oprogramowania typu open source przez swoich pracownikéw, wspétpracownikdéw oraz podwykonawcow
zewnetrznych, jednak nie ma pewnosci, czy bedzie w stanie unikngé naruszen w tym zakresie. Skutkiem
korzystania z oprogramowania typu open source moze by¢ utrata ochrony przez Grupe wytgcznych praw
Grupy do tworzonego przez nig oprogramowania, a w konsekwencji naruszenie uméw z wydawcami skutkujace
rozwigzaniem umowy produkcyjno-wydawniczej, utratg przewidywanych przychoddéw oraz pogorszeniem sie
renomy Grupy, co moze miec istotnie negatywny wptyw na perspektywy, dziatalnos¢, przychody, wyniki oraz,
posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychodow lub zwiekszenie poziomu kosztow, rowniez na sytuacje
finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu $rodkdéw pienieznych Grupy).

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Grupa
Ryzyko niekorzystnych zmian zwigzanych z pandemig COVID-19

Od stycznia 2020 r. globalny rynek jest narazony na powazne zaktécenia spowodowane pandemig wywotang
przez COVID-19. W wyniku pandemii poszczegdlne panstwa, w tym Polska oraz inne panstwa, w ktorych
Grupa prowadzi dziatalnos¢, to jest USA, Kanada oraz Wielka Brytania, podjety szeroko zakrojone dziatania
majace na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie i zwalczenia skutkdéw pandemii. W tym zakresie rzady
poszczegdlnych panstw, oraz m.in. Unia Europejska zainicjowaty réznorodne programy majgce na celu
powstrzymanie niekorzystnego wptywu pandemii na rozwdj gospodarczy.
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Jednak pomimo takich dziatan, skutkiem pandemii COVID-19 byto zatamanie gospodarcze na rynkach krajowych
(w tym w Polsce) i miedzynarodowych na skale niespotykang od wielu dziesiecioleci, ktérego skutkiem jest m.in.
spadek sity nabywczej ludnosci, spadek popytu na dobra konsumpcyjne, zmiana upodoban konsumenckich
(obejmujaca takze szeroko rozumiany rynek rozrywki) oraz ogdlne pogorszenie sie nastrojéw obywateli
zwigzane z pogorszeniem sie ich sytuacji ekonomicznej i niepewnoscig co do dalszego rozwoju wydarzen.

Rozprzestrzenianie sie pandemii COVID-19 miato istotne skutki dla rynku gier wideo i branzy produkcji gier
wideo, w ktérej dziata Grupa. Pandemia, tak jak w przypadku innych branz, moze w dalszym ciggu, w tym
do konica roku 2021, spowodowacé ograniczenie mozliwosci produkcyjnych deweloperéw gier, jesli cztonkowie
zespotow produkcyjnych zachorujg na COVID-19 lub zostang poddani przymusowej kwarantannie. Z drugiej
strony, branza gier wideo okazata sie odporna na zatamanie gospodarcze spowodowane COVID-19 w pordéw-
naniu z szeregiem innych branz.

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania do publikacji nie mozna jednoznacznie przewidzie¢ dalszego rozwoju
pandemii COVID-19 oraz jej wptywu na branze gier wideo. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze zatamanie
gospodarcze, wzrost bezrobocia i inflacji bedgce efektami pandemii bedg miaty negatywny wptyw na miedzy-
narodowa branze gier wideo. Moze sie to wigzac z ograniczeniem przez konsumentéw wydatkow na nowe gry
lub sprzet wykorzystywany do grania.

Rynek gier wideo jest rynkiem, ktéry dotad byt postrzegany jako rynek wykazujacy wiekszg odpornosc¢
na potencjalne kryzysy, w poréwnaniu z innymi branzami. Jednoczesnie Grupa na biezgco dostosowywata
swojg dziatalno$¢ do zmieniajgcej sie sytuacji przechodzac na prace zdalng lub hybrydowg, co nie miato
istotnego wptywu na efektywnos$é operacyjng Grupy. Nie mozna jednak mie¢ pewnosci, ze ryzyka opisane
powyzej nawet jesli nie zmaterializowaty sie do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, nie zmaterializujg
sie w okresie pdzniejszym. Wystgpienie opisanych powyzej okolicznosci moze mie¢ istotnie negatywny wptyw
na perspektywy, dziatalno$¢, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychoddw
lub zwiekszenie poziomu kosztéw, rowniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie
poziomu srodkoéw pienieznych Grupy).

Ryzyko dotyczgce wprowadzenia dodatkowych ograniczen dotyczacych gier

Gry produkowane przez Grupe, zgodnie z tendencjami panujgcymi na rynku i oczekiwaniami docelowych
odbiorcow gier, zawieraja tresci, ktéore mogg by¢ oceniane jako zawierajgce przemoc, wulgarne lub nieprze-
znaczone dla oséb ponizej okreslonej kategorii wiekowej. Istnieje réwniez ryzyko wprowadzenia bardziej
rygorystycznych przepiséw na okreslonych rynkach (jak np. wprowadzenie przez Chiny specjalnych ogra-
niczen dotyczacych tego, ile godzin tygodniowo moga spedzié¢ na graniu w gry osoby nieletnie ponizej 18
roku zycia) lub platformach dystrybucji gier. Zauwazalne sg takze tendencje do promocji aktywnego trybu
zycia, co moze rowniez doprowadzi¢ do wprowadzenia zaostrzenia przepisdw regulujgcych sprzedaz gier
produkowanych przez Grupe. Skutkiem wprowadzenia takich przepisow mogtoby by¢ ograniczenie sprzedazy
lub wykluczenie ze sprzedazy na danym rynku gier produkowanych przez Grupe. Grupa doktada staran, by
produkowane gry spetniaty obowigzujgce na poszczegdlnych rynkach wymogi prawne, jak rowniez wymogi
naktadane przez wydawce oraz poszczegodlne platformy dystrybucji gier, a takze, by nie odbiegaty od stan-
dardow stosowanych na takich rynkach lub platformach. Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢, ze Grupa
nie spetni obowigzujacych lub zaostrzonych wymogdw, co w konsekwencji bedzie skutkowaé ograniczeniem
sprzedazy produktéw Grupy przektadajgc sie negatywnie na perspektywy, dziatalnos¢, przychody, wyniki oraz,
posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychodow lub zwiekszenie poziomu kosztow, rowniez na sytuacje
finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu $rodkdéw pienieznych Grupy).
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12. Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej

Spoétka ani zadna ze spdtek z Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. nie jest przedmiotem ani strong istotnych
postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej.
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13. Wyniki finansowe Grupy i Jednostki dominujacej za | pétrocze 2021 r.

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy i Jednostki dominujgcej ich analiza zostata
uzupetniona o alternatywne pomiary wynikow (wskazniki APM), ktére zdaniem Zarzadu Jednostki dominu-
jacej dostarczajg istotnych informacji na temat sytuacji finansowej, efektywnosci dziatania, rentownosci
i ptynnosci oraz powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe informacje finansowe. Dane te powinny
by¢ rozpatrywane tgcznie ze sprawozdaniem finansowym Grupy i Jednostki dominujacej. W opinii Zarzadu
Jednostki dominujgcej zaprezentowane wybrane wskazniki APM sg zréodtem dodatkowych, wartosciowych
informacji o sytuacji finansowej Grupy i Jednostki dominujgcej oraz utatwiajg analize i ocene osigganych
przez Grupe i Jednostke dominujgcg wynikdw finansowych na przestrzeni okresu 6 miesiecy zakoriczonym

30.06.2021r.iw 2020 r.

14. Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

od 01.01 od 01.01 ) )
d030.06.2021r.  do30.06.2020 . Zmiana Zmiana %

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 77 323 52 625 24 698 47%
Przychody ze sprzedazy ustug 77 323 52 625 24 698 47%
Koszt wtasny sprzedazy 43 897 29 808 14 089 47%
Koszt sprzedanych ustug 43 897 29 808 14 089 47%
2ysk (strata) brutto ze sprzedazy 33 426 22 817 10 609 46%
Koszty ogdlnego zarzadu 15 302 10 247 5055 49%
Pozostate przychody operacyjne 5968 6190 (222) -4%
Pozostate koszty operacyjne 526 568 42) -7%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 23 566 18 191 5375 30%
Przychody finansowe 548 1019 (471) -46%
Koszty finansowe 1202 154 1048 682%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 22912 19 057 3 855 20%
Podatek dochodowy 1192 1785 (593) -33%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 21720 17 272 4448 26%
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto 21720 17 272 4448 26%
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom Jednostki dominujacej 21720 17 272 4448 26%

- podmiotom niekontrolujgcym -
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30.06.2021 r. i 30.06.2020 r. wynosity odpowiednio
77,3 min zt i 52,6 min zt. Wzrost o0 47% wynikat przede wszystkim z:

* rozpoznania przychoddw z tytutu prac dla Take-Two Interactive Software, Inc. nad produkcjg Project
Dagger,

* przychoddéw generowanych przez Game On Creative, Inc. - spotki, ktéra weszta w sktad Grupy w okre-
sie pierwszych 6 miesiecy 2021 r.

Koszt sprzedanych ustug

Koszty sprzedanych ustug obejmuja przede wszystkim koszty zespotu deweloperskiego w Polsce, Stanach
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Kanadzie oraz koszty podwykonawcéw w ramach ustug outsource’u.

Koszty ogodlnego zarzadu

Koszty ogdlnego zarzgdu to przede wszystkim koszty wynagrodzen pracownikow i wspotpracownikow Grupy
w Polsce (niezaangazowanych bezposrednio w produkcje gier), koszty najmu powierzchni biurowych oraz
koszty ustug obcych niezwigzanych z produkcjag gier. Wzrost kosztéw w okresie 6 miesiecy zakoriczonym
30.06.2021 r. w stosunku do okresu 6 miesiecy zakonczonego 30.06.2020 r. wynikat przede wszystkim z:

* 0goblnego wzrostu poziomu kosztéw wynikajgcego ze zwiekszonej skali dziatalnosci operacyjnej, ktéra
przetozyta sie na koniecznos$¢ rozbudowy struktur back office Grupy,

* koniecznosci poniesienia kosztow wynikajgcych z przeprowadzenia oferty publicznej i emisji akcji
przez Jednostke dominujacg (2,0 min z4),

¢ kosztow doradczych zwigzanych z procesem nabycia spdtki Game On Creative, Inc. z siedzibg
w Kanadzie,

* kosztow ogdlnego zarzadu generowanych przez spotki, ktére weszty w sktad Grupy w okresie pierw-
szych 6 miesiecy 2021 r.: People Can Fly Chicago, LLC i Game On Creative, Inc.,

* wzrostu kosztéw najmu powierzchni biurowej, w szczegdlnosci w zwigzku z przeniesieniem siedziby
Jednostki dominujgcej do nowego biura w Warszawie oraz wynajmem biur w Chicago i Montrealu.
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Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne zawierajg przychody z tytutu umorzenia pozyczek, subleasingu powierzchni
biurowej i refaktur kosztow infrastruktury technicznej, ustug medycznych i innych Swiadczen na rzecz
wspotpracownikéw Grupy (tj. przede wszystkim zespotu deweloperskiego w Polsce). W okresie 6 miesiecy
zakoniczonym 30.06.2020 r. umorzenie pozyczek / subwencji wyniosto ok. 4,0 min zt natomiast w okresie
6 miesiecy zakonczonym 30.06.2021 r. umorzenie pozyczek wyniosto ok. 3.3 min zt.

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne zawierajg koszty z tytutu ustug medycznych i innych $wiadczen na rzecz
wspotpracownikdw Grupy (tj. przede wszystkim zespotu deweloperskiego w Polsce), ktére nastepnie podlegajag
refakturze na wspotpracownikéw Grupy.

Przychody i koszty finansowe

W ramach dziatalnosci finansowej Grupa rozpoznaje odsetki od lokat wolnych srodkéw na rachunkach
bankowych (przychody) i odsetki od leasingdw (koszty). Dodatkowo ma miejsce rozliczenie réznic kursowych,
ktdre najistotniej wptyneto na wynik z dziatalnosci finansowej: w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30.06.2021 r.
byta to strata 0,9 min zt, z kolei w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30.06.2020 r. byt to zysk 1,0 min zt.

Podatek dochodowy

Jednostka dominujgca rozliczajgc podatek dochodowy od oséb prawnych za rok obrotowy 2020 i 2021 korzysta
z ulgi IP Box z uwzglednieniem powyzszej decyzji i uzyskane kwalifikowane dochody z kwalifikowanych praw
wtasnosci intelektualnej w rozumieniu przepiséw IP Box zostaty opodatkowane przez Jednostke dominujgcag
preferencyjng stawkg podatku dochodowego od oséb prawnych wynoszgcg 5%. W efekcie czego, czesé
biezgca podatku dochodowego Jednostki dominujgcej ustalona zostata wedtug stawki podatku dochodowego
od 0sdéb prawnych réwnej 19% dla podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z innych zrédet oraz
wedtug stawki 5% dla podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z kwalifikowanych praw wtasnosci
intelektualnej (tzw. IP Box). W konsekwencji efektywna stawka opodatkowania Grupy w okresie 6 miesiecy
zakonczonym 30.06.2021 r. i 30.06.2020 r. wyniosta odpowiednio 5,2% i 9,3%.
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15. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 30.06.2021 r. 31.12.2020 r. Zmiana Zmiana %

Aktywa trwate

Wartos¢ firmy 31 639 - 31639 -
Wartosci niematerialne 10 949 5020 5929 118%
Rzeczowe aktywa trwate 9 061 3308 5753 174%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 25 545 11 595 13 950 120%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 110 83 27 33%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 68 - 68 -
Aktywa trwate 77 372 20 006 57 366 287%
Aktywa obrotowe

Aktywa z tytutu umowy 29 316 24 019 5297 22%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 13 409 7 083 6 326 89%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 777 1717 (940) -55%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 173 171 2 1%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1360 1399 (39) -3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 150 345 41 302 109 043 264%
Aktywa obrotowe 195 380 75691 119 689 158%
Aktywa razem 272 752 95697 177 055 185%

Wartos$¢ aktywéw Grupy zwiekszyta sie o 185%, tj. o 177,1 min zt, do 272,8 min zt na dzien 30.06.2021 r.
z 95,7 min zt na dziert 31.12.2020 r.

Na dzien 30.06.2021 r. najistotniejszymi pozycjami aktywow Grupy byty:

* Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktore stanowity 55% wartosci aktywow,
* wartos¢ firmy, ktéra stanowita 12% wartosci aktywow,

e aktywa z tytutu umowy, ktére stanowity 11% wartosci aktywow.

Na dzien 30.06.2021 r. Grupa rozpoznata wartos¢ firmy z tytutu nabycia spétki Game On Creative Inc. i prze-
jecia zespotu deweloperskiego Phosphor Games, LLC.

Aktywa z tytutu umowy wynosity na dzien 30.06.2021 r. i 31.12.2020 r. odpowiednio 29,3 min zt i 24,0 min zt
(wzrost o0 5,3 min zt). Zmiana wynikata z wyceny zaawansowania prac na date bilansowg dotyczgcych umowy
produkcyjno-wydawniczej ze Square Enix na produkcje gry Outriders oraz wykonywanych na podstawie
odrebnych uméw na rzecz Square Enix prac obejmujacych dalsze wsparcie deweloperskie w zwigzku z produkcjg
i rozszerzeniem zawartosci tej gry oraz prac w ramach produkcji Project Gemini, jak réwniez wykonywania
dla Take-Two Interactive prac zwigzanych z produkcjg Project Dagger.

Rzeczowe aktywa trwate wynosity na dzier 30.06.2021 r. i 31.12.2020 r. odpowiednio 9,1 mIn zt i 3,3 min zt
(wzrost 0 5,8 min zt). Zmiana wynika z nabyciem spdtki Game On Creative Inc. oraz modernizacjg i rozbudowa
infrastruktury IT przez Grupe.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wynosity na dzier 30.06.2021 r. i 31.12.2020 r. odpowiednio 25,5 mIn
2t i11,6 min zt (wzrost o 13,9 min zt). Zmiana wynika z nabycia sp6tki Game On Creative Inc. i rozpoznaniem
umowy najmu biura w Montrealu. Drugostronnie wptyneto to na wzrost zobowigzan z tytuty leasingu.
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PASYWA 30.06.2021r. 31.12.2020 r. Zmiana Zmiana %

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki
dominujace;j:

Kapitat podstawowy 591 550 41 7%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 97 127 - 97 127 -
Pozostate kapitaty 71 263 47 453 23 810 50%
Zyski zatrzymane: 21132 28 516 (7 384) -26%
- zysk (strata) z lat ubiegtych (588) 3937 (4 525) -115%
- zysk (strata) netto przypadajgcy 110 83 27 33%
akcjonariuszom jednostki dominujacej 21720 24 579 (2 859) -12%
""::;:’a:t:::i'zi::quycp;daj“y akcjonariuszom 190 113 76519 113 594 148%
Udziaty niedajace kontroli - - - -
Kapitat wtasny 190 113 76519 113 594 148%
Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 6 328 1167 5161 442%
Leasing 20 844 8 001 12 843 161%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 335 1260 (925) -73%
Zobowigzania dtugoterminowe 27 507 10 428 17 079 164%
Zobowigzania krétkoterminowe
iggg:::g:::ii: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 44 720 3816 40 904 1072%
Zobowigzania z tytutu umowy 611 - 611 -
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 547 54 493 913%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 2 374 583 1791 307%
Leasing 5 343 3990 1353 34%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 1537 307 1230 401%
Zobowigzania krétkoterminowe 55 132 8 750 46 382 530%
Zobowiazania razem 82 639 19178 63 461 331%
Pasywa razem 272 752 95 697 177 055 185%

Kapitat wtasny Grupy na dzier 30.06.2021 r. zwiekszyt sie o kwote 113,6 min zi, tj. 0 148% w pordwnaniu
do stanu na dzien 31.12.2020 r. Na wzrost wptyneta przede wszystkim emisja akcji serii B i odnotowany zysk
netto w analizowanym okresie.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wynosity na dziert 30.06.2021 r. i 31.12.2020
r. odpowiednio 44,7 min zt i 3,8 mIn zt (wzrost 0 40,9 min zt). Zmiana wynikata przede wszystkim z otrzymania
przez Jednostke dominujgcg kwoty zwigzanej z emisjg akcji serii D (akcje serii D zostaty zarejestrowane
po dacie bilansowej) oraz uchwalong przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej wyptata
dywidendy (5,6 min zt) przeprowadzong w dniu 8.07.2021 r.
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16. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

od 01.01 od 01.01 ) )
d030.06.2021r.  do30.06.2020 . Zmiana £miana %
Srodki pieniezne na poczatek okresu 41 302 29 125 12177 42%
Przeptywy $rodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 17 325 (4 673) 21998 -471%
Przeptywy $rodkdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne;j (36 115) (3525) (32590) 924%
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j 128 668 4002 124 666 3115%
Przeptywy pieniezne netto razem 109 878 (4196) 114 074 -2719%
Zmiana stanu $rodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych (835) 39 (874) -2247%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 150 345 24 968 125 377 502%

Dziatalnos¢ operacyjna

Zgodnie z MSR 7 (Sprawozdanie z przeptywow pienieznych), Grupa stosuje metode posrednig w sporzgdzaniu
sprawozdania z przeptywow pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej. Wedtug tej metody przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej w okresie oblicza sie dokonujgc stosownych korekt zysku przed opodatkowaniem
za ten okres.

Grupa wygenerowata w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30.06.2021 r. dodatnie przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej (17,3 min zt) przede wszystkim za sprawg zysku brutto (22,9 min zt). Dodatni wynik brutto zostat
czesciowo skompensowany ujemng zmiang w kapitale obrotowym (-4,0 min zt), na ktorg z kolei najwiekszy
wptyw miata zmiana stanu aktywdw i zobowigzan z tytutu umowy (-4,0 min z4).

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Grupa w dziatalnoéci inwestycyjnej zanotowata ujemne przeptywy pieniezne (-36,1 min zt). Najistotniejszg
pozycja tego segmentu byty wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (nabycie spétki Game On Creative
Inc. i przejecie zespotu deweloperskiego Phosphor Games, LLC.) o wartosci 27,1 min zt. Dodatkowo Grupa
wydata 9,3 min zt na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych.

Dziatalnos$¢ finansowa

Grupa uzyskata dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej (128,7 min zt). Byto to mozliwe dzieki:

* wptywom netto z emisji akcji serii B oraz D przez Jednostke dominujagca,

* pozyczki udzielonej przez Beverly Bank & Trust Company, N.A. w ramach programu wsparcia
~Paycheck Protection Program Second Draw” prowadzonego w USA przez rzagdowg agencje Small
Business Administration w zwigzku z pandemig COVID-19 w celu zabezpieczenia miejsc pracy.
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17. Wspomniane wyzej wptywy zostaty czesciowo skompensowane przez
sptate zobowiagzan z tytutu leasingu (-2,2 min zt) i wydatkami zwigzanymi
z emisjq akcji serii B (-2,1 mIn zt).Skonsolidowane wskazniki rentownosci

30.06.2021r. 30.06.2020 T

Marza zysku (straty) brutto ze sprzedazy 43,23% 43,36%
EBITDA 28 806 21229
Marza EBITDA 37,25% 40,34%
korekty EBITDA:

koszty oferty / koszty emisji ackji serii B (1) 2 040 -
umorzenie 50% subwencji PFR (2) - (1 750)
umorzenie pozyczki PPP i PPP 2 (3) (3 339) (2 283)
emisja warrantow (4) (492) -
koszty doradztwa prawnego / due diligence (5) 554 -
Skorygowana EBITDA 27 569 17 196
Marza skorygowana EBITDA 35,65% 32,68%
Marza wyniku operacyjnego 30,48% 34,57%
Marza zysku (straty) netto 28,09% 32,82%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 11,42% 24,97%
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 7,96% 18,99%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzordw:

e Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

e EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy

e Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy) / przychody ze
sprzedazy

e Skorygowana EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy + korekty*)

e Marza skorygowana EBITDA = (EBITDA + korekty*) / przychody ze sprzedazy

e Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

e Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

e Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominuja-
cej / kapitaty wtasne przypisane akcjonariuszom Jednostki dominujacej

* Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujacej /
aktywa

*Korekty zysku EBITDA:

(1) jednorazowe koszty zaliczone do kosztéw emisji akcji Jednostki dominujacej,

(2) umorzenie 50% kwoty subwencji udzielonej na podstawie zawartej umowy subwencji z PFR w ramach programu ,Tarcza Finansowa
Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych i Srednich Firm”,

(3) umorzenie pozyczki udzielonej PCF U.S. w ramach rzagdowego programu ,Paycheck Protection Program” i ,Paycheck Protection Program
Second Draw” w USA,

(4) koszty umowy inwestycyjnej Jednostki dominujgcej i Square Enix dot. emisji warrantéw subskrypcyjnych przeznaczonych do zaoferowania
na rzecz Square Enix oraz obejmowania przez Square Enix w wykonaniu praw przystugujacych z warrantéw akcji serii C emitowanych
przez Jednostke dominujgca w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

(5) jednorazowe koszty doradztwa w zwigzku z nabyciem spétki Game On Creative Inc. i przejeciem zespotu deweloperskiego Phosphor
Games, LLC.
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18. Skonsolidowane wskazniki ptynnosci

30.06.2021r. 31.12.2020 1.
Kapitat pracujacy 140 248 66 941
Wskaznik ptynnosci biezacej 3,54 8,65
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,54 8,65
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 2,73 4,72

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

* Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe
przychodow

* lWskaznik ptynnoéci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

* lWskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

¢ Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania
krétkoterminowe

19. Skonsolidowane wskazniki struktury finansowania

30.06.2021 r. 31.12.2020 .
Pokrycie majatku kapitatem wtasnym 0,70 0,80
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 2,46 3,82
Wskaznik zadtuzenia catkowitego 0,30 0,20
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 0,43 0,25

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzordw:

* Pokrycie majgtku kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki dominu-
jacej / aktywa ogotem

* Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki
dominujgcej / aktywa trwate

¢ Wskaznik zadtuzenia catkowitego = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujagcej) / aktywa ogotem

* Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = (aktywa ogotem - kapitat wtasny przypisany akcjonariu-
szom Jednostki dominujgcej) / kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej
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20. Jednostkowe sprawozdanie z wyniku

od 01.01 od 0101 ) )
d030.06.2021r.  do30.06.2020 . Zmiana Zmiana %

Dziatalnosé kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 45 834 43 425 2409 6%
Przychody ze sprzedazy ustug 45 834 43 425 2409 6%
Koszt wtasny sprzedazy 23 953 22 617 1336 6%
Koszt sprzedanych ustug 23 953 22617 1336 6%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 21 881 20 808 1073 5%
Koszty ogdlnego zarzadu 11 942 7234 4708 65%
Pozostate przychody operacyjne 2780 3906 (1126) -29%
Pozostate koszty operacyjne 526 434 92 21%
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 193 17 046 (4 853) -28%
Przychody finansowe 489 996 (507) -51%
Koszty finansowe 913 151 762 505%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11 769 17 891 (6 122) -34%
Podatek dochodowy 214 1393 1179) -85%
2ysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 11 555 16 498 (4 943) -30%
Dziatalnos¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnos$ci zaniechanej - - - -
2ysk (strata) netto 11 555 16 498 (4 943) -30%

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30.06.2021 r. i 30.06.2020 r. wynosity odpowiednio
45,8 min zt i 43,4 min zt. Wzrost o 6% wynikat przede wszystkim z rozpoznania przychodéw od jednostek
zaleznych.

Koszt sprzedanych ustug

Koszty sprzedanych ustug obejmujg przede wszystkim koszty zespotu deweloperskiego.

Koszty ogodlnego zarzadu

Koszty ogdlnego zarzadu to przede wszystkim koszty wynagrodzen pracownikow i wspotpracownikow Spotki
(niezaangazowanych bezposrednio w produkcje gier), koszty najmu powierzchni biurowej oraz koszty ustug
obcych niezwigzanych z produkcjg gier. Wzrost kosztow w | pdtroczu 2021 r. w stosunku do | pétrocza 2020 r.
wynikat przede wszystkim z:

* 0go6lnego wzrostu poziomu kosztéw wynikajgcego ze zwiekszonej skali dziatalnosci operacyjnej, ktéra
przetozyta sie na koniecznos$¢ rozbudowy struktur back office Spotki,

* koniecznosci poniesienia kosztéw wynikajgcych z przeprowadzenia oferty publicznej i emisji akcji
przez Spotke (2,0 min zt),

e wzrostu kosztéw najmu powierzchni biurowej, w szczegdlnosci w zwigzku z przeniesieniem siedziby
Spétki do nowego biura w Warszawie.
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Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne zawierajg przychody z tytutu umorzenia pozyczki, subleasingu powierzchni
biurowej i refaktur kosztow infrastruktury technicznej, ustug medycznych i innych swiadczen na rzecz
wspotpracownikéw Jednostki dominujgcej. Spadek pozostatych przychoddéw w | pétroczu 2021 r. w stosunku
do analogicznego okresu 2020 r. wynikat przede wszystkim z umorzenia 50% otrzymanej pozyczki z PFR
i umorzenia 50% sktadek ubezpieczen spotecznych pracodawcy za miesigce marzec - maj 2020 r. (tgczny
efekt wymienionych czynnikéw to 1,9 min zt) w | pétroczu 2020 r.

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne zawierajg koszty z tytutu ustug medycznych i innych swiadczen na rzecz
wspotpracownikow Jednostki dominujgcej, ktére nastepnie podlegajg refakturze na wspotpracownikow
Jednostki dominujace;j.

Przychody i koszty finansowe

W ramach dziatalnosci finansowej Spotka rozpoznaje odsetki od lokat wolnych $rodkdéw na rachunkach
bankowych (przychody) i odsetki od leasingdw (koszty). Dodatkowo ma miejsce rozliczenie réznic kursowych,
ktdre najistotniej wptyneto na wynik z dziatalnosci finansowej: w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30.06.2021r.
byta to strata 0,7 min zi, z kolei w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30.06.2020 r. byt to zysk 1,0 min zt.

Podatek dochodowy

Spétka rozliczajgc podatek dochodowy od oséb prawnych za rok obrotowy 2020 i 2021 korzysta z ulgi IP Box
z uwzglednieniem powyzszej decyzji i uzyskane kwalifikowane dochody z kwalifikowanych praw wtasnosci
intelektualnej w rozumieniu przepiséw IP Box zostaty opodatkowane przez Jednostke dominujgca prefe-
rencyjng stawkg podatku dochodowego od osdb prawnych wynoszgca 5%. W efekcie czego, czes¢ biezaca
podatku dochodowego Spdtki ustalona zostata wedtug stawki podatku dochodowego od oséb prawnych
rownej 19% dla podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z innych Zrédet oraz wedtug stawki 5%
dla podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej
(tzw. IP Box). W konsekwencji efektywna stawka opodatkowania Grupy w okresie 6 miesiecy zakonczonym
30.06.2021 r. i 30.06.2020 r. wyniosta odpowiednio 1,8% i 7,8%.
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21. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 30.06.2021 r. 31.12.2020 r. Zmiana Zmiana %

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 3 807 2 586 1221 47%
Rzeczowe aktywa trwate 3249 2 860 389 14%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 8 667 10 143 (1476) -15%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 35 079 7 862 27 217 346%
Naleznosci i pozyczki 21 560 - 21560 -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 110 83 27 33%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 - 13 -
Aktywa trwate 72 485 23534 48 951 208%
Aktywa obrotowe

Aktywa z tytutu umowy 9 374 21577 (12 203) -57%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 19 539 10101 9438 93%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 471 1663 (1192) -72%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1145 1368 (223) -16%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 124 534 32940 91 594 278%
Aktywa obrotowe 155 063 67 649 87 414 129%
Aktywa razem 227 548 91183 136 365 150%

Wartos¢ aktywow Spodtki zwiekszyta sie 0 150%, tj. 0 136,4 min zt, do 227,5 miIn zt na dzieh 30.06.2021r.
z 91,2 min zt na dzieri 31.12.2020 r.

Na dzien 30.06.2021 r. najistotniejszymi pozycjami aktywow Spotki byty:
* Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktdre stanowity 55% wartosci aktywow,

* inwestycje w jednostkach zaleznych, ktére stanowity 15% wartosci aktywow,
* naleznosci i pozyczki, ktore stanowity 9% wartosci aktywow.

Inwestycje w jednostkach zaleznych wynosity na dziert 30.06.2021 r. i 31.12.2020 r. odpowiednio 35,1 min zt
i 79 min zt (wzrost 0 27,2 min zt). Zmiana wartosci wynika przede wszystkim z nabycia 100% udziatéw w Game
On Creative Inc. oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki People Can Fly U.S., LLC.

Naleznosci i pozyczki wynosity na dziert 30.06.2021 r. i 31.12.2020 r. odpowiednio 21,6 mIn zti 0,0 mIn zt (wzrost
0 21,6 min zt). Spotka udzielita w 2021 r. pozyczki spotkom zaleznym: People Can Fly U.S., LLC i People Can
Fly UK Limited.
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PASYWA 30.06.2021 r. 31.12.2020 . Zmiana Zmiana %

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 591 550 41 7%

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 97 127 - 97 127 -

Pozostate kapitaty 70 683 47 204 23479 50%

Zyski zatrzymane: 11 206 28747 (17 541) -61%

- zysk (strata) z lat ubiegtych (349) (349) - 0%

- zysk (strata) netto 11 555 29 096 (17 541) -60%
Kapitat wtasny 179 607 76501 103106 135%
Zobowiagzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 729 1167 (438) -38%
Leasing 6238 8 001 (1763) -22%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 1163 (1163) -100%
Zobowiazania dtugoterminowe 6 967 10 331 (3 364) -33%
Zobowigzania krétkoterminowe
igsg::::::::: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 36 335 085 35 350 3589%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1021 583 438 75%
Leasing 3029 2538 491 19%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 589 245 344 140%
Zobowigzania krétkoterminowe 40 974 4 351 36 623 842%
Zobowigzania razem 47 941 14 682 33 259 227%
Pasywa razem 227 548 91183 136 365 150%

Kapitat wtasny Spotki na dzien 30.06.2021 r. zwiekszyt sie o kwote 103,1 min zi, tj. 0 135% w pordwnaniu
do stanu na dzien 31.12.2020 r. Na wzrost wptyneta przede wszystkim emisja akcji serii B i odnotowany zysk
netto w analizowanym okresie.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wynosity na dzier 30.06.2021r.i 31.12.2020 .
odpowiednio 36,3 min zt i 1,0 min zt (wzrost o 35,4 min zt). Zmiana wynikata przede wszystkim z otrzymania
przez Jednostke dominujgcg wptywu zwigzanego z emisjg akcji serii D (akcje serii D zostaty zarejestrowane
po dacie bilansowej) oraz uchwalong przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej wyptata
dywidendy (5,6 min zt) zrealizowang w dniu 8.07.2021 r.
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22. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

od 01.01 od 0101 ) )
d030.06.2021r.  do30.06.2020 . Zmiana Zmiana %
Srodki pieniezne na poczatek okresu 32 940 23 365 9 575 41%
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 18 770 3 641 15129 416%
Przeptywy $rodkdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (52 710) (7425) (45285) 610%
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j 126 370 180 126 190 70106%
Przeptywy pienigzne netto razem 92 430 (3 604) 96 034 -2665%
Zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych (836) 172 (1008) -586%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 124 534 19933 104 601 525%

Dziatalnos¢ operacyjna

Zgodnie z MSR 7 (Sprawozdanie z przeptywow pienieznych), Spétka stosuje metode posrednig w sporzgdzaniu
sprawozdania z przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Wedtug tej metody przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej w okresie oblicza sie dokonujgc stosownych korekt zysku przed opodatkowaniem
za ten okres.

Spdtka wygenerowata w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30.06.2021 r. dodatnie przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej (18,8 min zt) przede wszystkim za sprawg zysku brutto (11,8 min zt) i zmiany stanu aktywow
i zobowigzan z tytutu umowy (12,2 min zt). Wymienione dodatnie czynniki zostaty czesciowo skompensowane
ujemng zmiang stanu naleznosci (-9,4 min zt).

Dziatalnosé inwestycyjna

Spotka w dziatalnosci inwestycyjnej zanotowata ujemne przeptywy pieniezne (-52,7 min zt) i jest to zwigzane z:

* nabyciem 100% udziatéw w Game On Creative Inc. oraz podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spotki
People Can Fly U.S., LLC (-27,2 min zt),

e udzieleniem pozyczek spétkom zaleznym People Can Fly U.S., LLC i People Can Fly UK Limited
(-22,2 min zt).

Dziatalnosé¢ finansowa

Dodatnie wptywy sg przede wszystkim zwigzane z wptywami netto z tytutu emisji akcji serii B (129,7 min zt).
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23. Jednostkowe wskazniki rentownosci

30.06.2021r. 30.06.2020 T

Marza zysku (straty) brutto ze sprzedazy 47,74% 47,92%
EBITDA 15708 20 082
Marza EBITDA 34,27% 46,25%
korekty EBITDA:

koszty oferty / koszty emisji ackji serii B (1) 2 040 -
umorzenie 50% subwencji PFR (2) - (1 750)
emisja warrantéw (3) (492) -
Skorygowana EBITDA 17 256 18 332
Marza skorygowana EBITDA 37,65% 42,22%
Marza wyniku operacyjnego 26,60% 39,25%
Marza zysku (straty) netto 25,21% 37,99%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 6,43% 25,82%
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 5,08% 19,63%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

e Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

» EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy

e Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja +odpis wartosci firmy ) / przychody ze
sprzedazy

e Skorygowana EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy + korekty*)

e Marza skorygowana EBITDA = (EBITDA + korekty*) / przychody ze sprzedazy

e Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

e Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

* Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki
dominujacej / kapitaty wtasne przypisane akcjonariuszom Jednostki dominujacej

e Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej /
aktywa

*Korekty zysku EBITDA:

(1) jednorazowe koszty zaliczone do kosztéw emisji akcji serii B Spoétki,

(2) umorzenie 50% kwoty subwencji udzielonej na podstawie zawartej umowy subwencji z PFR w ramach programu ,Tarcza Finansowa
Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych i Srednich Firm”,

(3) koszty umowy inwestycyjnej Spotki i Square Enix dot. emisji warrantow subskrypcyjnych przeznaczonych do zaoferowania na rzecz
Square Enix oraz obejmowania przez Square Enix w wykonaniu praw przystugujacych z warrantéw akcji serii C emitowanych przez Spétke
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
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24. Jednostkowe wskazniki ptynnosci

30.06.2021r. 31.12.2020 1.
Kapitat pracujacy 114 089 63 298
Wskaznik ptynnosci biezacej 3,78 15,55
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,78 15,55
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 3,04 757

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzordw:

* Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe - zobowigzania krotkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe
przychododw

* lWskaznik ptynnoéci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

¢ Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

¢ Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania
krotkoterminowe

25. Jednostkowe wskazniki struktury finansowania

30.06.2021r. 31.12.2020 1.
Pokrycie majatku kapitatem wtasnym 0,79 0,84
Pokrycie majagtku trwatego kapitatem wtasnym 2,48 3,25
Wskaznik zadtuzenia catkowitego 0,21 0,16
Wskaznik zadtuzenia kapitatéow wtasnych 0,27 0,19

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

* Pokrycie majatku kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki dominu-
jacej / aktywa ogotem

* Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki
dominujgcej / aktywa trwate

* Wskaznik zadtuzenia catkowitego = (aktywa ogdotem - kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujacej) / aktywa ogotem

* Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = (aktywa ogotem - kapitat wtasny przypisany akcjonariu-
szom Jednostki dominujagcej) / kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej

26. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok,
w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie pétrocznym
w stosunku do wynikéw prognozowanych

Zarzad PCF Group S.A. ani jej spotki zalezne nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych na 2021 r.
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27. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegollnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowiagzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Jednostka
Dominujaca podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Jednostka Dominujgca i jej Grupa majg stabilng i dobrg kondycje finansowa. Grupa finansuje swojag dziatalnos¢
z wykorzystaniem przede wszystkim kapitatdw wtasnych oraz posiada istotne zasoby srodkdéw pienieznych.
Grupa nie posiada istotnych zobowigzan, oraz caty czas dysponuje wysokim poziomem $rodkéw pienieznych.
Celem Zarzadu jest utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej Spétki i catej Grupy.

28. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Jednostka Dominujgca i Grupa posiadajg znaczace zasoby finansowe w postaci srodkéw pienieznych zgro-
madzonych na rachunkach bankowych. W zwigzku z powyzszym Spétka oraz i Grupa posiadajg wystarczajgce
$rodki finansowe dla realizacji przyjetych zamierzen inwestycyjnych dotyczgcych realizacji celéw strategicznych.

29. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych istotny wptyw na skréocone sprawozdanie finansowe

W opinii Zarzadu Spétki, w okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30.06.2021 r., poza czynnikami opisanymi
w pozostatych punktach niniejszego Sprawozdania, nie miaty miejsca czynniki ani zdarzenia, w tym o niety-
powym charakterze, ktdre miatyby istotny wptyw na srédroczne skrécone jednostkowe ani skonsolidowane
sprawozdania finansowego za okres | pétrocza 2021 r.

30. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiagniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W perspektywie kolejnego kwartatu 2021 r. Grupa zamierza kontynuowacd rozwdj swojej dziatalnosci w dotych-
czasowych obszarach.

Na wyniki w nastepnych kwartatach kluczowy wptyw bedzie miata:

e kontynuacja prac produkcyjnych nad realizacjg kluczowych gier Grupy, tj. Project Gemini oraz Project
Dagger, jak i dalsze wsparcie deweloperskie gry Outriders,

* dalsze umacnianie miedzynarodowego charakteru studia i zespotu produkcyjnego People Can Fly
oraz dalszy rozwdj zespotéw produkcyjnych Grupy we wszystkich lokalizacjach poprzez zatrudnienie
deweloperdéw z doswiadczeniem w produkcji $wiatowej klasy gier wideo,

» dalsza istotna presja wzrostu wynagrodzen dotyczgca bezposrednio branzy, w ktérej funkcjonuje
Grupa oraz zauwazalna na wszystkich rynkach, w ktérych Grupa funkcjonuje (Polska, USA, Kanada,
Wielka Brytania),

* wynagrodzenie Grupy w formie tantiem bedgce udziatem Grupy w zyskach ze sprzedazy wyprodu-
kowanych gier, przy czym nie ma pewnosci, ze w kolejnym kwartale kalendarzowym oraz nastepnych,
wptywy netto ze sprzedazy gry Outriders zapewnig wydawcy zwrot kosztow na poziomie uprawniaja-
cym Grupe do otrzymania tantiem,

* ryzyko walutowe bedace czynnikiem zewnetrznym ale istotnym dla Grupy ze wzgledu na uzyskiwanie
przychodéw w walutach obcych, tj. USD i EUR oraz ponoszenie przez Grupe kosztéw w PLN oraz
w walutach obcych tj. USD, CAD, EUR,

* 0golny wzrostu poziomu kosztéw wynikajacy ze zwiekszonej skali dziatalnosci operacyjnej, ktéra
przektada sie na koniecznosc¢ rozbudowy struktur back office Grupy.

WARSZAWA, 29 WRZESNIA 2021 ROKU 52 COPYRIGHT © 2021



PCF GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA 2
pEuPlE GROUP Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group Spétka Akcyjna
CNELY oraz spétki PCF Group Spétka Akcyjna za okres 1.01.2021 — 30.06.2021 r. 2 1
s A (dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej) I
oMie

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy i Jednostki dominujacej

Na dzien sporzgdzania niniejszego Sprawozdania, w ocenie Zarzadu Jednostki dominujgcej, pandemia
wirusa COVID-19 nie powinna mie¢ znaczgcego wptywu na wyniki Grupy i Jednostki dominujacej i nie zagraza
kontynuacji dziatalnosci Grupy i Jednostki dominujgcej w okresie 6 miesiecy od korica okresu sprawozdaw-
czego. Pozytywnym aspektem jest fakt, iz zdecydowana wiekszo$¢ przychoddw realizowanych przez Grupe
i Jednostke dominujgcag wynika z produkcji gier na zlecenie niezaleznych wydawcoéw. Taki model prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej zapewnia Grupie i Jednostce dominujgcej uzyskiwanie przychoddw z realizacji
produkcji, ktore nie sg uzaleznione bezposrednio od wptywu COVID-19 na globalng sprzedaz gier. Osiggane
w ten sposdb przez Grupe i Jednostke dominujgcg przychody zapewniajg pokrycie kosztéow operacyjnych
prowadzenia dziatalnosci, a wygenerowana marza pozwala na zapewnienie kontynuacji dziatalnosci Grupy
i Jednostki dominujgcej. COVID-19 moze wptywaé na Grupe posrednio poprzez oddziatywanie na wyniki
finansowe gtédwnych wydawcéw - Square Enix Limited i Take-Two Interactive Software, Inc.

Jednakze, nie mozna w chwili obecnej jednoznacznie przewidzie¢ dalszego rozwoju pandemii COVID-19 oraz
jej dalszego wptywu na Swiatowg ekonomie oraz bezposrednio na branze gier wideo. Istnieje w zwigzku z tym
ryzyko, ze wzrost bezrobocia i inflacji bedgce efektami pandemii moga mie¢ w przysztosci negatywny wptyw
na miedzynarodowg branze gier wideo.

Zrealizowane dziatania

W pierwszych 6 miesigcach 2021 r., Grupa, w tym Jednostka dominujgca, kontynuowata prewencyjnie
dziatania podjete juz w 2020 r. majgce na celu zapobiegniecie mozliwoséci pojawienia sie i ewentualnego
rozprzestrzenienia infekcji wérdd pracownikéw i wspodtpracownikéw zatrudnionych w strukturach Grupy
Kapitatowej. W dalszym ciggu obowigzywata polityka ograniczajgca wyjazdy stuzbowe, biura Grupy byty
odpowiednio przystosowane oraz kontynuowano komunikacje informujaca o biezacej sytuacji i zaleceniach
wtadz panstwowych w zwigzku z epidemig wirusa. Dodatkowo funkcjonowata rowniez polityka ograniczonego
kontaktu pomiedzy pracownikami przebywajgcymi w biurze Jednostki dominujacej, ktora polegata na podzieleniu
zespotdw na mniejsze podzespoty. W Grupie, w tym Jednostce dominujgcej, kontynuowana jest mozliwos$¢
pracy w trybie zdalnym. Nie eliminuje to ryzyka zakazenia przez cztonkdw zespotu, ale zmniejsza ryzyko
niedostepnosci cztonkdw zespotu poprzez wzajemne zakazenia. Decyzja ta zapewnita zaréwno zespotowi,
jak i samej Grupie zabezpieczenie ciggtosci funkcjonowania.

Na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Grupa jest w stabilnej sytuacji
finansowe;.

31. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu
podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Od dnia bilansowego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystepowaty w Grupie i Jednostce
dominujgcej istotne pozycje pozabilansowe.

32. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke
od niego zalezna transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli
zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym objetym niniejszym Sprawozdaniem Emitent ani jednostki od niego zalezne nie
zwieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Opis transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w Nocie 13 do Dodatkowych
informacji do skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2021 r. oraz Nocie
11 do Dodatkowych informacji do Kwartalnej informacji finansowej spétki PCF Group S.A.
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AKCJE | STRUKTURA WEASCICIELSKA PCF GROUP S.A.

33. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania
raportu pétrocznego wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania,

w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego

Kapitat zaktadowy PCF Group S.A.

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania do publikacji, kapitat zaktadowy PCF Group S.A. wynosit 599 004,52 zt
i dzielit sie na:

* 27500 000 akcji zwyktych, na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda,

* 2062 512 akcji zwyktych, na okaziciela serii B, o warto$ci nominalnej 0,02 zt kazda,

» 387714 akcji zwyktych, na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda.

Akcje zostaty w petni optacone.
Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26.06.2020 r.

w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji zwyktych serii C, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
warrantdéw subskrypcyjnych oraz w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii C, ubiegania sie o dopusz-
czenie i wprowadzenie akcji serii C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii C oraz upowaznienia do zawarcia umowy o reje-
stracje akcji serii C w depozycie papieréw wartosciowych oraz zmiany Statutu Spoétki (,Uchwata o Emisji
Warrantéw”) kapitat zaktadowy Spoétki zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzszg niz 31 118,44 zt
w drodze emisji nie wiecej niz 1 555 922 akcji zwyktych, na okaziciela serii C.

Zmiana statutu Spotki dotyczgca warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego uchwalona na podstawie
Uchwaty o Emisji Warrantéw zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS w dniu 18.08.2020 .

Warranty przeznaczone sg do zaoferowania na rzecz Square Enix Limited, przy czym Uchwata o Emisji
Warrantow umozliwia takze emisje warrantéw przeznaczonych dla wydawcy innego niz Square Enix Limited,
o ile w przysztosci Spotka nawigze wspotprace z nowym wydawcg oraz uzgodni z nim warunki wspotpracy
i obejmowania warrantéw. Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania do publikacji Spétka nie planowata zawarcia
z innym wydawcg umowy dotyczacej obejmowania warrantéw serii B i udziatu takiego wydawcy w kapitale
zaktadowym Spodtki. Spotka ocenia, ze maksymalna liczba akcji serii C, jakie mogtby objgé Square Enix Limited
wyniesie okoto 1,8% kapitatu zaktadowego Spotki.

Do dnia zatwierdzenia Sprawozdania do publikacji warranty nie zostaty zaoferowane do objecia.

Ponadto w dniu 24.05.2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki podjeto uchwate w sprawie zmiany
statutu Spoétki i upowaznienia Zarzadu Spoétki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapi-
tatu docelowego wraz z mozliwoscig wytgczenia przez Zarzad prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki w catosci lub czesci za zgoda Rady Nadzorczej.

Zgodnie z powotang uchwatg Zarzad zostat upowazniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spdtki
o tacznag kwote nie wyzszg niz 29 562,50 zt, w drodze jednego albo kilku kolejnych podwyzszen kapitatu
zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy), poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela
o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda, w liczbie nie wiekszej niz 1 478 125 sztuk.

Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach
kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od dnia zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego zmiany statutu Spotki przewidujgcej kapitat docelowy. Zarzad Jednostki dominujgcej
przy podwyzszaniu kapitatu w ramach kapitatu docelowego bedzie mégt wydawac akcje w zamian za wktady
pieniezne lub za wktady niepieniezne.
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Uchwaty Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego bedag
wymagac zgody Rady Nadzorczej Spétki. Zarzad zostat upowazniony, pod warunkiem uzyskania zgody Rady
Nadzorczej, do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru (w catosci lub w czesci) akcji emitowanych w ramach
kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

Podjecie uchwaty zostato uzasadnione dgzeniem do zapewnienia Spétce elastycznego instrumentu, ktéry
umozliwi jej sprawne i szybkie uzyskanie finansowania funduszami wtasnymi w celu pozyskania nowego lub
nowych zespotdéw produkcyjnych, wzglednie bezposredniego przejecia podmiotéw zajmujacych sie produkcja
gier wideo w sytuacji, gdy powstanie sprzyjajgca okazja biznesowa. Zarzad, korzystajgc z upowaznienia
do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, bedzie moégt dostosowac wielkosc
i moment przeprowadzanej emisji akcji Spotki do pojawiajgcych sie okazji biznesowych i biezgcych potrzeb
Spotki oraz jej grupy kapitatowej. Tego rodzaju usprawnienie procedury podwyzszenia kapitatu zaktadowego
i emisji akcji Spétki ma wptynagé na znaczne skrécenie czasu niezbednego do przeprowadzenia akwizyciji, jak
réowniez obnizenia jej kosztéw. Zmiana Statutu, o ktérej mowa powyzej, zostata zarejestrowana w dniu 1.07.2021r.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego nie przekroczy 5% obecnego kapitatu
zaktadowego Spotki.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu pétrocznego.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PCF Group S.A. wedtug stanu na dzien 1.01.2021 r. Zaden ze wskazanych
akcjonariuszy Spotki nie posiadat akcji Spotki posrednio.

Akcjonariusz Liczba akcji serii A* (%) ;'::::: (%)
Sebastian Wojciechowski 14 872 022 54,08 14 872 022 54,08
Bartosz Kmita 2579910 9,38 2579910 9,38
Bartosz Bietuszko 1805 936 6,57 1805 936 6,57
Krzysztof Dolas 1805 936 6,57 1805 936 6,57
tacznie strony Porozumienia prawnionych Akcjonariuszy** 21 063 804 76,60 21 063 804 76,60
Pozostali akcjonariusze 6 436 196 23,40 6 436 196 23,40
w tym nowi akcjonariusze 2 062 512 7,50 2062512 7,50
Razem 27 500 000 100 27 500 000 100

* Akcjonariat po przydziale 2 062 512 akcji zwyktych na okaziciela serii A zaoferowanych publicznie do sprzedazy na podstawie
prospektu PCF Group S.A. zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020 .

**Akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Bartosz Bietuszko, Krzysztof Dola$ sg strong umowy z dnia
26.06.2020 r., ktdéra od dnia dopuszczenia co najmniej jednej akcji spotki PCF Group S.A. do obrotu na rynku regulowanym
stanowi porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Po dniu 31.12.2020 r. miaty miejsce zmiany stanu posiadania akcji Spotki zwigzane z rejestracjg w dniu
18.01.2021 r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki o kwote 41 250,24 zt do kwoty 591 250,24 zt poprzez
emisje 2 062 512 akcji serii B o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda w ramach publicznej subskrypcji na podstawie
prospektu PCF Group S.A. zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020 r.
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Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu PCF Group S.A. wedtug stanu na dzier 30.06.2021 r. . Zaden ze wskazanych
akcjonariuszy Spotki nie posiadat akcji Spotki posrednio.

Akcjonariusz Liczba akgji serii A* (%) ;'::::: (%)
Sebastian Wojciechowski 14 872 022 50,31 14 872 022 50,31
Bartosz Kmita 2 579 910 8,73 2 579 910 8,73
Bartosz Bietuszko 1805 936 6,11 1805 936 6,11
Krzysztof Dolas 1 805 936 6,11 1805 936 6,11
tacznie strony Porozumienia prawnionych Akcjonariuszy** 21 063 804 71,25 21 063 804 71,25
Pozostali akcjonariusze 8 498 708 28,75 8 498 708 28,75
Razem 29 562 512 100 29 562 512 100

W dniu 24.05.2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki postanowito o podwyzszeniu kapitatu zakta-
dowego Spotki o kwote 7 754,28 zt do kwoty 599 004,52 zt poprzez emisje 387 714 akcji serii D o wartosci
nominalnej 0,02 zt kazda. Emisja akcji serii D zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej
w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spdétek handlowych, przeprowadzanej w drodze oferty prywatne;j
skierowanej na zasadach wytgcznosci do Fiducie Familiale Samuel Girardin 2020, trustu ustanowionego
narzecz Samuela Girardin i oséb powigzanych w wykonaniu umowy inwestycyjnej zawartej w dniu 27.04.2021r.
Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty 599 004,52 zt nastgpita w dniu 01.07.2021 r.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PCF Group S.A. wedtug stanu na dzier 01.07.2021 r. Zaden ze wskazanych
akcjonariuszy Spotki nie posiadat akcji Spotki posrednio.

Akcjonariusz Liczba akcji serii A* (%) ;'::::: (%)
Sebastian Wojciechowski 14.872.022 49,66 14.872.022 49,66
Bartosz Kmita 2.579.910 8,61 2.579.910 8,61
Bartosz Bietuszko 1.805.936 6,03 1.805.936 6,03
Krzysztof Dolas 1.805.936 6,03 1.805.936 6,03
tacznie strony Porozumienia prawnionych Akcjonariuszy** 21.063.804 70,33 21.063.804 70,33
Pozostali akcjonariusze 8.886.422 29,67 8.886.422 29,67
Razem 29.950.226 100 29.950.226 100
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W okresie od 18.08.2021 r. do 30.08.2021 r. akcjonariusz Sebastian Wojciechowski, Prezes Zarzadu Spoétki
dokonywat transakcji nabycia akcji Spotki. Struktura akcjonariatu Spétki wedtug stanu na dzien publikacji
Sprawozdania na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki zostata przedstawiona ponizej. Zaden ze wskazanych akcjonariuszy
Spotki nie posiadat akcji Spotki posrednio.

Liczba

Akcjonariusz Liczba akeji serii A* (%) stoctn (%)
Sebastian Wojciechowski 14.903.851 49,76 14.903.851 49,76
Bartosz Kmita 2.579.910 8,61 2.579.910 8,61
Bartosz Bietuszko 1.805.936 6,03 1.805.936 6,03
Krzysztof Dolas 1.805.936 6,03 1.805.936 6,03

tacznie strony Porozumienia prawnionych Akcjonariuszy** 21.095.633 70,44 21.095.633 70,44
Pozostali akcjonariusze 8.854.593 29,56 8.854.593 29,56
Razem 29.950.226 100 29.950.226 100

Wskazane wyzej struktury akcjonariatu Spotki zostaty sporzadzone na podstawie zawiadomien od akcjona-
riuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu pétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Na dzien przekazania raportu pétrocznego akcje Emitenta posiada Sebastian Wojciechowski, Prezes Zarzadu

Spotki.
Akcjonariusz Liczba akeji serii A* (%) ;‘;:::: (%)
ﬁf::::i;:r"z":g:ie°h°”s"i’ 14.903.851 4976 14.903.851 4976
Pozostali akcjonariusze 15.046.375 50,24 15.046.375 50,24
Razem 29.950.226 100 29.950.226 100

Zgodnie z wiedzg Emitenta, na dzien przekazania raportu pétrocznego osoby nadzorujgce Emitenta nie
posiadaty akcji Emitenta, jak réwniez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadaty akcji ani
udziatow w podmiotach powigzanych Emitenta.

W okresie od dnia 28.05.2021 r., tj. od dnia przekazania $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31.03.2021 r., do dnia przekazania raportu pétrocznego doszto do zmian
w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce Spotki.
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We wskazanym okresie wyniku przeprowadzonych transakcji nabycia akcji Spétki Sebastian Wojciechowski,
Prezes Zarzgdu Spdtki nabyt w dniu:

+ 18.08.2021r. 22 100 akcji Spotki,
* 26.08.2021r. 6 325 akcji Spotki,
« 27.08.2021r.1 000 akcji Spétki,
« 30.08.2021r. 2 404 akcje Spotki,

tj. tgcznie 31 829 akcji Spotki stanowigcych 0,106272987 kapitatu zaktadowego Spdtki i uprawniajgcych
do wykonywania 31 829 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki stanowigcych 0,106272987 ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Zgodnie z wiedzg Emitenta, w okresie od dnia 28.05.2021 r., tj. od dnia przekazania $rédrocznego skonsolido-
wanego sprawozdania za okres 3 miesiecy zakonczony 31.03.2021 r., do dnia przekazania raportu pétrocznego
osoby nadzorujgce Emitenta nie posiadaty akcji Emitenta, jak rowniez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce
Emitenta nie posiadaty akcji ani udziatéw w podmiotach powigzanych Emitenta.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje PCF Group S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktorymi nie jest zwigzane zadne uprzy-
wilejowanie, w szczegdlnosci dotyczace specjalnych uprawnien kontrolnych.

Niezaleznie od powyzszego w stosunku do akcjonariuszy Spotki Sebastiana Wojciechowskiego, Bartosza
Kmity, Bartosza Bietuszko i Krzysztofa Dolasia, statut przyznaje okreslone uprawnienia osobiste w zakresie
powotywania i odwotywania cztonka Zarzadu petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spétki oraz powotywania
i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki opisane ponizej w punkcie Sktad organéw Spétki na dzien
30.06.2021 r. wraz ze wskazaniem zmian, ktére w nich zaszty w okresie sprawozdawczym.
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34. Umowy w wyniku ktorych mogq w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki

W dniu 26.06.2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie emisji warrantéw
subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych serii C,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich warrantéw subskrypcyjnych
oraz w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii C, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii
C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
dematerializacji akcji serii C oraz upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii C w depozycie
papieréw wartosciowych oraz zmiany statutu Spotki (,Uchwata o Emisji Warrantéw”). Na podstawie Uchwaty
o Emisji Warrantéw Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie warunkowo podwyzszyto kapitat zaktadowy Spotki
o kwote nie wyzszg niz 31 118,44 zt w drodze emisji akcji serii C w liczbie nie wiekszej niz 1 555 922 akcje.
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki ma na celu przyznanie praw do objecia akcji serii
C posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych, ktére moga by¢ nieodptatnie emitowane w liczbie nie wiekszej
niz 1 555 922.

Warranty przeznaczone sg do zaoferowania na rzecz Square Enix Limited, przy czym Uchwata o Emisji
Warrantédw umozliwia takze emisje warrantéw przeznaczonych dla wydawcy innego niz Square Enix Limited,
o ile w przysztosci Spdtka nawigze wspodtprace z nowym wydawcg oraz uzgodni z nim warunki wspdtpracy
i obejmowania warrantéw.

W dniu 29.08.2021 r. Spotka podpisata ze Square Enix Limited umowe inwestycyjng okreslajgcg prawa
i obowigzki stron w zwigzku z emisjg warrantow subskrypcyjnych przez Spotke na podstawie powotanej
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26.06.2020 r., ktérej opis zostat zamieszczony
powyzej w punkcie 8 Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalnosci Emitenta. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji Spétka nie planowata zawarcia z innym wydawcag
umowy dotyczgcej obejmowania warrantéw serii B i udziatu takiego wydawcy w kapitale zaktadowym Spétki.
Spoétka ocenia, ze maksymalna liczba akcji serii C, jakie mégtby objg¢ Square Enix Limited wyniesie okoto
1,8% kapitatu zaktadowego Spotki.

Wykonanie Uchwaty o Emisji Warrantéw i emisja akcji serii C, spowoduje dalsze rozwodnienie akcjonariuszy
Spotki. Ponizsza tabela prezentuje informacje na temat hipotetycznej struktury kapitatu zaktadowego Spotki
po emisji akcji serii C w razie emisji maksymalnej liczby akcji serii C. Emisja maksymalnej liczby akcji seri C
nie jest tozsama z emisjg akcji dla Square Enix Limited w wykonaniu umowy inwestycyjnej z dnia 29.08.2021 r.
W ramach tejze umowy i pod warunkiem jej petnego wykonania Spétka wyemituje maksymalnie 540 00 akcji.

Struktura kapitatu zaktadowego Spétki po emisji akcji serii C

Liczba akcji i gtoséw (%)
Seria A 27 500 000 87,28
Seria B 2 062 512 6,55
Seria C 1555922 4,94
Seria D 387 714 1,23
Razem 31 506 148 100

35. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

PCF Group S.A., jako jednostka dominujgca, nie posiadata ani nie posiada udziatow (akcji) wtasnych. Roéwniez
jednostki wchodzgce w sktad grupy kapitatowej PCF Group S.A. ani osoby dziatajgce w imieniu PCF Group
S.A. lub jednostek zaleznych wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej PCF Group S.A. nie posiadaty ani nie
posiadajg udziatow (akcji) wtasnych.
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36. Informacje dotyczace biegtego rewidenta

Zgodnie z § 15 ust. 2 pkt 4) Statutu wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spotki
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy dokonuje Rada Nadzorcza.

Na podstawie uchwaty numer 3 Rady Nadzorczej z dnia 29.06.2021 r.:

e Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp.k. zostat wybrany jako firma audytorska do badania jednost-
kowego statutowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego statutowego spra-
wozdania finansowego Grupy za rok obrotowy 2021 oraz rok obrotowy 2022 sporzgdzonych zgodnie
z MSSF/MSR.

* Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp.k. zostat wybrany jako firma audytorska do przegladu
srdodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki oraz srédrocznego skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego Grupy za okres zakonczony 30.06.2021 r. oraz okres zakonczony
30.06.2022 r. sporzgdzonych zgodnie z MSSF/MSR.

Grant Thornton jest firmg audytorskg w rozumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach wpisang na liste firm
audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3654. Grant Thornton
spetnia wymogi niezaleznosci wynikajgce z przepisdw prawa, jak i standardéw obowigzujgcych firmy audy-
torskie i biegtych rewidentéw. Poza umowami pomiedzy Grant Thornton a Spdtka zwigzanymi z ofertg
publiczng akcji Spoétki przeprowadzong w 2020 r., Grant Thornton nie posiada innych intereséw w Spoétce,
w tym w szczegodlnosci na dzien niniejszego sprawozdania nie posiada zadnych instrumentow kapitatowych
Spdtki, w szczegdlnosci akcji ani warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke.

37. Sktad organow Spétki na dzien 30.06.2021 r. wraz ze wskazaniem
zmian, ktére w nich zaszty w okresie sprawozdawczym

2arzad Spoétki

Na dzien bilansowy oraz w dniu zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania w sktad Zarzagdu PCF Group S.A.
wchodzita jedna osoba:

e Sebastian Kamil Wojciechowski,

powotany na trzyletnig kadencje Prezes Zarzadu.
W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzagdu Spotki.

Obecna kadencja Prezesa Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 06.11.2019 r. i uptywa z dniem 06.11.2022 r. Mandat
Prezesa Zarzadu wygasnie najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Zgodnie ze statutem Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu.
Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Jesli Zarzad jest wieloosobowy, w sktad Zarzadu, poza
Prezesem Zarzadu, moga wchodzi¢ Wiceprezesi lub cztonkowie Zarzgdu. Kadencja cztonkéw Zarzadu jest
wspodlna i trwa trzy lata.
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Zgodnie z § 13 ust. 5 statutu Spdétki tak dtugo, jak akcjonariusz Sebastian Wojciechowski posiada akcje
uprawniajgce do wykonywania co najmniej 25% ogdlnej liczby gtosow w Spétce, przystuguje mu uprawnienie
osobiste do powotywania i odwotywania cztonka Zarzadu petnigcego funkcje Prezesa Zarzgdu Spotki.
Uprawnienie to wygasa, jesli akcjonariusz Sebastian Wojciechowski przestanie by¢ akcjonariuszem Spoétki,
a ponowne nabycie akcji Spotki nie prowadzi do odzyskania tego uprawnienia osobistego. Jezeli udziat
akcji posiadanych przez akcjonariusza Sebastiana Wojciechowskiego spadnie ponizej progu 25% ogdinej
liczby gtoséw w Spodtce, jednak pozostanie on nieprzerwanie akcjonariuszem Spétki, wéwczas ponowne
nabycie akcji Spoétki i osiggniecie wskazanego progu prowadzi do odzyskania powyzszego uprawnienia
osobistego. Pozostali cztonkowie Zarzadu Spétki sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Rada
Nadzorcza moze powierzy¢ jednemu lub wiekszej liczbie powotanych przez siebie cztonkéw Zarzadu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

Zarzad reprezentuje Spotke wobec 0sdb trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy Spétki, za wyjatkiem spraw
zastrzezonych Kodeksem spétek handlowych i statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. W przypadku Zarzadu jednoosobowego Spdétke reprezentuje Prezes Zarzadu, a w przypadku
Zarzadu wieloosobowego — Prezes Zarzadu, dziatajgcy tgcznie z innym cztonkiem Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spétki

Na dzien bilansowy oraz w dniu zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza Spoétki sktadata
sie z pieciu osob:

¢ Mikotaja Wojciechowskiego — Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

* Jacka Pogonowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej

* Aleksandra Ferenca — Cztonka Rady Nadzorczej

* Barbary Sobowskiej — Cztonka Rady Nadzorczej,

* Kuby Dudek — Cztonka Rady Nadzorczej.

W okresie od 1.01.2021 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania miaty miejsce zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej. W dniu 1.04.2021 r. dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej Krzysztof Dola$ oraz Bartosz Bietuszko
ztozyli rezygnacje z funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej, a Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy (tj. akcjonariusze
Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Krzysztof Dolas oraz Bartosz Bietuszko) w wykonaniu przystugujgcego
Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy uprawnienia osobistego do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej (omdéwionego ponizej), powotata w dniu 1.04.2021 r. Barbare Sobowska na cztonka Rady Nadzorczej
PCF Group S.A., zdniem 1.04.2021 r. oraz Kube Dudek na cztonka Rady Nadzorczej PCF Group S.A., zdniem
1.04.2021 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotani na wspdlng trzyletnig kadencje. Obecna kadencja Rady
Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 06.11.2019 r. i uptywa z dniem 06.11.2022 r. Mandaty wszystkich cztonkdw
Rady Nadzorczej, ktérzy petnili swoje funkcje na dzien 31.12.2020 r., wygasng najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorcze,j.

Procedura wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej

W Spoétce obowigzuje procedura wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej szczegétowo omodwiona w statucie
Spoétki. Zgodnie z nig akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Krzysztof Dolas oraz Bartosz
Bietuszko tworzg Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, ktérej od dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu
na rynku regulowanym przystugujg uprawnienia osobiste dotyczgce powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej.
Uprawnienia te przystugujg tgcznie akcjonariuszom tworzgcym Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy i musza
by¢ wykonywane wspdlnie przez nich wszystkich, przy czym cztonek Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy
traci uprawnienia osobiste, jezeli przestanie by¢ akcjonariuszem Spétki, a ponowne nabycie przez niego
akcji Spotki nie prowadzi do odzyskania uprawnienia osobistego.
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Jednakze w razie utraty uprawnien osobistych przez jednego lub wigkszg liczbe cztonkdéw Grupy Uprawnionych
Akcjonariuszy, uprawnienia pozostatych/pozostatego akcjonariusza trwajg nadal na dotychczasowych
zasadach, dopodki w sktad Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy wchodzg cztonkowie albo cztonek Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy posiadajacy tacznie lub samodzielnie liczbe akcji w Spdtce uprawniajgca
do wykonywania co najmniej 40% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

Uprawnienia osobiste przystuguja tak dtugo, jak dtugo Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy bedzie posiada¢
co najmniej 40% ogdlnej liczby gtosow w Spotce. Spadek ogdlnej liczby gtoséw w Spotce ponizej tego progu
uniemozliwia wykonywanie uprawnien osobistych przez Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, natomiast
ponowne przekroczenie tego progu prowadzi do przywrdcenia moznosci wykonywania uprawnien osobistych.
Oznacza to, ze jesli udziat ktéregokolwiek z cztonkdw Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy w kapitale zakta-
dowym Spotki ulegnie zmniejszeniu (ale nadal pozostanie on akcjonariuszem Spétki), w wyniku czego udziat
Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy spadnie ponizej 40% ogdlnej liczby gtoséw — Grupa traci uprawnienie
osobiste. Uprawnienie to podlega jednak przywrdceniu, jesli udziat wszystkich cztonkéw Grupy Uprawnionych
Akcjonariuszy (ktérzy byli akcjonariuszami nieprzerwanie od dnia wejscia w zycie powotanych przepiséw
Statutu) wzro$nie osiggajac prég co najmniej 40% ogdlnej liczby gtosodw.

Zgodnie z § 17 ust. 5 statutu w razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
na pieciu, ustalenie to obowigzywato na dzien bilansowy oraz w dniu zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania,
Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania trzech
cztonkéw Rady Nadzorczej, sposrod ktérych Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy wskazuje Przewodniczgcego
Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z § 17 ust. 6 Statutu w razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
na szesciu albo siedmiu cztonkéw, Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy przystuguje uprawnienie osobiste
do powotywania i odwotywania czterech cztonkéw Rady Nadzorczej, sposrdod ktérych Grupa Uprawnionych
Akcjonariuszy wskazuje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie
powotuje i odwotuje cztonkdw Rady Nadzorczej w razie niewykonania uprawnienia osobistego przez Grupe
Uprawnionych Akcjonariuszy w terminach okreslonych w statucie, przy czym tak powotani cztonkowie Rady
Nadzorczej moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, a na ich miejsce
Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy moze powotac inne osoby. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej w razie wygasniecia uprawnien osobistych wskazanych w § 17 ust.
5-6 statutu. Walnemu Zgromadzeniu przystuguje takze uprawnienie do odwotania cztonka Rady Nadzorczej
powotanego w wykonaniu uprawnienia osobistego, ktére wygasto. Statut okresla szczegdétowe zasady wyko-
nywania uprawnien osobistych do powotania lub odwotania Rady Nadzorcze;j.

Komitet Audytu

Na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

* Jacek Pogonowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
* Aleksander Ferenc — Cztonek Komitetu Audytu,
* Mikotaj Wojciechowski — Cztonek Komitetu Audytu.
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Na dzier 30.06.2021 r. spos$rod cztonkdw komitetu audytu kryteria w zakresie posiadania wiedzy i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata Spdtka, wskazane w art. 129 ust. 5 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym spetniat Mikotaj Wojciechowski, natomiast
kryteria posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
okreslone w art. 129 ust. 1 powotanej ustawy spetniat Aleksander Ferenc. Jacek Pogonowski oraz Aleksander
Ferenc sg cztonkami Rady Nadzorczej spetniajgcymi warunki niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ,Dobrych Praktyk
Spdtek Notowanych na GPW 2021” oraz wczesniej przed 1 lipca 2021 r. ,Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW 2016".

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imie¢ i nazwisko Funkcja Podpis elektroniczny
] ) ) ) SignatureNf}\;/ ified
zgodnie z da.ta podpisu Seb§§t|an Kam.ll Prezes Zarzadu Dokument podpisphy przez
elektronicznego Wojciechowski Sebastian Wojcidchowski

Data: 2021.09.2913:14:41 CEST
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