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The Farm.51 Group S.A. w restrukturyzacji to
spotka zajmujaca sie produkcja gier
przeznaczonych na wiekszos¢ dostepnych obecnie
platform, przede wszystkim na komputery osobiste
oraz konsole.
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1. Podstawowe informacje o Spotce

1.1.Dane Spoétki

Firma: The Farm 51 Group
Forma prawna: spotka akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba: Gliwice
Adres: ul. Ligocka 60D, 44-105 Gliwice
Internet: www.thefarm51.com
KRS: 0000383606
REGON: 241925607
NIP: 6312631819
1.2.Zarzad

Na dzien 31.12.2025 roku sktad Zarzadu przedstawial si¢ nastepujaco:

Wojciech Pazdur - Prezes Zarzadu
Robert Siejka - Wiceprezes Zarzadu (odwotany 05.03.2026)
Artur Fojcik - Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 01.06.2026 roku sktad Zarzadu przedstawial si¢ nastepujaco:

Wojciech Pazdur - Prezes Zarzadu
Artur Fojcik - Wiceprezes Zarzadu
Adam Straczynski - Wiceprezes Zarzadu (powolany 05.03.2026)

1.3.Rada Nadzorcza

Na dzierr 31.12.2025 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Karol Przeliorz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Maciej Gdula - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kierzkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Pietrzkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej (odwotany 25.03.2026)
Robert Wist - Cztonek Rady Nadzorczej (odwotany 06.03.2026)

Na dzier 01.06.2026 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Karol Przeliorz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Maciej Gdula - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kierzkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
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e Arkadiusz Korneman - Cztonek Rady Nadzorczej (powotany 25.03.2026)
e Maksymilian Sieklicki - Cztonek Rady Nadzorczej (powotany 06.03.2026)
1.4. Akcjonariat

Informacje o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych, na dzien

sporzadzenia niniejszego raportu, co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Struktura

przedstawia sie nastepujgco:

Liczba akcii Udziat w kapitale Udziat
Akcjonariusz Iczba akcjl Liczba gtosow zaktadowym w gtosach
(w szt.)
(w proc.) (w proc.)
1. Pozostali 6923 478 6923478 100% 100%
Razem 6923 478 6923 478 100% 100%

2. Pismo Zarzadu
Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

rok 2025 byt jednym z najtrudniejszych okreséw w historii The Farm 51 Group S.A. Byt to czas, w
ktorym Spotka mierzyta sie jednoczesnie z wyzwaniami operacyjnymi, finansowymi, rynkowymi i
organizacyjnymi. Nizsze od zaktadanych efekty komercjalizacji gry Chernobylite 2: Exclusion Zone w
formule Early Access, ograniczona dostepnos¢ finansowania, presja ptynnosciowa oraz koniecznosc
dostosowania skali dziatalnosci do realnych mozliwosci finansowych istotnie wptynety na sytuacje

Spotki i wymagaty podjecia dziatan naprawczych.

Zarzad ma swiadomos¢, ze miniony rok byt trudny nie tylko dla Spotki i jej zespotu, ale réwniez dla
Akcjonariuszy, ktérzy oczekiwali stabilizacji, realizacji zapowiadanych projektéw oraz poprawy
wynikéw. Uwazamy, ze w obecnej sytuacji podstawg dalszego dziatania musi by¢ petna koncentracja
na ochronie kluczowych aktywoéw Spotki, odbudowie stabilnosci finansowej, ograniczeniu ryzyk oraz
prowadzeniu dziatalnosci w modelu dostosowanym do aktualnych warunkéw rynkowych i

ptynnosciowych.

W 2025 r. Spotka kontynuowata dziatania zwigzane z rozwojem i komercjalizacjg posiadanych
projektéw, jednak jednoczesnie stato sie jasne, ze dotychczasowy model finansowania duzych
produkcji wtasnych wymaga istotnej rewizji. W odpowiedzi na te sytuacje Zarzad podjat dziatania
zmierzajgce do ograniczenia kosztéw, zabezpieczenia kluczowych kompetencji, uporzadkowania
zobowigzan oraz zmiany kierunku operacyjnego w strone projektéw kontraktowych, partnerskich i

licencyjnych, w tym modelu work for hire oraz projektow finansowanych etapowo.
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Szczegdlne znaczenie dla Spétki majg prawa wtasnosci intelektualnej, w tym marka Chernobylite, jak
rowniez kompetencje zespotu w obszarze gier, technologii immersyjnych, symulacyjnych i
treningowych. Zarzad traktuje te aktywa jako fundament dalszego funkcjonowania Spéfki.
Jednoczesnie dalsza komercjalizacja projektéw witasnych, w tym petny rozwdj Chernobylite 2,
pozostaje uzalezniona od pozyskania finansowania, realizacji dziatan restrukturyzacyjnych oraz

warunkéw rynkowych.

Po dniu bilansowym Spodtka rozpoczeta formalne dziatania restrukturyzacyjne, ktérych celem jest
uporzadkowanie sytuacji zadtuzeniowej, stworzenie warunkéw do kontynuowania dziatalnosci oraz
wypracowanie rozwigzan mozliwych do zaakceptowania przez wierzycieli. Proces ten wigze sie z
istotng niepewnoscig, jednak Zarzad uznaje go za podstawowy instrument ochrony intereséw Spatki,

jej Akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw i kontrahentéw.

Rownolegle Spétka podejmowata dziatania zmierzajgce do pozyskania nowych Zrodet przychodoéw i
finansowania.

W szczegdlnosci kierunek dalszego rozwoju zaktada wiekszy udziat projektow o nizszym profilu
ryzyka kapitatowego, w ktorych Spotka moze wykorzystywacé swoje doswiadczenie produkcyjne,
technologiczne i kreatywne bez koniecznosci samodzielnego ponoszenia petnych kosztow

finansowania duzych projektéw witasnych.

Zarzad nie pomija skali wyzwan, przed ktérymi stoi Spdtka. Kontynuacja dziatalnosci jest uzalezniona
od powodzenia procesu restrukturyzacyjnego, mozliwosci pozyskania finansowania, utrzymania
kluczowych

kompetencji, realizacji projektéw kontraktowych oraz ograniczenia ryzyk prawnych i ptynnosciowych.
Jednoczesnie uwazamy, ze Spdétka nadal posiada aktywa, doswiadczenie i potencjat, ktére moga
stanowi¢ podstawe do odbudowy jej pozycji w bardziej zdyscyplinowanym i ostroznym modelu

dziatania.

Dziekujemy Akcjonariuszom za dotychczasowe zaufanie, cierpliwos¢ i wsparcie w tym wymagajgcym
okresie. Przed Spotkg pozostaje wiele pracy, ale Zarzad bedzie konsekwentnie koncentrowat sie na
dziataniach, ktére stuzg zachowaniu wartosci The Farm 51 Group S.A., ochronie jej kluczowych

projektéw oraz stworzeniu warunkow do dalszego funkcjonowania.

Z wyrazami szacunku,

Wojciech Pazdur - Prezes Zarzadu
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3. Wybrane dane finansowe za rok 2025

w tys. PLN w tys. EUR
2025 2024 2025 2024
Przychody z dziatalnosci kontynuowanej 17.186 22.625 4.066 5.295
Zysk z dziatalnosSci operacyjnej 332 3.348 79 783
Zysk (strata) brutto -1.185 2.420 -280 566
Zysk (strata) netto -1.185 2.420 -280 566
Przeptywy pieniezne z dziatalnosSci operacyjnej -4.021 3.306 -951 774
;r:vzzzlv:%nej pieniezne z dziatalnosci 0.00 11.139 000l - 2607
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j 3.875 7.306 917 1.710
Przeptywy pieniezne netto razem -146 -527 -35( - 123
Aktywa razem 33.745 28.637 7.984 6.702
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 12.209 8.706 2.889 2.037
Kapitat wiasny 21.434 19.932 5.071 4.665
Liczba akcji tacznie 6923.478 | 6423.478| 6923.478| 6423.478
- w tym liczba akcji uprzywilejowanych 0 0 0 0

Powyisze dane finansowe za lata 2024 i 2025 zostaty przeliczone na EUR wedtug sredniego kursu

ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na dzier 31.12.2024 roku i 31.12.2024 wynoszgcego:

31.12.2024 4,2730 PLN za 1 EUR

31.12.2025 4,2267 PLN za 1 EUR

4. Roczne sprawozdanie finansowe za rok 2025

Roczne sprawozdanie finansowe stanowi zatgcznik do niniejszego raportu.

5. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2025

Sprawozdanie Zarzgdu Spotki stanowi zatgcznik do niniejszego raportu.

6. Sprawozdanie firmy audytorskiej z badania sprawozdania finansowego

Sprawozdanie firmy audytorskiej z badania sprawozdania finansowego stanowi zatacznik do

niniejszego raportu.




Raport roczny za 2025 r.

7. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie dotyczace rzetelnosci sprawozdania finansowego

Zarzad The Farm 51 Group S.A. w restrukturyzacji oSwiadcza, ze wedtug najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi The Farm 51 Group S.A. w restrukturyzacji, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majgtkowg i finansowg The Farm 51 Group S.A. w
restrukturyzacji, oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci The Farm 51 Group
S.A. w restrukturyzacji zawiera prawdziwy obraz sytuacji The Farm 51 Group S.A. w restrukturyzacji,

w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Wojciech Pazdur
Prezes Zarzadu

Oswiadczenie dotyczace wyboru firmy audytorskiej

Zarzad The Farm 51 Group S.A. w restrukturyzacji oswiadcza, ze firma audytorska uprawniona do
badania rocznego sprawozdania finansowego, dokonujgca badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego The Farm 51 Group S.A. w restrukturyzacji na rok 2025 zostata wybrana
zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.
Ponadto Zarzad The Farm 51 Group S.A. w restrukturyzacji oSwiadcza, ze firma audytorska i
cztonkowie zespotu dokonujgcy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
2025 spetniajg warunki do wyrazenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania, zgodnie z

obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Wojciech Pazdur
Prezes Zarzadu

8. Stanowiska Zarzadu wraz z opinig Rady Nadzorczej odnoszacych sie do odmowy

wyrazenia opinii przez biegtego rewidenta

Niniejsze stanowisko zostato przedstawione jako zatgcznik do raportu.
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9. Informacja na temat stosowania tadu korporacyjnego

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w 2025 r. stosowata zasady tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w
dokumencie ,Dobre praktyki spdtek notowanych na NewConnect” zawartych w Zatgczniku do
Uchwaty Nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia
2023 roku, zgodnie z ponizszg tabela.

Os$wiadczenie o

Pkt Dobra praktyka Uwagi

stosowaniu

1. Oprocz realizowania obowiazkéw informacyjnych okreslonych we wlasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu sp6lka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i

wyodrebnionym miejscu, oraz niezwlocznie aktualizuje:

podstawowe informacje o spélce, opis jej dzialalnosci, a 7 wyjatkiem informacji
takze informacj¢ na temat posiadanych spotek zaleznych i TAK na temat posiadanych
1.1. przedmiocie ich dzialalno$ci; spotek zaleznych i
przedmiotu ich

dziatalnosci.

krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii
1.2. biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w  strategii TAK

obszaréw z zakresu ESG;

date wprowadzenia akcji sp6tki do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect (dat¢ debiutu) oraz
1.3. ) . o ' TAK
wszystkie wezesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu

firma ulegla zmianie

sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy
1.4. TAK
zawodowe os6b wchodzacych w sklad tych organéw;

informacje o spelnianiu przez kazdego z czlonkéw rady
nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt
3, w tym o rzeczywistych i istotnych powiazaniach z
1.5. ) . . ) , o ) ) TAK
akcjonariuszami dysponujacymi akcjami reprezentujacymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym

zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK

udostepniane interesariuszom materialy informacyjne na
1.7. o o L TAK
temat spotki, przyjetej strategii i jej realizacji;

wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; W 2025 roku Spétka nie
1.8. NIE publikowata prognoz
finansowych
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1.9.

aktualng  strukture  akcjonariatu  ze  wskazaniem
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej liczby

glosow w spolce;

TAK

1.10.

dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz oz
suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawa

oferty publicznej;

TAK

raporty biezace i okresowe opublikowane w ciagu ostatnich

5 lat;

TAK

kalendarium publikacji raportéw finansowych, publicznie
dostepnych spotkad z inwestorami, analitykami i mediami
oraz innych wydarzen istotnych 2z punktu widzenia

inwestoréw

TAK

seckcje  pytan  zadawanych spélce zardwno  przez
akcjonariuszy, wraz z odpowiedziami udzielonymi przez

spolke

TAK

1.14.

informacje na temat podmiotu, z ktérym spo6tka podpisata

umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcey;

TAK

1.15.

opublikowanie w ostatnim rapotcie rocznym o$wiadczenie
o stosowaniu przez spotke zasad tadu korporacyjnego

zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16.

dane kontaktowe do 0séb odpowiedzialnych w spolce za
komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego

adresu e-mail lub numeru telefonu

TAK

Zakres aktywnosci zawodowej 0s6b wchodzacych w sktad
zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne  zarzadzanie  sp6lka  oraz  sprawowanie
efektywnego nadzoru w  zakresie realizacji celow

strategicznych 1 osiaganych wynikéw.

TAK-

Co najmniej dwéch czlonkéw rady nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z
dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
wykazywa¢ si¢ brakiem rzeczywistych i istotnych powiazan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélnej

liczby glosow w spotce

TAK

Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktéora moglaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
intereséw lub wplywaé negatywnie na jego reputacje jako
czlonka organu spotki. O zaistnialtym konflikcie intereséw
lub mozliwosci jego powstania czlonek zarzadu lub rady

nadzorczej niezwlocznie informuje pozostatych cztonkéw

TAK
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wladciwego organu spotki oraz nie bierze udzialu w
dyskusji i glosowaniu nad uchwala w sprawie, w ktorej w

stosunku di jego osoby moze wystapic¢ konflikt intereséw

Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem dotyczacym
sporzadzania sprawozdani finansowych oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze funkcje
audytu wewnetrznego. Rozwiazania przyjete przez spolke
w tym zakresie powinny by¢ do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dzialalnosci, jak réwniez do

poziomu ryzyka zwiazanego z jej prowadzeniem.

TAK

Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej uprawnien
monitoruje proces sporzadzania sprawozdai finansowych.
W tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje si¢ z
harmonogramem prac koniecznych do sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowiazujacymi
przepisami i omawia ten harmonogram z zarzadem spotki,
a takze utrzymuje komunikacje z bieglym rewidentem

wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz opiniuje materialy, ktére maja by¢

przedstawione przez spétke walnemu zgromadzeniu.

TAK

Zarzad spotki, zwolujac walne zgromadzenie, dokonuje
wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia
tak, by umozIliwi¢ udzial w obradach jak najwigkszej liczbie

akcjonariuszy.

TAK

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwolaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 _2-
4 Kodeksu spétek handlowych zarzad niezwlocznie
dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w
zwiazku z organizacja 1 przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie roéwniez w
przypadku zwolania walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z

art. 400 _ 3 Kodeksu spétek handlowych

TAK

10.

Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  $rodkéw  dwustronnej  komunikacji
elektronicznej w  czasie rzeczywistym, w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na

pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11.

Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w

stosunku do pozostalych akcjonatiuszy w  zakresie

TAK

10
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transakcji zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub

podmiotami z nimi powigzanymi.

12.

Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co mnajmniej 5% ogdlnej
liczby gltoséw w spélce lub podmiotem z nim powiazanym
zarzad zwraca si¢ do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na
taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wplywu takiej transakeji na interes spotki,
zwracajac uwagg, aby interesy réznych grup akcjonatiuszy
nie przewazyly nad interesem spélki. Powyzszemu
obowigzkowi podlegajg transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spéltke z podmiotami wchodzacymi w
sktad grupy kapitalowe spotki, ktére sg objete konsolidacia.
W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powiazanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wplywu tej transakeji na

interes spolki.

TAK

13.

W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat spolki, spétka udziela

odpowiedzi nie pozniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14.

W przypadku naruszenia przez emitenta obowiazku
informacyjnego okreslonego w Zalaczniku Nr 3 do
Regulaminu  Alternatywnego Systemu Obrotu  emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w trybie wiasciwym
dla przekazywania raportow biezacych na rynku

NewConnect, informacj¢ wyjasniajaca zaistniala sytuacje.

TAK

Wojciech Pazdur

Prezes Zarzadu

11




