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Podstawowe informacje o Sp6tce NAVIMOR-INVEST S.A.

Nazwa Spotki: NAVIMOR-INVEST S.A.

Siedziba: 80-262 Gdansk, ul. Matachowskiego 1

Tel. 58 7703250, fax: 58 7703269

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy Gdansk - Pdéinoc w Gdansku VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Kapitat zakladowy 557.760,00 zt

Nr KRS; 0000370231

NIP; 5830000581

REGON; 190005760

Strona internetowa http://www.navimorinvest.eu/

Adres mailowy sekretariat@navimorinvest.eu

Czas trwania Spoiki; nieograniczony

Okres objety Sprawozdaniem: od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

a) Zasady sporz gdzania rocznego Sprawozdania finansowego

W roku 2016 Zarzad NAVIMOR-INVEST S.A. sporzadzit sprawozdanie zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska (MSSF).

Roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z przyjetymi przez Unie Europejska
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa nie bedgcego panstwem czionkowskim ( DZ.U. Nr 33 poz.259 ze zmianami). Przy wycenie
aktywow i pasywow i ustalaniu wyniku finansowego kierowano sie zasadg kosztu historycznego, za
wyjgtkiem rzeczowych aktywow trwatych, inwestycji i instrumentow finansowych wycenianych wedtug
warto$ci godziwe;.

Polityka rachunkowo$ci stosowana w roku 2016 nie zmienita sie do obowigzujgcej w poprzednich okresach.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunkoéw i zatozen, ktére
wplywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Oszacowania poddaje sie regularnej
weryfikacji. Wynikajg one z dotychczasowych doswiadczen i czynnikbw, w tym przewidywan co do
przysztych zdarzeh, ktére w danej sytuacji wydajg sie zasadne. Przyjete szacunki i zalozenia
odzwierciedlajg najlepsza wiedze Zarzadu nie mniej jednak rzeczywiste wielkosci moga sie rézni¢ od
przewidywanych.

Podstawowe obszary dotyczace przysziosci i inne kluczowe zrédia niepewnosci wystepujace na dzien
bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczgcej korekty wartosci bilansowych aktywéw i
zobowigzan w nastepnym okresie sprawozdawczym to:

- oszacowanie catkowitych kosztéw realizacji nie zakonczonych kontraktéw, wycenianych na dzien
bilansowy,

- dane dotyczace ogolnoswiatowego kryzysu finansowego i gospodarczego.

Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania za rok 2016 Zarzad Spéiki nie jest w stanie oceni¢ i dokonaé
szacunkowych wyliczeh zagrozen wynikajgcych z dekoniunktury na rynku budowlanym.

b) Konsolidacja Sprawozda n finansowych
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Spotka na dzien 31.12.2016r. posiadala wewnetrzng jednostke organizacyjng, Oddziat w Pradze w
Republice Czeskiej, sporzgdzajgcg samodzielnie sprawozdania finansowe, wobec czego Emitent
zobowigzany byt do sporzadzenia tgcznego sprawozdania finansowego obejmujgcego takze Oddziat w
Pradze.

Spoétka NAVIMOR — INVEST S.A. wchodzi w sklad Grupy Kapitatowej ZBM ZREMB-CHOJNICE, wobec
czego konsolidacji na wyzszym szczeblu dokonuje ZBM ,ZREMB-CHOJNICE” S.A.

Konsolidacji Emitent dokonuje metodg petng z uwzglednieniem pozioméw posiadanych udziatow w
jednostce zaleznej.

1. Historia

Spotka dziata na rynku od 1 czerwca 1991 roku, kontynuujgc tradycje polskich firm hydrotechnicznych.
Spotka powstata w wyniku przeksztatcen wtasnosciowych PHZ ,NAVIMOR”. Pierwsze lata istnienia Spoiki to
przede wszystkim ekspansja na rynku czeskim, gdzie Navimor-Invest Sp. z 0.0. szybko stala sie cenionym
wykonawcg. Spoétka stata sie petnoprawnym partnerem dla najwiekszych firm z branzy oraz inwestoréw
(czeskie instytucje rzgdowe, zarzad drog wodnych itp.). Nalezy podkresli¢, ze Spoétka realizowata kontrakty
przede wszystkim, jako generalny wykonawca. Jednostkowa warto$¢ realizowanych kontraktéw wynosita od
10 do 50 milionéw ztotych.

W tym okresie, Navimor-Invest Sp. z 0.0. wyspecjalizowat sie w usuwaniu szkdd popowodziowych, oraz w
modernizacji i budowie skutecznych zabezpieczen przeciwpowodziowych.

W ponad 20-to letniej historii, Navimor-Invest Sp. z 0.0. zrealizowal szereg réznych obiektéw, przede
wszystkich z dziedziny hydrotechnicznej takich jak komory jazéw, nabrzeza portowe, porty jachtowe i
stanice wodne, zabezpieczenia przeciwpowodziowe, sanacje obiektéw budownictwa wodnego, elektrownie
wodne oraz wiele innych, z branzy drogowej, budownictwa przemystowego czy ekologii.

W 2010 roku do grona udziatowcow dotgczyt Zaktad Budowy Maszyn ZREMB-CHOJNICE SA, dzieki czemu
otworzyly sie przed Spotkg nowe perspektywy rozwoju oraz mozliwos¢ dalszej ekspansji na rynku, jak
réwniez rozbudowy i unowoczesnienia posiadanego potencjatu sprzetowego.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Navimor-Invest Sp. z 0.0. w dniu 8 stycznia 2010r . podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego z kwoty 200.100,00 zt do kwoty 408.900,00 zt
poprzez utworzenie nowych 120 udziatbw o wartosci nominalnej 1.740,00 zt kazdy i cenie emisyjnej
17.400,00 za 1 udziat. Nowe udzialy zostalty w catosci objete przez nowego udzialowca Zaktad Budowy
Maszyn ,ZREMB-CHOJNICE” SA z siedzibg w Chojnicach, ktéry w wyniku ww. podwyzszenia kapitatu
uzyskat 51,06% udziat w kapitale Navimor-Invest Sp. z 0.0. Udzialy zostaty pokryte wkitadem pienieznym w
wysokosci 2.088.000,00 zt.

W dniu 6 maja 2010r. Nadzwyczajne Zgromadzenie WspoInikdw Navimor-Invest Sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego z kwoty 408.900,00 zt do kwoty 459.360,00 zt poprzez
utworzenie nowych 29 udziatléw o wartosci nominalnej 1.740,00 zt kazdy i cenie emisyjnej 17.400,00 za 1
udziat. Nowe udzialy zostaly w calosci objete przez Zaktad Budowy Maszyn ,ZREMB-CHOJNICE” SA.
Udzialy zostaty pokryte wktadem pienieznym w wysoko$ci 504.600,00 zt.

Po rejestracji ww. podwyzszenia kapitalu udziat Zakladu Budowy Maszyn ,ZREMB-CHOJNICE” SA w
kapitale Navimor-Invest Sp. z 0.0. zwiekszyt sie do 56,44%.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Navimor-Invest Sp. z 0.0. w dniu 11 pazdziernika 2010r .
podj eto uchwat e w sprawie przeksztatcenia Navimor-Invest Sp. z 0.0. w Sp6tk e akcyjn a.

Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VII Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji
przeksztalcenia 16 listopada 2010 roku

W dniu 24 czerwca 2011 roku wprowadzone zostaly do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku
NewConnect instrumenty finansowe Spotki:

- 2.296.800 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda,

- 175.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda,

- 200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.
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W dniu 29 czerwca 2011 roku nastgpit debiut Spotki NAVIMOR-INVEST S.A. na rynku NewConne ct,
prowadzonym przez Warszawskg Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

1.1 Podstawowy przedmiot dziatalno  $ci

Zasadniczym zakresem dziatalnosci Spéiki jest budownictwo hydrotechniczne (m.in. komory jazéw,
nabrzeza portowe, porty jachtowe i stanice wodne, zabezpieczenia przeciwpowodziowe, sanacje obiektow
budownictwa wodnego, elektrownie wodne itp.) na terenie Polski i Czech.

1.2 Przedmiot dziatalno $ci

- gospodarka lesna i pozostata dziatalnos¢ lesna, z wytgczeniem pozyskiwania produktow lesnych;

- dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z lesnictwem;

- produkcja wyrobéw z drewna, korka, stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania;

- produkcja podstawowych chemikaliéw, nawozow i zwigzkéw azotowych, tworzyw sztucznych i kauczuku
syntetycznego w formach podstawowych;

- produkcja wyrobéw z gumy;

- produkcja wyroboéw z tworzyw sztucznych;

- produkcja pozostatych wyrobow z mineralnych surowcéw niemetalicznych, gdzie indziej nie
sklasyfikowana;

- produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen;

- produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego;

- produkcja maszyn ogélnego przeznaczenia;

- produkcja pozostatych maszyn ogolnego przeznaczenia;

- naprawa i konserwacja maszyn;

- naprawa i konserwacja statkéw i todzi;

- instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia;

- wytwarzanie, przesylanie, dystrybucja i handel energig elektryczna;

- dzialalnos$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadéw, odzysk surowcow;

- dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z gospodarkg odpadami;

- roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow;

- roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii Igdowej i wodnej;

- roboty budowlane specjalistyczne;

- konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli;

- handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi;

- handel detaliczny, w wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi;

- transport Ilgdowy oraz transport rurociggowy;

- transport wodny;

- dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport;

- finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych;

- pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,;

- wypozyczanie i dzierzawa artykutéw uzytku osobistego i domowego;

- wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen i débr materialnych;

- pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej, gdzie indziej nie
sklasyfikowana;

- naprawa i konserwacja artykutdow uzytku osobistego i domowego;

- dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne;

- dziatalnos¢ zwigzang z obstugg rynku nieruchomosci.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta z dnia 17 kwietnia 2014 roku postanowito, zgodnie
z Uchwalg nr 18 zmieni¢ dotychczasowy zapis § 5 Statut Spotki, poprzez dodanie nowego punktu w
zakresie przedmiotu dziatalnosci Spotki. Rozszerzono zakres przedmiotu dziatalnosci Emitenta o
.Dzialalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne ( PKD 71.1) ,,.

Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat w dniu 21 maja 2014
roku wpisu w Rejestrze przedsiebiorcéw w sprawie zarejestrowania zmian Statutu Spoiki oraz jego
tekstu jednolitego. Zarejestrowany w KRS tekst jednolity Statutu Spotki zawiera zmiany wprowadzone
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Uchwalg nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 17 kwietnia 2014 roku i
polegajgce na zmianie zapisu 8§ 5.

Ponadto informujemy, ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta z dnia 07 lipca 2014
roku postanowito zmieni¢ - zgodnie z Uchwalg nr 6 - 8§ 5 Statutu Spéiki.

Rozszerzono zakres przedmiotu dzialalnosci Emitenta o ,Dziatalnos¢ zwigzang z obstuga rynku
nieruchomosci ( PKD 68)”.

1.3 Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2016r. oraz na dzien sporzgdzenia Sprawozdania tj. 21 marca 2017 roku Zarzad
pracowat w skfadzie jednoosobowym, w obsadzie:

- Pan Krzysztof Kosiorek-Sobolewski — Prezes Zarzadu,

Zarzad Emitenta informuje jednoczesnie, ze Rada Nadzorcza Spotki NAVIMOROINVEST S.A. na mocy
podjetych uchwat odwotata Cztonkéw Zarzadu, tj.:

0] Uchwata nr 1 z dnia 31 marca 2016r. odwotata z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
spotki NAVIMOR-INVEST S.A. Pana Tomasza Marcinkowskiego,
(i) Uchwala nr 1 z dnia 24 pazdziernika 2016r. odwotata z petnienia funkcji Wiceprezesa

Zarzadu spotki NAVIMOR-INVEST S.A. Pana Wiestawa Czarneckiego,

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki upowaznieni sa:

e w przypadku Zarzgadu jednoosobowego - Prezes Zarzgdu,

e w przypadku Zarzadu wieloosobowego - dwoch Cztonkéw Zarzgdu dziatajgcych
tacznie lub Cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem,

e Prokurent - dzialajgcy samodzielnie (w przypadku prokury samoistnej) lub dzialajacy
tgcznie w przypadku udzielenia prokury kilku osobom (prokura tgczna).

1.4 Rada Nadzorcza

Zarzad Spotki NAVIMOR-INVEST S.A. informuje, ze w dniu 19 sierpnia 2016 roku wplynelo do Spoiki
oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji czionka Rady Nadzorczej Emitenta, ztozone przez Panig
Danute Marie Wruck, ze skutkiem na dzien 19 sierpnia 2016 roku.

W dniu 16 wrzesnia 2016 roku wplyneto do Spéiki oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji czlonka
Rady Nadzorczej Emitenta, ztozone przez Panig Joanne Kosiorek-Sobolewska, ze skutkiem na dzieh 16
wrzesnia 2016 roku. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza Spotki NAVIMOR-INVEST S.A. uzupetnita jej sktad,
poprzez powotanie w dniu 03 pazdziernika 2016 roku nowego cztonka Rady Nadzorczej w osobie Pani

Agnieszki Niezgody-Zaremby.

Zarzad Spoétki NAVIMOR-INVEST S.A. informuje, ze w dniu 30 listopada 2016 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwale o odwotaniu z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej

Emitenta Pana Krzysztofa Gromulskiego, ze skutkiem na dzien 30 listopada 2016 roku.

Jednocze$nie w dniu 30 listopada 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto

uchwate o powotaniu nowego cztonka Rady Nadzorczej w osobie Pana Adriana Strzelczyka.
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Na dzien 31 grudnia 2016r. oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania tj. 21 marca 2017 roku Rada

Nadzorcza Spétki pracuje w sktadzie piecioosobowym, w jej sktad wchodza:

- Pan Wojciech Kotakowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

- Pani Malgorzata Formella - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej;
- Pani Agnieszka Niezgoda-Zaremba - Sekretarz Rady Nadzorczej;

- Pan Adrian Strzelczyk - Cztonek Rady Nadzorczej;

- Pan Maciej Bielenia - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 18 kwietnia 2016r. wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej uzyskali absolutorium z wykonywania
obowigzkéw za 2015 rok. Natomiast na dzien 17 maja 2016 roku zwotane zostato Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta, na ktérym powotano Cztonkéw Rady Nadzorczej na Il wspding

kadencje.

1.5 Prokurent
Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien przekazania niniejszego raportu Spétka ma ustanowionego

jednego Prokurenta w osobie Pani Joanny Kosiorek-Sobolewskiej.

Zarzad Spotki informuje, iz w dniu 08 kwietnia 2016 roku powotat Panig Izabele Tyborskg na Prokurenta
Spokki i udzielit jej prokury samoistnej. Postanowienie Sgdu Rejonowego Gdansk-Péinoc w Gdansku, VI
Wydziat Gospodarczy KRS, w sprawie wpisania Pani Izabeli Tyborskiej jako Prokurenta Emitenta wydane

zostato w dniu 14 czerwca 2016r.

Jednoczesnie Zarzad Spoétki NAVIMOR-INVEST S.A. informuje, ze w dniu 30 maja 2016 roku odwotat z
petnienia funkcji Prokurenta Pana Adama Zaorskiego. Postanowienie Sgdu Rejonowego Gdansk-Pétnoc w
Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy KRS, w sprawie wykreslenia Pana Adama Zaorskiego z petnienia

funkcji Prokurenta Emitenta wydane zostato w dniu 21 czerwca 2016r.

Jednoczesnie Zarzad Spotki NAVIMOR-INVEST S.A. informuje, ze w dniu 15 wrzesnia 2016 roku wplyneto
do Spdiki oswiadczenie o rezygnacji z petienia funkcji Prokurenta, ztozone przez Panig lzabele Tyborska.
Postanowienie Sadu Rejonowego Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy KRS, w sprawie
wykreslenia Pani Izabeli Tyborskiej z petnienia funkcji Prokurenta Emitenta wydane zostato w dniu 12

pazdziernika 2016r.

Zarzad Spotki NAVIMOR-INVEST S.A. informuje, ze w dniu 16 wrze$nia 2016 roku powotat Panig Joanne
Kosiorek-Sobolewska na Prokurenta Spotki oraz udzielit jej prokury samoistnej. Postanowienie Sadu
Rejonowego Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy KRS, w sprawie wpisania Pani Joanny

Kosiorek-Sobolewskiej jako Prokurenta Emitenta wydane zostato w dniu 12 pazdziernika 2016r.
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1.6 Kapitat zaktadowy

Na dzien bilansowy tj. na 31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy Spotki zmieniat sie nastepujgco:

Zgodnie z Uchwalg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspolnikbw z dnia 7 grudnia 2010r.
podwyzszony zostat kapitat zaktadowy Spotki o kwote 35.000,00 zt z kwoty 459.360,00 zt do kwoty
494.360,00 zt, w drodze emisji 175.000 nowych akcji na okaziciela serii B o cenie emisyjnej 0,20 zt kazda.

Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitalu zaktadowego w dniu 3 lutego 2011 roku.

W dniu 18 lutego 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto Uchwale w sprawie
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spoitki w drodze emisji akcji serii C. Kapitat zakladowy zostat
podwyzszony z kwoty 494.360,00 zt do kwoty nie wiekszej niz 534.360,00 zt tj. o kwote 40.000,00 ziotych w
drodze emisji 200.000 nowych akcji na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda i po cenie
emisyjnej 5,80 zt.

Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitalu zakladowego w dniu 10 maja 2011r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 18 lutego 2011 roku podjeto Uchwale o emis;ji
warrantow subskrypcyjnych serii A z prawem do objecia akcji serii D oraz podjeto Uchwate w przedmiocie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki. Uchwalono warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spoétki o kwote nie wiekszg niz 55.200,00 zt poprzez emisje tgcznie nie wiecej niz 276.000
akcji serii D o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda akcja.

Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestraciji warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w dniu 15 marca 2011r.

W dniu 15 wrzesnia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto Uchwate w
sprawie emisji obligacji zamiennych oraz warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego. Uchwalono
warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego Spoétki na kwote nie wyzszg niz 62.500,00 zt poprzez
emisje nowych akcji na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda w liczbie nie wigkszej niz
312.500 akcji.

Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitatu zakltadowego w dniu 22 listopada 2011r.

W dniu 12 lipca 2012 roku Zarzagd NAVIMOR-INVEST S.A. w ramach realizowanego w Spéice Programu
Motywacyjnego, objetych zostato 55.250 akcji zwyktych na okaziciela serii D. Akcje te wyemitowane zostaty
w ramach kapitalu warunkowego. Jednostkowa cena emisyjna akcji serii D wynosi 0,2 zt. W zwigzku z
powyzszym na podstawie ziozonego oswiadczenia Zarzadu Emitenta o wysokosci objetego kapitatu
zakladowego ziozonego w formie aktu notarialnego, zmianie ulegta wysokos¢ kapitatu zakiadowego
Emitenta.

W dniu 16 sierpnia 2012 Sgd Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy KRS wydat
Postanowienie, na mocy ktérego w Rejestrze przedsiebiorcow dokonano wpisu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoéiki, ktore nastgpito w drodze emisji akcji serii D.

Kapitat zaktadowy Spéiki zostat podwyzszony z kwoty 534.360,00 ztotych do kwoty 545.410,00 ziotych tj. o
kwote 11.050,00 ztotych i dzieli sie na 2 727 050 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20
ztotego kazda.

W dniu 17 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto Uchwale w
sprawie dokonania podziatu ( splitu ) akcji Spétki. Uchwalono dokonanie podziatu wszystkich akcji serii
A,B,C i D poprzez obnizenie warto$ci nominalnej akcji spotki z wartosci 0,20 zt za kazdg akcje do wartosci
0,10 z} za kazdg akcje bez zmiany wysokosci kapitatu zakladowego Spoiki przy jednoczesnym zwigkszeniu
liczby akcji tworzgcych kapitat zaktadowy w stosunku 1:2.

Po zarejestrowaniu zmian w KRS kapitat zaktadowy Spotki NAVIMOR-INVEST S.A. wynosi 545.410,00 z
(stownie: pieéset czterdziesci piec tysiecy czterysta dziesie¢ ) i dzieli sie na:

a) 4.593.600 (stownie: cztery miliony pieéset dziewieédziesigt trzy tysigce szedc¢set ) akcji na okaziciela serii
»A" 0 numerach od 1 do 4.593.600 o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: zero dziesie¢ zilotego) kazda,
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b) 350.000 (stownie: trzysta piecdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii ,B" o0 numerach od 1 do 350.000 o
wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: zero dziesie¢ zlotego) kazda,

¢) 400.000 (stownie: czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii ,C" 0 numerach od 1 do 400.000 o wartosci
nominalnej 0,10 z! (stownie: zero dziesie¢ ziotego) kazda,

d) 110.500 (stownie: sto dziesie¢ tysiecy piec¢set ) akcji na okaziciela serii ,D” 0 numerach od 1 do 110.500 o
wartosci nominalnej 0,10 zt ( stownie: zero dziesie¢ zlotego) kazda.

W dniu 17 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto takze Uchwate w
sprawie uchylenia ,Uchwaly nr 5 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15 wrze$nia 2011 roku w sprawie
emisji obligacji zamiennych oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego z wylgczeniem prawa
poboru i zmiany Statutu”.

W zwigzku z powyzszym Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydzial Gospodarczy KRS
dokonat w dniu 9 stycznia 2013 roku rejestracji podziatu ( splitu ) wszystkich akcji oraz wpisat zmniejszenie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 117.700,00 zt do kwoty 55.200,00 zi.

W dniu 14 marca 2013 roku Uchwalg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z wylgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy uchwalono warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote
nie wiekszg niz 52.000,00 zt poprzez emisje tgcznie nie wiecej niz 520.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii ,E" 0 wartosci nominalnej 0,10 zi.

Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestracji warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego w dniu 22 kwietnia 2013r. W zwigzku z powyzszym warto$¢
nominalna warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki wynosi 107.200,00 zt.

W dniu 10 czerwca 2013 roku Zarzagd NAVIMOR-INVEST S.A. w ramach realizowanej w Spétce drugiej
transzy Programu Motywacyjnego, o ktérym Emitent informowat w Dokumencie Informacyjnym z dnia 20
czerwca 2011r., Zarzad NAVIMOR-INVEST S.A. zlozyl Os$wiadczenie o dookresleniu kapitatu
zakladowego w formie aktu notarialnego (Rep. A Nr 3464/2013). Objetych zostato 123.500 akcji zwyktych
na okaziciela serii D 1. Akcje te wyemitowane zostaly w ramach kapitatu warunkowego na podstawie
Uchwaly nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki z dnia 18 lutego 2011r. Jednostkowa cena
emisyjna akcji serii D 1 wynosi 0,10 zt.

W dniu 12 sierpnia 2013 roku nastgpito zapisanie akcji serii D1 Spotki na rachunkach os6b uprawnionych
oraz nabycie praw z tych akcji zgodnie z art. 452 Kodeksu spotek handlowych, w wyniku czego nastgpito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki.

W zwigzku z powyzszym, kapitat zakladowy NAVIMOR-INVEST S.A. zostal podwyzszony o kwote
12.350,00 zl, z kwoty 545.410,00 zt do wysokosci 557.760,00 zi. Podwyzszony kapitat zaktadowy
NAVIMOR-INVEST S.A. dzieli sie na 5.577.600 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda, reprezentujgcych 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Kapitat zaktadowy dzieli sie obecnie na:

a) 4.593.600 (stownie: cztery miliony pieéset dziewieédziesigt trzy tysigce szedc¢set ) akcji na okaziciela serii
»+A" 0 numerach od 1 do 4.593.600 o warto$ci nominalnej 0,10 z} (stownie: zero dziesie¢ zlotego) kazda,

b) 350.000 (stownie: trzysta piecdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii ,B" 0 numerach od 1 do 350.000 o
wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: zero dziesie¢ zlotego) kazda,

¢) 400.000 (stownie: czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii ,C" 0 numerach od 1 do 400.000 o warto$ci
nominalnej 0,10 zt (stownie: zero dziesieé¢ ziotego) kazda,

d) 110.500 (stownie: sto dziesiec¢ tysiecy piec¢set ) akcji na okaziciela serii ,D” 0 numerach od 1 do 110.500 o
wartosci nominalnej 0,10 zt ( stownie: zero dziesie¢ zlotego) kazda.”

e) 123.500 (stownie: sto dwadziescia trzy tysigce piecéset) akcji na okaziciela serii ,D1” 0 numerach od 1 do
123.500 o wartosci nominalnej 0,10 zt ( stownie: zero dziesie¢ ziotego ) kazda.

Sad Rejonowy Gdansk-Poinoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestracii
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w dniu 07 listopada 2013r. W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy
Spéiki zostat podwyzszony z kwoty 545.410,00 ziotych do kwoty 557.760,00 ztotych tj. o kwote 12.350,00
ziotych.

SPRAWOZDANIE ZARZADU NAVIMOR-INVEST S.A za rok 2016 rok Strona 10



Na dzien 31 grudnia 2016r. oraz na dzien sporzgdzenia Sprawozdania tj. 21 marca 2017r. kapitat
zaktadowy wynosit 557.760,00 zt i dzielit sie na 5 577 600 akcji zwyklych na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,10 zlotego kazda.

2. Podstawowe produkty i ustugi - oferta Spotki, zakre s dziatalno §¢, gtéwni odbiorcy

2.1 Oferta Spoiki

Budownictwo hydrotechniczne:

- budowa, modernizacja i remonty $luz zeglugowych, jazéw, progow pietrzacych;

- budowa modernizacja i remonty nabrzezy i terminali portowych;

- budowa obiektéw zwigzanych z turystykg i sportami wodnymi, a w szczegdlnosci portdw i przystani
zeglarskich, marin;

- budowa pomostéw spacerowych;

- budowa dalb cumowniczych;

- budowa, remonty elektrowni wodnych;

- regulacja potokéw, rzek i kanatdéw (stopnie, progi itp.), umocnienia brzegéw, czyszczenie koryt;

- budowa i remonty zabezpieczen przeciwpowodziowych;

- usuwanie szk6éd powodziowych,

- architektura i inzynieria oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne.

Budownictwo infrastrukturalne:

- inwestycje zwigzane z infrastrukturg (ulice, budownictwo przemystowe);

- budowa placéw sktadowych, montazowych (na przykfad stoczniowych), manewrowych;
- budowa Scianek szczelnych.

Pozostate ustugi:
- roboty kafarowe (przy pomocy posiadanych wibromiotow);
- inne ustugi sprzetowe, w tym wykonywane z wody.

2.2 Zakres dziatalno $ci

Centrala w Polsce

Spéika prowadzi dziatalnos¢ na terenie catej Polski. Najwiecej zlecen realizuje w potudniowym i péthocnym
rejonie Polski — w takich wojewoddztwach jak: slaskie, dolnoslaskie, pomorskie, zachodniopomorskie.

Z uwagi na fakt posiadania przez Spotke bogatych referencji z zakresu budownictwa hydrotechnicznego np.:
budowa nabrzezy, umocnien brzegowych, falochronéw, przystani jachtowych, elektrowni wodnych,
infrastruktury drogowej, regulacji ciekbw wodnych itp., Spétka dzieki nim uzyskuje dobrg mozliwosé
pozyskiwania i konkurowania na w/w rynku budowlanym. Pewnym ograniczeniem jest brak posiadania
wiasnych referencji w zakresie budowy zbiornikéw retencyjnych oraz watéw przeciwpowodziowych.

W przygotowywaniu ofert przetargowych Spétka czasami korzysta z zasobéw podmiotéw wspétpracujacych
Z nig, zwlaszcza w celu wykazania sie odpowiednimi wymaganiami stawianymi przed potencjalnymi
Wykonawcami.

Oddziat w Czechach

Do 2009 roku Oddziat prowadzit dziatalno$¢ wylacznie na terenie Republiki Czeskiej. Od roku 2009 Oddziat
rozpoczgt prowadzenie dziatalnosci rowniez na terenie potudniowych rejonéw Polski.

W roku 2010 Oddziat posiadat kilkadziesigt wlasnych waznych referencji w zakresie rdéznych prac
hydrotechnicznych, a gtéwnie: zabezpieczen przeciwpowodziowych, matych elektrowni wodnych, zamknieé
przeciwpowodziowych, regulacji koryt wodnych ciekéw, budowy jazéw itp. Najwiekszym problemem
istniejgcych referencji bywa ich zbyt mata wartosé.
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2.3 Gtoéwni Odbiorcy Spétki w 2016 roku

Gtéwni odbiorcy za 2016 rok POLSKA:

1) Regionalny Zarz ad Gospodarki Wodnej w Gliwicach:

100 - Przebudowa, rozbudowa i remont sluzy Dzierzno
101 - Przebudowa, rozbudowa i remont $luzy tabedy

2) Regionalny Zarz gd Gospodarki Wodnejw Gda nsku:
118 - Przebudowa Sluzy Miejskiej nr 2 wraz z awanportem gérnym i doinym w Bydgoszczy
3) Zarzad Morskiego Portu Gda nsk S.A.:

121 - Przebudowa oczepu Nabrzeza WOC | w Porcie Gdanskim
130 - Naprawa uszkodzen powstatych na zachodnim przyczotku promu Wistoujscie

4) Urzad Morski w Gdyni:

122 - Rozbudowa kamiennej grobli oddzielajgcej rzeke Wiste Smiatg od Jeziora Ptasi Raj
5) Urzad Morski w Stupsku:

124 - Ochrona brzegéw morskich na wysokosci Rowy - etap Il

6) Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A.:

126 - Remont $ciezki cumowniczej sciany odwodnej na Nabrzezu Wegierskim w Porcie Gdynia
131 - Drobne roboty hydrotechniczne na terenie Portu Gdynia

7) Stowi nski Park Narodowy:
127 - Odbudowa pomostu widokowego nad jeziorem tebsko w Klukach
8) Energa Wytwarzanie S.A.

132 - Modernizacja budowli hydrotechnicznych EW Bielkowo: umocnienie brzegdéw na dolnym stanowisku
elektrowni; modernizacja zapory nr Il zbiornika Kolbudy Il; modernizacja rurociggu betonowego

9) Regionalny Zarz ad Gospodarki Wodnej we Wroctawiu
133 - Remont $luzy na stopniu wodnym Opatowice na rzece Odrze w km 245+035 - etap | - komora $luzy

Gtéwni odbiorcy za 2016 rok CZECHY:

1) Povodi Ohre

14-03 - Rajov nasledna pece
14-84 - Bilina (Usti n/Lab)
16-37 - Mrazovsky potok

2) Povodi Labe

15-03 - VD Brandys

15-05 - Jez Dolsko

16-05 - Jez Doudleby

16-08 - VD Brandys - prekladiste
16-12 - Daskuv splav
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3) Povodi Vitavy

15-36 - Usovicky potok
16-17 - PK Manes

4) Lesy CR
15-43 - LP Tyterskeho
5) PORR

16-52 - Turnov (objednavka)

2.4 Struktura sprzeda zy (tys. z):

za rok 2016
Wyszczegolnienie Polska Czechy

Ustugi zwigzane z budowg i remontem infrastruktury

, 14 962
turystycznej
Ustugi zwigzane z budowg i remontami infrastruktury 1366
portowej
Zabezpieczenia przeciwpowodziowe 10 370 9934
Ustugi kafarowe 0
Budowa infrastruktury drogowej i morskiej 154 0,00
Budowa elektrowni wodnych 987 0,00
Pozostale 600 96
Przychody ze sprzedazy tgczne 28 440 10 030
za rok 2015

Wyszczegdblnienie Polska Czechy

Ustugi zwigzane z budowg i remontem infrastruktury

: 10 822
turystycznej
Ustugi zwigzane z budowg i remontami infrastruktury 8526
portowej
Zabezpieczenia przeciwpowodziowe 17 440 6 936
Ustugi kafarowe 3946 644
Budowa infrastruktury drogowej i morskiej 5028
Budowa elektrowni wodnych
Pozostate 7076 1962
Przychody ze sprzedazy tgczne 52 837 9542

NAVIMOR-INVEST S.A. pozyskuje kontrakty budowlane przede wszystkim poprzez uczestnictwo w
przetargach publicznych, gtdwnym klientem Spotki sg jednostki budzetowe. Przy realizowanych kontraktach

Spotka petni funkcje generalnego wykonawcy, cztonka konsorcjum, bgdz podwykonawcy.

Struktura odbiorcéw ustug NAVIMOR-INVEST S.A.
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zarok 2016

Wyszczegolnienie Polska % Czechy %
Jednostki budzetowe 96,53 92,32
Inwestorzy prywatni 3,47 7,68
Razem 100,00 100,00
za rok 2015

Wyszczegolnienie

Polska % Czechy %

Jednostki budzetowe

97,92% 68,31%

Inwestorzy prywatni

2,08% 31,69%

Razem

100,00% 100,00%

Struktura sprzedazy NAVIMOR-INVEST S.A. w podziale na Centrale i Oddziat (w tys. z})

zarok 2016
Wyszczegolnienie 2016
Przychody ze sprzeda zy tgczne, w tym: 38470
Centrala w kraju 28 440
- udziat oddziatu krajowego w przychodach 73,93
Oddziat w Pradze 10 030
- udziat oddziatu czeskiego w przychodach 26,07
zarok 2015
Wyszczegolnienie 2015
Przychody ze sprzeda zy taczne, w tym: 62 379
Centrala w kraju 52 837
- udziat oddziatu krajowego w przychodach 84,70%
Oddziat w Pradze 9542
- udziat oddziatu czeskiego w przychodach 15,30%
2.5 Struktura rzeczowa przychodow netto ze sprzeda  zy
Przychody ogotem
w tym: w tym :
01.01.2016 przychody ze brzychody ze
31.12.2016 sprzeda zy kraj sprzeda zy
zagranica
Przychody ze sprzeda zy produktow, w tym 38 374 28 440 9934
- ustugi budowlane 38321 28 389 9932
- refaktura kosztéw 0 0 0
- inne ustugi 53 51 2
Przychody ze sprzeda zy ustug, w tym: 0 0 0
- transport 0 0 0
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- pozostate ustugi 0 0 0
Przyc_hO(;y ze spr.zeda zy towarow i 96 0 96
materiatow w tym:
- towary 0 0 0
- materiaty 96 0 96
- materiaty pozostate 0 0 0
Przychody ze sprzeda zy ogétem 38470 28 440 10 030
Przychody W tym: W tym :
Wyszczegolnienie pgotem drzychody ze g;zychody
01.01.2015 do sprzeda zy kraj sprzeda zy
31.12.2015 zagranica
Przychody ze sprzeda zy ustug, w tym: 62 354 52 812 9542
_Usiug| Zwigzane z budow_a i remontem 10 822 10 822 0
infrastruktury turystycznej
Ustugi zwigzane z budowg i remontami 8526 8526 0
infrastruktury portowej
Zabezpieczenia przeciwpowodziowe 22 344 17 440 4904
Ustugi kafarowe 4591 3946 644
Budowa infrastruktury drogowej i morskiej 5028 5028 0
Budowa elektrowni wodnych 1085 0 1085
Pozostale 9958 7051 2908
Przycho@y ze spr.zeda zy towarow i o5 o5 0
materiatdéw w tym:
- materiaty metalowe 3 3 0
- materialy pozostate 23 23 0
Przychody ze sprzeda zy ogétem 62 379 52 837 9542
Wyszczeadinienie Wykonanie Struktura w Wykonanie Struktura w Dynamika
yszczeg 31.12.2016 % 31.12.2015 % (214) W %
1 2 3 4 5 6
- Kraj 28 440 73,93 52 837 84,7 0,54
- Eksport 10 030 26,07 9542 15,3 1,05
Wyroby ogétem 38 470 100 62 379 100 0,62
3. Podstawowe wielko $ci ekonomiczno-finansowe
Ponizsze tabele zawierajg wybrane dane finansowe wg stanu na 31.12.2016r. i 31.12.2015r.
3.1. Wybrane dane z Bilansu - AKTYWA (w tys. z}).
AKTYWA na dzien
31.12.2016 | 31.12.2015
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 129 212
Rzeczowe aktywa trwate 6 509 10 583
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Nieruchomosci inwestycyjne 0 1947
Inwestycje w jednostkach zaleznych 171 471
Pozostate aktywa diugoterminowe 209 318
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1656 1831
Aktywa trwate 8 673 15 362
Aktywa obrotowe
Zapasy 165 207
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug budowlanych 11 105 12 976
Pozostate naleznosci 3878 2105
Pozyczki 59 0
Akcje spétek notowanych 79 144
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe inne 356 355
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2578 12 572
Aktywa obrotowe 18 219 28 359
Aktywa trwate i obrotowe razem 26 893 43721
| Aktywa dost epne do sprzeda zy ‘ 5 459 | 0 |
| Aktywa razem ‘ 32 352 | 43721 |
3.2. Wybrane dane z Bilansu — PASYWA (w tys. zt.)
PASYWA na dzien
31.12.2016 31.12.2015
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 558 558
Akcje wiasne ( -)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 3453 3453
Pozostaly kapitat zapasowy 8 509 8 552
Kapitaly rezerwowe 5244 4697
Zyski zatrzymane: -10 375 -1535
- Zysk ( strata) z lat ubiegtych -1535 0
- Zysk ( Strata) netto okresu biezacego -8 840 -1535
R6znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 41 73
Kapitat wiasny 7 430 15797
Kapitat wtasny ogotem 7430 15 797
Zobowi gzania
Zobowi gzania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 49 1219
Leasing finansowy 236 411
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2079 2100
Kaucje zatrzymane z tytutu ustug budowlanych 1156 1040
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 46 126
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Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 29 29
Zobowigzania diugoterminowe 3594 4925
Zobowi gzania krotkoterminowe 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug budowlanych 8914 16 303
Pozostate zobowigzania 3403 3451
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 6 586 458
Leasing finansowy 197 351
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 769 892
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 351 27
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe inne 1107 1516
Zobowigzania krétkoterminowe 21327 22 999
Zobowigzania razem 24 922 27 924
Pasywa razem 32 352 43721

3.3. Wybrane dane z rachunku zyskéw i strat, wersja poréwnawcza (w tys. z})

Wyszczegdlnienie 01.01.2016-31.12.2016 |01.01.2015-31.12.2015
Przychody ze sprzedazy 38470 62 379,00
Zmiana stanu produktow -1183 3562,00
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne

potrzeby 0 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 42 030 67 949,00
-amortyzacja 1362 1497,00
-zuzycie materiatéw i energii 5440 11 381,00
-ustugi obce 25531 43 676,00
-podatki i optaty 240 146,00
-wynagrodzenia 7 038 8 329,00
-ubezpieczenia spoteczne 1535 1 892,00
-pozostate koszty rodzajowe 884 1 008,00
-wartosc¢ sprzedanych towardow i materiatéw 0 20,00
Zysk (strata) ze sprzedazy -4 743 -2 008,00
Pozostate przychody operacyjne 1356 3 697,00
Pozostate koszty operacyjne 4977 3 206,00
Zysk (strata) ze z dziatalnosci operacyjne;j -8 363 -1517,00
Przychody finansowe 347 357,00
Koszty finansowe 867 757,00
Zysk (strata) brutto -8 883 -1917,00
Straty nadzwyczajne

Zyski nadzwyczajne

Podatek dochodowy -43 -382,00
Zysk (strata) netto -8 840 -1 535,00
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4. Podstawowe wska zniki ekonomiczno-finansowe

krétkoterminowych z tyt. dostaw, robot i
ustug x 365 dni/ przychody ze sprzedazy

5. Informacje o umowach istotnych dla dziatalno
akcjonariuszami, umowy bankowe, ubezpieczenia, wspé

Umowy zawarte lub aneksowane w okresie od dnia 01.01.2016 roku do dnia 31.12.2016 roku:

Zmiana
Pozycje bilansu 2016 2015
(3-2)
1 2 3 4
Aktywa trwate 8673 15 362 6 689
Aktywa krotkoterminowe 18 219 28 359 10 140
- zapasy 165 207 42
- naleznosci, w tym: 14 983 15081 98
- Z tytutu dostaw, robét i ustug 11105 12 976 1871
- inwestycje 2716 12716 10 000
- rozliczenia 356 355 -1
Kapitaly wlasne ogétem 7430 15797 8 367
Zobowigzania krétkoterminowe 21 327 22 999 1672
- z tytutu dostaw, robot i 8914 16 303 7 389
Pasywa razem 32 352 43721 11 369
Wskaznik 31.12.2016
Szybkos¢ realizacji naleznosci w dniach
liczony jako $redni stan naleznosci z tyt. 5458
dostaw, robot i ustug x365 dni/ '
przychody ze sprzedazy
Szybkos¢ sptaty zobowigzan, liczone jako
przecietny stan zobowigzan 70.68

$ci emitenta (w tym: znane umowy mi
tpracy lub kooperacji)

edzy
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Lp | Strona umowy [Umowa  z|Termin Nazwa umowy /projektu | Warto§¢ umowy netto w
/Inwestor /| dnia realizacji (zakres prac) ztotych
Podwykonawca
1. |Urzad Morski w|19.02.2016 |22.04.2016 Przebudowa nabrzeza nr|Zmiana terminu
Gdyni VIl rzeki Mottawy w |realizacji.
Gdansku oraz nabrzeza
rzeki Mottawy (czesé
odcinka Xll) na wyspie
Olowianka” w ramach
projektu  "Modernizacja
wejscia do portu
wewnetrznego ( w
Gdansku ). Etap Il -
Przebudowa szlaku
wodnego na Martwej
Wisle i Motlawie
2. |InterRisk 10.03.2016 |02.03.2017 Aneks do Umowy | 11.000.000,00 zt -
Towarzystwo generalnej o udzielenie |zmiana limitu ( z
Ubezpieczen S.A. ubezpieczeniowych 13.000.000,00 zt)
Vienna Insurance gwaranciji kontraktowych.
Group
3. |Zarzad Morski | 18.07.2016r. | 31.12.2018 Wykonywanie rob6t | Wynagrodzenie za
Portu Gdynia S.A. |wplyneta do hydrotechnicznych na | wykonanie
siedziby terenie Portu Gdynia w |poszczegllnych zlecen
Spoiki latach 2016-2018. zostanie  kazdorazowo
datowana okreslone w oparciu o
na dzien kosztorys [ obmiar.
15.07.2016r. Ostateczne
wynagrodzenie  bedzie
zalezne od zakresu i
ilosci zleconych i
zrealizowanych prac w
ramach budzetu
przeznaczonego na ten
cel przez Zarzad
Morskiego Portu Gdynia
S.A.
4. |Regionalny Zarzad | 03.08.2016 |30.09.2016 Aneks do umowy —|Zmiana terminu realizacji
Gospodarki Przebudowa, rozbudowa
Wodnej w i remont $luzy Dzierzno w
Gliwicach ramach przedsiewziecia
»,Modernizacja $luz
odrzanskich na
odcinkach bedacych w
zarzadzie RZGW Gliwice
— przystosowanie do |l
klasy drogi wodnej.”
5. |Energa 08.08.2016r. | 12.12.2016 Modernizacja budowli | 991.365,33 zt

Wytwarzanie S.A.
z siedzibg w
Gdansku

hydrotechnicznych EW
Bielkowo: umocnienia
brzegbw na  dolnym
stanowisku  elektrowni;
modernizacja zapory nr
Il zbiornika Kolbudy II;
modernizacja rurociggu
betonowego
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6. |Regionalny Zarzad |07.10.2016 |28.04.2017 Aneks do umowy —|35.195.129,07 -
Gospodarki Przebudowa, rozbudowa | zwigkszenie o]
Wodnej w i remont $luzy Dzierzno w | 2.037.559,92 zt oraz
Gliwicach ramach przedsiewziecia | zmiana terminu realizaciji

.Modernizacja $luz
odrzanskich na
odcinkach bedacych w
zarzadzie RZGW Gliwice
— przystosowanie do |l
klasy drogi wodnej.”

7. |Podmiot z branzy|12.10.2016 |31.12.2017 Wspélpraca w zakresie
budownictwa wspolnego pozyskiwania
inzynieryjnego i realizacji  projektow

budowlanych w branzy
hydrotechnicznej.

8. |Regionalny Zarzad | 12.12.2016 |30.06.2017 Remont $luzy na stopniu | 1.145.785,66 zt brutto
Gospodarki wodnym Opatowice na
Wodnej we rzece Odrze w km 245 +
Wroctawiu 035-etap | - komora

Sluzy

Umowy zawarte lub aneksowane w okresie od dnia 31.12.2016 roku do dnia publikacji sprawozdania:

1. |Povodi Labe 6.02.2017 31.10.2019 Dzika Orlica, Zamberk, | 13.378.942,70 zt
ochrona
przeciwpowodziowa.
2. |Gmina 09.02.2017 |09.06.2017 Budowa zespotu | 1.174.923,48 zt
Pobiedziska pomostow nad jeziorem
Biezdruchowo w
Pobiedziskach

6. Informacje o zmianach w powi

warto sciowych

a) Grupa kapitalowa

gzaniach organizacyjnych lub kapitatowych oraz emis;j

i papierow

Struktura Grupy Kapitatowej i informacje o Spétkach

zaleznych od Emitenta

Zarzad NAVIMOR-INVEST S.A. informuje, ze w dniu 19 grudnia 2013 roku utworzyt jako wspolnik z
ZBM ,ZREMB-CHOJNICE” S.A., spéike zalezng pod firmg NAVIMOR-Z Sp. z 0.0. z siedzibg w
Gdansku i objgt w niej 60% udziatow, reprezentujgcych 60% gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikow.
NAVIMOR-INVEST S.A. objat facznie 120 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zlotych kazdy, o
tacznej warto$ci nominalnej 6.000,00 zt i pokryt je wktadem pienieznym. Natomiast w zwigzku z
zarejestrowaniem w 28 lutego 2014 roku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki zaleznej
NAVIMOR-Z Sp. z 0.0., z kwoty 10.000,00 zt do kwoty 300.000,00 zt, poprzez utworzenie 5 800
nowych udziatéw, Emitent byt w posiadaniu tylko 2 % udziatow spétki NAVIMOR-Z Sp. z o.0.,
reprezentujgcych 2% gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikéw tejze spoiki.

Emitent ponadto informuje, ze w dniu 14 wrzesnia 2015 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw spétki NAVIMOR-Z sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku ( w ktérej Emitent posiadat 2%
udziatéw ) podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego sp6tki NAVIMOR-Z Sp. z 0.0. z
kwoty 300.000,00 zt do kwoty 379.000,00 zt poprzez ustanowienie 1580 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 50 zt na kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej w wysokosci 79.000,00 zt.
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W ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitent objat 1580 nowoutworzonych udziatow. W
wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki NAVIMOR-Z Sp. z 0.0. oraz po jego
zarejestrowaniu przez whasciwy sad w dniu 16 pazdziernika 2015r., Emitent byt w posiadaniu 22,43
% jej udziatdbw, reprezentujgcych 22,43% gloséw na Zgromadzeniu Wspoélnikéw tej spoiki.
Jednoczesnie Zarzad NAVIMOR-INVEST S.A. informuje, ze w dniu 15 listopada 2016 roku
Nadzwyczajne Zgromadzenie WspdInikow spétki NAVIMOR-Z sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku ( w
ktérej Emitent posiadat 22,43% udziatéw ) podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
spétki NAVIMOR-Z sp. z 0.0. z kwoty 379.000,00 zt do kwoty 779.000,00 zt poprzez utworzenie
8.000 nowych udzialbw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i tacznej nominalnej wartosci
400.000,00 zt. W ramach podwyzszenia wszystkie nowo ustanowione udziaty przeznaczone zostaty
dla nowego Wspolnika Spotki. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki NAVIMOR-Z
Sp. z 0.0. oraz po jego zarejestrowaniu przez wiasciwy sad w dniu 14 grudnia 2016r., Emitent byt w
posiadaniu 10,91% jej udziatéw, reprezentujacych 10,91% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow tej
spotki.

Dane o Spoéice :

- Nazwa i siedziba Spotki: NAVIMOR-Z Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
80-266 Gdansk, ul. Grunwaldzka 212.
NIP 5842734716
REGON 222021059

- Sad rejestrowy Spoétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Gdansk-
Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego
KRS nr 0000501721

- Kapitat zaktadowy 779.000,00 zt

2. Zarzad NAVIMOR-INVEST S.A. informuje, ze w dniu 05 stycznia 2017 roku utworzyt spétke
zalezng pod firmg NAVIMOR-INVEST s.r.0. z siedzibg w Pradze i objagt w niej 100% udziatow,
reprezentujgcych 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow. NAVIMOR-INVEST S.A. objat
tacznie 1 udziat o wartosci nominalnej 200.000,00 k&, o tacznej wartosci nominalnej 200.000,00 ké&,
tj.32.380,00z} i pokryt je wktadem pienieznym.

3. NAVIMOR-INVEST S.A. jest takze spoOtkg zalezng od Zaktadu Budowy Maszyn ,ZREMB-
CHOJNICE” S.A. z siedzibg w Chojnicach i wchodzi w sklad jej Grupy kapitatowej. Na dzien
sporzgdzenia Sprawozdania Zaktad Budowy Maszyn ,ZREMB-CHOJNICE” S.A posiada 4.587.800
akcji Emitenta. Posiadane akcje stanowig 82,25% kapitatu zaktadowego i jednoczesnie uprawniajg
do wykonywania 82,25% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta.

Ponadto informujemy takze, ze Emitent posiada 125.000 akcji ZBM ,ZREMB-CHOJNICE” S.A. (
ZREMB ), co stanowi 1,43 % kapitalu zakladowego ZREMB oraz 1,43 % gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu ZREMB.

b) Zmiany kapitatowe
W roku 2016 zaszty nastepujgce zmiany kapitatowe w strukturze kapitatu zaktadowego Emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2016r. kapitat zaktadowy wynosit 557.760,00 zt i dzielit sie na 5 577 600 akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zlotego kazda.

7. Struktura akcjonariatu Spotki na dzie h 31.12.2016 roku
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Wartosé Sy
; Udziat w Liczba gtoséw | ogdlnej liczbie
. .. | nominalna : -
Akcjonariusz Liczba akgcji akcji kapitale na gtosow na
(szt) zaktadowym Walnym Walnym
(10 groszy . .
/ (%) Zgromadzeniu | Zgromadzeniu
szt.)
(w %)
ZBM ,ZREMB-
CHOJNICE” S A. 4.587.800 | 458.780,00 82,25% 4.587.800 82,25%
Wiestaw Czarnecki 358.840 35.884,00 6,43% 358.840 6,43%
Pozostali 630.960 63.096,00 11,32% 630.960 11,32%
Razem 5.577.600 | 557.760,00 100% 5.577.600 100%

Nie nastgpity zadne zmiany w strukturze akcjonariatu w okresie po dniu bilansowym, tj. po 31.12.2016r. do
dnia sporzagdzenia Sprawozdania z dziatalnosci, tj. do dnia 21 marca 2017 roku.

8. Informacje o transakcjach z podmiotami powi  gzanymi:

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku NAVIMOR-INVEST S.A. dokonat w ramach
Grupy Kapitatowej ,ZREMB — CHOJNICE” S.A. nastepujgcych transakcji:

Ze spotkg dominujacg ZBM ZREMB-CHOJNICE S.A.:

Zakup ustug na tgczng warto$¢ 2 000,00

Sprzedaz ustug na tgczng wartos¢ 0,00,

Udzielenie pozyczki Spétce dominujgcej 106 145,00 zt

Salda wzajemnych naleznos$ci i zobowigzan na dzien 31.12.2016 wynosz3a:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2 460,00 z,

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0,00 zt.

Pozyczka i odsetki od pozyczki 0,00 zt

Pozostate zobowigzania warunkowe z tytutu poreczenia kredytu 2 000 000,00 zt

W stosunku do innych spotek w ramach Grupy Kapitalowej salda wzajemnych zaréwno naleznosci jak i
zobowigzan na dzieh 31.12.2016 r. wynoszg 0,00.

Naleznosci od Oddziatu czeskiego z tytutu nierozliczonych wynikéw za lata poprzednie wynoszg 7 485
299,80 zti z tytutu biezgcych rozliczen 0,00 zt.

9. Informacje o udzieleniu przez Spotk e lub przez jednostk e od niego zale zng por eczen kredytu lub
pozyczki, oraz udzieleniu gwarancjit acznie jednemu podmiotowi lub jednostce zale  znej od tego

podmiotu, je zelitgczna warto $¢€ istniej gcych por eczen lub gwarancji stanowi réwnowarto  $¢ min.
10 % kapitatéw wiasnych Emitenta

Na dzien 31.12.2016 Spoétka korzysta z nastepujgcych kredytéw bankowych :

Na rynku krajowym:
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Na mocy Aneksu z dnia 08 grudnia 2015r. do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym, ktéra podpisana
zostata z Bankiem Handlowym w Warszawie Spotkg Akcyjng w dniu 11.07.2014r Bank udzielit kredytu w
kwocie 6.000.000,00 zt z przeznaczeniem w pierwszej kolejnosci na sptate zadtuzenia z tytutu kredytu
odnawialnego udzielonego oraz na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Spétki. W zwigzku z
powyzszym Aneksem Navimor-Invest S.A. zobowigzat sie ustanowi¢ na rzecz Banku dodatkowe
zabezpieczenia nalezytego wykonania zobowigzan z tytutu Umowy kredytu w rachunku biezagcym poprzez:
1. hipoteke do kwoty 3.000.000,00 zt na prawie uzytkowanie wieczystego nieruchomosci potozonej w
Gdansku przy ul. Matachowskiego 1 i zwigzanym z nim prawie wlasnosci budynkéw przystugujgcym
Emitentowi, wpisanych do ksiegi wieczystej Nr GD1G/ 00069636/1.

2.cesje wierzytelnosci z kontraktéw opisanych szczeg6towo w Umowie Cesji Wierzytelnosci z dnia
18.05.2015r.

W dniu 30 czerwca 2016 roku zakonczyta sie Umowa o kredyt w rachunku biezgcym, ktéra podpisana
zostata z Bankiem Handlowym w Warszawie Spétkg Akcyjng w dniu 11.07.2014r.

W zwigzku z powyzszym Navimor-Invest S.A. zawart z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
Porozumienie dotyczace splaty zobowigzan z tytutu Umowy o Kredyt w rachunku biezgcym z dnia 11 lipca
2014r. na podstawie ktérego zobowigzat sie do dokonania sptaty wierzytelnosci w kwocie 5.572.928,61 w
terminie do dnia 30 grudnia 2016r. Ustanowione w Umowie o Kredyt w rachunku biezgcym z dnia 11 lipca
2014r. zabezpieczenia w pozostaly w mocy, a takze tytulem zabezpieczenia wymagalnej wierzytelnosci
strony ustality dodatkowe zabezpieczenie w formie zastawu rejestrowego zgodnie z zawartg Umowg o
Ustanowienie Zastawu Rejestrowego na rzeczach oznaczonych co do tozsamosci o wartosci zakupu
przedmiotu tj. 1.792.584,00 zt.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spétka negocjuje warunki sptaty kredytu.

Na mocy Aneksu nr 1 do Umowy ramowej o linie rewolwingowa na udzielenie gwarancji Bank ustanawia
dla Oddzialu Spotki w Pradze odnawialny limit zaangazowania w tgcznej wysokosci 750.000,00 USD. tj.
po przeliczeniu na PLN po kursie z dnia 31 grudnia 2016r. stanowi wartos¢ 3.134.475,00 zt.

W dniu 01 czerwca 2015 Spoitka podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie umowe o kredyt
diugoterminowy w wysoko$ci 1 450 000,00 zt z terminem sptaty do dnia 20 sierpnia 2020 r
Zabezpieczeniem umowy jest:

-hipoteka na nieruchomosciach Spétki mieszczacych sie w Gdansku, ul. Grunwaldzka 212 do kwoty
2 600 000,00 zt

-umowa cesji praw z umowy ubezpieczenia

-Oprocentowanie umowy wynosi WIBOR3m+1,80% marzy.

W zwigzku z niedotrzymaniem warunkéw umowy Bank Handlowy wypowiedziat umowe z dniem 30.11.2016.
Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spétka negocjuje warunki sptaty kredytu.

W dniu 18.05.2015 Oddziat Spotki w Czechach zawart z bankiem UniCredit Umowe kredytu na zakup
Srodka trwatego na kwote 1 996 500 CZK z datg sptaty 17.05.2018r

Zabezpieczeniem kredytu jest przedmiot umowy.

Oprocentowanie wynosi 3,01% w skali roku.

e Zobowi gzania warunkowe

NAVIMOR-INVEST S.A. samodzielnie nie wystawia gwarancji, ani nie udziela poreczen.
W 2016 roku Spotka korzystata z nastepujgcych bankowych linii gwarancyjnych:

W dniu 11 lipca 2014 r Spoétka podpisata umowe ramowg o linie rewolwingowg na udzielenie gwaranciji
bankowych z Bankiem Handlowym w Warszawie w wysokosci 500 000,00 USD. Umowa zostata zawarta do
dnia 03 lipca 2015 r. Zabezpieczeniem umowy jest:

- 4 weksle in blanco z wystawienia ZBM ,ZREMB-CHOJNICE” S.A.

-hipoteka do kwoty 2 000 000,00 zt na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci i zwigzanym z nim
prawie wkasnosci budynkéw przystugujagcym ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A.
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-cesja praw z umowy ubezpieczenie powyzszej nieruchomosci.

Na dzien 31.12.2016 roku NAVIMOR-INVEST S.A. nie posiada zawartych gwarancji bankowych na rynku

Polskim.

Zestawienie gwarancji bankowych- oddziat Czechy

W dniu 10 lipca 2014 r Spétka podpisata umowe ramowg o linie na udzielenie gwarancji bankowych z
Citibank Europe plc w Czechach w wysoko$ci 10 000 000,00 CZK. Umowa zostata zawarta do dnia 03
lipca 2015 r. Zabezpieczeniem umowy jest:
- hipoteka umowna do kwoty 10.000.000,00 koron czeskich na nieruchomosci potozonej we Vranianach w
Czechach, objetej ksiegg nr 457770174. Na mocy Aneksu nr 1 zawartym w dniu 13 kwietnia 2015 do
Umowy ramowej o linie rewolwingowg na udzielenie gwarancji bankowych bank ustanawia dla Oddziatu
Navimor-Invest S.A. w Pradze odnawialny limit zaangazowania w tgcznej wysokosci 750.000,00 USD. tj.
po przeliczeniu na PLN po kursie z dnia 31 grudnia 2016r. stanowi wartos¢ 2 925 825,00 zi.

Zestawienie gwarancji bankowych —Czechy wg stanu na 31.12.2016r.

Projekt Beneficjent kwota Bank | Termin Gwarancja Uwagi
Opava, Povodi Odry, s.p. 327 400 PLNCiti Do 30.06.2018 | Gwar. nalgtego | Umowa ramowa
Karlovice 2 000 000 CzK wykonania-w okresig gwarancyjna
obowigzywania gwarancji
VD Brandys Povodi Labe, s.d. 630 245 PLNCiti D0 01.03.2018 | Gwar. nalgtego | Umowa ramowa
3 850 000 CZK wykonania gwarancyjna
Jez Dolsko Povodi Labe, s.p. 70 554,70 PLKB Do 14.11.2021 | Gwar. nalgtego | Umowa ramowa
431 000,00 CzK wykonania-w okresig gwarancyjna
obowigzywania gwarancji
Skaricky potok Lesy Ceské| 127 686,00 PLN | KB Do 02.06.2017 | PROMESA Gwar.] Umowa ramowa
republiky, s.p. 780 000,00 CZK nalezytego wykonania gwarancyjna
razem 1155885,70 PLN
7 061 000,00 CZK
Zestawienie zmian gwarancji bankowych w Oddziale w Czechach w roku 2016.
Identyfikacja Stan na Zwiekszenie Zmnieiszenie Stan na
podmiotu 01.01.2016 ¢ ) 31.12.2016
Opava, Karlovice 315 400,00 12 000,00 327 400,00
LP Tyterského 177 412,50 177 412,50 0,00
ZdrZ Mirejovice 157 700,00 157 700,00 0,00
Usovicky potok 157 700,00 157 700,00 0,00
Jez Dolsko 228 665,00 228 665,00 0,00
Jez Dolsko 0,00 70 554,70 70 554,70
VD Brandys 607 145,00 23 100,00 630 245,00
js:zza"a' Méstecko -1 159 600,00 159 600,00 0,00
Unéticky potok 159 600,00 159 600,00 0,00
VD Husinec 319 200,00 319 200,00 0,00
Skoricky potok 0,00 127 686,00 127 686,00
razem 1 803 480,00 222 225,70 869 820,00 1 155 885,70
Na dzien 31.12.2016r Spotka nie posiada zawartych gwarancji bankowych na rynku krajowym
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Ponadto Spo6tka w ramach podpisanych umow linii gwarancyjnych ubezpieczeniowych uzyskuje gwarancje
zaptaty wadium, nalezytego wykonania i usuniecia wad i usterek:

-ERGO Hestia- limit zablokowany - zabezpieczeniem jest 5 sztuk weksli In blanco wystawionych przez
zobowigzanego. Umowa zawarta jest na czas nieokreslony. Kwota wykorzystanego limitu na dzien
31.12.2016 r. wynosi 2 655 929,78 zt

Dodatkowo zabezpieczenie stanowi hipoteka umowna na nieruchomo$ci w Rekcinie na kwote
1 350 000,00 zt

-Inter Risk S.A.- limit zawieszony. Zabezpieczeniem jest 5 sztuk weksli in blanco wystawionych przez
zobowigzanego oraz s$rodki trwate o wartosci 350 000,00 zt. Umowa zawarta jest na czas nieokreslony.
Kwota wykorzystanego limitu na dzien 31.12.2016r. wynosi 2 486 672,78z,

-PZU S.A.- umowa wstrzymana. Zabezpieczeniem sg 3 weksle in blanco wystawione przez
zobowigzanego. Umowa zostala zawarta na czas nieokreslony . Kwota wykorzystanego limitu na dzien
31.12.2016 r. wynosi 73 615,78 zt.

-WARTA S.A.- limit zawieszony. Zabezpieczeniem jest 6 weksli In blanco wystawionych przez
zamawiajgcego. Umowa zostata zawarta na okres do dnia 19.09.2013. Kwota wykorzystanego limitu na
dzieh 31.12.2016 r. wynosi 138 888,18 zi

-EUROPA - limit zawieszony. Zabezpieczeniem jest 5 weksli In blanco wystawionych przez zamawiajgcego.
Umowa zostata zawarta do dnia 20.02.2016 r . Kwota wykorzystanego limitu na dzien 31.12.2016 r wynosi
494 800,59 zt

W ramach powyzszych kwot wykorzystanych limitbw gwarancyjnych Spoétka na dzien 31.12.2016 nie
posiada zawartych gwarancji wadialnych .

Na dzien 31.12.2016 zobowigzania warunkowe z tytutlu wystawionych w ramach linii gwarancyjnych w
towarzystwach ubezpieczeniowych gwarancje nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek na
rynku polskim wynoszg 5 849 907,11 zt.
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. - Stan na Zwigkszenie Zmniejszenie Stan na Datla . . .
Nr bud. Beneficjent gwarancji wygasniecia Rodzaj gwarancji Gwarant
31.12.2015 (+) (-) 31.12.2016
rrrr-mm-dd

52|Ekomel Chojnice 43 003,08 43 003,08 0,00| 2016-01-04 wady i usterki Interrisk

63|Powiat Nakielski 94 475,36 94 475,36 0,00 2016-11-14 wady i usterki HDI

84|ZMiUW w Olsztynie 10 162,28 10 162,28 2017-11-15 wady i usterki Interrisk

89| Urzad Morski w Stupsku 73 615,78 73 615,78| 2018-06-15 wady i usterki PZU

91|Gmina Miasto Szczecin 83 025,00 83 025,00/ 2018-07-29 wady i usterki Interrisk

92|RZGW Wroctaw 404 936,96 404 936,96| 2018-12-01 wady i usterki Interrisk

92|RZGW Wroctaw 12 886,78 12 886,78 0,00 2016-12-05 wady i usterki Interrisk

92|RZGW Wroctaw 363,44 363,44 0,00| 2016-05-15 wady i usterki Interrisk

94|RZGW Wroctaw 143 860,42 143 860,42| 2018-06-15 wady i usterki Interrisk

94|RZGW Wroctaw 3 164,50 3 164,50 0,00| 2016-11-13 wady i usterki Interrisk

96|RZGW Gdarsk 53 499,08 53 499,08 0,00 2016-03-02 wady i usterki Interrisk|
100]/RZGW Gliwice 2039 190,50 125 309,94 2164500,44| 2017-05-27 nalezyte Hestia
101|RZGW Gliwice 2322620,97 2322620,97 0,00 2016-04-30 nalezyte Hestia
103|Gmina Stegna 41997,67 41997,67| 2017-05-15 wady i usterki WARTA|
104|Urzad Morski w Gdyni 59 987,42 59987,42| 2017-08-14 wady i usterki WARTA|
105|Urzad Morski w Gdyni 36 903,09 36 903,09| 2017-09-14 wady i usterki WARTA|
106|RZGW Wroctaw 3 966,75 3 966,75 0,00 2016-12-30 wady i usterki WARTA|
107|Urzad Morski w Szczecinie 156 749,39 156 749,39( 2017-11-15 wady i usterki Interrisk
108|Urzad Morski w Gdyni 183 783,33 183 783,33| 2018-07-16 wady i usterki Interrisk
110|Zarzad Morskiego Portu Gdynia 95 836,62 95 836,62| 2020-02-20 wady i usterki Interrisk
111|Urzad Morski w Gdyni 84 748,94 84 748,94| 2018-01-24 wady i usterki Interrisk
113|Gmina Miasto Ustka 135 895,93 135 895,93| 2020-11-17 wady i usterki Interrisk
114|Gmina Miasto Ustka 379 755,86 379 755,86| 2020-08-19 wady i usterki Interrisk
115|MPWiK S.A. Warszawa 69 925,50 69 925,50| 2017-11-15 wady i usterki Interrisk
116|Zarzad Morskiego Portu Gdarsk S.A. 13 050,00 13 050,00 2017-12-15 wady i usterki Interrisk
117|Gmina Kérnik 128 880,00 128 880,00 2020-12-29 wady i usterki Hestia
118|RZGW w Gdarisku 927 128,80 927128,80 0,00{ 2016-02-14 nalezyte Hestia
118|RZGW w Gdarisku 0,00 298 491,83 298 491,83| 2022-07-17 wady i usterki Interrisk
118|RZGW w Gdarisku 70971,03 70971,03 0,00] 2016-01-29 nalezyte Hestia
118[RZGW w Gdarnsku 0,00 21291,31 21291,31| 2019-02-14 wady i usterki Hestia
119|Urzad Morski w Gdyni 7342,78 7342,78( 2017-12-10 wady i usterki Hestia
120|Gmina Miasto Ustka 21 380,16 21 380,16 2020-05-30 wady i usterki Hestia
121|Zarzad Morskiego Portu Gdarsk S.A. 12 158,05 12 158,05 2018-06-03 wady i usterki Hestia
121|Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. 79 468,24 79 468,24 0,00 2016-01-31 nalezyte| Hestia
121|Zarzad Morskiego Portu Gdarsk S.A. 0,00 23 840,47 23840,47| 2019-01-15 wady i usterki Hestia
121|Zarzad Morskiego Portu Gdarisk S.A. 0,00 79119,78 79119,78 0,00 2016-12-13 nalezyte| Interrisk
121|Zarzad Morskiego Portu Gdarsk S.A. 0,00 23 736,93 23736,93| 2019-11-28 wady i usterki Interrisk
122|Urzad Morski w Gdyni 921 787,58 921 788,58 -1,00| 2016-09-15 nalezyte| Hestia
122|Urzad Morski w Gdyni 0,00 276 536,57 276 536,57| 2019-09-30 wady i usterki Hestia
123|Urzad Morski w Gdyni 608 882,39 608 882,39 0,00| 2016-06-21 nalezyte| Interrisk
123|Urzad Morski w Gdyni 0,00 182 664,72 182 664,72 2021-06-21 wady i usterki Interrisk
124|Urzad Morski w Stupsku 494 800,59 494 800,59| 2022-01-02 wady i usterki Europa
127[Stowiriski Park Narodowy 0,00 24 697,10 24 697,10 0,00| 2016-08-29 nalezyte| Interrisk
127[Stowiriski Park Narodowy 0,00 7 409,13 7 409,13| 2020-08-13 wady i usterki Interrisk
130|Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. 0,00 34 992,00 34 992,00 0,00 2016-10-27 nalezyte| Interrisk
130|Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. 0,00 10 498,00 10 498,00| 2019-10-11 wady i usterki Interrisk
132|Energa Wytwarzanie S.A. 0,00 121 937,94 121937,94( 2017-01-11 nalezyte| Interrisk
133|RZGW Wroctaw 0,00 80 205,00 80 205,00 2017-07-30 nalezyte| Interrisk

9 820 204,27 1310730,72 5281 027,88 5849907,11

Spotka nie korzysta z gwarancji ubezpieczeniowych na rynku czeskim.
Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majgtku jednostki ( ze wskazaniem jego rodzaju).

Stan na 31.12.2016r.

K W tym na aktywach
. . . . . wota
Rodzaj zabezpieczenia | Kwota zobowigzania bezpi .
zabezpieczenia trwatych obrotowych

Wekslami 70 000,00 70 000,00 0,00 70 000,00
RAZEM 70 000,00 70 000,00 0,00 70 000,00

WEKSLE WYDANE WARTO $C
weksel wydany INTERRISK 70 000,00 zi

5 sztuk weksli in blanco do EUROPA S.A.
2 sztuk weksli in blanco do Europejskiego Funduszu Leasingowego
2 sztuki weksli In blanco do Bankowy Leasing.

SPRAWOZDANIE ZARZADU NAVIMOR-INVEST S.A za rok 2016 rok Strona 26



2 sztuki weksli In blanco do PSA Finance Polska Sp. z 0.0.
3 sztuk weksli in blanco do PZU S.A.. do umowy nr UO/GKR/144/11-031

5 sztuk weksli in blanco do Inter-Risk S.A.. do umowy nr 1512/03/004/G/2009 o udzielenie
gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego

1 sztuka weksla in blanco do Inter-Risk S.A. do

umowy T12-WMO-226-25-8/13

5 sztuk weksli In blanco do Euler Hermes do dnia wygasniecia gwarancji tj do 15.09.2014
5 sztuk weksli In blanco do TU Hestia S.A. do dnia wygas$niecia gwarancji tj do 15.05.2015
6 sztuk weksli In blanco do WARTA S.A. do dnia wygasniecia gwarancji tj. do 19.09.2013
3 sztuki weksli in blanco do HDI Gerling S.A. do wygasniecia gwarancji

Nalezno $ci warunkowe

Na dzien 31.12.2016 nalaosci warunkowe z tytutu wystawionych w ramach liniwarancyjnych w
towarzystwach ubezpieczeniowych gwarancje ayadgo wykonania kontraktu i uswaia wad i usterek na
rynku polskim wynosg 2 608 046,86 zt.

Identyfikacja podmiotu 3 15 ;a;znoal 6 Zwiekszenie | Zmniejszenie 3 15 ;a;znoal 6 wyg[a)z:\?ecia Rodzaj gwarancji
EKOMEL Sp. z 0.0 5472,51 0,00 0,00 5472,51|15.08.2016 wady i usterki
METALEX PAPROCKI 14 803,28 0,00 0,00 14 803,28 | 31.08.2016 | wady i usterki
PBO Sp.z 0.0 62 545,50 0,00 0,00 62 545,50 | 15.06.2017 wady i usterki
PBO Sp. z 0.0 14 022,00 0,00 0,00 14 022,00 | 30.12.2019 | wady i usterki
LECH INSTAL 1871,57 0,00 1871,57 0,00 | 13.01.2016 wady i usterki
ELEKTROMONT SA 56 631,70 0,00 0,00 56 631,70 | 29.06.2018 wady i usterki
ELEKTROMONT SA 186 715,18 0,00 0,00 186 715,18 | 30.06.2020 | wadu i usterki
KAROS 74 907,00 0,00 0,00 74 907,00 | 31.10.2017 wady i usterki
ELZIT 6 807,00 0,00 0,00 6 807,00 | 15.11.2017 | wady i usterki
PBM OPYRCHAL 20 405,70 0,00 0,00 20 405,70 | 26.08.2017 wady i usterki
OLMAX 12 546,00 0,00 0,00 12 546,00 | 29.09.2017 | wady i usterki
SKANSKA S.A. 197 747,93 0,00 0,00 197 747,93 | 11.09.2017 | wady i usterki
MENARD POLSKA 8 857,06 0,00 0,00 8 857,06 | 30.04.2020 wady i usterki
ELEKTRO-CAL 11 933,46 0,00 0,00 11 933,46 | 30.12.2018 | wady i usterki
PREUSS PIPE REHABILITATION 10 147,50 0,00 0,00 10 147,50 | 30.04.2020 wady i usterki
KAROS (bud. 98) 33 449,85 0,00 0,00 33 449,85 28.02.2019 | nalezyte
OLMAX Ustugi Ogélnobudowlane 20 090,80 0,00 0,00 20 090,80 | 26.08.2017 wady i usterki
CETECH (bud. 101) 143 958,60 0,00 0,00 143 958,60 | 29.04.2020 wady i usterki
IXO Serwis (bud. 100) 133 725,60 0,00 0,00 133 725,60 | 30.04.2020 | wady i usterki
NACZKE(bud. 103) 34 320,80 0,00 0,00 34 320,80 | 14.06.2017 wady i usterki
NACZKE(bud. 104) 13 615,24 0,00 0,00 13 615,24 | 30.06.2017 | wady i usterki
NACZKE (bud. 105) 7 823,11 0,00 0,00 7 823,11 | 30.07.2017 wady i usterki
STANA 25 403,20 0,00 0,00 25403,20 | 28.09.2019 | wady i usterki
WMW 124 422,87 0,00 0,00 124 422,87 | 30.11.2017 | wady i usterki
STANA 45 895,12 0,00 0,00 45 895,12 | 16.09.2018 wady i usterki
PBO Sp. z 0.0 43 504,29 0,00 0,00 43 504,29 | 04.02.2018 | wady i usterki
ENERGOPOL SZCZECIN 1 955,70 0,00 0,00 1955,70 | 14.11.2017 wady i usterki
ELEKTROTIM 195 068,35 0,00 136 547,84 58 520,51 | 19.03.2019 | wady i usterki
Cetech (bud. 100) 58 719,70 0,00 0,00 58 719,70 | 29.04.2020 wady i usterki
KBW Development 104 742,37 0,00 0,00 104 742,37 | 02.07.2018 wady i usterki
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PBO Sp. z 0.0 14 022,00 0,00 0,00 14 022,00 | 30.12.2019 | wady i usterki
OI-TRANS(b.114) 337 628,87 0,00 236 340,21 101 288,66 | 12.12.2020 wady i usterki
Georem(b.118) 62 361,00 0,00 0,00 62 361,00 | 30.06.2018 wady i usterki
Brukpol (b.117) 33 137,45 0,00 0,00 33 137,45 30.05.2020 | wady i usterki
El-Ko (b.114) 20 550,97 0,00 0,00 20 550,97 | 29.10.2020 wady i usterki
MC Construction(b. 121) | Etap 6 561,52 0,00 0,00 6 561,52 | 18.06.2018 | wady i usterki
MC Construction(b. 121) Il Etap 61 560,34 0,00 43 092,24 18 468,10 | 30.01.2019 wady i usterki
EL-Ko (b.113) 9 248,64 0,00 0,00 9 248,64 | 29.10.2020 | wady i usterki
Andys(108) 10 669,20 0,00 0,00 10 669,20 | 09.05.2018 | wady i usterki
CHLECHOWICZ (b.113) 143 295,00 0,00 100 306,50 42 988,50 | 18.12.2020 wady i usterki
ECOL-UNICOL (b.113) 7 655,15 0,00 0,00 7 655,15 | 15.10.2020 wady i usterki
ECOL-UNICOL (b.114) 2 659,63 0,00 0,00 2 659,63 | 15.10.2020 wady i usterki
STABILIZATOR FUNDAMENTY (b.

111) 7 601,40 0,00 0,00 7 601,40 | 11.04.2018 | wady i usterki
SOILTECH (b. 123) 77 490,00 0,00 54 243,00 23 247,00 | 19.01.2021 | wady i usterki
STANA Stankiewicz (111) 14 143,97 0,00 0,00 14 143,97 | 11.04.2018 wady i usterki
Tektonika Latowska (118) 9 790,80 0,00 6 853,56 2937,24|30.01.2019 | wady i usterki
Naczke Kazimierz (126) 16 728,00 0,00 11 709,60 5018,40 | 30.01.2019 wady i usterki
Chlechowicz Adam (114) 8313,72 0,00 0,00 8313,72|12.12.2020 | wady i usterki
Chlechowicz Adam (123) 0,00 1 498,36 0,00 1 498,36 | 28.02.2021 wady i usterki
ZK Zurawscy (100) 0,00 38 492,85 0,00 38 492,85 | 30.08.2016 nalezyte
Senibud S.A. 0,00 50 604,30 0,00 50 604,30 | 30.04.2021 | wady i usterki
"Wygocki" Andrzej Wygocki 0,00 5 250,00 0,00 5250,00 | 06.08.2020 wady i usterki
Melbud S.A. 0,00 143 541,00 0,00 143 541,00 | 14.10.2022 wady i usterki
EL-KO Rafat Kowlski 0,00 21533,71 0,00 21533,71 | 29.10.2016 nalezyte

MC Construction Sp. zo.o. 0,00 66 517,98 0,00 66 517,98 | 11.02.2017 nalezyte i usterki
EL-KO Rafat Kowlski 0,00 7 945,94 0,00 7 945,94 | 30.09.2021 | wady i usterki
Elektromont S.A. 0,00 341 314,59 341 314,59 | 27.06.2017 nalezyte i usterki
Pascal Sp. Z o.0. 0,00 6 786,00 6 786,00 | 14.10.2019 nalezyte i usterki
Razem 2515 526,65 335 384,14 590 964,52 | 2 608 046,86

10. Stanowisko Zarz adu odno $nie mo zliwo $ci realizowania wcze $niej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w  swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie
za | potrocze 2016 roku

Zarzad Spoiki nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na rok 2016.
11. Zarzadzanie zasobami finansowymi i ich ocena — zdolno  $é wywi gzywania si € z zaciggni etych
zobowi gzan oraz przeciwdziatania zagro zeniom

Wskazniki ptynnosci obrazujgce zdolnos¢ Spoétki do regulowania biezacych zobowigzan uksztattowaty sie
odpowiednio:

31.12.2016r.
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aktywa krétkoterminowe
1. Wskaznik ptynnosci = 0,94
zobowigzania krotkoterminowe

aktywa krétkoterminowe -zapasy

2.Wskaznik wys. ptynnosci = 0,94
zobowigzania krotkoterminowe

Zarzad Spoiki stara sie, aby przyjmowac¢ do realizacji zamowienia z odpowiednio wysokim poziomem
rentownosci, co w swietle Ustawy o zaméwieniach publicznych oraz aktualnej sytuacji rynkowej nie zawsze
jest mozliwe. Jednoczesnie dziatania w postaci dalszej restrukturyzacji Spotki i jej dostosowania do
aktualnych warunkoéw, przyczyniajg sie do obnizania poziomu kosztéw, takich jak kooperacja, koszty
transportu, wynajem specjalistycznego sprzetu.

Wieloletnie doswiadczenia i wspéipraca zaréwno z dostawcami jak i z odbiorcami owocuje skracaniem cyklu
splaty naleznosci, przy jednoczesnym wydtuzaniu cyklu sptaty zobowigzan.

12. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze h inwestycyjnych i ocena czynnikow i nietypowych
zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalno  sci gospodarcze;.

Istotnymi czynnikami dla dziatalnosci NAVIMOR-INVEST S.A. sa:

- kurs PLN w stosunku do EURO i CZK,

- prognozy makro gospodarcze na 2015r. i dalsze lata jak i ich realne przetozenie na gospodarke
uwzgledniajgce ogoélnoswiatowy kryzys gospodarczy,

- oprocentowanie kredytow,

- wielko$¢ popytu na nowe inwestycje szczegolnie na rynku polskim i czeskim,

- planowane inwestycje z zakresu ochrony i modernizacji infrastruktury srédladowej w Polsce i Czechach
oraz procesy ich realizaciji,

- otwartos¢ rynkow polskiego i zachodnich na zagranicznych wykonawcéw i podwykonawcow,

- ograniczenie mozliwosci lokowania zamoéwien u podwykonawcow ze wzgledu na posiadanie przez
wykonawce odpowiednich uprawnien i certyfikatéw,

Wszystkie przedstawione w/w czynniki bedg mialy kluczowy wplyw na dalszg dziatalnos¢ NAVIMOR-
INVEST S.A.

Czynniki determinujgce wyniki Spofki:
1. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spotki istotne znaczenie dla osiggniecia zaplanowanych

wynikow majg wptyw takie czynniki jak: warunki atmosferyczne, sezonowos¢ prac budowlanych czy tez
rozwigzania projektowo-technologiczne.

2. Realizowane kontrakty sg czesto nisko marzowe, a to wigze sie z duzg wrazliwoscig na wszelkie
zmiany cen wykorzystywanych materiatow budowlanych (beton, stal itp.).
3. Stosowanie wytgcznej praktyki w Zamdéwieniach Publicznych tj.  najkorzystniejsza oferta to

najnizsza cena, powoduje to wymuszone wyhamowanie rynku budowlanego i generuje wiele wzajemnych
roszczen pomiedzy Inwestorem a Wykonawcami, co znacznie spowalnia procesy budowlane.

4, Na wielkos¢ realizowanej marzy ma wptyw stabilno$¢ kursu PLN w stosunku zaréwno do USD jak i
do EURO a takze stabilno$¢ CZK w stosunku do PLN, USD i EUR.
5. Istotnym czynnikiem jest ograniczenie inwestycji w infrastrukture, co zaowocowato zwiekszeniem

konkurencyjnosci w pozyskaniu nowych kontraktéw. Ma to tez wplyw na ilos¢ podmiotéw startujgcych w
przetargach, ktore (przy spadku podazy na roboty drogowe itp.) starajg sie rozszerza¢ dziatalno$¢ na inne
branze (w tym hydrotechniczng) kosztem zanizania cen.

6. Kolejnym czynnikiem jest wzrost cen paliw i wyrobow ropopochodnych oraz energii co ma wptyw na
wysokos¢ kosztow jakie ponosi Spotka
7. Dostepnosé wysoko wyspecjalizowanej kadry technicznej z zakresu hydrotechniki.
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8. Spétka bazuje w pewnej czesci na firmach podwykonawczych. Przy niskich marzach realizowanych
na kontraktach wybor tych firm jest determinowany cena. Niestety ma to czesto odzwierciedlenie w stabej
jakosci i solidnosci oraz terminowosci wykonywanych przez nie robo6t. Istotnym czynnikiem jest czesto
trudna sytuacja finansowa podwykonawcow, co wptywa na jakosc¢ sity roboczej i jej czestg rotacje, a finalnie
odbija sie to na terminach i kosztach realizowanych projektow.

9. Waznym czynnikiem jest réwniez czas podejmowanych decyzji administracyjnych ze strony
Zamawiajgcej oraz zmiany zakresu rob6t badz technologii uzgodnionej w umowach.

10. Znaczacymi czynnikami dla dziatalnosci NAVIMOR-INVEST S.A. sg prognozy makro gospodarcze
na 2015r.i lata nastepne oraz wydatki na inwestycje infrastrukturalne przewidziane nastepne lata.

Czynniki powyzsze majg dla Spotki kluczowe znaczenie i decydowa¢ bedg o dalszych mozliwosciach
rozwoju.

13. zagro zenia w realizacji procesu gospodarczego

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunkoéw i zatozen, ktére
wptywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Oszacowania i 0sgdy poddaje sie regularne;
weryfikacji. Wynikaja one z dotychczasowych doswiadczen i czynnikéw, w tym przewidywan co do
przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydajg sie zasadne. Przyjete szacunki i zalozenia
odzwierciedlajg najlepsza wiedze Zarzadu nie mniej jednak rzeczywiste wielkosci moga sie rézni¢ od
przewidywanych.

Podstawowe obszary dotyczgce przysziosci i inne kluczowe zrédia niepewnosci wystepujgce na dzien
bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczgcej korekty wartosci bilansowych aktywéw i
zobowigzan w nastepnym okresie sprawozdawczym to:

- oszacowanie catkowitych kosztéw realizacji nie zakonczonych kontraktéw, wycenianych na dzien
bilansowy,

- dane dotyczace ogolnoswiatowego kryzysu finansowego i gospodarczego.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania za rok 2016 Zarzad Spokki nie jest w stanie podac i dokonaé
szacunkowych wyliczeh zagrozen wynikajgcych z dekoniunktury na rynku budowlanym.

14. Czynniki, ktére b eda miaty znaczenie na osi ggane wyniki w perspektywie kolejnego roku oraz
inne informacje, ktére s g istotne dla oceny sytuacji kadrowej, maj  atkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian — czynniki ryzyka i zagro  zen

Czynniki ryzyka i zagro zen

Jako gtéwne sktadniki ryzyka operacyjnego Spotka zidentyfikowata nastepujgce ryzyka:

1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i rynkowa

Na sytuacje finansowg oraz szeroko pojetg dziatalno$¢ Emitenta i jego Grupy kapitalowej majg, miedzy
innymi, wptyw czynniki makroekonomiczne, do ktérych zaliczy¢é mozna: wzrost produktu krajowego brutto,
wysokos¢ stop procentowych, inflacje, ogélng kondycje gospodarki, polityke w zakresie podatkow,
prywatyzacji i restrukturyzacji sektorow gospodarki polskiej czy zmiany legislacyjne Dtugotrwate
wystepowanie niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych moze mieé¢ ujemny wplyw na sytuacje
finansowg Emitenta i jego grupy kapitatowej. Wzrost kursu EURO moze mie¢ znaczny wplyw na
rentownos$c¢ niektorych kontraktéw, gdyz Spoétka korzysta z surowca ( grodzice) pochodzacego z importu.
Innym ryzykiem sg zmieniajgce sie z reguty w gére ceny materiatéw, gtownie stali, betonu, kamienia i paliw.

Zarzad Spoiki  przyjmuje do realizacji zamoOwienia z odpowiednio wysokim poziomem rentownos$ci, co
jednak w swietle Ustawy o zamowieniach publicznych oraz aktualnej sytuacji rynkowej jest dosy¢ trudne.
Jednoczesnie dziatania w postaci dalszej restrukturyzacji Spoétki i jej dostosowania do aktualnych warunkow,
przyczyniajg sie do obnizania poziomu kosztéw, takich jak kooperacja, koszty transportu, wynajem
specjalistycznego sprzetu.
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W celu ograniczenia tych ryzyk, Zarzad na biezgco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie
niekorzystny wpltyw na dziatalno$¢ i wyniki Emitenta, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i
dziatania.

2. Ryzyko zwigzane za zmianami requlacji prawnych

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym moga rodzi¢ dla Emitenta pewne ryzyko w zakresie
prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdélnosci regulacji z dziedzin prawa:
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa spo6tek handlowych, prawa regulujgcego funkcjonowania
spotek publicznych, przepiséw regulujacych dziatalno$é gospodarcza. Zmiany te spowodowane sa, miedzy
innymi, koniecznoscig dostosowywania polskiego prawa do przepiséw prawa Unii Europejskiej. Ryzyko dla
dziatalnosci Emitenta stwarza réwniez niejednolita wyktadnia przepiséw prawa, dokonywana przez sady
krajowe, organy administracji publicznej oraz przez Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej

3.Ryzyko polityki podatkowej

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duzg zmiennoscig przepiséw, ktére dodatkowo sformutowane
sg w sposOb nieprecyzyjny i ktérym brakuje jednoznacznej wykiadni. Interpretacje przepiséw podatkowych
ulegajg czestym zmianom, przy czym zaréwno organy skarbowe, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze
podatkéw nie majg wypracowanych jednolitych stanowisk. Wszystko to sprawia, ze polskie sp6tki narazone
sg na wieksze ryzyko niz spoétki dziatajgce w bardziej stabilnych systemach podatkowych. O ile zaistniejg
okolicznosci, w ktérych organy podatkowe przyjmg interpretacje przepiséw podatkowych odmienng od
przyjetej przez Emitenta, a bedgcej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, mogg mie¢ one
negatywny wplyw na dziatalno$é Emitenta, jego sytuacje finansowsg, wyniki oraz perspektywy rozwoju

4. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych

Na dziatalno$¢ Emitenta istotny wplyw moze mie¢ dziatalnos¢ firm konkurencyjnych, ktére sg obecne na
rynku hydrotechnicznym. Po przeksztatceniu podmiotu lokalnego jakim byt NAVIMOR-INVEST SP. Z O.0. w
podmiot ogdlnopolski, Emitent odnotowat znaczny wzrost przychodéw co spowodowato, ze zdecydowanie
wzrosta jego pozycja rynkowa, a takze postrzeganie firmy jako podmiotu ogélnokrajowego, ktéry zdolny jest
wykonywac¢ kontrakty w Polsce jak i za granica.

5 Ryzyko zwigzane z podmiotami wspoéipracujgcymi

Dziatalnos¢ Spotki oparta jest na wspétpracy z innymi podmiotami, ktore pracujg z Emitentem w zwigzku z
wykonywang przez niego dziatalnoscig. Trudnosci podmiotéw wspéipracujagcych mogg spowodowac
przejsciowe klopoty w osigganiu oraz zachowaniu celéw strategicznych Spétki. Wszelkie trudnosci przy
wykonywaniu zlecen przez podmioty wspotpracujgce mogg mie¢ odzwierciedlenie w pracach nad rozwojem
dziatalnosci Spoikki. Zarzad Spoékki stara sie ograniczac¢ to ryzyko poprzez szacowanie ryzyka wspotpracy z
podmiotami mogacymi stwarza¢ zagrozenia ptynnosci i terminowosci realizacji kontraktow.

Ponadto Spditka stara sie obejmowac¢ pozycje Generalnego Wykonawcy w realizowanych projektach.
Obniza to wiele ryzyk - szczegoélnie w obecnej sytuacji kiedy firmy branzowe borykajg sie z problemami
finansowymi.

Ze wzgledu na charakter wykonywanych ustug i dostosowang do nich kalkulacje zapotrzebowania
materiatowego oraz krétki odstep czasowy pomiedzy datg przygotowania kalkulacji a datg zakupu
materiatdw stopien narazenia Spoéiki na ryzyko cenowe kupowanych materiatéw jest niski. Spétka nie
stosuje zaawansowanych metod zabezpieczenia sie przed ryzykiem zmiany ceny materiatdbw. Ewentualne
skutki zmiany ceny w skali roku wplywajgce na rachunek wynikdéw oraz inne catkowite dochody obrazuje
tabela ponizej:

Wabhaniag|
Analiza wraliwosci na ryzyko zmiany cencen Whplyw na wynik finansowy Wptyw na inne catkosvilochody
materiatbw 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016| 31.12.201p
Wzrost cen (-) 0,02 619 420,42 1125 182,86 0,00 0,00
Spadek cen ( +) -0,J2 -619 420,47 -1 125 182,86 0,00 0,00
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6 Ryzyko zwigzane z utratg wykwalifikowanych pracownikéw

Na dziatalnos¢ Emitenta duzy wptyw wywiera jakos¢ pracy oséb zarzagdzajgcych. Emitent nie moze
zapewni¢, ze ewentualna utrata niektérych pracownikéw, szczegélnie na stanowiskach kierowniczych nie
bedzie miata negatywnego wptywu na dziatalnosé¢, sytuacje finansowg i wyniki Emitenta. Wraz z odejsciem
kluczowych oséb z kierownictwa, Emitent mogthy zostaé pozbawiony personelu posiadajgcego wiedze i
doswiadczenie z zakresu zarzgdzania i dziatalnosci operacyjnej podmiotu. Dziatalnos¢ Emitenta oraz
perspektywy rozwoju, sg w duzej mierze zalezne réwniez od wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji
pozostatych pracownikéw. Popyt na specjalistbw z branzy, w ktérych operuje Spétka oraz dzialania
konkurencji mogtyby doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, a takze utrudnié proces rekrutacji
nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach w branzy hydrotechnicznej.

7.Ryzyko zwigzane z warunkami atmosferycznymi

Przy realizacji zaméwien istnieje ryzyko zwigzane z panujgcym klimatem. Wystepujg klasyczne ryzyka
klimatyczne tzn.: w zimie wieksze opady $niegu i wysokie mrozy, w lecie lokalne lub wieksze podtopienia i
powodzie albo wysokie stany wod, ktére okresowo mogg utrudnia¢ lub wstrzymywac prace. Rzadszym , ale
jednak mozliwym do wystgpienia sg jeszcze ryzyka geologiczne w miejscach, w ktérych realizowane sg
prace.

8. Ryzyko zwigzane z zadluzeniem

Spétka w celu obstugi biezgcej dziatalnosci korzysta z kredytu. Kazda potencjalna utrata wptywéw ze sptaty
naleznosci Spotki moze spowodowaé zagrozenie splaty zaciggnietych zobowigzan kredytowych oraz
zaciggnietych pozostatych zobowigzan.

Spotka korzysta w swej dziatalnosci z zewnetrznych zrodet finansowania jakimi sg w szczegolnosci kredyty
bankowe. W zwigzku z tym narazona jest na ryzyko zmiany stopy procentowej. Podstawa oprocentowania
dla poszczegdblnych kredytow jest WIBOR 3 M dla kredytéw w PLN. Marza banku jest stata. W zwigzku z
tym istnieje ryzyko wahania stopy procentowej. Ze wzgledu na niski poziom zadtuzenia Spétka ocenia, ze
ryzyko stopy procentowej nie stanowi zagrozenia dla sytuacji finansowej Spotki.

W tabeli ponizej zostala przedstawiona analiza wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych
dochoddéw w odniesie do potencjalnego wahania stopy procentowej w gére lub w dét o 2%.

Wahania
Analiza wraliwosci na ryzyko stopy stopy Wptyw na wynik finansowy Wptyw na inne catkitevdochody
procentowej 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.201p
Wzrost stopy procentowej (-) 0,02 132 690,56 27 072,00 0,00 0,00
Spadek stopy procentowej(+) -0,02 -132 690,56 -27 072,00 0,00 0,00

9. Ryzyko walutowe

Analiza wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodéw w odniesieniu do aktywow i
zobowigzan finansowych oraz wahan kurséw poszczegélnych walut do PLN zakfada wzrost lub spadek
kurséw walut 0 2 % w stosunku do kursu zamkniecia obowigzujgcego na poszczegdlne dni bilansowe,
zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

naleznosci
Wplyw na
Wplyw na inne
wynik catkowite
finansowy dochody
Analiza wraliwosci na | Wahania Kwotaw | Kwotgew | Kwotaw |Kwotgw | Kwota w Kwotg w
ryzyko walutowe kursu EUR EUR UsSD UsSD CzK CzK
San na 31.12.2016
Wzrost kursu 0,012 3,10 0,062 -1 519,84| -30,40 6 634 132 698,94
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walutowego 947,08
Spadek kursu 6 634
walutowego -0,02 3,10 -0,062| -1519,84 30,40 947,08 -132 698,94
Stan na 31.12.2015
Wzrost kursu 7 898
walutowego 0,02 64,54 1,29 0,00 0,00 460,81| 157 969,272
Spadek kursu 7 898
walutowego -0,02 64,54 -1,29 0,00 0,00 460,81 -157 969,27
zobowizania
Wptyw na Wptyw na
inne inne

catkowite catkowite

dochody dochody
Analiza wraliwosci na Kwota w Kwotg w Kwotg w
ryzyko walutowe EUR EUR Kwota w CZK | CZK
Stan na 31.12.2016
Wzrost kursu walutowegq 0,00 3095,76 2592 015,9(¢ 51 840,32
Spadek kursu walutowegp 0,00 -3095,76 2592015,90 -51 840,32
Stan na 31.12.2015
Wzrost kursu walutowegq 0,00 0,00 627 874,68 12 557,49
Spadek kursu walutowegp 0,00 0,00 627 874,68 -12 557,49

Na podstawie zebranych danych z roku 2016 i lat ubiegtych mozna wskazaé nastepujgce czynniki majgce
najistotniejszy wptyw na dziatanie Spotki:

14.1 Czynniki wewn etrzne

NoosMwDdhE

Wspétdziatanie z innymi firmami;

Alianse strategiczne;

Kreowanie przedsiebiorczosci pracownikéw i menadzeréw;

Wizerunek i wiarygodnos¢ Spoiki;

Optymalizacja kosztéw;

Efektywniejsze wykorzystanie zasob6w, budowanie potencjatu konkurencyjnego.

Budowanie profesjonalnej kadry zarzadzajgcej zaréwno do wyceny projektow jak i ich realizacji
poprzez podnoszenie poziomu kwalifikacji istniejgcych zasobéw ludzkich oraz poszukiwanie na
zewnatrz odpowiednich specjalistow oraz ich koszt.

Ztozenie wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego — w trybie postepowania uktadowego
w rozumieniu przepis6w ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U. z 2015
r. poz. 978 — ,Prawo restrukturyzacyjne”).

14.2 Czynniki zewn etrzne

©o NG AM®DNE

Stawki podatkowe, optaty ZUS, kursy walut, oprocentowanie kredytow;

Prawo zaméwien publicznych;

Koniunktura gospodarcza;

Globalizacja gospodarki;

Polityka fiskalna panstwa;

Kondycja sektora finanséw publicznych;

Kondycja finansowa i zdolno$¢ do zaciggania kredytéw inwestoréw prywatnych.
Tendencje rozwoje dla danego sektora ustug;

Skala i poziom konkurenciji.

10. Poziom inwestycji w budownictwo infrastrukturalne.
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11. Poziom kompetencji kadr reprezentujgcych strone zamawiajagca oraz jej dynamika dziatan.

12. Ceny materiatéw budowlanych oraz ropopochodnych i energii.

13. Warunki pogodowe i klimatyczne.

14. Jakos¢ prac wykonywanych przez firmy podwykonawcze oraz ich kondycja finansowa.

15. Zmiany zakresOw oraz technologii i procedury zwigzane z ich wprowadzaniem wydtuzajgce okresy
realizacji i podnoszace koszt projektow.

Przedstawione czynniki wewnetrzne jak i zewnetrzne w zasadniczy sposéb beda miaty wptyw na dalszg
dziatalnos¢ Spotki, zaréwno w perspektywie planéw krotkoterminowych (rocznych) jak i planéw
dtugoterminowych.

Przedstawione powyzej czynniki nie sg zalezne wylgcznie od Spoiki.

Szczegoblng uwage nalezy zwréci¢ na czynniki wewnetrzne, czyli te, na ktére Zarzad ma mozliwosé wplywu.
Giownym zadaniem na ten i na nadchodzacy rok, jest poprawa efektywnosci dziatania Spotki oraz ciggte
budowanie swiadomosci kazdego pracownika, iz wyniki Spotki zalezg od pracy catego zespotu.

Wazne sg inwestycje w zasoby ludzkie poprzez szkolenia wewnetrzne jak i zewnetrzne, pracownikéw o
dobrych perspektywach rozwoju - gtéwnie z zakresu przetargéw publicznych i jakosci kierowania
projektami.

Zmianie i udoskonaleniu podlega tez system uméw, zamowien i zlecen jakie sg generowane w Spoéifce na
taki, ktéry umozliwi w maksymalnym stopniu kontrole oraz zapewni maksymalne bezpieczenstwo Spoéice.
Od dluzszego juz czasu Spétka przystepuje do przetargdbw w oparciu 0 wypracowane wczesniej
doswiadczenia i stara sie to robi¢ na stosunkowo bezpiecznych marzach. Jest to nastepstwem coraz
lepszego przygotowania kadry oraz doswiadczeh jakie zdobyta przez wiele lat funkcjonowania w branzy.
Poprzez rozwazne ofertowanie nieustannie badany jest rynek hydrotechniczny oraz poszukiwani sg nowi
inwestorzy. Jako podmiot specjalizujgcy sie w waskim zakresie budownictwa inzynieryjnego czyli w
budownictwie hydrotechnicznym, NAVIMOR-INVEST S.A. stara sie startowa¢ w przetargach, w ktérych
warunkiem przystgpienia jest posiadanie unikatowych referencji. Wigze sie to z kolei z posiadaniem wysoko
wykwalifikowanej kadry, z duzym doswiadczeniem na rynku hydrotechnicznym.

Ponadto Spoétka stara sie obejmowaé pozycje Generalnego Wykonawcy w realizowanych projektach.
Obniza to wiele ryzyk - szczegélnie w obecnej sytuacji kiedy firmy branzowe borykajg sie z problemami
finansowymi.

Czynniki powyzsze majg dla Spoiki istotne znaczenie i decydowaé bedg o dalszych mozliwosciach rozwoju.

Znaczgcymi czynnikami dla dziatalnosci NAVIMOR-INVEST S.A. byly prognozy makro gospodarcze na
2016r. i dalsze lata jak i ich realne przetozenie na gospodarke. Ponadto wzrost kursu EURO moze miec
znaczny wplyw na rentownos$¢ niektorych kontraktow, gdyz Spétka korzysta z surowca ( grodzice)
pochodzgcego z importu.

Istniejgce ryzyko ujawniania w trakcie wykonywania prac, btedéw projektowych, moze spowodowaé réwniez
znaczne opéznienia badz czasowe wstrzymanie prac na kontraktach i wygenerowaé moze dodatkowe
koszty.

Najistotniejszy wpltyw na obecne problemy pfatnicze i zwigzane z brakiem efektywnosci jej funkcjonowania

posiadaja zdarzenia, ktére mialy miejsce w ciagu ostatnich dwdch lat dziatalnosci. Do przyczyn tych nalezy
zaliczy¢:
1. Pogorszenie sie sytuacji rynkowej w sektorze budownictwa , bedace nastepstwem znaczgcego
zmniejszenia tempa i wielkosci realizowanych inwestycji w Polsce poczgwszy od IV kwartatu 2015
r., w tym inwestycji infrastrukturalnych realizowanych w sektorze publicznym jak réwniez inwestycji
na rynku czeskim. Spowodowato to znaczacy spadek wielkosci sprzedazy spétki w 2016 r., w tym
ilosci zakontraktowanych zlecen na kolejne okresy.

2. Uzaleznienie Spétki od zlecen z rynku publicznego pozyskiwanych wytgcznie w ustawowej
procedurze zamowien publicznych, co w powigzaniu ze stosowang praktykg - najkorzystniejsza
oferta to najnizsza cena, powoduje niskg marzowosé kontraktéw, oraz generuje wiele wzajemnych
roszczehn pomiedzy inwestorem a wykonawca oraz podwykonawcami ( kontrakt ,tabedy” z RZGW
Gliwice oraz kontrakt ,Rowy” z Urzedem Morskim w Stupsku).

3. Problemy z terminem i jakoscig realizacji zlecen, wynikajace z braku stosowania procedur
zarzagdczych jak réwniez z zaangazowania podwykonawcOw o nie najlepszej renomie i kondyciji
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finansowej. Przy niskich marzach realizowanych na kontraktach wybér tych firm jest determinowany
cena.

4. Wielos¢ spraw spornych z kontrahentami  w powigzaniu z problemem braku ciggtosci
funkcjonowania obstugi prawnej w spéice.

5. Wozrost zadtuzenia, w tym zwlaszcza krétkoterminowego oraz wynikajacy z powyzszego wzrost
kosztow finansowania i problemoéw z wykonywaniem wymagalnych zobowigzan.

6. Ponadto, na obecng trudng sytuacje ekonomiczng Spéiki zlozyly sie problemy w realizacji
nastepujgcych kontraktow budowlanych dla Zamawiajgcych z sektora publicznego.

(1) ,Ochrona brzegéw morskich na wysoko  sci Rowy — etap II” zawarta z Urz edem Morskim w
Stupsku”

W dniu 03 czerwca 2015 roku Spotka NAVIMOR-INVEST S.A. zawarla ze Skarbem Panstwa —
Urzedem Morskim w Stupsku umowe nr 21/T1/2015 na wykonanie realizacje robot budowlanych na
zasadach ,zaprojektuj — wybuduj” w ramach projektu ,Ochrona brzegéw morskich na wysokosci
Rowy — etap II". Zgodnie z ww. umowg nr 21/T1/2015 z dnia 03 czerwca 2015 roku termin realizacji
zamoéwienia w zakresie wykonania projektowanych robét budowlanych zostat okreslony na dzien 13
listopada 2015 roku, ktéry zostat wydtuzony do dnia 18 grudnia 2015 roku.

W dniu 19 czerwca 2015 roku Spotka zawart z Przedsiebiorstwem Budownictwa Ogolnego Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Stupsku jako podwykonawcg umowe o roboty
budowlane, ktérej przedmiotem byla realizacja catosci robét budowlanych realizowanych w ramach
ww. zamoéwienia publicznego. W dniu 11 listopada 2015 roku Podwykonawca wezwat Wykonawce
do przedstawienia mu gwarancji zaptaty wynagrodzenia w terminie 45 dni liczac od dnia doreczenia
wezwania.

W zwigzku ze zgloszeniem 23}dania przez Podwykonawce, w dniu 11 grudnia 2015 roku Spotka
zgodnie z dyspozycjg art. 649" § 1 kodeksu cywilnego wystgpita do Urzedu Morskiego w Stupsku
jako Zamawiajgcego o udzielenie przez Zamawiajgcego gwarancji zaptaty za roboty budowlane w
kwocie 13.200.091,86 ziotych w celu zabezpieczenia terminowej zaptaty umdwionego
wynagrodzenia za wykonanie robét budowlanych. Ponadto, Spoétka zakreslita Zamawiajgcemu
termin 45 dni na ztozenie przedmiotowej gwarancji zaptaty oraz zapewnit, ze na podstawie art.
649'§ 3 k.c. pokryje potowe udokumentowanych kosztéw zabezpieczenia wierzytelnosci. Pismem z
dnia 28 grudnia 2015 roku, Zamawiajgcy odmowit przedstawienia gwarancji zaptaty wynagrodzenia.
W konsekwencji powyzszego, z uwagi na nieprzedstawienie przez Spoétke gwarancji zaptaty
naleznego wynagrodzenia, w dniu 22 stycznia 2016 roku Podwykonawca ztozyt oswiadczenie o
odstgpieniu od umowy podwykonawczej z dnia 19 czerwca 2015 roku. W zwigzku z odstgpieniem
od umowy podwykonawczej przez Podwykonawce PBO sp z 0.0. z siedzibg w Stupsku Wykonawca
zmuszony byt poszukiwa¢ nowego podwykonawcy. Roboty zostaty ostatecznie zrealizowane i
odebrane w dniu 16 wrzesnia 2016 roku.

W zwigzku z zaistnieniem powyzszego op6znienia wynikajgcego z przyczyn niezaleznych od Spéiki,
Urzad Morski w Stupsku natozyt na Spoétke kare umowng i na poczet ktérej potracit pozostate do
wyplaty na rzecz Spotki wynagrodzenie za realizacje ww. umowy.

(2) ,Przebudowa, rozbudowa i remont ~ Sluzy tab edy”

W dniu 19 grudnia 2012 roku Spéika zawarta umowe nr 20/EZ/JRP-TKG/12 na realizacje inwestycji
pod nazwg ,Przebudowa, rozbudowa i remont Sluzy tabedy” zawarta z Regionalnym Zarzadem
Gospodarki Wodnej w Gliwicach. Wartos¢ umowy wynosita 46.452.419,43 zt brutto. W dniu 31
marca 2016 roku Spotka otrzymata Oswiadczenie o odstgpieniu od Umowy nr 20/EZ/JRP-TKG/12
dotyczacej projektu pod nazwg ,Przebudowa, rozbudowa i remont sluzy tabedy” zlozone przez
Zamawiajgcegdo.
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Spotka stoi na stanowisku, iz brak byto podstaw warunkujgcych prawo Skarbu Panstwa —
Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej w Gliwicach do odstgpienia od umowy na podstawie
wskazanego przez Zamawiajgcego art. 635 w zwigzku z art. 656 Kodeksu cywilnego. Spétka jako
Generalny Wykonawca nie ponosi odpowiedzialnosci za powstate opdznienie w wykonaniu Umowy.
Niespetnienie przez Spotke jako Generalnego Wykonawce $wiadczenia umownego w zakreslonym
terminie wynikalo z przyczyn niezaleznych od Spéiki, a wynikajgcych z okolicznosci, za ktére
odpowiedzialno$¢ ponosi Zamawiajagcy m.in. brak wykonywania przez Zamawiajgcego
podstawowych umownych i ustawowych obowigzkéw jako Inwestora bedacego uczestnikiem
procesu budowlanego, brak wspotdziatania zostata przewidziana w Umowie wylgcznie w sytuaciji
odstgpienia przez Zamawiajgcego ze Spotka, brak zapewnienia nalezytego nadzoru inwestorskiego,
brak biezacego dokonywania przez Zamawiajgcego (0osob upowaznionych przez niego) odbioréw
robot wykonanych i zgloszonych przez Spotke do odbioru, celem dalszego rozliczenia, brak
biezgcego regulowania przez Zamawiajgcego naleznosci zgodnie z warunkami Umowy. Tym
samym, w ocenie Spoétki niezasadne byto naliczenie kar umownych za odstgpienie od umowy, gdyz
mozliwosé natozenia kar umownych od umowy z przyczyn lezacych po stronie Spétki. Zamawiajacy
wystosowat do Sp6tki wezwanie do uiszczenia kary umownej na podstawie noty ksiegowej, uznanej
przez Spotke za catkowicie niezasadng i odestang bez ksiegowania do Zamawiajgcego. Niemnigj
jednak w wyniku wystgpienia przez Regionalny Zarzgd Gospodarki Wodnej w Gliwicach do ERGO
Hestia S.A. z siedzibg w Sopocie 0 wyptate kary umownej z gwarancji nalezytego wykonania Spotka
Z ostroznosci podjeta decyzje o zaksiegowaniu rezerwy w tej samej kwocie na poczet zobowigzania,
ktore wystapi w wyniku regresu ubezpieczeniowego.

Spétka obecnie prowadzi negocjacje z STU ERGO HESTIA majgce na celu zawarcie porozumienia
w przedmiocie sptaty zobowigzania Spotki oraz powstrzymania sie przez STU ERGO HESTIA z
wystgpieniem na droge postepowania sgdowego oraz egzekucyjnego przeciwko Spoéice.

15. Wazniejsze osi agniecia w dziedzinie bada n i rozwoju.

Nie wystapity.

16. Kluczowe niefinansowe wska zniki efektywno $ci zwi gzane z dziatalno $cig jednostki oraz
informacje dotycz gce zagadnie n pracowniczych i $rodowiska naturalnego.

W 2016 roku Spotka nie wyliczata wskaznikéw niefinansowych, jednak zbiera dane, tak aby odpowiedni
zestaw wskaznikéw wyliczy¢ i poda¢ w sprawozdaniu za rok 2017.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania w Spétce

1.
2.

Zwiekszenie zaangazowanie w ofertowanie i marketing.

Poszukiwanie nowych kontrahentéw do wspotpracy, o referencjach i doswiadczeniu ktére pozwoli
na uczestnictwo w robotach wykraczajgcych poza dotychczasowg dziatalno$¢ np. remonty watow i
zbiorniki retencyjne.

Konieczno$é utrzymania parku maszynowego w zadawalajgcym stanie poprzez remonty i
ewentualne zakupy uzupetniajgce, zwiekszenie nadzoru nad wykorzystaniem sprzetu na budowach
i doktadne rozliczanie czaséw pracy.

Optymalizacja procesow produkcyjnych i administracyjnych.

Poprawa ptynnosci finansowej Spétki poprzez wspdlne wykorzystanie mozliwosci i sSrodkow Spokki i
Oddziatu w Pradze.

Skoncentrowanie sie na inwestycjach prywatnych.
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18. Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Zarz

adu i Rady Nadzorczej za rok 2016

18.1 Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Zarz  adu za rok 2016
Wynagrodzenie Wynagrodzenie
(tacznie z (tacznie z
wyptaconymi wyptaconymi
nagrodami) w nagrodami) w
okresie od okresie od
01.01.2016 do 01.01.2015 do
Osoba 31.12.2016 31.12.2015
w Spotkach w Spotkach
w Spoice zaleznych Razem Rok w Spotce zaleznych Razem Rok
Emitenta od Emitenta| 2016 Emitenta od Emitental 2015
Krzysztof Kosiorek -
Sobolewski 445 600,00 0,00 445 600,00 582 069,06 0,00 582 069,06
Tomasz Marcinkowski 111 590,28 0,00 111 590,28 353 170,00 0,00 353 170,00
Wiestaw Czarnecki 311 576,64 0,00 311 576,64 208 952,50 0,00 208 952,50
868 766,92 1144 191,56

18.2 Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej za ro

k 2016

Wynagrodzenie gcznie z wyptaconymi Wynagrodzenie §cznie z wyptaconymi
nagrodami) w okresie od 01.01.2016 do nagrodami) w okresie od 01.01.2015 do
31.12.2016 31.12.2015
w Spotkach w Spotkach
w Spotce zaleznych Razem Rok w Spotce zaleznych Razem Rok
Osoba Emitenta od Emitenta| 2016 Emitenta od Emitental 2015
Malgorzata Lewiska
(Formella) 10 091,85 0,00 10 091,85 22 907,49 0,00 22 907,49
Joanna Kosiorek -
Sobolewska 24 199,91 0,00 24 199,91 32 550,00 0,00 32 550,00
Danuta Wruck 21 870,05 0,00 21 870,05 32 550,00 0,00 32 550,00
W. Kotakowski 43 688,97 0,00 43 688,97 42 064,59 0,00 42 064,59
K. Gromulski 31 065,21 0,00 31 065,21 32 550,00 0,00 32 550,00
M. Bielenia 33 806,388 0,00 33 806,88 32 550,00 0,00 32 550,00
A. Niezgoda- Zaremba 8 048,13 0,00 8 048,13 0,00 0,00 0,00
Adrian Strzelczyk 2741617 0,00 2 741,67 0,00 0,00 0,00
175512,67 195 172,08
18.3 Informacje o systemie kontroli programéow akcji prac owniczych

W spéice Emitenta nie wystepujg zadne programy akcji pracowniczych.

19. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spotki

zarzadzajace i nadzoruj gce

Stan posiadanych akcji Spétki przez osoby zarzadzajgce zgodnie z posiadanymi informacjami

31.12.2016r.:
1.

lub uprawnie n do nich ( opcji ) przez osoby

Pan Krzysztof Kosiorek-Sobolewski — Prezes Zarzadu — posiada 80.660 sztuk akcji, co stanowi 1,45

% kapitatu zakladowego i jednoczesnie uprawniajg do 1,45 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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Zarzad Spotki

Akcjonariusz Stan na 01.01.2015 Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na dzie n przekazania raportu

llo$¢ akcji i Warto $¢ llosé Warto $¢ llosé Warto$¢ | llos¢ akcji i Warto $¢ nominalna
procent w nominalna procent w
kapitale kapitale

Krzysztof

Kosiorek- 80 635 8 063,50 25 2,50 0 0,00 80 660 8 066,00

. 1,45 % 1,45 %
Sobolewski

Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania, tj. na dzien 21 marca 2017r. Czlonek Zarzadu nie przekroczyt progu
5 % akcji w kapitale zaktadowym Spokki.

Wedlug stanu na dzien 10 marca 2017r. osoby wchodzgce w skfad organu zarzadu nie posiadaty opcji na
akcje Spotki NAVIMOR-INVEST S.A.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania tj. na 21 marca 2017r. stan posiadanych akcji Spotki przez osoby
zarzgdzajace nie ulegt zmianie.

Stan posiadanych akcji Spotki przez osoby nadzorujgce zgodnie z posiadanymi informacjami na dzien
31.12.2017r.

Zaden czlonek Rady Nadzorczej nie posiada akcji Emitenta.

Wedtug stanu na dzien 10 marca 2016r. osoby wchodzace w sktad organu nadzoru nie posiadaty opcji na
akcje Spotki NAVIMOR-INVEST S.A.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania tj. na dzien 21 marca 2017r. stan posiadanych akcji Spétki przez

osoby nadzorujgce nie ulegt zmianie.

Wedlug stanu na dzier 31.12.2015 roku osoby na stanowiskach kluczowych nie posiadaly opcji na
akcje Spotki NAVIMOR-INVEST S.A.

Na dzieh sporzagdzenia Sprawozdania tj. na dzien 21 marca 2017r. stan posiadanych akcji Spotki przez
osoby na stanowiskach kluczowych nie ulegt zmianie.

W okresie sprawozdawczym czionkowie Zarzadu Spétki nie uzyskali tantiem z dziatalnosci Spoétki.

W okresie sprawozdawczym czionkowie Rady Nadzorczej nie uzyskali tantiem z dziatalnosci Spétki.

20. Wskazanie post epowa i tocz acych si e przed s gdem

1. Wskazanie post epowan tocz gcych si @ przed s gdem, organem wia $ciwym dla post epowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Z uwzglednieniem informacji w zakresie:
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- postepowania dotyczgcego zobowigzahn albo wierzytelnosci Emitenta, ktorego warto$¢ stanowi co
najmniej 10 % kapitaldw wtasnych Emitenta, z okresleniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowania, stron oraz stanowiska Emitenta,

- dwu lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorych taczna wartos¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdbw wtasnych Emitenta , z okresleniem fgcznej wartosci postepowan
odrebnie w grupie zobowigzan i wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej sprawie oraz, w
odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem ich
przedmiotu, wartosci, daty wszczecia postepowania oraz stron .

1. Roszczenia sporne Skarb Pa nAstwa - Urz ad Morski w Stupsku, ul. Sienkiewicza 18, 76-200 Stu__ psk,
NIP_ 8390008432 w zwiazku z umow g nr 21/T1/2015 na wykonanie realizaci e robét budowlanych na

zasadach ,zaprojektuj — wybuduj” w ramach projektu ,.Ochrona brzegéw morskich na wysoko  $ci
Rowy — etap

1. Na 31.12.2016 taczna kwota roszczen przeciwko Navimor — Invest S.A. wynosita 2.010.831,99
ztotych, z czego:

a. 2.010.432 zlotych to sporne roszczenie o zaptate przez Navimor — Invest S.A. kar umownych za

zwiloke w wykonaniu robét budowlanych, wierzyciel dokonat potrgcenia tej kwoty z kwotg wynagrodzenia
naleznego Navimor — Invest S.A. za roboty budowlane;
b. 399,99 zlotych to sporne roszczenie z tytutu rzekomego zniszczenia lampy nawigacyjnej uzyczonej przez

wierzyciela;
Na dzien sporzgdzenia sprawozdania jest to kwota 2.010.831,99
2. Roszczenie Navimor — Invest S.A. o zapfate kwoty 2.133.671 tytulem wynagrodzenia za roboty

budowlane, ktéra to kwota zostata bezzasadnie potrgcona ze spornym roszczeniem Skarbu — Panstwa -
Urzedu Morskiego w Stupsku o zaptate przez Navimor — Invest S.A. kar umownych za zwioke w wykonaniu
robé6t budowlanych;

Roszczenie Navimor — Invest S.A. o zaptate kwoty 670.144 tytutem kar umownych naliczonych Skarbowi
Panstwa — Urzedowi Morskiemu w zwigzku z odstgpieniem przez Navimor — Invest S.A. od umowy o roboty
budowlane, z odsetkami ustawowymi liczonymi od dnia 20 wrzesnia 2016 r. do dnia do dnia zaptaty.

2. Roszczenia sporne Przedsi ebiorstwa Budownictwa Ogé6lnego sp. z 0. 0. w_Shlupsku (ul.
Leszczy nskiego 10A, 76-200 Stupsk), KRS 172075, NIP 839-040 -57-07 w_zwigzku z umow g
podwykonawcz g o roboty budowlane z dnia 19 czerwca 2015 roku nr__ 1/707-124/06/201

Navimor-Invest S.A. (Spotka) w okresie sprawozdawczym odstgpit od istotnej umowy z firmg
Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogélnego Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku (PBO), jako Podwykonawca.
Odstgpienie od istotnej umowy dotyczytlo umowy zawartej w dniu 19 czerwca 2015 roku. W przedmiotowej
umowie Podwykonawca zobowigzat sie wobec Spétki jako Zamawiajgcego do realizacji robét budowlanych
przy projekcie ,Ochrona brzegéw morskich na wysokosci miejscowosci Rowy — etap II". Wartosé umowy
wynosita 11.928.563,20 zt netto. Odstgpienie od istotnej umowy spowodowane zostatlo przyczynami
lezgcymi po stronie Podwykonawcy tj. wynikaty ze znaczgcych opdznien w realizacji umowy, mogacych
skutkowa¢ opOznieniami w realizacji projektu i wysokimi karami umownymi natozonymi na Spoike.
Podwykonawca zostal obcigzony przez Spotke karg umowng co zostato zakwestionowane przez
Podwykonawce. Sad przychylit sie do stanowiska Spotki uznajgc zasadnos¢ natozonej na Podwykonawce
kary w kwocie 596 428,16 zt. Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania finansowego Spétka uzyskata kwote
215 232,92 zt z tytutu natozonej kary. Z powddztwa Podwykonawcy toczg sie dwa procesy na roszczenia
uznane przez Spotke za catkowicie niezasadne:

1. Na kwote 1172 500,00 — roszczenie dotyczy kwot wyptaconych przez Urzgd Morski w Stupsku
dalszym podwykonawcom PBO. W dniu 07.11.2016 Spotka wystgpita z wnioskiem o oddalenie
powddztwa w catosci.

2. Na kwote 1 820 316,46 — roszczenie dotyczy kwoty naleznej wg wyliczen PBO za okres od dnia
wystawienia ostatniej faktury tj. 18.12.2015 do dnia odstgpienia od umowy przez PBO tj. do
22.01.2016. Wg wyliczen Spéiki kwota ta wynosi 770 219,25 zi, jednak z uwagi na op6znienia PBO
w realizacji prac i natlozeniem na Spéike przez Inwestora kar z tytutu opoznienia w realizacji prac, w
dniu 14.10.2016 Spodtka wystapita z wnioskiem o oddalenie powddztwa w catosci.

Po odstgpieniu od umowy, na zakres robot, ktoére pozostaty jeszcze do wykonania Spotka zawarta umowy z
podwykonawcami Melbud S.A. o wartosci 3.890.000,00 zt netto oraz ,EL-KO” Kowalski Rafat o wartosci
35.000,00 zt netto. Na 31.12.2016 budowa ,,Ochrona brzegéw morskich na wysokosci miejscowosci Rowy —
etap II” jest zakonczona.
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3. Roszczenia sporne 1XO Serwis sp. z 0.0. z sied zibg w Kedzierzynie-Ko zlu (ul. Piastowska 40, 47-
200 Kedzierzyn Ko zle), KRS 52643, NIP 749-15-73-937

taczna kwota roszczen spornych wedtug stanu na dzien 16 grudnia 2016 roku wynosi 7.224.082,14 ztotych
z czego co do kwoty 1.328.410,23 zilotych trwajg postepowania sadowe z powddztwa wierzyciela, a co do
kwoty 5.895.671,91 ztotych wierzyciel wystosowat zawezwanie do préby ugodowe;j.

Z uwagi na fakt, ze podstawg roszczen wierzyciela jest zawarta przez strony umowa, od ktérej
wnioskodawca odstgpit nie ma mozliwosci jednoznacznego okreslenia termindw zaptaty spornych roszczen.
Whnioskodawca moze wskaza¢ jedynie od jakich dat wierzyciel zgda odsetek w odniesieniu do
poszczegodlnych kwot.

W odniesieniu do kwoty 84.791,85 ziotych wierzyciel zgda naliczenia odsetek od dnia 15 lipca 2014 roku do
dnia zaptaty.

W odniesieniu do kwoty 270.548,62 ziotych wierzyciel zgda naliczenia odsetek od dnia 26 listopada 2014
roku do dnia zaptaty.

W odniesieniu do kwoty 115.128,00 ziotych wierzyciel zgda naliczenia odsetek od dnia 02 sierpnia 2014
roku do dnia zaptaty.

W odniesieniu do kwoty 275.881,15 ztotych wierzyciel zada naliczenia odsetek od dnia 11 kwietnia 2014
roku do dnia zaptaty.

W odniesieniu do kwoty 67.571,72 ztotych wierzyciel zgda naliczenia odsetek od dnia 03 kwietnia 2014 roku
do dnia zaptaty.

W odniesieniu do kwoty 373.307,02 ztotych wierzyciel zgda naliczenia odsetek od dnia 04 czerwca 2014
roku do dnia zaptaty.

W odniesieniu do kwoty 141.181,87 zlotych wierzyciel zgda naliczenia odsetek od dnia 20 czerwca 2014
roku do dnia zaptaty.

W odniesieniu do kwoty 5.895.671,91 zlotych wierzyciel Zada naliczenia odsetek od dnia 27 czerwca 2014
roku do dnia zaptaty.

Wierzyciel wywodzi swoje roszczenia z zawartej przez strony w dniu 27 marca 2013 roku umowy nr 7/707-
100/2013. Wnioskodawca odstgpit od przedmiotowej umowy i strony pozostajg w sporze zaréwno co do
samego odstgpienia, jego skutkéw, sposobu rozliczen, zakresu, jakosci i wartosci wykonanych przez
wierzyciela robot.

4. Roszczenia sporne Regionalnego Zarz adu Gospodarki_Wodnej w_Gliwicach (44-100) ul.
Sienkiewicza 2, NIP: 631-22-56-385

tgczna kwota roszczen spornych wynosi:4.645.241,94 ziotych

Wierzyciel wywodzi swoje roszczenia z zawartej przez strony w dniu 19 grudnia 2012 roku umowy z dnia 19
grudnia 2012 roku nr 20/EZ/JRP-TKG/12 pod nazwg ,Przebudowa, rozbudowa i remont Sluzy tabedy”.
Whnioskodawca odstgpit od przedmiotowej umowy i strony pozostajg w sporze zar6wno co do samego
odstgpienia, jego skutkéw, wzajemnych rozliczeh oraz jakosci wykonanych przez wierzyciela robaét.

W dniu 31 marca 2016 roku Spéitka otrzymata Oswiadczenie o odstgpieniu od Umowy nr 20/EZ/JRP-
TKG/12 dotyczacej projektu pod nazwg ,Przebudowa, rozbudowa i remont $luzy tabedy”, a ztozonym przez
Regionalny Zarzgd Gospodarki Wodnej w Gliwicach, jako Zamawiajgcy. W zwigzku z tym, Spo6tka w wyniku
finansowym ujeta wartos$é oczekiwanej sprzedazy (produkcje w toku) wynikajgcg ze stanu realizacji projektu
i ujeta wszystkie dotychczas poniesione koszty dotyczgce tego projektu.

Spotka NAVIMOR-INVEST S.A. stoi na stanowisku, iz brak jest podstaw warunkujgcych prawo Skarbu
Panstwa — Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Gliwicach do odstgpienia od umowy na zasadzie
wskazanego przez Zamawiajgcego art. 635 w zwigzku z art. 656 Kodeksu cywilnego. NAVIMOR-INVEST
S.A. jako Generalny Wykonawca nie ponosi odpowiedzialnosci za powstale opdznienie w wykonaniu
Umowy, a tym samym wylgczng podstawg prawng ziozonego w dniu 31.03.2016 r. Oswiadczenia o
odstgpieniu od Umowy moze by¢ art. 644 w zwigzku z art. 656 Kodeksu cywilnego, zgodnie z ktérym dopdki
dzieto nie zostalo ukonczone, Zamawiajgcy moze od umowy odstgpi¢ ptacac Wykonawcy uméwione
wynagrodzenie. Warto$¢ umowy wynosita 46.452.419,43 zt brutto.

Niespetnienie przez Generalnego Wykonawce $wiadczenia umownego w zakreslonym terminie wynika z
przyczyn niezaleznych od Generalnego Wykonawcy, a wynikajagcych z okolicznosci, za ktére
odpowiedzialno$¢ ponosi Zamawiajgcy m.in. brak wykonywania przez Zamawiajgcego podstawowych
umownych i ustawowych obowigzkéw jako Inwestora bedacego uczestnikiem procesu budowlanego, brak
wspotdziatania Zamawiajacego z Wykonawca, brak zapewnienia nalezytego nadzoru inwestorskiego, brak
biezagcego dokonywania przez Zamawiajgcego (0s6b upowaznionych przez niego) odbiorow robét
wykonanych i zgtoszonych przez Wykonawce do odbioru, celem dalszego rozliczenia, brak biezgcego
regulowania przez Zamawiajacego naleznosci zgodnie z warunkami Umowy. Tym samym, w ocenie spoiki
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NAVIMOR-INVEST S.A. niezasadne bylo naliczenie kar umownych za odstgpienie od umowy, gdyz
mozliwo$¢ natozenia kar umownych zostata przewidziana w Umowie wytacznie w sytuacji odstgpienia przez
Zamawiajgcego od umowy z przyczyn lezgcych po stronie Generalnego Wykonawcy. Zamawiajacy
wystosowat do Spotki wezwanie do uiszczenia kary umownej na podstawie noty ksiegowej o wysokosci 4
645 241,94 zt, uznanej przez Spotke za calkowicie niezasadng i odestang bez ksiegowania do
Zamawiajacego. Niemniej jednak w wyniku wystgpienia przez Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w
Gliwicach do ERGO Hestia o wyptate kary umownej z gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 2 322
620,97 Zarzgd NAVIMOR-INVEST S.A. z ostroznosci podjat decyzje o zaksiegowaniu rezerwy w tej samej
kwocie na poczet zobowigzania, ktore wystgpi w wyniku regresu ubezpieczeniowego.

Spotka NAVIMOR-INVEST S.A. posiada roszczenia w stosunku do Zamawiajgcego Skarbu Panstwa —
Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej w Gliwicach wynikajgce z tytutu kar umownych za odstgpienie
od Umowy z przyczyn lezgcych po stronie Zamawiajgcego. Noty ksiegowe nie zostaly wystawione przez
NAVIMOR-INVEST S.A.

5. NAVIGA STAL sp. z 0.0. z siedzib g w Kietczowie (55-903) ul. Wilczycka 18, KRS 63026

taczna kwota roszczen spornych wynosi: 1.319.666,11 ztotych

Strony tgczyta umowa realizacyjna z dnia 15 lutego 2012 roku dotyczgca zadania ,Stopien Brzeg Dolny
Roboty remontowo modernizacyjne na stopniu Brzeg” wykonywanego na rzecz Zamawiajgcego tj.
Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej we Wroctawiu.

NAVIMOR-INVEST S.A. wystawit jako Lider konsorcjum koncowg fakture nr 45/707-92/12/2015 z dnia
16.12.2015 roku na 6.748.342,81 z! brutto. Faktura ta obejmowata zaréwno prace wykonane a dotychczas
nierozliczone przez NAVIMOR-INVEST S.A. jak i drugiego czionka konsorcjum Naviga Stal sp z o.0.
Ostatecznie Naviga Stal sp. z 0.0. wystawita fakture koncowg na kwote wynikajgcg z zakresu robét przez
nig wykonywanych a nierozliczonych dotychczas wskazanych w protokole odbioru koncowego, jak i
wynikajgcej z koncowej faktury VAT. Zgodnie ze wskazaniem NAVIMOR-INVEST S.A. Zamawiajgcy RZGW
Wroctaw miat dokonaé rozliczenia wystawionej przez Lidera ww. faktury kohcowej poprzez bezposrednig
ptatnos¢ do podwykonawcéw NAVIMOR-INVEST S.A. tj. Elektrotim S.A. w kwocie 873.431,57 1z,
Remontowa Hydraulik System S.A. w kwocie 528.654,00 zi, Skanska S.A. w kwocie 659.246,68 zi.
Pozostata kwota miat zosta¢ zaptacona Liderowi i rozliczona w czesci z fakturg wystawiong przez Naviga -
Stal. (facznie 2.061.332,10,-z)

RZGW we Wroctawiu faktycznie dokonal bezposredniej ptatnosci ww. kwot na rzecz podwykonawcow
NAVIMOR-INVEST S.A., a ponadto (niezgodnie z tre$cig umowy realizacyjnej) dokonat bezposredniej
ptatnosci na rzecz podwykonawcy Naviga Stal sp z o0.0. tj. Przedsiebiorstwa Rob6t Wodnych i
Ekologicznych EKO - WOD Sp. z 0.0. w kwocie 2.292.417,79 zi, uznajgc zgloszone przez ten podmiot
roszczenie jako podwykonawcy Naviga Stal.. Firma EKO-WOD sp z o0.0. zostala zgtoszona jako
podwykonawca Partnera konsorcjum Naviga Stal sp. z 0.0. i zgodnie z postanowieniami umowy
konsorcyjnej winna by¢ rozliczana z wynagrodzenia przystugujgcego Partnerowi Konsorcjum Naviga Stal
Sp. z 0.0. Wyjasnienia wymaga jednak, iz EKO-WOD wedtug oswiadczenia kierownika budowy Pana
Mariana Gasowskiego nie wykonywata zadnych robét budowlanych wskazanych w zgtoszeniu i objetych
roszczeniem. W zwigzku z tym, ze Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej we Wroclawiu zaptacit
wynagrodzenie podwykonawcy EKO-Wod sp. z 0.0 Liderowi Navimor Invest SA nalezy sie zwrot od
Partnera Naviga Stal sp. z 0.0. kwoty 269 857,58 ziotych albowiem wynagrodzenie przystugujace
Partnerowi z tytutu f-ry nr 176/NS/12/2015 w kwocie 2.022 560,21 nie pokryto potrgconej w wynagrodzenia
Lidera konsorcjum kwoty wynagrodzenia dla EKO-WOD wynoszacej 2.292 417,79 ziotych.

Na skutek powyzszego RZGW Wroctaw zlozyt o$wiadczenie o potraceniu wzajemnych wierzytelnosci
Zamawiajgcego RZGW Wroctaw oraz Wykonawcy tj. wierzytelnosci Wykonawcy (konsorcjum NAVIMOR-
INVEST S.A. i Naviga Stal) w kwocie 6.748.342,81 zt wynikajgcej z koncowej faktury VAT nr 45/707-
92/12/2015 z dnia 16.12.2015 roku. z istniejgcg po stronie Zamawiajgcego wierzytelnoscig powstatg na
skutek bezposredniej ptatnosci na rzecz podwykonawcow NAVIMOR-INVEST S.A. ww w tgcznej wysokosci
2.061,332,10,-zt oraz rzekomo istniejgcej wierzytelnosci po stronie Zamawiajgcego z uwagi na dokonang
bezposrednig ptatnos¢ na rzecz EKO-WOD w kwocie 2.292.417,79 zi. tgczna wartos¢ wierzytelnosci
RZGW wskazana w oswiadczeniu o potraceniu to 4.353.750,04. Powyzsze oswiadczenie o potraceniu w
czesci dotyczgcej bezposredniej zaptaty na rzecz EKO-WOD zostata przez NAVIMOR-INVEST S.A.
zakwestionowana.

W dniu 01 wrzesnia 2016 roku doszto do skutecznego wyegzekwowania przez Komornika Sadowego przy
Sadzie Rejonowym w Swidnicy Krzysztofa Rogowskiego kwoty 785.000,00 ztotych wynikajgcej z tytutu
wykonawczego w postaci nakazu zaptaty wydanego przez Sgd Okregowy we Wroctawiu X Wydziat
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Gospodarczy w dniu 27 czerwca 2016 roku w sprawie o sygn. akt X GNc 710/16. taczna kwota
wyegzekwowana przez Komornika Sgdowego wynosi 968.842,48 ztotych.

Ww. nakaz zapfaty nie zostat doreczony Spoéice, gdyz w dniu 01 lipca 2016 roku operator pocztowy nie
dokonat doreczenia przesytki pocztowej o nr 00359007736816175657 pod adresem siedziby spotki w
biurowcu Company House potozonym w Gdansku (80-266) ul. Grunwaldzka 212. Doreczyciel nieprawidtowo
uznat, ze adresat wyprowadzit sie i sporzadzit na przesytce adnotacje, ze: ,adresat nie znajduje sie pod tym
adresem”, co nie bylo prawdg. Nastepnie, w dniu 04 lipca 2016 roku przesytka pocztowa zostata zwrécona
do nadawcy i z dniem 18 lipca 2016 roku zostata pozostawiona w aktach sprawy ze skutkiem doreczenia.

W dniu 07 wrzes$nia 2016 roku Spotka wniosta sprzeciw od ww. nakazu zaptaty z dnia 27 czerwca 2016 roku
wraz z wnioskiem o przywrdcenie terminu. Niezaleznie od powyzszego, Spoétka wniosta zazalenie na
postanowienie o nadaniu klauzuli wykonalnosci. Sprawa jest obecnie na etapie rozpoznawania przez Sad |l
instancji tj. Sad Apelacyjny we Wroctawiu. Spotka bedzie domagac¢ sie zwrotu od Naviga Stal sp z.0.0.
wyegzekwowanej kwoty 968.842,48 ziotych.

21. Umowy zawarte pomi edzy Spotk g a osobami zarz gdzajgcymi przewiduj gce rekompensat ¢ w
przypadku ich odwotania z zajmowanego stanowiska

1. Spotka zawarta w dniu 31.07.2012r. z Panem Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim ,Umowe z osobg
zarzgdzajacg”, natomiast w dniu 10 stycznia 2017r. popisany zostal Aneks nr 5 do powyzszej
Umowy ( z dnia 31.07.2012r.) na mocy ktérego strony ustality ze;

- w przypadku rozwigzania Umowy z jakiegokolwiek powodu, Zarzgdzajgcemu przystuguje
odprawa pieniezna w wysokosci szesciomiesiecznego $redniego wynagrodzenia wyptaconego w
okresie 24 miesiecy poprzedzajgcych dzien rozwigzania Umowy (dla unikniecia watpliwosci srednie
wynagrodzenie traktowane jest jako wynagrodzenie otrzymane przez Zarzgdzajacego na podstawie
Umowy, w tym premie regulaminowe oraz uznaniowe, a takze warto$¢ innych s$wiadczen
wyptaconych (lub naleznych) Zarzadzajgcemu przez Spotke).

22. Struktura kapitatu akcyjnego, Akcjonariusze posiada jacy co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw

na WZA

Struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31.12.2016r.

Wartos¢é . Udziat w ogélnej
3 Udziat w . . o A
. .. | nominalna . Liczba gtosow | liczbie gtoséw na
. . Liczba akcji - kapitale
Akcjonariusz akciji na Walnym Walnym
(szt.) zaktadowym . .
(10 (%) Zgromadzeniu | Zgromadzeniu
groszy/szt.) (%)
ZBM,ZRENS CHOINICE™ | 4 587.800 | 458.780.00 | 8225% | 4.587.800 82,25%
Wiestaw Czarnecki 358.840 | 35.884,00 6,43% 358.840 6,43%
Pozostali 630.960 63.096,00 11,32% 630.960 11,32%
Razem 5.577.600 | 557.760,00 100% 5.577.600 100%
22.1 Informacje po dniu bilansowym, dotycz  gce struktury kapitatu akcyjnego stanowi  acego

powy zej 5 %.

Na dzieh sporzgdzania Sprawozdania tj. na dzien 21 marca 2017r., struktura akcjonariatu powyzej 5 %

prezentuje sie nastepujgco:
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Wartosc¢ LT
; Udziat w Liczba gtoséw | ogdlnej liczbie
. keii nominalna Kapital 106
Akcjonariusz Liczba akcji akgji apitale na gtoséw na
(szt) zakfadowy Walnym Walnym
(10 groszy . .
/ szt) m (%) Zgromadzeniu | Zgromadzeniu
' (w %)
ZBM "ZRE'VS'B/;CHOJN'CE 4587.800 | 458.780,00 | 82,25% 4.587.800 82,25%
Wiestaw Czarnecki 358.840 35.884,00 6,43% 358.840 6,43%
Pozostali 630.960 63.096,00 11,32% 630.960 11,32%
Razem 5.577.600 557.760,00 100% 5.577.600 100%

22.2 Akcje wiasne do zbycia.

Spotka nie posiada akcji wiasnych do zbycia.

23. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sp
Autoryzowanego Doradcy

rawozda n finansowych i

Wynagrodzenie Biegtego
Rok 2016

Zgodnie z umowg zawartg w dniu 23.06.2016r. - pomiedzy Spoétkg a firmg UHY ECA Audyt spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Krakowie ( 31-523)
- 0 przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego NAVIMOR-INVEST S.A. za rok
obrotowy 2016 tj. za okres od 01.01.2016r. do 31.12.2016r. wraz ze sporzadzeniem opinii uzupetnionej o
raport z badania - wynagrodzenie audytora wynosi 31.000,00 zi netto.

Rok 2015

Zgodnie z umowg zawartg w dniu 27.07.2015r. - pomiedzy Spotkg a Kancelarig Bieglego Rewidenta
AUDYT-PRO Wtadystaw Pietrzak z siedzibg w Osielsku - o przeprowadzenie przegladu $rédrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego i ksigg rachunkowych za okres od 1
stycznia 2015r. do 30 czerwca 2015 roku - wynagrodzenie audytora wyniosto 13.000,00 z} netto.

Zgodnie z umowg zawartg w dniu 18.02.2016r. - pomiedzy Spoétkg a firmg UHY ECA Audyt spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Krakowie ( 31-523)

- 0 przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego NAVIMOR-INVEST S.A. za rok
obrotowy 2015 tj. za okres od 01.01.2015r. do 31.12.2015r. wraz ze sporzadzeniem opinii uzupetnionej o
raport z badania oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
NAVIMOR-INVEST za rok obrotowy 2015 tj. za okres od 01.01.2015r. do 31.12.2015r. wraz ze
sporzgdzeniem opinii uzupetnionej o raport z badania - wynagrodzenie audytora wynosi 26.000,00 z
netto.
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W Oddziale w Czechach sprawozdanie finansowe bada Biegly rewident dziatajgcego pod firmg ,CCS
Audit " z siedzibg w Pradze, do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Oddzialu NAVIMOR-
INVEST S.A. w Pradze za rok obrotowy 2014 tj. za okres od 01.01.2014r. do 31.12.2014r.

Cena za audyt rocznego sprawozdania wynosi  45.000,00 CZK. Umowa dotyczyta badania sprawozdania
finansowego wg czeskich standardéw rachunkowosci.

Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy

Dane za rok 2016.

W roku 2016 Spotka nie korzystata z ustug Autoryzowanego Doradcy.
Dane za rok 2015.

W roku 2015 Spétka nie korzystata z ustug Autoryzowanego Doradcy.

24. Wskazanie skutkbw zmian w strukturze jednostki g  ospodarczej, w tym w wyniku pot gczenia
jednostek gospodarczych, przej ecia lub sprzeda zy jednostek grupy kapitalowej, inwestycji
diugoterminowych, podziatu, restrukturyzaciji i zani echania dziatalno $ci

Zarzad Navimor - Invest S.A. informuje, ze w dniu 16 grudnia 2016 r. Spotka zlozyta w Sagdzie Rejonowym
Gdansk - Poélnoc w Gdansku, Wydzial VI Gospodarczy, wniosek o0 otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego — w trybie postepowania uktadowego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia z dnia 15
maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U. z 2015 r. poz. 978 — ,Prawo restrukturyzacyjne”).

Wystgpienie z wnioskiem o otwarcie postepowania ukladowego wobec Emitenta uzasadnione bylo potrzebg
dokonania gtebokich dziatan restrukturyzacyjnych zmierzajgcych do poprawy warunkéw ekonomicznych
Emitenta, w tym przywrdcenia Emitentowi zdolnosci do wykonywania zobowigzan oraz potrzebg ochrony
Emitenta przed egzekucjg ze strony jego wierzycieli, ktérg postepowanie ukladowe zapewnia. Przyczynami
uzasadniajgcym takg decyzje byta kumulacja negatywnych zdarzen, w szczegoélnosci wypowiedzenie przez
bank umowy kredytu, o ktérym Spétka informowata w raporcie nr 19/2016 z dnia 15 grudnia 2016 roku, co w
opinii Emitenta przetozy sie na przysztg kondycje finansowg Spotki i mozliwos¢ regulowania biezgcych
zobowigzan, w tym zobowigzan wynikajacych z tytutu wypowiedzianej przez bank umowy kredytu.. Decyzja
0 przystgpieniu do sporzadzenia wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego ma podtoze w
tresci art. 3 ust. 1 Prawa restrukturyzacyjnego, zgodnie z ktérym celem postepowania restrukturyzacyjnego
jest unikniecie ogtoszenia upadtosci. Zarzad Emitenta informuje tez, Zze przestanka podjecia komunikowanej
decyzji byt jedynie stan zagrozenia niewyptacalno$cia w rozumieniu art. 6 ust. 1 i ust 3 Prawa
restrukturyzacyjnego (a nie stan niewyptacalnosci Spatki).

25. Kontynuacja dziatalno $ci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci, jednak
wystepuje istotna niepewnos¢, ktéra nasuwa powazne watpliwosci co do zdolnosci jednostki do
kontynuowania dziatalnosci i z tego wzgledu jednostka moze nie méc spieniezaé aktywéw i sptacaé
zobowigzan w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej.

Czynnikami powodujgcymi istotng niepewnosé sg w szczeg6lnosci nastepujgce zdarzenia:

1. W dniu 16 grudnia 2016 r. Spétka zlozyta w Sadzie Rejonowym Gdansk — Poinoc w Gdansku,
Wydziat VI Gospodarczy, wniosek o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego — w trybie
postepowania uktadowego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne (Dz.U. z 2015 r. poz. 978 — ,Prawo restrukturyzacyjne”). Wystgpienie z
wnioskiem o otwarcie postepowania ukladowego wobec Spotki uzasadnione jest potrzebag
dokonania glebokich dziatan restrukturyzacyjnych zmierzajgcych do poprawy warunkow
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ekonomicznych Spdiki, w tym przywrdcenia Spoéice zdolnosci do wykonywania zobowigzan oraz
potrzebg ochrony Spoétki przed egzekucijg ze strony jego wierzycieli, ktérg postepowanie ukladowe
zapewnia. Przyczynami uzasadniajgcym takg decyzje jest kumulacja negatywnych zdarzen, w
szczegOllnosci wypowiedzenie przez bank umowy kredytu, co w opinii Spoiki przelozy sie na
przyszta kondycje finansowg Spotki i mozliwos¢ regulowania biezacych zobowigzan, w tym
zobowigzan wynikajagcych z tytulu wypowiedzianej przez bank umowy kredytu. Decyzja o
przystgpieniu do sporzadzenia wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego ma podioze
w tresci art. 3 ust. 1 Prawa restrukturyzacyjnego, zgodnie z ktérym celem postepowania
restrukturyzacyjnego jest uniknigcie ogtoszenia upadiosci. Zarzad Spoiki informuje tez, ze
przestankg podjecia komunikowanej decyzji jest jedynie stan zagrozenia niewyptacalnoscia w
rozumieniu art. 6 ust. 1 i ust 3 Prawa restrukturyzacyjnego (a nie stan niewyptacalnosci Spoéiki).

Zgodnie ze stanowiskiem Spéiki przedstawionym we Whniosku, Spétka posiada zdolnos¢ do
osiggniecia przychodéw w 2017 roku, ktére pozwolg na pokrycie zaréwno kosztéw postepowania
restrukturyzacyjnego, jak rowniez wszelkich biezgcych zobowigzan Spotki powstatych po otwarciu
postepowania uktadowego.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Tymczasowy Nadzorca Sadowy przediozyt
raport z oceny przestanek do otwarcia postepowania dla Sgdu.

2. W dniu 30 czerwca 2016 roku zakonczyta sie Umowa o0 kredyt w rachunku biezgcym, ktéra
podpisana zostata z Bankiem Handlowym w Warszawie Spétkg Akcyjng w dniu 11.07.2014r.
W zwigzku z powyzszym Navimor-Invest S.A. zawart z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
Porozumienie dotyczgce sptaty zobowigzanh z tytutu Umowy o Kredyt w rachunku biezgcym z dnia
11 lipca 2014r. na podstawie ktérego zobowigzat sie do dokonania sptaty wierzytelnosci w kwocie
5.572.928,61 w terminie do dnia 30 grudnia 2016r. Ustanowione w Umowie o Kredyt w rachunku
biezgcym z dnia 11 lipca 2014r. zabezpieczenia w pozostaly w mocy, a takze tytulem
zabezpieczenia wymagalnej wierzytelno$ci strony ustality dodatkowe zabezpieczenie w formie
zastawu rejestrowego zgodnie z zawartg Umowg o Ustanowienie Zastawu Rejestrowego na
rzeczach oznaczonych co do tozsamosci o wartosci zakupu przedmiotu tj. 1.792.584,00 zt.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spétka nie splacita wierzytelnosci i
negocjuje warunki sptaty kredytu.

W dniu 01 czerwca 2015 Spotka podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie umowe o kredyt
dtugoterminowy w wysokosci 1 450 000,00 zt z terminem sptaty do dnia 20 sierpnia 2020 r
Zabezpieczeniem umowy jest:

-hipoteka na nieruchomosciach Spétki mieszczacych sie w Gdansku, ul. Grunwaldzka 212 do
kwoty 2 600 000,00 zt

-umowa cesji praw z umowy ubezpieczenia

-Oprocentowanie umowy wynosi WIBOR3m+1,80% marzy.

W zwigzku z niedotrzymaniem warunkéw umowy Bank Handlowy wypowiedzial umowe z dniem
30.11.2016. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spéitka negocjuje
warunki sptaty kredytu.

Ubezpieczyciel STU EGRO HESTIA S.A. z siedzibg w Sopocie w dniu 15.11.2016r. wypfacita na
rzecz Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej w Gliwicach gwarancje w kwocie 2.322.620,97
zlotych. W obecnej sytuacji Spotka nie jest w stanie uregulowaé swojego zobowigzanie wobec
Ubezpieczyciela.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego Spétka ma rowniez zablokowane limity gwarancji
ubezpieczeniowych uzyskiwanych w celu zabezpieczenia nalezytego wykonania ustug o umowy
budowlane.
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3. W zwigzku z procesem restrukturyzacji toczacym sie w Spoéitce planowane jest uptynnienie aktywow
niewykorzystywanych w dziatalnosci gospodarcze;.

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2016 r. Spotka zidentyfikowata nastepujgce aktywa jako
przeznaczone do sprzedazy:
- nieruchomosci lokalowe Spétki mieszczace sie w Gdansku, ul. Grunwaldzka 212
- nieruchomosé wraz z budynkami magazynowymi mieszczgca sie w Rekcinie

4. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spéitka toczy sprawy sgdowe,
ktorych rozstrzygniecie istotnie wplynie na dziatalnos¢ Spotki. Roszczenia sporne sg szerzej
opisane w punkcie 38.5 Informacje o postepowaniach toczgcych sie przed sgdem

Zatozenia Planu Restrukturyzacji

Przy konstruowaniu niniejszych zalozen, stanowigcych podstawe dla przygotowania i wdrozenia
dziatan naprawczych, przyjeto dwa zasadnicze zatlozenia:

1. Restrukturyzacja musi mie¢ charakter kompleksowy to jest dotyka¢ wszystkich obszaréw
funkcjonowania spofki,

2. Proponowane $rodki restrukturyzacyjne muszg byé adekwatne do skali problemoéw spoéiki i
odpowiadac na wszystkie zidentyfikowane przyczyny jej trudnej sytuacji.

Wstepny opis i przegl ad planowanych $rodkéw restrukturyzacyjnych

4.1.a Restrukturyzacja w obszarze sprzeda zy i marketinqu:

Podstawowe czynniki jakie przyjeto dla konstruowania planu sprzedazy na rok 2017 oraz kolejne okresy
opierajg sie na nastepujgcych zatozeniach:

1. Na rynku polskim po okresie znaczgcego spowolnienia a nawet zmniejszenia realizowanych
inwestycji hydrotechnicznych w ostatnich kwartatach nastgpi wyrazne zwiekszenie ilosci i wielko$ci
ogtaszanych przetargdéw, przy czym w Swietle dostepnej spéice wiedzy rok 2017 i 2018 stanowit
bedzie swego rodzaju kumulacje w powyzszym zakresie, ktéra powinna doprowadzi¢ do istotnego
wzrostu tego segmentu rynku budowlanego, co przy jednoczesnym uruchomieniu znaczaco
wiekszej liczby inwestycji drogowych i kolejowych spowoduje zmniejszenie konkurencji na
przetargach w obszarze budownictwa inzynieryjnego — hydrotechnicznego.

2. W sposéb stabilny powinna ksztattowa¢ sie réwniez sytuacja rynkowa w Czechach, gdzie juz w
najblizszym okresie planowane jest zwiekszenie ilosci ogtaszanych przetargow.

3. Z uwagi na fakt pozyskiwania kontraktow w drodze przetargéw publicznych przyjeto zalozenie, ze
spotka bedzie wstanie wykazaé sie przed zamawiajgcym wymaganymi o$wiadczeniami o braku
zalegtosci w splacie zobowigzan publicznoprawnych a jej obecne zdolnosci finansowe ( limity
gwarancyjne i ubezpieczeniowe) pozostang na podobnym (niezmienionym) poziomie.

W oparciu o powyzsze zatozenia zaplanowano nastepujgce dziatania i srodki restrukturyzacyjne w
obszarze sprzedazy i marketingu

1. Intensyfikacja sprzeda zy eksportowej na rynku czeskim  poprzez:

a) Odbudowe pozycji rynkowej w relacjach z klientami , poprzez udziat we wszystkich znaczacych
przetargach organizowanych przez lokalne instytucje ( tzw Povodi)

b) Pozyskanie partneréw i nawigzanie relacji strategicznych z firmami lokalnymi — jako
potencjalnymi konsorcjantami tudziez podwykonawcami
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c) Pozyskanie wiekszej ilosci tzw. mniejszych zlecen poza procedurg zaméwien publicznych.

2. Zwiekszenie skuteczno $ci oferowania na rynku polskim poprzez koncentracj € na wybranych
projektach odpowiadaj gcych referencjom ido $wiadczeniom spotki  w szczegolnosci poprzez:

1. Skoncentrowanie sie na projektach / inwestycjach zwigzanych z tradycyjnym rynkiem /
produktem spotki — ktére z uwagi na doswiadczenie, posiadane zdolnosci produkcyjne oraz ich
skale ( wielko$¢ budzetu — i wymagane zdolnosci finansowe) mogg by¢ akwirowane
samodzielnie: tj.

a) E-30 -taczacy Morze Battyckie z Dunajem w Bratystawie, obejmujgc na terenie Polski
rzeke Odre, od Swinoujécia do granicy z Czechami;

Odrzanska Droga Wodna (E-30) — osiggniecie miedzynarodowej klasy zeglownosci i
wigczenie w europejskg sie¢ drég wodnych. I.1. Likwidacja aktualnych waskich gardet. 1.2.
Przystosowanie Odrzanskiej Drogi Wodnej do parametréow klasy Va. 1.3. Budowa na
terytorium Polski odcinka brakujgcego potgczenia Dunaj-Odra-taba. 1.4. Budowa Kanatu
Slgskiego.

b) E-40 - igczacy Morze Baltyckie w Gdahsku z Dnieprem w rejonie Czarnobyla i dalej przez
Kijow, Nowg Kachowke i Chersoh z Morzem Czarnym, obejmujac na terenie Polski rzeke
Wiste od Gdanska do Warszawy, rzeke Narew oraz rzeke Bug do Brzescia;

Droga wodna rzeki Wisty — uzyskanie znacznej poprawy warunkéw nawigacyjnych. I1.1.
Budowa kaskady Wisty od Warszawy do Gdanska. I.2. Modernizacja gornej skanalizowanej
Wisly oraz budowa stopnia wodnego w Niepotomicach.

c) E-70 -taczacy Holandie z Rosjg i Litwa, a na terenie Polski obejmujgcy Odre od uj$cia
kanatu Odra-Hawela do ujscia Warty w Kostrzynie, droge wodng Wista-Odra oraz od
Bydgoszczy dolng Wiste i Szkarpawe lub Wiste Gdanska.

Przygotowanie do modernizacji miedzynarodowej drogi wodnej Odra-WistaZalew Wislany
(E-70). 111.2. Przygotowanie do budowy polskiego odcinka miedzynarodowej drogi wodne;j
Wista-Dniepr (E-40) z Warszawy do Brzescia.

d) Odra, na odcinku od Kozla do Widuchowej oraz Kanat Gliwicki;

e) rzeka Wista, na odcinku od Warszawy do Plocka i od Wioctawka do Gdanska;
f)  rzeka Bug, na odcinku od Brzescia do Jeziora Zegrzynskiego;

g) Kanat Zeranski, od jeziora Zegrzynskiego do Wisly;

h) droga wodna Wista-Odra (tzn. Warte, Note¢, Kanat Bydgoski i Brde);

2. W przypadku tzw. kontraktéw wiekszych — wieloletnich wypracowanie modelu wspotpracy z
partnerami strategicznymi ( przyklad umowy podpisanej z jednym z duzych europejskich
koncernéw budowlanych), ktéry pozwoli Spdéice na uczestnictwo w przetargach na znaczne
zakresu i dtuzszy okres wykonania robot - jako czlonek konsorcjum/ podwykonawca

3. Wypracowanie i zaoferowanie na rynku w formule podwykonawcy ustug opartych na
posiadanym sprzecie / maszynach i urzadzeniach ( ktére dotychczas mialy niski stopien
wykorzystania ich zdolnosci).

Powyzsze dzialania restrukturyzacyjne w obszarze sprzedazy bedg realizowane w systemie ciggtym, przy
czym kluczowy charakter bedg miaty w | i Il kwartale 2017 r., kiedy to spodziewana jest intensyfikacja
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rozstrzygnie¢ przetargowych. Koszty tych dziatan sprowadzajg sie do zwiekszenia obsady osobowej w
dziale ofertowym ( koszt miesieczny ok 10.000 z}).

4.1. b) Restrukturyzacia maj _atkowa

Przewidziano wdrozenie kompleksowych dziatan ktérych celem bedzie ograniczenie posiadanego przez
Spotke majatku nieprodukcyjnego i zwiekszenie stopnia wykorzystania aktywéw produkcyjnych poprzez:

1. sprzedaz bazy w Rekcinie do konca Il kwartatu przysziego roku za kwote przewidziang w operacie
szacunkowym to jest 1,33 min zt ( proces sprzedazowy powinien by¢ poprzedzony pozyskaniem przez
spotke nowej lokalizacji na baze sprzetowg poprzez jej wynajem, przy zatozeniu znacznej redukciji
wykorzystywanych powierzchni dostosowanych do obecnych potrzeb itd.; réwnolegle nalezy dokonaé
przegladu nie wykorzystywanego sprzetu i nie rotujgcych zapasow celem odsprzedazy/ likwidacji), sprzedaz
przygotowana od strony spoiki tj sporzadzone memorandum informacyjne / teaser , rozmowy z lokalnymi
developerami powierzchni magazynowych, przemystowych itp., zaangazowanie wiodgcego posrednika itp.

2. sprzeda z lokali przy ul Grunwaldzkiej powigzana / poprzedzona intensyfikacjg dziatan zwigzanych z
pozyskaniem najemcow ( co ma miejsce aktualnie) - sprzedaz od | kwartatu 2017 r - do Il kwartatu 2017 r.
za fgczng kwote jak z operatow, przy zatozeniu, ze sprzedane zostang dwa lokale nie bedgce przedmiotem
zabezpieczen za co uzyska sie kwote ok 430 tys zi, a dodatkowo sprzedajgc pozostale lokale za kwote
1,824 min, Spéika splaci wierzytelnosci zabezpieczong hipotekg na rzecz banku.

3. projekt inwestycyjny Matachowskiego 1 ( lub alterna tywnie niezwloczna sprzeda z nieruchomo sci),
realizowany poprzez dedykowana spotke zalezng , ktérg wyposazamy w aport w postaci nieruchomosci i do
ktérej dopraszamy partnera jako udziatowca lub zamawiamy ustuge developmentu na zewnatrz.

Dziatania:
1. analiza uwarunkowan formalnych dla przeprowadzenia inwestycji (MPZP, konserwator itp.),
2. przygotowanie procesu inwestycyjnego modernizacji i przebudowy budynku we Wrzeszczu na
biura (siedziba firmy Inwestora - Navimor wynajmuje ok 50 - 60 % powierzchni, reszta - wynajem
komercyjny),
3. realizacja budowy i oddanie budynku do uzytkowania,
4. re-komercjalizacja obiektu
5. opcjonalnie sprzedaz na rynku celem uwolnienia zwigkszonej wartosci .
Na czas realizacji inwestycji spotka wynajmuje inne dostepne powierzchnie komercyjne.

4. remont nieruchomo $ci Vranany w celu przygotowania istniejgcej tam bazy na zaplecze socjalne (
mieszkania pracownicze) oraz biurowe celem ich zasiedlenia i w rezultacie zaprzestania wynajmu w Pradze
tak powierzchni biurowych jak i mieszkalnych. Zatozona, ze prace remontowe rozpoczng sie w | kwartale
2017 r , tak by od potowy roku odziat czeski rozpoczat dziatalno$¢ na bazie ww. majgtku. Koszty remontu
szacuje sie wstepnie na 200.000 zt efekt oszczednosciowy zwigzany z brakiem optat czynszowych w tym na
wynajem mieszkan stuzbowych w Pradze wyniesie od 10.000 — 12.000 zt miesiecznie

5. delokalizacja ( przeniesienie) cz esci dotychczas niewykorzystanego ( lub w niewielkim stopniu)
sprzetu i maszyn z bazy Rekcin do Czech celem zwigekszenia poziomu jego zaangazowania w projektach
wiasnych lub na zasadzie wynajmu do innych firm.

Koszty planowanej restrukturyzacji majgtkowej Spotki szacuje sie na poziomie ok. 5 % wartosci majatku
przeznaczonego do zbycia ( koszty sprzedazy) to jest ok. 300 tys zt powiekszone o koszty planowanych
dziatan remontowych w bazie w Czechach oraz koszty przeprowadzek i ewentualnego remontu nowej bazy
w Polsce szacowane na poziomie ok 350 tys zi.

4.1. ¢ Restrukturyzacja organizacji i zarz  gdzania:

Przewiduje sie wdrozenie nastepujgcych dziatan ukierunkowanych na poprawe proceséw i zmiany w
organizacji oraz zarzadzaniu:

1. Zmiany w strukturze organizacyjnej Spoiki polegajgce na wyodrebnieniu trzech pionéw podlegajgcych
Zarzadowi: produkcyjnego ( w tym dziat majatku i zakupéw), pionu sprzedazy oraz pionu finansowego ( z
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ksiegowoscig i controlingiem). Samodzielno$¢ organizacyjna oddzialu w Pradze zostanie zachowana, przy
czym przewiduje sie, ze celem uwspolnienia gospodarki finansowej, zarzgdzanie ptynnoscia finansowg oraz
funkcje controllingowe zostang scentralizowane. Nowa struktura organizacyjna zostanie wdrozona w |
kwartale 2017 r.

2. Wprowadzenie procedur z zakresu zarz gdzania projektami (budzetowanie kontraktow przez caty
okres ich realizacji, przygotowanie i biezgca aktualizacja harmonogramow, usprawnienie procesu przeptywu
informacji na linii kierownik projektu, dziat techniczny i zakupéw oraz controlling; usprawnienie procesu
przygotowania produkcji) - dziatanie w toku.

3. Przeglad systemu wynagradzania i wprowadzenie nowych motyw acyjnych zasad premiowania —
wprowadzenie zmian do regulaminu wynagradzania z potozeniem nacisku na wprowadzenie przejrzystych
zasad premiowania powigzanych z formutowaniem celéw biznesowych i zarzadczych dla po szczegéinych
pionéw i pracownikéw ( pion sprzedazy, pion produkcji — kierownicy budéw). Wdrozenie do konca | kwartatu
2017 r.

4. Pozyskanie pracownikbw na kluczowe wakujgce pozycje — w wyniku dokonanej planowanej i
nieplanowanej ( odejscia pracownikéw) restrukturyzaciji osobowej w Spotce zatrudnienie zmniejszyto sie z
95 etatéw na dzien 31.12.2015 r do 76 etatdéw na koniec wrzesnia br. W rezultacie budzet wynagrodzen i
pochodnych z tytutu wynagrodzen spadt w ciggu 2016 r. o ok. 700 tys. zt kwartalnie ( poréwnujac | kwartat
do wykonania Ill kwartatu br.). W konsekwencji powoduje to oszczednos¢ — efekt roczny w kwocie powyzej
2,5 min z. Celem odbudowania potencjatlu produkcyjnego ( tzw. ekipy kafarowe) oraz zwigzanego z
pozyskaniem kontraktéw i nadzorem nad ich realizacjg zaktada sie koniecznos¢ zatrudnienia poczgwszy od
| kwartatu 2017 od 5 do 7 osob., co w rezultacie w powigzaniu z dokonang znaczgcg redukcjg kosztow
pracy spowoduje, ze szacowane roczne o0szczednosci z tytutu restrukturyzacji zatrudnienia wyniosg ok 2
min.

5. Wprowadzenie procedur zakupowych — zapewnienie przejrzystosci oraz efektywnosci procesow
zakupowych poprzez ustanowienie i konsekwentne egzekwowanie ww. procedur. ( do konca | kwartatu
2017 r.

4.1. d Restrukturyzacja w obszarze finansow:

Suma wierzytelnosci z podziatem na objete uktadem z mocy prawa, wylaczone z uktadu, zabezpieczone
oraz podziatem na grupy wierzycieli.

Whnioskodawca o$wiadcza, ze suma wierzytelno$ci na dzien 16 grudnia 2016 roku wynosi 17.483.102,04
ztotych (stownie: siedemnascie milionéw czterysta osiemdziesiat trzy tysigce sto dwa ztote cztery), z czego:

Q) 10.701.153,24 ziotych - stanowi suma wierzytelnosci objeta uktadem z

mocy prawa zaliczanych do grupy | i Il oraz wierzytelnosci wobec ZUS (grupa 1ll) objete uktadem, ktére z
uwagi na tres¢ art. 160 Prawa Restrukturyzacyjnego sg objete ukladem z ograniczeniem mozliwosci
zastosowania propozycji uktadowych ( kwota 237 443,30 zf).

(2) 6.500.854,33 zlotych (stownie: szes¢ miliondéw siedemset trzydziesci

osiem tysiecy dwie$cie dziewiecdziesigt siedem ziotych 63/100) stanowi suma wierzytelnosci nieobjeta
uktadem z mocy prawa tj. suma wierzytelnosci zabezpieczona hipotekg, zastawem rejestrowym, zastawem
skarbowym, w stosunku do ktérej wierzyciel moze wyrazi¢ zgode na objecie uktadem ( wierzytelnosci z

grupy IlI).

3) 281.094,46 ztotych (stownie: dwiescie osiemdziesigt jeden tysiecy

dziewieédziesiat cztery ztote czterdziesci szes¢ groszy) - stanowi suma wierzytelnosci nieobjeta uktadem z
mocy prawa (zobowigzania z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne w czesci finansowanej przez
pracownika).

Stosownie do tresci art. 227 ust. 2 Prawa Restrukturyzacyjnego w przypadku wierzytelno$ci
zabezpieczonych, sume wierzytelnosci, ktéra moze zosta¢ objeta ukladem po wyrazeniu zgody przez
wierzyciela, oznacza sie wedtug tej czesci wierzytelnosci, ktéra prawdopodobnie zostanie zaspokojona z
przedmiotu zabezpieczenia, Spétka wskazuje, ze:

(a) suma wierzytelnosci Banku Handlowego S.A. w Warszawie wynosi wediug
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stanu na dzien 16 grudnia 2016 roku kwote — 6.571.913,99 zlotych, z czego kwota 4 641 120,00 znajduje
pokrycie w ustanowionych na majgtku spoétki zabezpieczeniach tj. hipotekach ustanowionych na
nieruchomosciach spotki potozonych w Gdansku tj. hipotece ustanowionej lokalach w Gdansku przy ul.
Grunwaldzkiej 212 o wartosci rynkowej 1.824.800,00 ztotych oraz hipotece ustanowionej prawa uzytkowania
wieczystego zabudowanego willg w Gdansku przy ul. Matachowskiego 1 o wartosci rynkowej 2.202.000,00
ztotych oraz zastawie rejestrowych ustanowionym na ruchomosci w postaci wibromifota o wartosci
614.320,00 ztotych

(b) suma wierzytelnosci Ergo Hestia S.A. w Sopocie wynosi wedtug stanu

na dzien 16 grudnia 2016 roku kwote 2.323.145,90 ztotych, z czego kwota

1 195 548,78 ztotych znajduje pokrycie w ustanowionych na majgtku spotki zabezpieczeniach tj. hipotekach
ustanowionych na nieruchomosci spotki potozonej w Rekcinie o wartosci rynkowej 1.001.700,00 ziotych
oraz zastawach rejestrowych ustanowionym na ruchomosci w postaci koparko tadowarek CASE o wartoSci
186.100,00 ztotych (przewtaszczenie na zabezpieczenie ruchomosci w postaci samochod6éw o wartosci
72.666,00 ziotych, z uwagi na brak daty pewnej na umowie przewlaszczenia nie uwzgledniono jako
skuteczne ustanowienie zabezpieczenia)

(©) sume wierzytelnosci Naczelnika Urzedu Skarbowego w Gdansku wynosi

wedtug stanu na dzien 16 grudnia 2016 roku kwote 664 185,55 ztotych, z czego kwota 664 185,55 zlotych
znajduje pokrycie w ustanowionych na majgtku spotki zabezpieczeniach tj. zastawie skarbowym
ustanowionym na ruchomosciach Sp6itki w postaci sprzetu budowlanego o wartosci 664 185,55 ziotych.

WSTEPNA PROPOZYCJA PODZIALU WIERZYCIELI NA GRUPY:

(1) GRUPA NR 1 - obejmujgca wierzycieli, ktorych wierzytelnosé gtéwna nie przekracza kwoty 20.000,00 zi,
(209 wierzycieli na kwote tgczng kwote 771 732,99 zi)

(2) GRUPA NR 2 - obejmujgca wszystkich pozostatych wierzycieli zaréwno prywatnoprawnych jak i
publicznoprawnych nie zaliczonych do Grupy nr 1 lub Grupy nr 3. ( 66 wierzycieli na tgczng kwote 9 691
976,95 zi)

(3) GRUPA NR 3 - obejmujaca:

(a) wierzycieli, ktérych wierzytelnosci sg zabezpieczone na sktadnikach majgtku Spétki (dtuznika) w czesci
znajdujgcej pokrycie w wartosci przedmiotu zabezpieczenia

(b) wierzycieli, ktorzy po dniu otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego udzielg Spoice finansowania
gwarancji bankowych, akredytyw lub na podstawie innego instrumentu finansowego niezbednego do
wykonania uktadu, w wysokosci i na warunkach przewidzianych planem restrukturyzacji dtuznika

(c) Zakiad Ubezpieczen Spotecznych z tytutu skiadek na ubezpieczenia spoteczne w czesci finansowanej
przez diuznika jako pracodawce, z tytutu sktadek na Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych, Fundusz Emerytur Pomostowych, z tytutu sktadek na wtasne ubezpieczenia spoteczne i
ubezpieczenie zdrowotne diuznika oraz innych zobowigzan diuznika wobec Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, w szczegdlnosci odsetek za zwtoke od wyzej wymienionych skfadek, kosztéw egzekucyjnych,
kosztéw upomnienia i dodatkowe] optaty — zgodnie z trescig art. 160 Prawa Restrukturyzacyjnego

( 4 wierzycieli na tgczng kwote 6 738 297,63 z}).

Suma wierzytelnosci spornych.

Suma wierzytelnosci spornych na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 24.332.750,24 ziotych (stownie:
dwadziescia cztery miliony trzysta trzydziesci dwa tysigce siedemset pigédziesiat ztotych 24 grosze), ktére
nie zostaty ujete w kwocie wierzytelnosci.

Gdansk, dnia marca 21 marca 2017 roku.
ZARZAD

NAVIMOR-INVEST S.A.

Krzysztof Kosiorek-Sobolewski

Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZ ADU NAVIMOR-INVEST S.A. z siedzib 3 w Gdansku
na temat stosowania przez Emitenta
zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumen cie
.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

Zarzad NAVIMOR-INVEST Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku, informuje, ze zasady tadu
korporacyjnego wynikajgce z dokumentu ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na NewConnect” s3g
stosowane przez Emitenta, zgodnie z oswiadczeniem zawartym w formie raportu biezgcego pod numerem
30/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 roku.

1. Wskazanie w jakim zakresie Emitent odst gpit od postanowie n zasad tadu korporacyjnego, wraz ze
wskazaniem tych postanowie 1 oraz wyja $nienie przyczyn tego odst gpienia

W 2016 roku Emitent nie stosowat lub stosowat w ograniczonym zakresie nastepujgce Dobre Praktyki:
Zasada nr 1. Spdtka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi
komunikacji zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki i interaktywny dostep do informaciji.
Spoitka, korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z
inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji internetowej,
umozliwiaé transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowe;.

Komentarz Emitenta: Spétka przestrzega powyzszg zasade z wyjgtkiem rejestrowania, transmitowania i
upubliczniania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet. Powodem niestosowania
zasady w catosci jest zbyt wysoki, w stosunku do mozliwych do osiagniecia korzysci, koszt przeprowadzenia
transmisji z planowanego miejsca odbycia obrad WZA. Emitent nie wyklucza jednak, iz w przyszioSci
wprowadzi transmisje, rejestracje i upublicznianie obrad walnego zgromadzenia.

Zasada nr 5. Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb
inwestoréw indywidualnych. W tym celu Spoétka, poza swojg strong korporacyjng powinna wykorzystywacé
indywidualng dla danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujgcg na stronie www.gpwinfostrefa.pl
Komentarz Emitenta: Spotka nie stosuje powyzszej zasady poniewaz wszystkie wazne informacje
niezbedne dla inwestorébw umieszczane sg na internetowej stronie Spoiki. Emitent rozwaza jednak
mozliwos¢ poszerzenia w przysziodci sekcji relacji inwestorskich z wykorzystaniem indywidulanej sekcji
znajdujgcej sie na stronie www.gpwinfostrefa.pl

Zasada nr 16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakonczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawiera¢ co najmniej:

- informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przysziosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw finansowych
emitenta,

- zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,

- informacje na temat realizacji celéw emisiji, jezeli taka realizacja, cho¢by w czesci, miata miejsce w okresie
objetym raportem,

- kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majgce mie¢ miejsce w nadchodzgcym miesigcu, ktore
dotyczg emitenta i sg istotne z punktu widzenia intereséw inwestorow, w szczegolnosci daty publikaciji
raportow okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji raportu analitycznego.

Komentarz Emitenta: Sp6ika nie stosuje powyzszej zasady poniewaz nie publikuje raportdw miesiecznych.
W ocenie Emitenta publikowane przez Spotke raporty biezgce i okresowe, w sposob wystarczajgcy
zapewniajg informacje o Emitencie, niezbedne dla akcjonariuszy i inwestoréw. Spétka poza tym
odstepstwem zapewnia przejrzystg polityke informacyjng prowadzong rzetelnie i terminowo.

2. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsi  ebiorstwie emitenta systemow kontroli wewn  etrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  agdzania sprawozda n finansowych i
skonsolidowanych sprawozda n finansowych.

Spétka system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowana jest w oparciu 0 wypracowane w Spotce procedury sporzgdzania, zatwierdzania i
publikacji raportow okresowych.
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Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez wyspecjalizowang kadre w zakresie ksiegowo$ci i
sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportow okresowych. Dokumenty te przygotowywane sg m.in.
w oparciu o zasady zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim, w
spos6b zapewniajagcy wyodrebnienie wszystkich informacji istotnych dla oceny sytuacji majagtkowej i
finansowej Spoitki, jej wyniku finansowego, a takze przeptywu srodkdw pienieznych. Przyjete zasady
stosowane sg w sposob ciggly, co zapewnia poréwnywalnos¢ sprawozdan finansowych. Osoby
sporzadzajgce sprawozdania finansowe oraz osoby odpowiedzialne za kontrole i koordynacje catego
procesu sprawozdawczego sg specjalistami, ktdrzy posiadajg odpowiednig wiedze i doswiadczenie w tym
zakresie.

Sprawozdania finansowe formalnie ostatecznie sg zatwierdzane przez Zarzagd Emitenta. Sprawozdania
finansowe roczne podlegajg badaniu, a poétroczne przegladowi przez niezaleznego bieglego rewidenta
wybranego przez Rade Nadzorczg sposrdd najkorzystniejszych ofert renomowanych firm audytorskich.
Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny zbadanych sprawozdan finansowych Spétki w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny Rada
Nadzorcza informuje akcjonariuszy w sprawozdaniu rocznym. Ostatecznie roczne sprawozdanie finansowe
zatwierdzane jest przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie do 30 czerwca nastepnego roku.
Emitent, w 2016 roku, sporzadzat sprawozdania finansowe obejmujgce spétke zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Emitent monitoruje na biezgco istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego i
operacyjnego, ktére majg wptyw na funkcjonowanie Spoétki. Na wszelkie znane Spoice elementy ryzyka
tworzone sg rezerwy zgodnie z przyjetg polityka rachunkowo$ci.

3. Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz gcych przenoszenia prawa wilasno $ci papieréw
warto sciowych emitenta.

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta.

4. Opis zasad dotycz acych powotywania i odwolywania os6b zarz  gdzajacych oraz ich uprawnie nh, w
szczegolno $ci prawo do pod] ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie z przepisami Statutu Spoétki organem zarzgdzajgcym jest Zarzad, ktory sklada sie z 1 do 3 0s6b
powotywanych na wspolng kadencje (paragraf 10 ust. 3 Statutu).Liczbe cztonkoéw zarzadu ustala Rada
Nadzorcza Spéiki, do kompetencji ktérej nalezy réwniez powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu.
Mandaty cztonkéw zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji w zarzadzie
Spoiki. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, a wypadku réwnosci gloséw decyduje
glos Prezesa Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spéiki (paragraf 12) do skladania oswiadczen w imieniu Sp6tki uprawnieni sa:
- w przypadku zarzgdu jednoosobowego — Prezes Zarzadu;

- w przypadku Zarzgdu wieloosobowego — dwéch cztonkéw Zarzgdu dziatajgcych tgcznie lub cztonek
Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Szczegotowe zasady dziatania Zarzadu okresla regulamin Zarzadu Spéiki zatwierdzany przez Rade
Nadzorczg Spoiki.

Do kompetencji Zarzgdu Spoiki (zgodnie ze Statutem oraz regulaminem Zarzadu) nalezy:
- reprezentowanie spotki na zewnatrz w stosunku do wladz, oséb trzecich, w sgdzie i poza sgdem,

- prowadzenie spraw spoiki,
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- skladanie i przyjmowanie oswiadczen woli w imieniu Spotki, w szczegdllnosci w zakresie praw
majgtkowych Spotki i zawierania umow,

- ustalanie zasad zarzgdzania Spotkg, regulaminu organizacyjnego oraz innych wewnetrznych regulaminéw
Spoiki,

- Zwotywanie Walnych Zgromadzeh z wyznaczeniem daty nie pozniej niz do 30 dnia czerwca roku
nastepujgcego po uptywie kazdego roku obrotowego,

- Zwotywanie Walnych Zgromadzen z inicjatywy wtasnej lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, albo na
wniosek akcjonariusza. Wniosek o zwotanie Walnego Zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone
pod obrady; wniosek nie wymaga uzasadnienia,

- sporzgdzanie i przedstawianie bieglemu rewidentowi, Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu
rocznego sprawozdania finansowego Spéiki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki najpdzniej w
terminie trzech miesiecy od zakonczenia roku obrotowego,

- przedstawienie do oceny Radzie Nadzorczej sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Sp6tki oraz wniosku do
Walnego Zgromadzenia o podziat zyskéw albo pokrycie strat,

- ustanawianie i odwotywanie petnomocnikéw Zarzadu oraz udzielanie prokury,

- udzielanie kontrolujgcym, cztonkom Rady Nadzorczej, Walnemu Zgromadzeniu wyczerpujgcych wyjasnien
wraz z przedstawieniem niezbednych dokumentéw i innych materiatow dotyczacych Spoiki,

- wystepowanie z pisemnymi wnioskami do przewodniczgcego Rady Nadzorczej o zwolanie posiedzenia
Rady,

- wystepowanie do Rady Nadzorczej o opinie przed zgtoszeniem wniosku do Walnego Zgromadzenia,

- prowadzenie ksigg protokotdw Walnego Zgromadzenia, sporzadzanie odpisow i wydawanie ich
uprawnionym,

- wykonywanie zaleceh pokontrolnych,
- dokonywanie zgtoszen do Krajowego Rejestru Sgdowego
- i wypelnianie wszystkich obowigzkéw sprawozdawczych okreslonych prawem.

Zarzad Spokki, co do zasady, nie jest umocowany do podejmowania decyzji w przedmiocie emisji akcji lub
ich wykupienia. Zgodnie z przepisami kodeksu spoétek handlowych decyzja w przedmiocie emisji akcji
(podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki) nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Zgromadzenie Akcjonariuszy moze, w przypadku podjecia decyzji o zmianie Statutu i wprowadzeniu
podwyzszenia kapitatu zakltadowego w ramach tzw. kapitatu docelowego upowazni¢ [na czas okreslony]
Zarzad Spoiki, na warunkach szczegdtowo okreslonych w odpowiedniej uchwale Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w tym zakresie, do dokonania podwyzszenia kapitatu zakltadowego w drodze emisji akcji. W
chwili obecnej Statut Spoétki nie zawiera upowaznienia dla Zarzadu Spotki do dokonania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

Co do zasady Zarzad Spéiki nie jest umocowany do podejmowania decyzji w przedmiocie wykupu akcji
Spoéiki. Zgodnie z art. 362 paragraf 1 kodeksu spoétek handlowych Spoétka nie moze nabywac
wyemitowanych przez nig akcji (akcje wlasne). Zakaz ten nie dotyczy:

1) nabycia akcji w celu zapobiezenia bezposrednio zagrazajgcej spdice powaznej szkodzie;
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2) nabycia akcji, ktére majg byé zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
zatrudnione w spotce lub spoéice z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat;

2a) spoiki publicznej, nabywajgcej akcje w celu wypetnienia zobowigzan wynikajgcych z instrumentow
dtuznych zamiennych na akcje;

3) nabycia akcji w drodze sukcesji uniwersalnej;

4) instytucji finansowej, ktéra nabywa za wynagrodzeniem w petni pokryte akcje na cudzy rachunek
celem ich dalszej odsprzedazy;

5) nabycia akcji w celu ich umorzenia;

6) nabycia w petni pokrytych akcji w drodze egzekucji celem zaspokojenia roszczen spotki, ktérych
nie mozna zaspokoi¢ w inny spos6b z majatku akcjonariusza;

7) nabycia w petni pokrytych akcji nieodptatnie;

8) nabycia na podstawie i w granicach upowaznienia udzielonego przez walne zgromadzenie;
upowaznienie powinno okresla¢ warunki nabycia, w tym maksymalng liczbe akcji do nabycia, okres
upowaznienia, ktdry nie moze przekracza¢ pieciu lat, oraz maksymalng i minimalng wysokos¢ zaptlaty za
nabywane akcje, jezeli nabycie nastepuje odptatnie;

9) nabycia akcji w innych przypadkach przewidzianych w ustawie.

Zgodnie z art. 362 § 2. W przypadkach okreslonych w § 1 pkt 1, 2 i 8 nabycie akcji wiasnych przez spotke
jest dozwolone tylko wtedy, gdy zostaly spetnione tgcznie nastepujace warunki:

1) nabyte akcje zostaty w pelni pokryte;

2) laczna warto$¢ nominalna nabytych akcji nie przekracza 20% kapitalu zaktadowego spoiki,
uwzgledniajgc w tym réwniez warto$¢ nominalng pozostatych akcji wkasnych, ktére nie zostaty przez spotke
zbyte;

3) laczna cena nabycia akcji wlasnych, powiekszona o koszty ich nabycia, nie jest wyzsza od kapitatu
rezerwowego, utworzonego w tym celu z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 moze by¢ przeznaczona do
podzialu.

Przepis art. 362 § 3 stanowi, ze przepisy 8§ 1 i § 2 oraz art. 363-365 stosuje sie odpowiednio do
ustanowienia zastawu na akcjach wlasnych spéiki. Nie dotyczy to instytucji finansowej, jezeli ustanowienie
zastawu na akcjach jest zwigzane z przedmiotem jej dziatalnosci. Ponadto Przepisy art. 362-365 stosuje sie
odpowiednio do nabycia akcji wtasnych spotki dominujgcej przez spoétke lub spoétdzielnie zalezng. Dotyczy to
takze 0s6b dziatajgcych na ich rachunek.

Zgodnie z art. 363 § 1kodeksu spoétek handlowy w przypadkach okreslonych w art. 362 § 1 pkt 1 i 8 zarzad
jest obowigzany powiadomic najblizsze walne zgromadzenie o przyczynach lub celu nabycia wtasnych akcji,
liczbie i wartosci nominalnej tych akcji, ich udziale w kapitale zakladowym, jak réwniez o wartosci
Swiadczenia spetnionego w zamian za nabyte akcje. W przypadku nabycia akcji wlasnych przez spoétke
badz osobe dziatajgcg we wtasnym imieniu, lecz na rachunek spoiki, sprawozdanie zarzgdu, o ktérym mowa
w art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spotek handlowych (sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci za dany rok
obrotowy) spotek handlowych, powinno zawierac:

1) uzasadnienie nabycia akcji wkasnych w danym roku obrotowym;
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2) liczbe i warto$¢é nominalng akcji nabytych lub zbytych w roku obrotowym, jak réwniez okreslenie
udzialu procentowego, jaki akcje te reprezentujg w kapitale zakladowym;

3) w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego, uzyskang cene lub wartos¢ innego Swiadczenia
wzajemnego;
4) liczbe oraz warto$¢ nominalng nabytych i zatrzymanych akcji, jak rowniez okreslenie ich

procentowego udziatu w kapitale zaktadowym.

Ponadto, akcje nabyte w celach okreslonych w art. 362 § 1 pkt 2 nalezy zaoferowac pracownikom lub innym
wskazanym w tym przepisie osobom najpdzniej z uptywem roku od dnia ich nabycia przez spétke. Akcje
nabyte z naruszeniem przepiséw art. 362 § 1 lub 2 powinny by¢ zbyte w terminie roku od dnia ich nabycia
przez spotke. W pozostatych przypadkach ta czes$¢ akcji whasnych spétki nabytych na podstawie przepisow
art. 362 § 1 pkt 3, 4 i 6 oraz przepis6w majacych na celu ochrone akcjonariuszy mniejszosciowych, ktéra
przekracza 10% kapitatu zakladowego spoiki, powinna by¢ zbyta w terminie dwoch lat od dnia nabycia.

Jezeli akcje wtasne nie zostaly zbyte w terminach okreslonych wart. 363 8 3 lub 4, zarzad dokona ich
niezwtocznego umorzenia bez zwotywania walnego zgromadzenia. Akcje wtasne nalezy umiesci¢ w bilansie
w osobnej pozycji aktywdw. Réwnoczesnie nalezy zmniejszy¢ kapitat rezerwowy na akcje wlasne utworzony
zgodnie z art. 362 § 2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych i odpowiednio zwigkszy¢ kapitat badz kapitaty, z
ktorych zostat on utworzony.

Zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych czynnosci prawne dokonane z naruszeniem
przepiséw art. 362 sg wazne. Spotka nie wykonuje praw udziatowych z wilasnych akcji, z wyjgtkiem
uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych praw.

Ponadto Kodeks spétek handlowych w art. 418 oraz art. 418 z indeksem 1 przewiduje procedure tzw.
przymusowego wykupu akcji.

5. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emite  nta.

Zgodnie z przepisami Statutu Spétki (paragraf 15 pkt 5) decyzja w przedmiocie zmiany Statut Spétki nalezy
do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki. Zmian Statutu zgodnie z
przepisami kodeksu spotek handlowych musi by¢ zapowiedziana w porzgdku obrad (w ogtoszeniu o
zwotaniu WZA) . Ponadto w zaproszeniu nalezy poda¢ zakres zmian oraz wskaza¢ precyzyjnie
dotychczasowe i proponowane nowe brzmienie postanowien Statutu, ktére majg ulec zmianie.

Zgodnie z art. 415 8 kodeksu spoétek handlowych uchwata dotyczgca zmiany statutu zapada wiekszosciag
trzech czwartych gtoséw. Spotka w swojej dziatalnosci przestrzega procedury zmiany Statutu, o ktérej mowa
powyzej.

6. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia | jego zas adnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdl nosci zasady wynikaj gce z regulaminu
walnego zgromadzenia, je zeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informac  je w tym zakresie nie
wynikaj g wprost z przepiséw prawa.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy (poza decyzjami przewidzianymi w
przepisach kodeksu spotek handlowych — art. 395 oraz 397 Ksh):
1) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spéiki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;
2)  Udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonywania przez nich obowigzkéw;
3) Podjecie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku lub pokrycia starty;
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4)  podejmowanie decyzji w przedmiocie roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzanej przy
zawigzaniu lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;
5) podejmowanie decyzji w przedmiocie zmian Statutu;
6) wyrazanie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
albo ustanawianiu na nich ograniczonych praw rzeczowych;
7)  podejmowanie decyzji w przedmiocie emisji obligacji lub warrantéw subskrypcyjnych;
8) podejmowanie decyzji w przedmiocie potagczenia, podziat, przeksztatcenia lub likwidacji Spoéiki,
9) Podejmowanie decyzji w przedmiocie nabywania akcji wkasnych Spoiki;
10) Powotywanie i odwotywanie Rady Nadzorczej oraz ustalania wynagrodzenia dla cztonkéw Rady;
11) Zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej oraz uchwalanie Regulaminu WZA.
Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw (paragraf 16 Statutu) z
zastrzezeniem odmiennych przepiséw Kodeksu spétek handlowych.

Zgodnie z przepisami ksh:
a) Uchwata dotyczaca emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
zmiany statutu, umorzenia akcji, obnizenia kapitatlu zaktadowego, zbycia przedsiebiorstwa albo jego
zorganizowanej czesci i rozwigzania spotki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

b) Uchwala dotyczgca finansowania przez spotke nabycia lub objecia emitowanych przez nig akcji
zapada wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw. Jezeli jednak na walnym zgromadzeniu jest
reprezentowana co najmniej potowa kapitatu zakladowego, do podjecia uchwatly wystarczy
bezwzgledna wiekszos¢ gtosow.

c) Uchwala dotyczgca zmiany statutu, zwiekszajgca swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca
prawa przyznane osobiscie poszczego6inym akcjonariuszom zgodnie z art. 354, wymaga zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

d) Do powziecia uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci spotki wymagana jest wiekszos¢
dwéch trzecich gtosow.

Zgodnie ze Statutem Spoétki Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne
walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad Spoiki nie poézniej niz do konca czerwca kazdego roku.
Nadzwyczajne walne mogg by¢ zwotywane z inicjatywy Zarzgdu Spéitki albo na zgdanie akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego. W przypadku okreslonym w paragrafie 14 ust. 4
Rada Nadzorcza ma prawo do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Dodatkowo
uprawnienie do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zgodnie z paragrafem 14
ust. 5 Statut przystuguje Akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej polowe gtoséw w Spotce (w tym wypadku akcjonariusze Ci wyznaczajg przewodniczgcego tego
zgromadzenia).

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w siedzibie podmiotu prowadzacego gielde, na
ktérej notowane sg akcje Spotki. Szczegbdtowy tryb dziatania WZA okreslajg przepisy Regulaminu WZA.

Zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem obrad WZA:

1)  Walne Zgromadzenie spoiki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane
€0 najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spétki ustala
miejsce i termin Walnego Zgromadzenia tak, aby umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej
liczbie akcjonariuszy. Zarzad Spétki doktada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub
zmiana jego terminu nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia
winno nastgpi¢ w formie przewidzianej dla jego zwotania.

2) Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jej Wiceprzewodniczacy. W
razie nieobecnosci tych oséb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzgdu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad. Sposrdd os6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
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3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

niezwtocznie Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczgcego Zgromadzenia, powstrzymujgc sie
od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegd6lnosci naduzywaniu uprawnien
przez uczestnikdw Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych.

W celu zapewnienia prawidtowosci gtosowania tajnego, powotuje sie Komisje Skrutacyjna.
Komisja sktada sie co najmniej z 3 os6b. Komisja wybiera ze swojego grona Przewodniczacego.
Protokét z kazdorazowego liczenia gloséw podpisywany jest przez wszystkich Cztonkéw Komisiji i
przekazywany Przewodniczgcemu Zgromadzenia.

Lista obecnosci zawierajgca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem ilosci akcji,
ktére kazdy z nich przedstawia i przysytajgcym im gtoséw, podpisana przez Przewodniczacego
Zgromadzenia powinna by¢ sporzgdzona niezwtocznie po wyborze Przewodniczacego i wytlozona
podczas Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz glosowac osobiscie lub przez
swoich petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno okreslaé, z ilu akcji petnomocnik wykonuje prawo
gtosu. Pelnomocnictwo do uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu spétki i wykonywania prawa
gtosu powinno by¢ udzielone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub w postaci
elektronicznej i dotgczone do protokotu z Walnego Zgromadzenia. Oswiadczenie o ustanowieniu
petnomocnika zawierajgce: numer $wiadectwa depozytowego, numer rachunku papieréw
wartosciowych, dane posiadacza rachunku papieréw wartosciowych oraz informacje przez kogo
zostato wystawione a takze ilos¢ akcji, 8 8

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Nieobecnos¢ czionka Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej na Walnym
Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno byé przedstawione na Walnym
Zgromadzeniu.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zakladowego moga zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego
Walnego zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pdzniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad jest
obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad, wprowadzone na zgdanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spoétki publicznej reprezentujgcy co najmniej jedna dwudziesta
kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac spoétce na pismie lub
przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej projekty uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢
wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej. Kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w zakresie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowaé
cene emisyjna lub mechanizm jej ustalania lub zobowigza¢ organ do tego uprawniony do jej
okreslenia przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjne;j.

10) Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu

czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.
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11) Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzier wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15
dni roboczych. Ustalenie diuzszego terminu wymaga szczegotowego uzasadnienia.

12) Powziecie uchwat na Walnym Zgromadzeniu musi by¢ poprzedzone gtosowaniem. Glosowanie jest
jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw
organow Spaiki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobowych. Poza tym nalezy zarzgdzi¢ tajne glosowanie na zgdanie choc¢by jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

13) Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia
sprzeciwu.

14) Zarzad lub Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinni w ten sposob formutowa¢ uchwaty,
aby kazdy uprawniony, ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot
uchwaty, miat mozliwosc jej zaskarzenia. Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia, przyjmuje
sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

15) Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ kazdego akcjonariusza do otrzymania wypisu z protokotu
Walnego Zgromadzenia bezposrednio od notariusza, ktéry protokotuje Walne Zgromadzenie.

Gdansk, dnia 21 marca 2017 roku.
ZARZAD
NAVIMOR-INVEST S.A.
Krzysztof Kosiorek-Sobolewski

Prezes Zarzadu
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