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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Na dzier 31 grudnia 2016 r. poigj wymienione spotki tworz Grupe Kapitatows Colian Holding
S.A.

Colian Sp. z o.0.
Colian Logistic Sp. z 0.0.

Elizabeth Shaw Limited
Colian Factory Sp. z 0.0.

vV V V V

Schemat organizacji Grupy Kapitatowej Colian Holgli§.A. ohjtej skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym na dz81 grudnia 2016 r.

COLIAN HOLDING S5.A.

jednostka dominujaca

Colian sp. z 0.0. Colian Logistic sp. z 0.0. Elizabeth Shaw Limited

100% jednostka zaleina 100% jednostha zaleina 100% jednostka zaleina

.olian Factorysp. 7 0.0. 99,78 %
jednostka zaleina

Przedstawiony na schemacie graficzngsigoany udziat procentowy w Spotkach zajeh
dotyczy udzialu w kapitale i jest réwny procentowenudzialowi w posiadanych gtosach.
Szczegétowa informacja o paygianiach w ramach Grupy Kapitalowe]j zawarta zostata
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

1.1. HISTORIA SPOLKI

COLIAN HOLDING S.A. (do dnia 22/08/208 Jutrzenka S.A.)z siedzily w
Opatéwku (do 11/04/2008 siedziba &uia sk w Bydgoszczy) swaj dziataing¢ rozpoczta w |
potowie XX wieku. Firma Jutrzenka powstata zquaienia dwodch przedwojennych Firm dziaéjch
w Bydgoszczy:

» Fabryki Braci Tysler, ktora powstata w 1922 rokatradniagcej 70 pracownikow,
e Fabryki Cukréw i Czekolady ,Lukullus”, ktéra powstaw 1918 roku, zatrudnigiej 250
pracownikéw.

13 lutego 1993 roku Jutrzenka otrzymadtatus Spotki Akcyjnej. Rok faiej,
13 padziernika 1994 roku akcje Spotki wprowadzono dootlrpublicznego. Pierwsze notowanie
akcji na rynku rownolegtym miato miejsce 16 maja939roku. Na rynku podstawowym
Przedsgbiorstwo zadebiutowato 23 kwietnia 1997 roku.

Do czerwca 2008 w sktad przetirstwa Jutrzenka wchodzity: trzy zaklady prodiykey
zlokalizowane w Bydgoszczy, jeden zaktad Poznamaz cnabyty w 2007 zaktad w Opatowku.
Zaklady stanowity integralnczesé przedsgbiorstwa, gdy nie posiadaty osobowoi prawnej.
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W dniu 30 czerwca 2008 roku w drodzauatotarialnego (Rep. A nr 2502/2008) Jutrzenka
Holding S.A. (Nazwa Spotki w dalszej gzi niniejszego punktu nie wygiuje), jako jedyny
wspolnik obgta 993.776 udziatow (o waa nominalnej 500 zt kaly) Jutrzenki Colian sp. z 0.0. z
siedzily w Opatéwku (do dnia 4 lipca 2008 roku Spotka takftjonowata pod firm Kaliszanka sp. z
0.0. z siedzihp w Kaliszu) o wartéci 496.888.000 zt w zamian za wktad niepggny w postaci
wiasnaci przedsgbiorstwa COLIAN S.A. w rozumieniu art. 55! jako ganizowanego zespotu
sktadnikdéw materialnych i niematerialnych przezmayzh do prowadzenia dziatakod gospodarczej
z wylaczeniami wskazanymi w tfei umowy przeniesienia wtasém przedsgbiorstwa (akt notarialny
Rep. A nr 2506/2008).

W dniu 30.11.2011 rokuacs Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie o pgtzeniu Spotki Colian S.A. ze Spétiotopex Sp. z 0.0. z siedziWykrotach w
ramach projektu konsolidacyjnego.

W styczniu 2013 roku doszto do podpisaumowy przedwspnej na zakup FC Solidaréo
Z dniem 29 kwietnia 2013 r. Colian Sweet, spotkdeze Colian S.A. przeja lubelskiego
producenta stodyczy Solidar§to Firma Cukiernicz&olidarndé¢ powstata 4 czerwca 1952 roku.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku Colian HaidgiS.A. nabyta 100% udziatow
w kapitale zakladowym spétki pod figrElizabeth Shaw Limited, z siedzild Glentworth Court,
Lime Kiln Close, Stoke Gifford, Bristol BS34 8SR, iéka Brytania, nr w rejestrze 03737259.
Nabywapc spétle Elizabeth Shaw Limited, Colian Holding S.A. jedmemie przegta petry kontrok
nad jej spoik zalezng pod firmg Famous Names Limited z siedgzilh Glentworth Court, Lime Kiln
Close, Stoke Gifford, Bristol BS34 8SR, Wielka Buyia, nr w rejestrze 05450437.

Spotka Elizabeth Shaw Limited jest dostgaweyrobow czekoladowych oferowanych pod uznanymi
na rynku brytyjskim markami Elizabeth Shaw i Famblasnes.

Przeprowadzenie pomgygej transakcji jest zgodne ze strajagizwoju Grupy Colian, ktorej
jednym z gtéwnych celow jest rozwoj na rynkach zajcznych w tym poprzez akwizycje. Colian
Holding S.A. nabywajc udzialy w spéice Elizabeth Shaw Limited potwiexrdzatem, ze
zainteresowany jest spétkami posiadgini silne brandy, ktére nioa dynamicznie rozwifaw
ramach dotychczasowych dywizji w ktérych operujear, przy wsparciu organizacyjnym Spotki.

Aktualnie przewajaca formg dziatalnégci COLIAN HOLDING S.A. wedtug Polskie]
Klasyfikacji Dziatalngci jest dziatalné¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wyteniem
holdingow finansowych (PKD 70.10.2).

1.2. PODMIOT DOMINUJ ACY COLIAN HOLDING S.A.

1.2.1. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spotki Colian Holding S.A. daien 31 grudnia 2016 roku wynosit
28.920.565,35 zt i dzielit sina 192 803 769ztuk akcji, o warteci nominalnej 0,15 zt za 1 akgj

w tym na:
akcje imienne serii A (uprzywilejowane) — 37.400 sztuk akgcji,
akcje na okaziciela serii B - 52.064.620 sztuk akcji,
akcje na okaziciela serii C - 91.257.440 sztuk akcji,
akcje na okaziciela serii D - 49.444.309 sztuk akgciji.
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Akcje kzdace w posiadaniu oséb zadzapcych i nadzorujcych Spoétk wg stanu na
31.12.2016r.:

Zarzd:
Jan Kolaski — 21.595 szt. akcji z czego 21.400 seakcje imienne
oraz 195 szt. akwgeokaziciela
Marcin Szutawa — 49. 000 akcji ha okiata

W okresie obllym sprawozdaniem COLIAN HOLDING S.A. nabyta w rashaProgramu
Wykupu Akcji Wiasnych 667.042 sztuk akcji.

1.2.2. WLADZE SPOKI
Zarzad Spoiki:
1. Jan Kolaski — Prezes
2. Marcin Szutawa — Cztonek Zadu

Rada Nadzorcza:
1. Marcin Matuszczak — Przewodnigzy Rady Nadzorczej

Marcin Sadlej — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
Jan Mikotajczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr tagowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Dziekaski — Czionek Rady Nadzorczej

o~ D

1.2.3. GLOWNI AKCJONARIUSZE COLIAN HOLDING S.A.

Akcjonariusze posiadgy bezpérednio lub pérednio przez podmioty zalee, co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu:

Tabela nr 1: Glowni Akcjonariusze Colian HoldingAS.
%

o Liczba - Liczba %
Akcjonariusz - kapitatu a a
akcji : glosbw  glosow
akcyjnego
Porozumienie akcjonariuszy w tym: i fgf 40,27% i 3312 40,28%
Barbara Kolaska 5 000 000 2,59% 5 000 000 2,59%
Ziotopex sp. z 0.0. Biek Maty 2069746 1,07% 2069 746 1,07%
: . 70 558 70 558

Allumainvest sp. z 0.0. Kalisz 820 36,60% 820 36,58%
Jan Kolaski 21 595 0,01% 64395 0,03%

63 105 o 63 105 0
Ipopema 21 FIZAN Warszawa 397 32,73% 397 32,72%
Pozostali akcjonariusze, w tym: 52 gff 27,00% 52 gff 27,00%
akcje wiasne 9 741 557 5,05% 9 741557 5,05%

192 803 o. 192878 o
Razem 769 100,00% 569 100,00%
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Zrédto: Dane wiasne Grupy Kapitatowej
W sktad porozumienia wchoglnastpujace osoby i podmioty prawne:

1. Barbara Kolaska - posiada 5.000.000 sztuk akcji, co stanowbB 2b udzialu w kapitale
zaktadowym i 5.000.000 gtoséw, co stanowi 2,59 %iatd w ogdlnej liczbie gtoséw na WZ,

2. Ziotopex sp. z 0.0. - posiada 2 069 746 sztuk akaj stanowi 1,07% udzialu w kapitale
zakltadowym i 2 069 746 gtoséw, co stanowi 1,07%iatd w ogdlnej liczbie gtosow na WZ,

3. Jan Kolaski — posiada 21.595 sztuk akcji, co stanowi 0,Qdd@siatu w kapitale zaktadowym i
64.395 gtosow, co stanowi 0,03% udziatu w ogdlingidie gloséw na WZ,

4. ALLUMAINVEST sp. z 0.0. - posiada 70 558 820 sztakcji, co stanowi 36,60 % udziatu w
kapitale zaktadowym i 70 558 820 glosow, co stan®®b8 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

1.2.4. WAZNIEJSZE WYDRZENIA W 2016 ROKU

1. Zarzd Spéiki dnia 28.04.2016 roku pabuchwak w sprawie rozpocezia Il Etapu nabywania
akcji wkasnych.

2. Zarad Spotki dnia 06.10.2016 roku pabtiichwak w sprawie rozpoczia Ill Etapu nabywania
akcji wkasnych.

3. W dniu 30.03.2016 roku Zaya Spotki podyt uchwak, na mocy ktérej wyrazit zgacha zakup
100% udziatéw w spotce prawa angielskiego Elizalsttaw Limited.

4. Rada Nadzorcza Colian Holding S.A. na posiedzdnia 29.03.2016. pogda uchwa¢ w sprawie
przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Colian Holding. aArok 2015 rok oraz uchweat
dotyczca wyrazenia zgody na zakup 100% udziatow w spotce prawgietskiego Elizabeth Shaw
Limited.

5. Kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej odbydalsia 28.06.2016 roku. Patp na nim nagpujace
uchwalty, dotyczce:

1) ustalenia porgdku obrad ZWZ zwotanego na dii28.06.2016 rok.

2) pozytywnego zaopiniowania projektow uchwat ZWZ zara#go na dzie28.06.2016 rok.
3) zatwierdzenia skonsolidowanego planu finansoweg@tkspa 2016 rok.

4) wyboru biegtego rewidenta.

6. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore odisiodnia 28.06.2016 roku pagp nas¢pujace
uchwaly w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki kaobwotowy 2015,

b) zatwierdzenia sprawozdania Zaam z dziatalnéci Spoétki za rok obrotowy 2015,

c) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finmego GK Colian Holding S.A. za rok
obrotowy 2015,

d) zatwierdzenia sprawozdania Zaam z dziatalnéci GK Colian Holding S.A. za rok obrotowy
2015,

e) zatwierdzenia sprawozfld&Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2015,

f) podziatu zysku.

g) udzielenia Prezesowi Zajdu Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2015,

h) udzielenia Cztonkowi Zagdu Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
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obowizkow za rok obrotowy 2015.

7. W dniu 27 kwietnia 2016 roku napit zakup 100% udziatow w spotce prawa angielskiego
Elizabeth Shaw Limited.

1.2.5. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W 2016 ROKU

Wpis danych dotyseych sprawozdania finansowego za 2015 rok — posi@mie z dnia
28.09.2016 roku.

1.2.6. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH NA DZIE N 31.12.2016 r.

1) Colian sp. z 0.0.— 1.742.312 udziatow o wanitoominalnej 871.156.000,00
(100% udziatow)

2) Colian Logistic sp. z 0.0.— 10.000 udziatow art@sci nominalnej 500.000,00 zt
(100% udziatow).

3) Elizabeth Shaw Limited z siedzifi Glentworth Court, Lime Kiln Close, Stoke Gifford
Bristol BS34 8SR, Wielka Brytania — 28.953 iattav w walucie GBP, co przy kursie
5,1445 z dnia 31.12.2016 daje waétcominalr 148.946,14 zt ( 100% udziatow).

Petna informacja o zasadach konsolidptiieksztatceniach oraz udziatach w jednostkach
zaleznych znajduje siw punkcie nr Il ,Zasady konsolidacji” do Skongdhbdwanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.Aa pkres od 01.01.2016 — 31.12.2016
roku.

2. PRZESTRZEGANIE ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO

Zaragd Colian Holding S.A. ("Spétka™), w wykonaniu obazku okr&lonego
w 8 91 ust. 5 pkt 4 rozpaydzenia z dnia 19 lutego 2009w .sprawie informacji bigcych [
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieaitasciowych oraz warunkOéw uznawania za
rownowane informacji wymaganych przepisami prawa rga nielgdgcego pastwem
cztonkowskinmoraz majc na uwadze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GG stanowicy
zalcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gieldy PapieMWartgciowych w Warszawie S.A. z
dnia 13 padziernika 2015 r. przedstawia niniejszym raportstesowania zasad dobrych praktyk w
2016 roku.

1. Zarzad informuje, ze w 2016 roku, w Spéice stosowano zasady dobrych agtyk
Z wyjatkiem:

1) Zasady 1.Z.1.15 w sprawie wykonywania polityki r&@norodnosci
Spotka z natgtym szacunkiem traktuje wytyczne zawarte widreasady i
informuje, ze g one brane pod uwagpodczas procesow rekrutacyjnych. Jedeakaznacza,zi
kluczowymi elementami wyboru na stanowiska we wéathzspotki g: kompetencje, umiefnosci,
doswiadczenie. Spoétka rozvra celowdé spisania wytycznych i wykonywanie zasady.

2) Zasad 1.Z.1.16. oraz IV.Z.2. dotycacych transmisji obrad walnego zgromadzenia.

Postanowienia Statutu Spoétki nie piideyg wykorzystania srodkow komunikacii
elektronicznej podczas obrad walnych zgromédze
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3) Zasady 1.Z.1.20. dotycacej zamieszczania na stronie materiatbw z obrad Waégo

Zgromadzenia Spotki.

Z uwagi na nierejestrowanie przebiedwad walnego zgromadzenia w inny sposob ni
poprzez spomdzenie wymaganego przepisami prawa protokotu, $pdik zamieszcza na swojej
stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnegg@madzenia, w formie audio lub wideo. W
ocenie Spotki niestosowanie tej zasady nie wptywarzeteln&¢ polityki informacyjnej Spotki ani
kompletna¢ istotnych informacji przekazywanych przez Spddkcjonariuszom.

4) Zasad Ill.Z.1., Wl.Z.2., Il.Z2.3., lll.Z.4., lll.Z .5., dotycacych Systeméw i funkciji
wewnetrznych.
Zasady niegsstosowane z uwagi na ograniczoskak dziatalngci Colian Holding S.A.
(dziatalng¢ operacyjna jest wykonywana przez Spotki zad i niewielly liczbe oséb zatrudnionych
w Spoice.

5) Zasady VI. Z.1. dotycacej uzaleznienia poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarmu
spotki i jej kluczowych menederéw od rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji
finansowe] spoétki oraz dilugoterminowego wzrostu wabosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsibiorstwa.

Obecnie zasada nie jest w pelni stas@\przez Spoek Trwajg jednak prace zmierzgie do
skonstruowania programéw motywacyjnych uwaggliajgcych diugoterminow sytuacg finansove
Spoiki.

Zarzad Spoiki informuje take, ze ponksze zasady nie mgrastosowania:

1. ze wzgldu na brak decyzji o publikowaniu prognoz, na dzié dzisiejszy nie ma
zastosowania Zasada szczeg6towa 1.Z(0L.1
Spotka nie publikuje prognoz finansofvyiea podstawie § 5 ust.1 pkt 25 Rozpdezenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w spewiformacji bieacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow waitovych oraz warunkéw uznawania za
rbwnowane informacji wymaganych przepisami prawa ngi&wa nieledacego pastwem
cztonkowskim, dotyczcych wynikow Spotki i Grupy.

2. ze wzglu na fakt, iz papiery wartosciowe wyemitowane przez Spoiksa
przedmiotem obrotu wydcznie na Gietdzie Papieréw Wartéciowych
w Warszawie zasada IV. R. 3 nie ma zasowania.

3. zasada VI. Z. 2. dotyara programow motywacyjnych nie dotyczy Spofki.

Funkcjonace w Spoice systemy motywacyjne dla cztonkow Z@dwz i kluczowych
menederow nie przewidwj przyznawania opcji lub innych instrumentéw pexénych z
akcjami Spofki.

Szczegotowe informacje na temat przestrzeganiadZada korporacyjnego obogzujacego w Grupy
Kapitatowej COLIAN  HOLDING S.A. znajdaj sie na  stronie Internetowej
http://www.colian.pl/profil_inwestorski/pl/lad-kogvacyjny/dobre-praktyki

OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIE N ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA.
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Walne Zgromadzenia przeprowadzanea podstawie obowkujgcych przepisow prawa,
postanowié Statutu, oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia dxagjiuszy Colian Holding S.A.
przyjetego uchwat nr 21 ZWA z 28 czerwca 2005 r. Zgodnie z brzmienieegulaminu Zard
zwotuje zgromadzenie w czasie i miejscu dogodnykmggszerszemu kgowi Akcjonariuszy. Spotka
stosuje zasad uzasadnienia przez wnioskodawcow spraw wnoszorngotd obrady Walnego
Zgromadzenia. Projekty uchwal udgstiane § Akcjonariuszom w zgodzie z brzmieniem
powszechnie obowkujacych przepisow w tym zakresie. Spétka staravsikazdym przypadku nie
odwotywa i nie zmienig terminébw walnych zgromad#e W zgromadzeniu maguczestniczy
Przedstawiciele Akcjonariuszy, ktorzy udokumesptpfawo do dziatania w imieniu Akcjonariusza.
Petnomocnik winien przedty¢ stosowne petnomocnictwo. Obrady Zgromadzenia oéwvie
Przewodniczcy Rady Nadzorczej. Przewodncy Rady Nadzorczej podejmuje kroki niedbe do
wyboru Przewodnicego Zgromadzenia powstrzymaj s od jakichkolwiek rozstrzygeé
merytorycznych. Przewodnigzy kieruje obradami zgodnie z regulaminem oraz sewaym
porzadkiem obrad. Przewodnigzy stoi na stray praw i interesow wszystkich Akcjonariuszy,
przeciwdziatajc naduywaniu uprawni@. Dba réwnie¢ o sprawny przebieg obrad. Szczegoétowe
uprawnienia Przewodnigzego zostaly enumeratywnie wskazane w regulamiMitAZRegulamin
przewiduje maliwos¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, do ktérej oboyzkdéw naley czuwanie nad
prawidtowym oddawaniem gtosow. W przypadku nie plan@ Komisji Skrutacyjnej, jej czynsoi
wykonuje Przewodnicy. Przewodnicgey udziela gtosu stosownie do praggo porzdku obrad i
sporadzonej listy méwcow. W sprawach pedkowych lub formalnych Przewodnigzy maze
udzielic gtosu poza kolejnwig. Podczas obrad powinny dyozpatrywane wszystkie sprawgdace
w porzdku obrad. Istnieje nmiiwos¢ zdjecia z poradku obrad hdz zaniechanie rozpatrywania
sprawy umieszczonej w paidku obrad jednatie wymaga to zgody 75% gtosow oddanych w tej
sprawie na WZA. Do wykcznej kompetencji WZA nahy wybor czionkoéw Rady Nadzorczej i
zatwierdzenie kooptacji sktadu Rady NadzorczejzdgaAkcjonariusz ma prawo zgtaszdo skladu
Rady Nadzorczej swojego kandydata. Warunki skutganzgtoszenia zostaty okiene w
Regulaminie. Na wniosek Akcjonariuszy reprezegtygh co najmniej jedn pigta kapitatu
zaktadowego wybér Rady powinien dgokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupaXa.
zadanie Akcjonariusza do protokotu spguzanego przez notariusza przyjmuje ggo pisemne
oswiadczenie dotycce spraw olgitych poradkiem obrad. Akcjonariusze maja prawg@ac wydania
poswiadczonych przez Zagd odpiséw uchwat, megrowniez przeghdad ksiege protokotéw. Zarad
Spotki przed, ale réwniew trakcie posiedzenia WZ zapewnia @pstio regulaminu WZA.

SKEAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZ ADZAJACY
| NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW.

Zarzad Spotki

Skiad Zarzdu na dzié 31.12.2016r.

Prezes Zamzdu — Jan Koldski
Cztonek Zarzdu — Marcin Szutawa

Zasady i tryb pracy Zaju zostaly zawarte w Statucie Spoétki, Regulaminiarztiu,
Regulaminie Organizacyjnym Spoiki. Liczlzztionkdw Zarzdu okréla Rada Nadzorcza. Wyboru
dokonuje rownie Rada Nadzorcza na kadencje 3 — tetBio sktadania @awiadczé w imieniu spotki
upowaniony jest Prezes Zagdu Spoétki samodzielnie lub dwdch cztonkdw zalhz lacznie lub jeden
cztonek zargdu wspolnie z prokurentem. Do 200 tys. ztAiwe jest dziatanie jednego czionka
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zarzdu. Do kompetencji Zagdu nalea sprawy niezastrzene dla innych organdw spofki. Statut
przewiduje konieczni@ wyrazenia zgody Rady Nadzorczej na niektore dziatani@epoowane przez
zarad w tym np. zawarcie umowy przenasej warté¢ 30 min. zt. Zarzd podejmuje decyzje w
drodze uchwal. Uchwaly zapadayickszacia gtosow. W przypadku réwnowagi decyduje gtos
Prezesa Zagrlu. Posiedzenia Zagdu dokumentowaneggprotokotami. Rodzaj umowy zawieranych
i spos6b wynagradzania ustalany jest przez¢Réadzorca. Regulamin zagdu przewidujescisle
okreslone przypadki, w ktdrych konieczne jest panip uchwaty zargdu. Posiedzenia odbyvgagie co
najmniej raz w miegcu i zawsze gdy wymaga tego sytuacja.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzig1.12.2016 r.
Przewodniczcy Rady — Marcin Matuszczak
Wiceprzewodniczcy — Marcin Sadlej
Sekretarz — Jan Mikotajczyk

Cztonek Rady — Jacek Dziehkski

Czionek Rady — Piotr Lagowski

Rada Nadzorcza Colian Holding S.A. dziat podstawie przepisbw KSH, na podstawie
stosownych postanowieStatutu Spotki, oraz Regulaminu Rady Nadzorcz&jrykjest dosipny na
stronie internetowej spotki. Rada peosktada si¢ z cztonkdédw w liczbie od 5 do 7 oséb. Ligzb
cztlonkow ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Raalygiuje Walne Zgromadzenie na okres 3 lat
kadencji. W przypadku powotania lub kooptacji cKdarrady w trakcie trwania kadencji jego mandat
wygasa rownoczmie z uptywem tej kadencji. Kooptacji dokonuje RaNadzorcza. Warunki
kooptacji g $cisle okrelone w Statucie Spotki. Zatwierdzenia wyboru dakennajblisze walne
zgromadzenie. Przynajmniej dwoéch cztonkéw Rady powispetnié kryteria niezalenosci. Zarzd
w tym zakresie ztoyt stosowne éwiadczenie o stosowaniu dobrych praktyk. Zgodnk@zmieniem
Statutu kandydaci na cztonéw rady powinni spétaikreslone przymioty, w tym mi&wyksztatcenie,
wiedz i doswiadczenie oraz walory etyczne pozwat® na nalgyte wypetnienie obovgzkow
stawianych przez Rad Rada wybiera sgodd swojego grona Przewodnicego,
Wiceprzewodnicgcego Sekretarza Rady. Posiedzenia Rady odhyeigjnie rzadziej ni raz na
kwartat ale zawsze w miarpotrzeb. Uchwaly podejmowane przez Rad wazne w przypadku
pisemnego zaproszenia wszystkich cztonkéw na canmiaj siedem dni przed planowanym
posiedzeniem oraz uczestniczenie w posiedzeniagormmej trzech cztonkéw. Uchwaty co do zasady
zapadaj bezwzgédm wigkszdcicia gloséw przy obecrigi co najmniej 3 cztonkdéw Rady. Rada im0
podejmowa uchwaty z wykorzystaniersrodkow bezpéredniego komunikowania esina odlegtéc.
Odbycie posiedzenia i podejmowanie uchwat za paniazikéw bezpéredniego porozumiewaniaesi
na odlegié¢ maze nasipi¢c pod warunkiem zachowania trybu przewidzianego zikotywania
posiedzé Rady i uprzednim powiadomieniu wszystkich cztonkBady o tréci uchwaty. Uchwaly
podjcte w takim trybie bda wazne pod warunkiem podpisania protokotu przezdego czionka Rady
Nadzorczej, ktory brat w nim udziat. W takim przgba przyjmuje s§, ze miejscem odbycia
posiedzenia i spogdzenia protokotu jest miejsce pobytu Przewodygego lub innego cztonka Rady
Nadzorczej wskazanego przez Przewodjuego. Do kompetencji Rady naje sprawowanie nadzoru
nad dziatalnécia spotki. Statut w 8§ 20 okéta wprost uprawnienia Rady Nadzorczej. Rada raaku r
przedstawia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ocegtuacji Spoéiki. Statut przewiduje
mozliwo$¢ wykonywania obowjzkow stawianych przez prawo komitetowi audytu priect w
przypadku spetnienia okilenych prawem warunkow.
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OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH.

Spoétka nie posiada sformalizowanygstemow kontroli wewetrznej i zaradzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu spmtzania sprawozdaafinansowych.

Regulamin  Organizacyjny Spoéiki ckae ogolne zasady odpowiedziatico
i nadzoru w Spoéice. Zgodnie z jego brzmieniem odpdwmialn@¢é za nadzor i kontrel ponosz
cztonkowie Zarzdu, Kierownicy jednostek organizacyjnych, Inni pamicy. Kontrola
przeprowadzana jest w ramach obgzkibw stizbowych poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.
Kontrola w okrélonym obszarze mi® zosté rowniez przeprowadzona ad hoc w zakresie zleconym
przez Zarzd Spotki przez wyznaczony do tego zespot pracowmikdozliwe jest réwnie zlecenie
przeprowadzenia kontroli przez podmiot zetwnny.

3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLKI COLIAN HOL DING S.A,
3.1. BILANS

Bilans COLIAN HOLDING S.A. wedtlug stanna 31.12.2015 r. i 31.12.2016 r.
przedstawig ponizsze tabele:

Tabela nr 2. Zestawienie aktywow (tys. zt).
stan na  Struktur stan na  Struktur

AKTYWA 31.12.201 a w 31.12.201 a w
6 r. % 5r. %

Aktywa trwate 844 015 100,0% 766 704 100,0%
Rzeczowe aktywa trwate 0 0,0% 0 0,0%
Wartcsci niematerialne 0 0,0% 0 0,0%
Nieruchomdci inwestycyjne 0 0,0% 0 0,0%
Inwestycje w jednostkach podpadkowanych 779472 92,4% 766 704 100,0%
Aktywa finansowe dogpne do sprzeds 30 043 3,6% 0 0,0%
Pozostate aktywa finansowe 34 500 4,1% 0 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 00,0% 0 0,0%
Pozostate aktywa trwate 0 0,0% 0 0,0%
Aktywa obrotowe 4903 100,0% 2825 100,0%
Zapasy 0 0,0% 0 0,0%
Naleznosci handlowe 0 0,0% 0 0,0%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0,0% 0 0,0%
Pozostate nafmosci 15 0,3% 76 2,7%
Aktywa finansowe dogpne do sprzeds 0 0,0% 0 0,0%
Aktywa fln.ansowe. wyceniane w wasth godziwej 0 0.0% 0 0.0%
przez wynik finansowy
Pozostate aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0%
Rozliczenia mgdzyokresowe 3 0,1% 2 0,1%
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 4 885 99,6% 2747  97,2%
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do 0 0
sprzedazy
AKTYWA RAZEM 848 918 769 529

Zrédto: Dane wiasne Spotki

COIIOnHoIding sa  Sprawozdanie Zagzlu z dziatalnéci Colian Holding S.A. za 2016 11



Na dzie 31.12.2016 r. COLIAN HOLDING S.A. byla w posiadanimaptku, ktérego
wartas¢ ksiegowa wyniosta 848 918,0 tys. zt. W poréwnaniu dangtna dzig 31.12.2015 warteg
ksiggowa magtku oraz jego struktura ulegta zmianie. Suma bodaas wzrosta o 10,3 % i

wartasciowo o 79 389 tys. zt.

W stosunku do 2015 roku o 73,6% i w&nibwo o 2 078 tys. zt do poziomu

903 tys. zt wzrosta warfo aktywdw obrotowych.

Wplyw na zmian aktywow obrotowych miat wzrostsrodkéw pienéznych i

ekwiwalentow o 2 138 tys. zt tj. 77,8% do pozioha85 tys. zi.

ich

Udziakrodkow pienéznych i ich ekwiwalentow w aktywach ogétem na 312045 wynosit
0,36% i wzrést do poziomu 0,58% wedtug stanu nd32016 roku.

Szczegotowo stanodkow piengznych i ich ekwiwalentdw opisany zostat w nocie &b
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego COLIAN HIDIADS .A.

Szczegotowo aktywa COLIAN HOLDING S.2ostaly opisane wg struktury
w notach 15; 17; 19; 23; 24; 25 do JednostkowegaBpzdania Finansowego.

Tabela nr 3. Zestawienie pasywow (tys. zt).

PASYWA

Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy

Akcje wtasne

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy

Dochody catkowite

Zobowiazanie dtugoterminowe

Kredyty i pazyczki

Pozostate zobowkania finansowe

Inne zobowazania diugoterminowe
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rozliczenia mjdzyokresowe przychodow
Rezerwa ndwiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania krotkoterminowe

Kredyty i pazyczki

Pozostate zobowtania finansowe
Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu biggcego podatku
dochodowego

Pozostate zobowtrania

Rozliczenia mjdzyokresowe przychodow
Rezerwa nawiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

stan na
31.12.2016 SUukura

r w %
847 828 100,0%
30 346 3,6%
668 297 78,8%
-27 178 -3,2%
217720  25,7%
-129 450  -15,3%
88 093 10,4%
995 100,0%
0 0,0%
0 0,0%
0 0,0%
995 100,0%
0 0,0%
0 0,0%
0 0,0%
95 100,0%
0 0,0%
0 0,0%
20 21,1%
0 0,0%
34 35,8%
0 0,0%
0 0,0%
41 43,2%

stan na
31.12.2015
r.

769 361
30 346

672 351

-24 889

217 720
-129 450
3283

OO O OO0 O0Oo

o o
o0&

w
O OoOow O

N
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Struktura
w %

100,0%
3,9%

87,4%
-3,2%
28,3%
-16,8%
0,4%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
100,0%
0,0%
0,0%
63,1%

0,0%

19,6%
0,0%
0,0%

17,3%
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Zobowigzania bezpdrednio zwigzane z

aktywami klasyfikowanymi jako 0 0
przeznaczone do sprzedey
PASYWA RAZEM 848 918 769 529

Zrédto: Dane wiasne Spotki

Gtéwnynrédiem finansowania mgku COLIAN HOLDING S.A. na dzigé 31.12.2016
jest kapitat wtasny, ktorego waktowynosi 847 828 tys. zt i wzrosta o 78 467 tyst/gt10,2% w
stosunku do stanu na dii81.12.2015.

Szczegotowo kapitaty Spotki COLIANOHDING S.A. zostaty opisane w notach 27, 28
akcje wilasne w nocie 29, rezerwy z tytutu odrocganpodatku dochodowego w nocie nr 6,
zobowhgzania handlowe w nocie nr 34, pozostate zohaanmia i rezerwy w notach 35 - 42 do
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

3.2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Tabela nr 4. Rachunek zyskow i strat (tys. z}).
za okres za okres

Zmiana
Wyszczegolnienie 01'0%'2016 01'0%'2015 [ 2016 -
31.12.2016 31.12.2015 20%°I
Przychody ze sprzeday 51 51 0
Przychody ze sprzeéaproduktow 0 0 0
Przychody ze sprzedaustug 51 51 0
Przychody ze sprzedatowardw i materiatow 0 0 0
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 0 15 -15
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 0 15 -15
Wartas¢ sprzedanych towarow i materiatow 0 0
Zysk (strata) brutto na sprzedpa 51 36 15
Pozostate przychody operacyjne 6 511 -505
Koszty sprzeday 0 0
Koszty ogoinego zagelu 1859 766 1093
Koszty akwizycji nowych podmiotéw 0 660 -660
Pozostate koszty operacyjne 0 0
Zysk (strata) na dziataln€ci operacyjnej -1 802 -879 -923
Przychody finansowe 85 652 6 024 79 628
Koszty finansowe 0 1862 -1 862
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 83 850 3283 80 567
Podatek dochodowy 0 0 0
Zysk (strata) netto z dziatalgoi kontynuowanej 83 850 3283 80 567
Zysk (strata) z dziatalnsei zaniechanej 0 0 0
Zysk (strata) netto 83 850 3283 80 567

Zrédto: Dane wiasne Spotki
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Podstawayvdziatalngciag Spotki jest zargdzanie holdingiem, dlatego Spotka nie generuje
znacacych przychodow z dziatalidoi podstawowej. Przychody ze sprzegastug w 2016 r. zostaty
osiagnicte w catdci ze sprzeday krajowej.

Spétka na poziomie sprawozdania jethawego nie identyfikuje segmentow dziatalrio
Segmenty operacyjne dla Grupy Kapitatowej zostatgmtyfikowane i opisane w nocie nr 2 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyt&tapej Colian Holding S.A.

Poszczegdlne sktadniki rachunku zysku i s€QLIAN HOLDING S.A. zostaly opisane
w notach do jednostkowego sprawozdania finansowegk:
1 przychody i segmenty — noty 1,2,

koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatmta 3,
pozostate przychody i koszty operacyjne — nota 4,
koszty ogdlnego zagdu - nota 3,

przychody i koszty finansowe - nota 5,

o OB~ WDN

podatek dochodowy - nota 6.

3.3. WSKAZNIKI PLYNNO SCI

Z uwagi na charakter dziat@ciacSpotki warté¢ srodkow piengéznych znacznie przewgza
wartas¢ zobownzan biezacych. Zaptata za powstae w toku bieacej dziatalnéci zobowpzania
realizowana jest na bigco.

Strukturérodkow piengznych i ich ekwiwalentéw zawarta jest w nocie 26.

4. KREDYTY | POZYCZKI ORAZ NALE ZNOSCI WLASNE

Na dzie 31.12.2016 i 31.12.2015 nie wysllja zobowhzania z tytulu zaggnictych
kredytéw i payczek - nota 32 do Jednostkowego Sprawozdania §avesgo.

5. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYN

Szczegodtowa informacja dotyca celach i zarzadzanie ryzykiem finansowym w
Spoétce COLIAN HOLDING S.A. zawarta zostata w Jedkowym Sprawozdaniu Finansowym w
nocie 43.

6. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM UDZIELONE GWARANCJE
| PORECZECZENIA

Na dzie 31.12.2016 i 31.12.2015 zobewanie warunkowe, w tym udzielone gwarancje i
poreczenia, nie wyspuja — nota 38 do Jednostkowego Sprawozdania Finangsoweg

7. WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI
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Transakcje w 2016 roku peaiy jednostk dominupca COLIAN HOLDING S.A., a
Spoétkami powizanymi zostata opisana w nocie 47 do Jednostkowegawozdania Finansowego.

Transakcje poguzy podmiotami powgzanymi odbyty si na warunkach réwnogdnych z
tymi, ktére obowdzuja w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

8. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ORAGNOW NADZORCZYCH ORA Z
ZARZADZAJACYCH

Informacja dotygza hcznej kwoty wynagrodze os6b nadzorggych oraz zawmmzapcych
(Rada Nadzorcza i Zagd) opisana jest w Jednostkowym Sprawozdaniu Firveyrsow nocie 48.

9. WYNAGRODZENIE AUDYTORA

Zgodnie z zawarumowy na przegid i badanie sprawozdania jednostkowego [
skonsolidowanego wynagrodzenie Audytora za rok 2@4osi 73 tys. zt netto. Szczegdtowe
rozliczenie sktadnikéw zawartej umowy znajduje wcieo59 do Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego.

10. SPRAWY SADOWE

Na dzie 31 grudnia 2016 r. nie wygiuja sporne sprawy sadowe prowadzone przeciwko
spotce. Opisuje to nota nr 52 do Jednostkowegov&m@ania Finansowego.

11. INFORMACJE O ZNANYCH SPOtCE UMOWACH MOG ACYCH
W PRZYSZtOSCI SKUTKOWA € ZMIANIAMI W STRUKTURZE
AKCJONARIUSZY

Zarzd Spotki dominujcej na dzié sporadzenia sprawozdania nie posiada informacji o
zawartych umowach, ktére mogtyby w przyszicskutkowa zmianami
w strukturze akcjonariuszy.

12. PODSUMOWANIE

Sytuacja finansowa Spotki jest stabilna, nie stapuja zagraenia dla kontynuaciji
dziatalngci bgdz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziakadni@dnostki.

Spoétka nie zamierza zmietigrofilu dziatalndci i ze wzgbdu na swoj holdingowy
charakter nie d¢dzie prowadzila dziataldoi operacyjnej, w zwizku z tym z daym
prawdopodobigstwem koszty swojego funkcjonowanigdzie pokrywaé z dywidend wyptaconych
przez spotki zatene.

COLIAN HOLDING S.A. &dzie konsekwentnie realizowgolityke rozwoju podmiotéw
zaleznych oraz aktywnie zagdza® aktywami kzdacymi w posiadaniu tycte spotek, skupiag sk
nad procesami optymalizigymi posiadany majek. Do jej gidwnych funkcji &dzie te naleec
nadzér nad realizagj celébw operacyjnych  postawionych Zgtem Spétek zaleych oraz
prowadzenie potencjalnych proceséw akwizycyjnych.
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Podpisy 0s6b uprawniocly do reprezentacji Spotki
Jan Kalaki Marcin Szutawa

Prezes Zagu zt@hek Zarzdu
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