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Poznan, 13 grudnia 2017 roku

Do Akcjonariuszy, Kontrahentéw i Pracownikéw Komputronik S.A.

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu przekazuje Panstwu raport Grupy Kapitatowej Komputronik. Raport ten zostat
sporzadzony za pierwsze poétrocze roku obrotowego 2017, ktére skonczyto sie 30 wrzesnia 2017 roku.

Minione pétrocze poswieciliémy na rozwdj dziatalnosci handlowej oraz dalsze optymalizacje
najwazniejszych proceséw biznesowych. Nieoczekiwane wydarzenia, jakie miaty miejsce w minionym
roku i byty zwigzane z wybranymi spétkami dziatajgcymi w naszej branzy wptynety bardzo istotnie na
destabilizacje obrotu handlowego, w tym w szczegdlnosci na wysokos¢ limitow kredytédw kupieckich,
w petni regulowanych przez zagranicznych ubezpieczycieli. W wyniku tych dziatan przychody Grupy
zmniejszyty sie nieznacznie, jednak udato sie po raz kolejny osiggngé wzrost s$redniej marzy
i dochoddéw (dochéd ze sprzedazy wyzszy o0 9,1% w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2016 roku).
Wzrost ten uzyskaliSmy przede wszystkim dzieki rozwinieciu sprzedazy w kategoriach produktowych,
ktore stosunkowo niedawno zagoscity w naszej ofercie. Grupa po raz kolejny zwiekszyta swojg
sprzedaz w kluczowym obszarze detalicznym (sprzedaz przez sie¢ sklepéw Komputronik oraz
w kanale e-commerce) oraz odnosita sukcesy w innych segmentach sprzedazowych.

Poczynione wczesniej inwestycje — w zaplecze logistyczne oraz poszerzanie asortymentu,
a takze profesjonalizacje i podwyzszenie kompetencji spotek zajmujgcych sie obstugg klientow
biznesowych oraz podmiotéw administracji publicznej - majg swoje pozytywne odzwierciedlenie
w wynikach generowanych przez Grupe. Jednoczesnie, sytuacja zwigzana z brakiem sentymentu do
branzy IT reprezentowana przez zagraniczne instytucje rynku ubezpieczeniowego nie pozwala
unikng¢ zwiekszonych kosztédw finansowania sprzedazy, w tym gtéwnie limitdw faktoringowych oraz
gwarancji bankowych, ktérych koszt pozyskania ostatecznie wptynat na wzrost kosztéw finansowych
o blisko 1 min ztotych. W dalszym ciggu kontynuujemy proces ewolucji sieci salonéw franczyzowych
w salony agencyjne, powiekszamy powierzchnie salonéw wtasnych, kontynuujemy strategie
poszerzania asortymentu oferowanego w sieci i w kanale e-commerce.

Ciggnacy sie od lat i znaczaco oddziatujgcy na sytuacje Grupy spor zwigzany z tzw. Umowa
Inwestycyjng dobiega konca. 7 listopada 2017 roku podpisana zostata ugoda pomiedzy Emitentem
a obecnym Zarzgdem CCE S.A. oraz powigzanymi z tym podmiotem Akcjonariuszami. Celem tej ugody
jest definitywne zakonczenie sporéw toczacych sie pomiedzy stronami. Realizacja postanowien
ugody ma charakter wieloetapowy, a horyzont czasowy wykonania ugody zaktada okres okoto
dziewieciu miesiecy. Zawarcie ugody stanowi istotny kompromis biznesowy, jednak pozwoli na
skoncentrowaniu sie na podstawowej dziatalnosci operacyjnej.

W minionym poétroczu roku obrachunkowego Grupa Kapitatowa wypracowata przychody na
poziomie 955,0 min zt, zysk na sprzedazy wyniost 98,4 min zt (wzrost o 9,1%), a zysk brutto
5,7 min zt.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. ZA PIERWSZE POLROCZE 2017 ROKU



L **
Komputronik+:

www.komputronik.com

Biezacy rok nie nalezy do tatwych dla branzy IT, ktéra stanowi podstawowy obszar
dziatalnosci Grupy. To stawia wyzwania i zacheca do skupienia sie na dalszej optymalizacji biznesu,

wzrostu udziatu sprzedazy z wartoscig dodang i projektéw wykorzystujgcy dynamicznie rosnacy
potencjat kompetencyjny spdtek integratorskich z Grupy.

Z wyrazami szacunku,

Wojciech Buczkowski
Prezes Zarzagdu Komputronik S.A.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. ZA PIERWSZE POLROCZE 2017 ROKU



o X
Komputron'kf*’* www.komputronik.com

Spis tresci

WWSTEP ..ciiieiiiiiiiiiiiiiieiiiieneietenesieteaesetenesstensssstensssstensssstensssstensssstensssstensssstensssssensssssensssssenssssssnsssssensssssannnns 6
1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A.....cccceteeirenncrenncenncrenncennennnns 6
L1.0.  STRUKTURA GRUPY ..eettuuuneeeeeeertntneeeeeeresssunseeesssessssneeeessssssssnaseessssssssnsseeesssssssnsseessssssssnneesesssssssnneeessssssssnnnens 6
1.2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY ...vuvvuveversrsrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 7
L.3. K AP T ALY Lottttutuurtutueseesrrseserereserereresesssesesesssssssesesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssnsesens 7
1.4,  STRUKTURA AKCIONARIATU ..vvvvverureresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesens 9
1.5.  ZARZAD | RADA NADZORCZA ...uvvvvvuvererssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssnne 10

1.6. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI

CHARAKTER TYCH TRANSAKCI 1vvvveeeieeiuutteeieeeeessistasreeeseessissseseessesssssasssessessssssassssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssnees 15
1.7. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACII PUBLICZNEJ, KTORYCH WARTOSC PRZEKRACZA 10% WARTOSCI KAPITALOW WEASNYCH SPOLKI. ....vvveeenen. 16

2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH

W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM GRUPY KAPITALOWEJ .....ccciiiiiiiinnnnnniiiiniinenmsnssissiiiesssssssssissssssnes 16
1.1  PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY. WYNIK NA SPRZEDAZY ....cuuvveveeeeeessaurereeeeessessnnsseseessssssansssseesssssssssssesssssssssssssensessss 16
1.2 RENTOWNOSC c.eeiieeeeitiiee e e e e ee ittt e e e e e ettt e e e e e e e e taaaeaaaeeseanassaeaaaaasaaantbassaaesaaansaaaseaeseaanssaaeaasaesaasssaanaaanaan 18
R T 1 AT PP PPPPPPPPRt 20
1.4 KAPITALY | ZOBOWIAZANIA ... iuietteeeeeeeeeeettareeaeeeesasaaaeaaaeesaaasssaeseaassaaasntsasseassaaanssasseaeseaaanssessaaesesaansssrenaaanann 21
1.5  PLYNNOSC. WSKAZNIKI OBROTOWOSCI ceeeeeuuerrvreeeeeessenrrereeeeesssassssseeeeessasssssssesssssssssssssesessssssssssesessssssssssseesesess 22
1.6 PRZEPLYWY PIENIEZNE...uuteeeeeeeessuurrereeeesessansseseesesessanssnsessesssssssssseseesssasssssssesssssssasssssseesssssssssssesesssssssssseeseessns 23
1.7 REALIZACIA PROGNOZ ...vvveeeeeeiesuurrereeesssssnssssessesessasssnnessesssssssssseseesssasssssssesesssssassssseeesssssanssssesesssssssssseeeeesss 24
1.8  GLOWNE RYZYKA | SPOSOBY ICH NIWELOWANIA .ceeiiiiiuettieeeeeseseerereeeeessessnnsseseessssssnssnseeesssssasssseeessssssssssseeseesss 24

GRUPY iiiiiiiiiiiiieiiiineiiiieseieiesesisieaesieiesssietesssistesssistessssstessssssessssstsnssssssssssstesssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnns 25

3.1 CzZYNNIKI | ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC GOSPODARCZA
I STRATEGIE GRUPY W 2007 ... ieeeiiiiiieeeeeeeeetieeeeeeeeettteeeeeeeeeestataaeeeesesassaaneesessssstansseeessssssnnnaeesessssssnnnseessessssen 25
3.2 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY .....vevveeeerenenrvnnen. 26
3.3 ROZWOJ SIECI WLASNEJ, FRANCZYZOWEJ, JEDNOSTEK BIZNESOWYCH, NOWYCH UStUG, OFERTY ..eeveeerreuvrrreeeeesesrenneenens 27
3.4  SYTUACIA BRANZY, ZEWNETRZNE PROGNOZY POPYTU NA 2017R. ccciecieeiieiieeeieiiiinreee e e e ssiirareeeeeesssneneneeeeessssnsnnnnnes 29
3.5 OSIAGNIECIA | WYROZNIENIA GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK «.uuuuernnnnieieieseennsssnsannsnnnnnnnnnnnnnns 29

4. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | UStUGACH OFEROWANYCH PRZEZ
GRUPE KAPITALOWA KOMPUTRONIK S.A..cccuuieeeuenneennnnnnneeennmeemmemmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 30

5. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU ORAZ ZRODEACH ZAOPATRZENIA .......coeevruerreeneenseeerseeensesesensenes 31

6. INFORMACJE O UMOWACH KREDYTOWYCH | UMOWACH POZYCZKI ORAZ UMOWACH PORECZEN
| GWARANCIJI GRUPY KOMPUTRONIK S.A...cceeiiiiiiiiiiinnniiniininnnnniieiiiisiesesiesiiismmmsmseeesissssmmssssessss 31

7. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ GRUPY KOMPUTRONIK,
ZAWARTYCH W 2017R. ...ccoinnntiitiiiinininnnniiiiiiissnnntieeiiismmssstissiiismmmsssmtessisssmmssstesssssssssssssesssssssssssnnnes 33

8. INFORMACJE O UMOWACH ZNANYCH ZARZADOW! KOMPUTRONIK S.A., ZAWARTYCH W CIAGU
2017 R., JAK ROWNIEZ PO DNIU BILANSOWYM, W WYNIKU KTORYCH W PRZYSZtOSCI MOGA
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCIONARIUSZY GRUPY .....ooeuieuereniiieneeseseseseesesessessesessessessessesssessassessesessessessesssessessessesensessessessssens 33

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. ZA PIERWSZE POLROCZE 2017 ROKU



10.
11.

o X
Komputron’kf‘* www.komputronik.com

WARTOS¢ WYNAGRODZEN, NAGROD, KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE

NALEZNYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ GRUPY
KAPITALOWIEL. ....cceiiieetiiiiiniccneeiiniesnisssaassisessssssssaassss e s ssssssssasssasessssssssnnssaeesssssssssnssanessssssssnnsssnesnsas 33

OSWIADCZENIA ZARZADU SPOtKI DOMINUJACE) GRUPY KAPITALOWEL.......cccovrururureensesssasnenenesnnes 34

INFORMACJE NA TEMAT UMOW Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH .....coiiiiinmmiiiiiiiiiinntitiitiiinnentieesisisssasssttesisssssssssteessssssssssssesssssssssssssssssssssssssannnssssssns 35

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. ZA PIERWSZE POLROCZE 2017 ROKU



o X
Komputron'kf*’* www.komputronik.com

WSsTEP

Okres rozrachunkowy, ktérego dotyczy sprawozdanie obejmowat okres od kwietnia 2017 do wrzesnia 2017
roku. W sprawozdaniu gdy bedzie mowa o roku 2017 bedzie to tyczyto okresu od 01.04.2017 — 31.03.2018 roku
chyba, ze bedzie okreslone inaczej.

1. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A

1.1. STRUKTURA GRUPY

W sktad grupy na dziert 30.09.2017 wchodzity nastepujace podmioty

¢ Podmiot dominujacy (,,Spétka”)

(0]

Komputronik Spétka Akcyjna, z siedzibg i adresem w Poznaniu, przy ulicy Wotczynskiej numer 37,
kod pocztowy 60-003, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000270885, o numerze NIP 972-09-02-729, o numerze Regon
634404229.

¢ Podmioty zalezne

(0]

0

(@]

Activa S.A. (dawniej Komputronik Biznes S.A.) z siedziba w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada
100% akcji i gtosow na WZA tej spotki),

Benchmark Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 80% udziatéw i taki sam
procent ogdlnej liczby gtosdw na WZW tej spotki),

Contanisimo Limited z siedziba w Nikozji na Cyprze (Komputronik S.A. posiada 100% udziatow i taki
sam procent ogodlnej liczby gtoséw w organie stanowigcym tej spotki),

Idea Nord Sp. z 0.0. z siedziba w Suwatkach (Komputronik S.A. posiada 100% ogdlnej liczby
udziatéw i gtosow na WZW tej spotki),

K24 International s.r.o. z siedziba w Ostrawie w Republice Czeskiej (Komputronik S.A. posiada
100% udziatdéw i tyle samo gtoséw w organie stanowigcym tej spotki),

Signum Komputronik Spétka Akcyjna Spdtka Jawna z siedzibg w Poznaniu (Komputronik S.A.
posiada 99% ogodlnej liczy udziatéw),

Movity Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 70% ogdlnej liczby udziatéw),
Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Poznaniu (Contanisimo Ltd. posiada 80% ogdlnej liczby
udziatéw),

Komputronik API Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 70% ogdlnej liczby
udziatéw),

Komputronik Biznes Sp. z 0.0. (dawniej KEN Technologie Informatyczne Sp. z 0.0.) z siedzibg we
Wroctawiu (Komputronik S.A. posiada 100% ogodlnej liczby udziatéw),

Komputronik Plus Sp. z o.0. (dawniej B2C Mobile Sp. z 0.0.) z siedzibg w Olsztynie
(Komputronik S.A. posiada 100% ogdlnej liczby udziatow).

Komputronik Signum Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 100% ogdlnej
liczby udziatéw),

SSK Sp. z 0.0. SKA z siedzibg w Poznaniu (komplementariuszem spétki jest SSK Sp. z o.0.,
a akcjonariuszem posiadajacym 100% akcji jest Komputronik S.A. posiada),

SSK Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 100% ogdlnej liczby udziatéow),
Komputronik GmbH z siedzibg w Berlinie (Komputronik S.A. posiada 100% ogdlnej liczby udziatow),
IT Tender Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (Komputronik S.A. posiada 90% ogdlnej liczby udziatow).

*  Zmiany w 2017r. w Grupie

(0]

W roku 2017 nie nastgpity zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowe;.
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1.2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI GRUPY

Grupa Komputronik prowadzi dziatalnos¢ na rynku IT. Oferta Grupy adresowana jest do osob fizycznych, oséb
prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci prawne;j.
Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest przede wszystkim:

0 sprzedaz detaliczna i hurtowa wszystkich, wazniejszych, swiatowych producentéw:

4 sprzetu komputerowego,
4 oprogramowania komputerowego,
v elektroniki uzytkowej,

0 $wiadczenie kompleksowych ustug w zakresie:
v informatyzacji, w tym wdrazania systemdéw wspomagajgcych zarzadzanie klasy ERP,
v tworzenia zindywidualizowanych rozwigzan IT, wspomagajacych analizy biznesowe,
v projektowania systemdw oraz oprogramowania na indywidualne zamdwienie,

0 produkcja sprzetu komputerowego,
0 $wiadczenie ustug serwisowych.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci produktow Grupy oraz swiadczonych ustug, jak rowniez troski o srodowisko
naturalne sg m.in. posiadane przez Spétke dominujgcg certyfikaty jakosci: ISO 9001: 2008 oraz 14001: 2004.

1.3. KAPITALY

1.3.1. Kapitaly Spotek z Grupy Kapitatowej na dzier 30.09.2017
¢ Podmiot dominujacy

Na dzien 30 wrzesnia 2017 r. kapitat zaktadowy Komputronik S.A. wynosit 979.397,40 PLN i obejmowat:
v' 6.000.000 (stownie: sze$¢ miliondw) akcji na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 0,10 zt

(stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v' 131.375 (stownie: dwadzieécia jeden tysiecy siedemset pieédziesigt) akcji na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v' 1.450.000 (stownie: jeden milion czterysta piecédziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii C, o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v’ 744.999 (stownie: siedemset czterdziesci cztery tysigce dziewieéset dziewieédziesiat dziewied) akcji
na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v' 1.355.600 (stownie: milion trzysta piecédziesiat pieé tysiecy sze$éset) akcji na okaziciela serii E
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v' 112.000 (stownie: sto dwanascie tysiecy) akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

¢ Podmioty zaleine

Wartos¢ nominalna
s Kapitat llos¢ akcji na 1 akcje w walucie
LERR L zakfar:iowy Ll udzia’fé\jM/ kajpitalu
zaktadowego

Activa S.A. 1800 000 PLN 18 000 100
Benchmark Sp. z o0.0. 2 500 000 PLN 50 000 50
Contanisimo Limited 2204 313 PLN 2204 313 1
Idea Nord Sp. z 0.0. 1500 000 PLN 3000 500
K24 International s.r.o 800 000 CzK 1 800 000

Signum Komputronik Spotka akcyjna Spétka jawna 2100 PLN - -
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Movity Sp. z 0.0. 50 000 PLN 500 100
Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k. 200**
Komputronik API Sp. z 0.0. 60 000 PLN 600 100
Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 5010 000 PLN 8020 500
Komputronik Plus Sp. z 0.0. 50 000 PLN 1000 50
Komputronik Signum Sp. z 0.0. 105 000 PLN 2100 50
SSK Sp. z 0.0. SKA 118 700 PLN
SSK Sp. z o0.0. 5000 PLN 100 50
Komputronik GmbH 25000 EUR 25000 1
IT Tender Sp. z 0.0. 50 000 PLN 1000 50

* PLN - polski ztoty
CZK - korona czeska
EUR - euro

** Suma komandytowa

Signum Komputronik Spdtka akcyjna Spétka jawna jest spdtka osobowsg, podziat zyskow i strat jest dzielony
w udziale:

- Komputronik S.A. —95%

- Benchmark Sp.zo0.0. -5%
Cogitary Sp. z o0.0. spdétka komandytowa — Spétka zalezna Contanisimo Limited jest komandytariuszem z 80%
udziatem w zyskach i stratach.
SSK Sp. z 0.0. SKA — SSK Sp. z 0.0. jako akcjonariusz spétki komandytowo akcyjnej posiada 1 187 akcji o wartosci
nominalnej 100 PLN kazda

1.3.2. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Komputronik S.A., wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie ze statutami wszystkich spétek w Grupie Kapitatowej wszystkie akcje i udziaty posiadajg takie same

prawa do udziatu w dywidendzie, jak réwniez prawa do gtoséw na zgromadzeniach akcjonariuszy

i udziatowcow.

W spotkach Grupy wystepujg akcje na okaziciela i akcje imienne.

1.3.3. Informacje o nabyciu wtasnych akcji, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej,
ze wskazaniem, jakg cze$¢ kapitatu zakladowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy
tych akcji w przypadku ich zbycia

W biezgcym okresie nie wystgpity transakcje na akcjach wtasnych.

Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku, Spétka nie posiadata akcji wtasnych.

1.3.4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa

W roku obrotowym 2017 nie nastgpity zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta ijego
grupa kapitatowa.

1.3.5. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zmiana statutu lub umowy spétki nastgpi¢ moze na zasadach okreslonych w KSH.
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1.3.6. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia

Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposoéb ich
wykonywania wynikajg wprost z powszechnych przepisdw prawa, w tym z KSH oraz przepiséw wewnetrznych —
statutu Spétki i regulaminu walnego zgromadzenia.

1.3.7. Informacje na temat programu akcji pracowniczych

W latach 2008-2013 funkcjonowaty w Spdétce dwa programy motywacyjne, szerzej opisywane

w sprawozdaniach z poprzednich okreséw. Oba programy wygasty w styczniu 2017 roku.
Obecnie w Spétce nie dziatajg zadne programy akcji pracowniczych.

1.4. STRUKTURA AKCIONARIATU

¢ Podmiot dominujacy

Akcjonariuszami_posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosdw na WZA Komputronik S.A. na dziert 30 wrzesnia 2017 r. byli:

v WBITOTAL Sp. z 0.0. — 2.728.951 akgji i gtoséw na WZA Spofki
v' EKB Sp. z 0.0.—2.557.036 akcji i gtoséw na WZA Spétki.

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym
oraz udziat w ogélnej liczbie gtoséw na WZA Komputronik S.A. na dzieri 30 wrzes$nia 2017 r.

WB iTOTAL Sp.
zo.0.*

0,
Pozostali 27,86%

akcjonariusze
46,03%

EKB Sp. z 0.0.**
26,11%

* WBIiTOTAL Sp. z 0.0. kontrolowana jest w 100% przez Wojciecha Buczkowskiego
** EKB Sp. z 0.0. kontrolowana jest w 100% przez matzeristwo Ewy i Krzysztofa Buczkowskich

Wykaz osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych posiadajgcych na dzien 30 wrzesnia 2017 r. akcje
Komputronik S.A.:

v" Wojciech Buczkowski — Prezes Zarzadu Spétki kontroluje spotke WB iTOTAL Sp. z 0.0. posiadajaca
2.728.951 akcji stanowigcych 27,86% ogdlnej liczby gtoséw na WZA Spotki,
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v" Krzysztof Buczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki oraz Ewa Buczkowska —
Prokurent tacznie w ramach wspdélnos$ci majgtkowej: kontrolujg spotke EKB Sp. z o0.0. posiadajgca
2.557.036 akcji stanowigcych 26,11% ogdlnej liczby gtoséw na WZA Spotki.

*  Podmioty zaleine

Nazwa spotki Akcjonariat/udziatowiec Star:;\g;z:o w IIOSCV?II;ZCJIL{ng);:VW na
Activa S.A. Komputronik S.A - 100%
Benchmark Sp. z 0.0. Komputronik S.A. - 40 000/ 80%
Wojciech Kiett cztonek Zarzadu 10 000 / 20%
Contanisimo Limited Komputronik S.A - 100%
Idea Nord Sp. z 0.0. Komputronik S.A - 100%
K24 International s.r.o Komputronik S.A - 100%
Signum Komputronik Spétka akcyjna Spétka Komputronik S.A - 95%
jawna Benchmark Sp. z o.o. - 5%
Komputronik S.A. 350/70%
. Pawet Kobryn Wiceprezes Zarzadu 50/10%
Movity Sp. z o.0. Pozostali udziatowcy - 50/10%
Sebastian Pawtowski Prezes Zarzadu 50/10%
Cogitary Sp. z 0.0. Komplementariusz -
Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k. Contanisimo Ltd. Komandytariusz -
Jerzy tukasiewicz Komandytariusz -
Komputronik S.A. - 420/70%
Komputronik API Sp. z 0.0. Marcin Matysik Cztonek Zarzadu 120/20%
Pozostali pracownicy - 60/10%
Komputronik Biznes Sp. z 0.0. Komputronik S.A. - 8020/ 100%
Komputronik Plus Sp. z 0.0. Komputronik S.A. - 100%
Komputronik Signum Sp. z 0.0. Komputronik S.A. 100%
SSK Sp. z 0.0. SKA SSK Sp. z o.o. Komplementariusz -
SSK Sp. z 0.0. Komputronik S.A. 100%
Komputronik GmbH Komputronik S.A.
s 5. o000
IT Tender Sp. z 0.0. 00, 50/5%
Activa S.A. 50/5%

1.5. ZARzAD | RADA NADZORCZA

¢ Podmiot dominujacy
Sktad organow zarzadzajacych i nadzorczych Komputronik S.A. na dzien 31 marca 2017 r.:

v' Zarzad Spétki:
Wojciech Buczkowski Prezes Zarzadu,
Krzysztof Nowak Cztonek Zarzadu,
v' Rada Nadzorcza:
Krzysztof Buczkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Tomasz Buczkowski
Ryszard Plichta

Jarostaw Wisniewski

Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
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Jedrzej Bujny

v" Prokurenci:
Ewa Buczkowska

Radostaw Olejniczak
Marcin Wnuk

Cztonek Rady Nadzorczej,

Prokura samoistna,

Prokura faczna,
Prokura taczna.

W pierwszym pétroczu roku obrotowego 2017 nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych

i nadzorujgcych Spotki.

¢  Podmioty zalezne

Nazwa spotki

Zarzad

Prokurenci

Rada Nadzorcza

Activa S.A.

Krzysztof Buczkowski —
oddelegowany do
petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu

Ewa Buczkowska -
samoistna

Krzysztof Nowak
Krzysztof Buczkowski
Tomasz Buczkowski

Benchmark Sp. z o0.0.

Stawomir Kominski
Wojciech Kiett

Contanisimo Limited

Andri Constantinides
Christodoulos Leonidou

Idea Nord Sp. z 0.0.

Beata Motulewicz

Wojciech Buczkowski

K24 International s.r.o

Wojciech Buczkowski

Signum Komputronik Spotka akcyjna
Spétka jawna

brak wskazan
osobowych

Movity Sp. z 0.0.

Pawet Kobryn
Sebastian Pawtowski

Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k.

Zarzad sprawowany
przez Cogitary sp. zo.o.

Komputronik API Sp. z 0.0.

Wojciech Buczkowski
Marcin Matysik

Piotr Borowski
Artur Flis

Komputronik Biznes Sp. z 0.0.

Wojciech Buczkowski
Sebastian Pawtowski
Agnieszka Andrzejewska

Krzysztof Nowak - samoistna

Komputronik Plus sp. z 0.0.

Wojciech Buczkowski

Ewa Buczkowska
Krzysztof Nowak
Bernard Bocian

Komputronik Signum Sp. z 0.0.

Ewa Buczkowska

Radostaw Olejniczak
Krzysztof Nowak

SSK Sp. z 0.0. SKA

brak wskazan
osobowych

Radostaw Olejniczak
Krzysztof Nowak

SSK Sp. z o.0.

Ewa Buczkowska

Krzysztof Nowak
Radostaw Olejniczak

Komputronik GmbH

Wojciech Buczkowski

Krzysztof Nowak

IT Tender Sp. z 0.0.

Wojciech Buczkowski

Zmiany w spétkach zaleznych:

W dniu 20 wrzesnia 2017 roku, rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzgdu Komputronik APl Sp. z o.0. ztozyt Pan

Marcin Matysik.

W dniu 20 wrzesnia 2017 roku, ZZW Komputronik API Sp. z 0.0. powotato na Cztonkéw Zarzadu Pana Wojciecha
Buczkowskiego oraz Pana Marcina Matysika.
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1.5.1. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz uprawnienia o0séb
zarzadzajacych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

¢ Podmiot dominujacy

Zgodnie z zapisami statutowymi Komputronik S.A., Zarzad Spétki dominujgcej jest jedno- lub wieloosobowy
i jest powotywany oraz odwotywany przez Rade Nadzorczg. Ten sam organ statutowy ustala warunki pracy
i ptacy cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspodlna i trwa pie¢ lat. Zarzad lub poszczegdlni jego
cztonkowie mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji.

Zarzad kieruje biezgcy dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spoéfki.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa:

v' Prezes Zarzadu — jednoosobowo,

v' dwdch Cztonkéw Zarzadu — tacznie,

v'  jeden Cztonek Zarzadu z prokurentem —tacznie,

v' dwdch prokurentéw — tacznie.

Zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawami o wartosci powyzej 300.000 PLN wymaga uchwaty Zarzadu.
Powyzsze nie dotyczy zaciggania i rozporzgdzania prawami w ramach normalnego obrotu handlowego Spéfki.
Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z biezacg dziatalnosciag Komputronik S.A., ktdre
postanowieniami statutu lub przepisami KSH nie zostaty zastrzezone do kompetencji WZA lub Rady Nadzorcze;.

*  Podmioty zaleine

Zgodnie z zapisami statutowymi Activa S.A. Zarzad Spoétki zaleznej jest jedno- lub wieloosobowy, ijest
powotywany oraz odwotywany przez Rade Nadzorczg; ten sam organ statutowy ustala réwniez warunki pracy
i ptacy cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata. Zarzad lub poszczegdlni jego
cztonkowie mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji.

Zarzad kieruje biezacg dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spotki zaleznej.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa:

v' Prezes Zarzadu — jednoosobowo,
v' dwdch cztonkéw Zarzadu — facznie,
v' jeden cztonek Zarzadu z prokurentem — tacznie.

Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z biezgcg dziatalnoscig Activa S.A., ktére
postanowieniami statutu lub przepisami KSH nie zostaty zastrzezone do kompetencji WZA lub Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z zapisami statutowymi Benchmark Sp. z 0.0. Zarzad Spoétki zaleznej sktada sie z jednej do pieciu 0sob,
powotywanych i odwotywanych uchwatg walnego zgromadzenia wspdlnikéw. Ten sam organ statutowy ustala
rowniez warunki pracy i ptacy cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zarzad kieruje biezgcy dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spotki zaleznej.

W przypadku powotania Zarzgdu jednoosobowego, do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki uprawniony
jest cztonek Zarzgdu samodzielnie. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen
woli w imieniu Spdétki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu
tacznie z prokurentem.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji WZW, w tym réwniez
rozporzadzanie prawem lub zaciggniecia zobowigzania o wartosci do 500.000,00 zt.
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Zgodnie z zapisami statutowymi Contanisimo Limited sktad Rady Dyrektorow (Cztonkowie Zarzgdu) nie moze
by¢é mniejszy niz dwdch, bez okreslenia liczby maksymalnej. Wynagrodzenie Dyrektoréw okreslane bedzie
okresowo przez spétke na walnym zgromadzeniu. Dziatalnoscig firmy kierujg Dyrektorzy, ktérzy mogg korzystac
z wszelkich kompetencji spétki, do ktérych na mocy Ustawy badz statutu nie jest wymagane dziatanie walnego
zgromadzenia. Dyrektorzy moga na mocy petnomocnictwa wyznaczy¢ jakgkolwiek spoétke, firme lub grupe osob,
na petnomocnikow spoétki dla takich celéw i z takimi kompetencjami, upowaznieniami i rozeznaniem, i na taki
okres oraz na takich warunkach jak uwazajg za wtasciwe.

Zgodnie z zapisami statutowymi ldea Nord Sp. z 0.0. Zarzad Spotki sktada sie z jednej do trzech oséb w tym
Prezesa Zarzadu i cztonkéw Zarzadu, powotywanych i odwotywanych uchwata walnego zgromadzenia
wspdlnikdw. Kadencja Zarzadu trwa dwa lata.

Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajgcym. Reprezentuje Spétke w sadzie i poza sadem, podejmuje
decyzje samodzielnie ponosi za nie odpowiedzialnosc.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych
w imieniu Spotki uprawniony jest:

v' Prezes Zarzadu - dziatajacy samodzielnie,
v' dwdch cztonkédw Zarzadu lub dwéch prokurentéw - dziatajgcych tacznie,
v cztonek Zarzadu i prokurent - dziatajacy tacznie.

Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowg spotki lub przepisami prawa dla
innych organow Spofki.

Zgodnie z zapisami statutowymi K24 International s.r.0. Zarzad spétki moze by¢ jedno lub wieloosobowy.
Zarzad kieruje biezgcy dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spoétki. Brak jest kadencyjnosci Zarzadu.

Zgodnie z zapisami statutowymi Komputronik APl Sp. z 0.0. Zarzad Spétki sktada sie z jednego lub wiekszej
liczby cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Zgromadzenie Wspdlnikow.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

Zarzad jest organem wykonawczym Spotki. Zarzad reprezentuje Spétke na zewnatrz. Reprezentacja obejmuje
wszystkie sgdowe i pozasgdowe czynnosci zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci Spotki

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych
w imieniu Spotki uprawniony jest:

v' Prezes Zarzadu - dziatajacy samodzielnie,
v" Dwoch prokurentéw - dziatajgcych tacznie.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowg spotki lub przepisami prawa dla
innych organdéw Spotki.

Zgodnie z zapisami statutowymi Movity Sp. z 0.0. Zarzad Spétki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby
cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Zgromadzenie Wspdlnikéw.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

Zarzad jest organem wykonawczym Spotki. Zarzad reprezentuje Spétke na zewnatrz. Reprezentacja obejmuje
wszystkie sgdowe i pozasgdowe czynnosci zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci Spotki

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych
w imieniu Spétki uprawniony jest:

v' dwdch cztonkéw Zarzadu lub dwdch prokurentéw - dziatajgcych tacznie,
v' cztonek Zarzadu i prokurent - dziatajacy tacznie.
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Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowg spotki lub przepisami prawa dla
innych organdéw Spotki.

Zgodnie z zapisami statutowymi Komputronik Biznes Sp. z 0.0. Zarzad Spdtki zaleinej jest jedno- lub
wieloosobowy, ijest powotywany oraz odwotywany przez Zgromadzenie Wspdlnikdw; ten sam organ
statutowy ustala réwniez warunki pracy i ptacy cztonkdw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna. Zarzad lub
poszczegdlni jego cztonkowie mogg by¢ odwotani przez Zgromadzenie Wspdlnikow przed uptywem kadencji.
Zarzad kieruje biezacg dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spoétki zaleznej.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa:

v' Prezes Zarzadu — jednoosobowo,
v' W przypadku zarzadu wieloosobowego (Zarzad moze liczyé od jednego do trzech cztonkéw), kazdy
cztonek Zarzagdu — jednoosobowo.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowg spotki lub przepisami prawa dla
innych organdéw Spotki.

Zgodnie z zapisami statutowymi Komputronik Plus Sp. z 0.0. Zarzad Spétki zaleinej jest jedno- lub
wieloosobowy, i jest powotywany oraz odwotywany przez Zgromadzenie Wspdlnikdw; ten sam organ statutowy
ustala réwniez warunki pracy i ptacy cztonkdéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna. Zarzad lub poszczegélni
jego cztonkowie mogg by¢ odwotani przez Zgromadzenie Wspdlnikow przed uptywem kadencji.

Zarzad kieruje biezgcy dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spoétki zaleznej.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa:

v' Prezes Zarzadu — jednoosobowo,
v' W przypadku zarzadu wieloosobowego (Zarzad moze liczyé od jednego do trzech cztonkéw), kazdy
cztonek Zarzagdu — jednoosobowo.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowg spoétki lub przepisami prawa dla
innych organdéw Spotki.

Zgodnie z zapisami statutowymi Komputronik Signum Sp. z 0.0. Zarzad Spétki zaleinej jest jedno- lub
wieloosobowy, i jest powotywany oraz odwotywany przez Zgromadzenie Wspdlnikdw; ten sam organ statutowy
ustala réwniez warunki pracy i ptacy cztonkdéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna. Zarzad lub poszczegélni
jego cztonkowie mogg by¢ odwotani przez Zgromadzenie Wspdlnikow przed uptywem kadencji.

Zarzad kieruje biezgcy dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spoétki zaleznej.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa:

v' Prezes Zarzadu — jednoosobowo,
v' W przypadku zarzadu wieloosobowego (Zarzad moze liczyé od jednego do trzech cztonkéw), kazdy
cztonek Zarzagdu — jednoosobowo.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowg spotki lub przepisami prawa dla
innych organdéw Spotki.

Zgodnie z zapisami statutowymi SSK Sp. z 0.0. Zarzad Spoétki zaleznej jest jedno- lub wieloosobowy, i jest
powotywany oraz odwotywany przez Zgromadzenie Wspdlnikéw; ten sam organ statutowy ustala réwniez
warunki pracy i ptacy cztonkdédw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspodlna. Zarzad lub poszczegdlni jego
cztonkowie moga by¢ odwotani przez Zgromadzenie Wspdlnikow przed uptywem kadencji.
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Zarzad kieruje biezacg dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spoétki zaleznej.
Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa:

v' Prezes Zarzadu — jednoosobowo,
v' W przypadku zarzadu wieloosobowego (Zarzad moze liczyé od jednego do trzech cztonkéw), kazdy
cztonek Zarzagdu — jednoosobowo.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowg spotki lub przepisami prawa dla
innych organdéw Spotki.

Zgodnie z zapisami statutowymi Komputronik GmbH Zarzad Spoétki zaleinej jest wieloosobowy, i jest
powotywany oraz odwotywany przez Zgromadzenie Wspolnikéw; ten sam organ statutowy ustala rowniez
warunki pracy iptacy cztonkdw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna. Zarzad lub poszczegdlni jego
cztonkowie moga by¢ odwotani przez Zgromadzenie Wspdlnikow przed uptywem kadencji.

Zarzad kieruje biezgcy dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spoétki zaleznej.

Do sktadania oswiadczern woli i podpisywania w imieniu Spétki upowazniony jest kazdy z cztonkdw
jednoosobowo.

Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowg spotki lub przepisami prawa dla
innych organow Spofki.

Zgodnie z zapisami statutowymi IT Tender Sp. z 0.0. Zarzad Spotki zaleznej jest jedno- lub wieloosobowy, i jest
powotywany oraz odwotywany przez Zgromadzenie Wspdlnikéw; ten sam organ statutowy ustala réwniez
warunki pracy i ptacy cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspodlna. Zarzad lub poszczegdlni jego
cztonkowie mogg by¢ odwotani przez Zgromadzenie Wspdlnikdéw przed uptywem kadenc;ji.

Zarzad kieruje biezacg dziatalnoscig przedsiebiorstwa i reprezentuje je na zewnatrz, sktada oswiadczenia
i podpisuje w imieniu Spotki zaleznej.

Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowazniony jest kazdy z cztonkéw
jednoosobowo.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone umowg spotki lub przepisami prawa dla
innych organdéw Spotki.

1.5.2. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spoétkami Grupy Komputronik a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez wainej przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia lub
przejecia Spotki.

W przypadku wypowiedzenia przez Spétke ,,Umowy o zarzadzanie” Cztonkom Zarzadu przystuguje odprawa
i wynagrodzenie za niepodejmowanie dziatan konkurencyjnych w tgcznej wysokosci 250 tys. PLN powiekszona
o wartos¢ rynkowa uzytkowanego samochodu stuzbowego. Jesli wypowiedzenie Umowy nastgpi w sytuacji
zmiany podmiotéw kontrolujgcych wiekszosciowy pakiet akcji Emitenta, Cztonkom Zarzadu przystuguje
odprawa nie nizsza niz 400 tys. PLN.

1.6. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACIAMI OKRESLAJACYMI
CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

W pierwszym poétroczu 2017 roku obrotowego nie byto zawartych przez emitenta ani zadng jednostke od niego
zalezng zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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1.7. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, KTORYCH WARTOSC PRZEKRACZA 10% WARTOSCI KAPITALOW WEASNYCH SPOLKI.

W poprzednich sprawozdaniach finansowych Zarzad Emitenta przedstawiat liste istotnych sporéw
i postepowan sgdowych w ktéorych Emitent jest powodem lub pozwanym, wraz z gtéwnymi informacjami
o charakterze i przebiegu spraw spornych. Prezentowane byty réwniez scenariusze opisujgce potencjalne
ryzyka i skutki finansowe zakonczenia sporéw i postepowan sgdowych (Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na dzien 31.03.2017r. opublikowane w dniu 29.06.2017r.). Z uwagi na podpisanie w dniu 7.11.2017r.
Nowej Ugody, jako scenariusz bazowy Zarzad Emitenta traktuje wykonanie opisanych w Sprawozdaniu
Finansowym postanowien Nowej Ugody. Natomiast, prawdopodobienstwo wystgpienia scenariuszy
przedstawianych w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dziern 31.03.2017r. - nie wystgpi - przy
zatozeniu realizacji scenariusza bazowego.

Szerzej sprawy sporne zostaty opisane w punkcie 33 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO—FINANSOWYCH UJAWNIONYCH
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM GRUPY KAPITALOWE)

1.1 PRzYCHODY ZE SPRZEDAZY. WYNIK NA SPRZEDAZY

Biezgcy okres nalezy uznaé za udany dla Grupy, pomimo zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych i niezbyt
korzystnych prognoz makroekonomicznych, ktére miaty wptyw na wahania popytu inwestycyjnego
i konsumpcyjnego. Grupa osiggneta w okresie od 1.04.2017r. do 30.09.2017r. przychdéd w wysokosci
954,6 min PLN, co daje spadek w pordéwnaniu do poprzedniego roku o-3,0%. Spadki Grupa zanotowata
w segmencie sprzedazy hurtowej do odbiorcéw krajowych, co odpowiada w gtéwnej mierze za zmniejszenie
przychoddéw. Przy ograniczconych mozliwosciach zwiekszania limitéw przyznawanych przez firmy
ubezpieczeniowe, ktére ubezpieczajg naleznosci naszych dostawcow, Spétka zmuszona byta do rezygnowania
z najmniej marzowych transakcji. Analizujgc sprzedaz Komputronik z wytgczeniem kanatu brokerskiego,
sprzedaz we wszystkich pozostatych kanatach wzrosta, przede wszystkim sprzedaz e-commerce, sprzedaz
detaliczna (salony wtasne i agencyjne), sprzedaz biznesowa (B2B) oraz sprzedaz hurtowa zwigzana z dystrybucjg
towarow do sieci franczyzowych.

Marza brutto Grupy zwiekszyta sie 29,1% w roku 2016 do 10,3% w biezacym okresie, generujgc zysk na
sprzedazy w wysokosci 97,9 min PLN. Pomimo spadku przychoddéw ze sprzedazy, Grupa osiggneta zysk na
sprzedazy wyzszy o 8,0 min PLN wobec roku poprzedniego. Grupa Komputronik dynamicznie rozwijata sprzedaz
w salonach sieci Komputronik, w kanale e-commerce dla klientow detalicznych, jak réwniez zautomatyzowang
i projektowa obstuge klientdw biznesowych oraz sprzedaz eksportowa.
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W pierwszym poétroczu 2017 roku koszty sprzedazy i ogdlnego zarzgdu wzrosty w poréwnaniu do poprzedniego
okresu srednio 0 9,4% (koszty sprzedazy wzrosty o 8,4%, koszty ogdlnego zarzadu wzrosty o 15,7%).

Wozrost kosztow sprzedazy byt podyktowany przede wszystkim zwiekszeniem kosztéw zmiennych zaleznych od
wolumenu obrotéw: prowizje transakcyjne (dla sieci agencyjnej i innych odbiorcéw), prowizje handlowe dla
partneréw handlowych na rynku e-commerce i exportowym, a takze koszty marketingowe. Istotne kwoty
zainwestowano w zarzadzanie produktami w nowych kategoriach — RTV, AGD oraz Komputronik Home
(menadzerowie produktéw, handlowcy, zespdt opiséw, zespoty operacyjne obstugi zamdwien). S3 to
inwestycje, ktorych efekty juz s widoczne, a w ciggu kolejnych kilku kwartatéw bedg istotniej wptywac na
przychody i zyski.

Na wzrost kosztéow ogodlnego zarzadu wptyneto przede wszystkim skokowe zwiekszenie mozliwosci
logistycznych (magazyny i inwestycje z tym zwigzane), remonty pomieszczen centrali, koszty doradztwa
prawnego, jak réwniez koszty amortyzacji oprogramowania systemowego rozwijanego przez wewnetrzne
zasoby Grupy.
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Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu
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1.2 RENTOWNOSE

Zysk netto wypracowany przez Grupe Kapitatowa Komputronik S.A. wynidst 4 599 tys. PLN (w tym 4 595
tys. PLN przypadajgce akcjonariuszowi wiekszoSciowemu). Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 8 249 tys.
PLN, natomiast zysk brutto 5 689 tys. PLN.
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Wynik Grupy bez uwzglednienia odsetek, podatkdw i amortyzacji wynidst 13 326 tys. zt w poréwnaniu do
13 952 tys. zt w poprzednim roku.
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Zysk z dziatalnosci gospodarczej, obejmujgcy zysk brutto ze sprzedazy oraz koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu
wynidst w biezgcym roku 7361 tys. zt i podobnie jak wynik EBITDA byt na podobnym poziomie jak
w analogicznym okresie 2016 roku zaréwno w ujeciu jednostkowym jak i skonsolidowanym.
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1.3 AKTYWA

Aktywa trwate na dziert 30.09.2017 r. wynosity 163 557 tys. PLN i zmniejszyty sie 0 -0,9% w pordownaniu z dniem
30.09.2016 r., stanowigc 27,1% majgtku ogétem Grupy.

Najwieksza pozycjg aktywéw trwatych byly naleznosci dtugoterminowe (47 200 tys. PLN), rzeczowe aktywa
trwate (40 268 tys. PLN), nieruchomosci inwestycyjne (29 866 tys. PLN), wartos¢ firmy (24 501 tys. PLN) oraz
wartosci niematerialne i prawne (17 869 tys. PLN).

30.09.2015 30.09.2016 30.09.2017
Aktywa trwate 123 520 165 054 163 557
Aktywa obrotowe 460 180 421933 439 875
’
Struktura aktywow
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m Aktywa trwate  ® Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe na dzien 30.09.2017 r. wyniosty 439 875 tys. PLN i stanowity 72,9% aktywéw ogdtem. Aktywa
obrotowe zwiekszyly sie o 4,3% w porédwnaniu z poprzednim rokiem. Gtéwnymi pozycjami aktywow
obrotowych, podobnie jak w latach poprzednim byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci (165 557 tys. PLN) oraz zapasy (242 635 tys. PLN).

30.09.2015 30.09.2016 30.09.2017
Zapasy 236 074 259223 242 635
Naleznosci z tyfcuful d_ostaw i ustug oraz 193 712 140 199 165 557
pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23790 13770 18 869
Pozostate aktywa obrotowe 6 604 8741 12 814

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. ZA PIERWSZE POLROCZE 2017 ROKU




L **
Komputronik+:

www.komputronik.com

Struktura majatku obrotowego
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W Zapasy

1.4 KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny na dziert 30.09.2017 roku wynosit 189 736 tys. PLN, co oznacza wzrost o 7,2% w pordownaniu
z dniem 30.09.2016 roku; kapitat wtasny stanowit 31,4% pasywoéw ogétem.

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania wynosity 413 696,0 tys. PLN i wzrosty o 0,9% w poréwnaniu z dniem
30.09.2016 roku.

30.09.2015 30.09.2016 30.09.2017
Kapitat wtasny 164 402 176 944 189 736
Zobowigzania dtugoterminowe 39 406 47 825 46 663
Zobowigzania z tytufu.dost?w i ustug 313 929 317974 309 289
oraz pozostate zobowigzania
Inne zobowigzania krétkoterminowe* 65 963 44 244 57 744

* Przez inne zobowigzania krétkoterminowe rozumie sie zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego, kredyty,
pozyczki, inne instrumenty dtuzne, leasing finansowy, pochodne instrumenty finansowe, zobowigzania irezerwy z tytutu

Swiadczen pracowniczych oraz krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. ZA PIERWSZE POLROCZE 2017 ROKU

21



*

Komp utron ik f*’* www.komputronik.com

Struktura pasywow

60,0% - 53,8% 54,2% 51,3%

50,0% -

40,0% - , 30.1% 31,4%
28,2% 7

30,0% -

20,0% - 11,39 =59 69

10,0% - : : :

0,0% . T 1
30.09.2015 30.09.2016 30.09.2017

M Inne zobowigzania krétkoterminowe*
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
B Zobowiazania dtugoterminowe

B Kapitat wtasny

1.5 PLYNNOSE. WSKAZNIKI OBROTOWOSCI

Wskaznik ptynnosci pozostaty na podobnych poziomach w pordwnaniu do lat poprzednich i wyniosty
odpowiednio 1,1 wskaznik ptynnosci biezacej oraz 0,5 wskaznik podwyzszonej.

Wyszczegdlnienie 30.09.2015 | 30.09.2016 | 30.09.2017
Wskaznik ptynnosci biezacej (current ratio)
(aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe)
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (quick ratio)
(aktywa obrotowe-zapasy-rozlicz miedzyokr. 0,6 0,4 0,5
krotkoterm./zobowiqzania krétkoterminowe)

1,2 1,2 1,2

W poprzednim roku obrotowym, w zwigzku ze zwiekszeniem powierzchni magazynowej, Spodtka
Komputronik S.A. zdecydowata sie w istotny sposdb zwiekszy¢ stan zapaséw, co w zatozeniu przetozy¢ powinno
sie na lepsza oferte Spodtki ijednoczesnie na polepszenie sprzedazy. W wyniku tej decyzji wskaznik rotacji
zapasow wzrdst do poziomu 50 dni na dzie 30.09.2016 i 53 dni na dzie 30.09.2017. Jednoczesnie wraz ze
wzrostem stanu zapaséw, Spétka podjeta dziatania w celu wydtuzenia termindéw ptatnosci otrzymywanych od
swoich dostawcéw. Dziatania te przetozyty sie na wzrost wskaznika rotacji zobowigzan do 66 dni (oraz 59 dni
w 2016 roku). Wskaznik rotacji naleznosci za pierwsze potrocze 2017 roku obrotowego wynidst 28 dni (24 dni
w 2016 roku).

Cykl konwersji gotowki wyniést 16 dni.
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(sredni stan zobowigzarn handlowych i innych*/ koszty
wtasny sprzedazy)*365

Wyszczegdlnienie 30.09.2015 | 30.09.2016 | 30.09.2017
R’otacy.':] zapasoww{dmach . 43 50 53
(Sredni stan zapasow*/koszty wtasny sprzedazy)*365
Rotacja naleznosci krétkoterminowych w dniach
(sredni stan naleznosci handlowych i innych*/przychody 35 24 28
ze sprzedazy)*365
Rotacja zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw i
ustug w dniach 56 59 65

* liczone jako Srednia wartosc¢ z poczatku i konca roku

1.6 PRZEPLYWY PIENIEZNE

Biezgcy okres obrotowy rozpoczeto stanem srodkéw pienieznych w wysokosci 21 472 tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty (-1 314)tys. zt. Najwieksze znaczenie dla
ww. przeptywow miata zmiana stanu naleznosci (-43 315) tys. PLN oraz zmiana stanu zapasow 20 448 tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-7 681) tys. PLN. Najwazniejszymi pozycjami
w tym zakresie byty wydatki zwigzane z nabyciem rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych

i prawnych na tgczng kwote (-7 186) tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 6 384 tys. PLN. Najwieksze znaczenie dla tej grupy
przeptywéw miaty wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 8 218 tys. PLN.

Srodki pieniezne na dzier 30.09.2017 r. wynosity 18 869 tys. zt.
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1.7 REALIZACIA PROGNOZ

Na rok obrotowy 2017 Grupa nie prezentowata prognoz.

1.8 GrOWNE RYZYKA | SPOSOBY ICH NIWELOWANIA

Funkcjonowanie i rozwdj kazdej firmy nierozerwalnie zwigzane sg z ponoszeniem ryzyk, ktére mozna
sklasyfikowac¢ nastepujaco:

e ryzyka wynikajgce z otoczenia rynkowego (wptyw sytuacji makroekonomicznej, wzrost dziatan
konkurencji, zmiany przepiséw prawnych, ryzyka podatkowe zwigzane z branza IT);

e ryzyka operacyjne (utraty naleznosci, uzaleznienia od dostawcéw i odbiorcow, sezonowosci sprzedazy,
deprecjacji zapasow, utraty kluczowych pracownikéw, zarzadzania projektami inwestycyjnymi,
defraudacji, prawne i sporow sgdowych);

e ryzyka finansowe (utraty ptynnosci, zmian stép procentowych, kursowe).

Ryzyka wymienione powyzej s3 monitorowane, a w zakresie ryzyk uznawanych za najistotniejsze i obarczone
najwyzszym prawdopodobienstwem wystgpienia strat, Spétka podejmuje dziatania nakierowane na ich
niwelacje. Ponizej przedstawione s3 metody niwelowania wystepujacych w dziatalnosci Spétki ryzyk:

Ryzyko pogorszenia sytuacji makroekonomicznej i wzrostu konkurencyjnosci rynku

Spétka wyrdznia sie wsrdod innych spétek branzy IT z jednej strony szerokoscig oferty (produktow i ustug),
azdrugiej strony dotarciem do zréznicowanych segmentow odbiorcow. Spadki popytu zwigzane
z wystepowaniem cykli koniunkturalnych tagodzone sg poprzez prowadzenie sprzedazy zaréwno do klientéw
detalicznych, jak i do klientéw biznesowych (B2B). Posiadanie wtasnej sieci sklepéw detalicznych, jak rowniez
znanego sklepu internetowego umozliwia skuteczne konkurowanie z dystrybutorami sprzetu IT i stanowi
bariere wejscia dla nowych firm.

Ryzyko utraty naleznosci

Sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci stanowi ponad 50% catkowitej sprzedazy Spotki. Generuje to ryzyko
opdznien w sptacie, lub niewyptacalnosci kontrahentéw. Ryzyko to jest kontrolowane poprzez: polityke
nadawania limitow kredytowych opartych o analize sytuacji finansowej kontrahentdow, szybki monitoring
(drogg mailowg i telefoniczng), a takze wspoétprace z zewnetrznymi firmami windykacyjnymi i kancelariami
prawnymi. Dodatkowym czynnikiem zmniejszajgcym straty jest rozproszenie kontrahentéw (branze, regiony,
formy dziatalnosci), a takze posiadanie umowy o ubezpieczenie naleznosci, ktéra obejmuje okoto 70 — 80%
naleznosci (zaleznie od okresu).

Ryzyko uzaleznienia od dostawcéw i odbiorcow

Spétka prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcow i odbiorcéw w zakresie obrotu towarowego,
oprogramowania, jak i ustug IT oraz ustug finansowych. W pierwszym pétroczu 2017 roku obrotowego
najwiekszy dostawca posiadat udziat 11,3% w dostawach ogdétem Udziat najwiekszego odbiorcy wynidst 7,1%
w sprzedazy.

Ryzyko deprecjacji zapasow

Spétka przywigzuje bardzo duzg uwage do szybkiej rotacji posiadanymi zapasami. W pierwszym pétroczu 2017
roku obrotowego srednio Spotka rotowata zapasami w ciggu 54 dni. Tylko towary, ktdre nie podlegajg szybkiej
deprecjacji cen (akcesoria, obudowy do komputerdw, itp.), mogg by¢ przechowywane w magazynach przez
dtuzszy okres.

Ryzyko kursowe

Okoto 66% sprzedazy Spotki jest prowadzona w PLN, pozostata czesé¢ obrotu prowadzona jest w USD i EUR.
W celu zabezpieczenia sie przed stratami z tytutu zmian kursow wiekszos¢ ekspozycji zabezpieczana jest
poprzez naturalny hedging (posiadanie zobowigzan i naleznosci w tych samych walutach), a pozostata czes¢
poprzez transakcje typu forward i zakup opcji.
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Ryzyka podatkowe

W zwigzku z identyfikacjg ryzyk podatkowych dotyczacych branzy elektroniki, Spdétka od kilku lat posiada
zaawansowane procedury weryfikacji kontrahentéw, ktére zostaty przygotowane i zweryfikowane przez
zewnetrznych audytoréw. Dodatkowo Spoétka uzyskata ekspertyze w randze dowodu sgdowego, czyli tzw.
Referat nalezytej starannosci, ktéry potwierdza, ze obowigzujgce w Spodtce zasady, procedury i standardy,
wyczerpujg nie tylko wymagania obowigzujgcych przepiséw prawnych, ale réwniez zalecen wydawanych przez
organa panstwa. Spotka jest cztonkiem organizacji branzowej ZIPSE ,Cyfrowa Polska”, w ktérej nalezy do
komitetu ds. VAT i aktywnie wspiera dziatania tej organizacji zmierzajgce do wyeliminowania nieuczciwych
podmiotow.

Ryzyko ptynnosci
Spotka korzysta ze zdywersyfikowanych rodzajow finansowania:
e kredyt inwestycyjny — finansujgcy dokonane akwizycje,
e kredyt w rachunku biezgcym, factoring zwykty i odwrotny — wykorzystywany do finansowani obrotéw
handlowych,
e przyznane limity gwarancyjne i skarbowe (walutowe).
W celu zmniejszenia ryzyka zmian polityki kredytowej bankdw, Spétka korzysta z finansowania oferowanego
czterech bankow.

3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALOWE - ZDARZENIA ISTOTNE DLA ROZWOJU | STRATEGII GRUPY

3.1 CzYNNIKI | ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC GOSPODARCZA
| STRATEGIE GRUPY W 2017

Zgodnie z posiadanymi danymi globalny rynek smartfonéw przechodzi z fazy silnego wzrostu w faze stabilizacji.
W przypadku tabletow widac juz duze nasycenie rynku i spadek sprzedazy w tej kategorii produktowej. Grupa
wzrostowg sg w ciggu dalszym smartfony, ktérej sprzedaz w poréwnaniu do 2015 roku urosta o 30%. Tablety
w ujeciu globalnym odnotowuja spadki rzedu 18%. Rok 2016 przynidst spadek globalnych dostaw pecetéw
i komputeréw przenosnych o 7%. w roku 2017 nadal trwa spadek. Obecny poziom sprzedazy pokazuje, ze
uzytkownicy kupuja ikorzystajg juz z wielu urzadzen, co wiecej, czesto pracujgcych pod kontrolg réznych
systemdéw operacyjnych.

Podobnie jak w poprzednim roku nie bez znaczenia dla udziatu w zyskach jest segment biznesowy. Jego rozwaj
przektada sie na dynamike catego rynku IT. W 2014 Microsoft zakonczyt wsparcie dla Windows XP co zmusito
wiele firm do wymiany sprzetu i oprogramowania w 2015. W 2017 ze wzgledu na wysoka baze poréwnawczg
w roku poprzednim, spowodowang wyzej opisanym impulsem, wzrosty nie zostang utrzymane, jednakze nie
przewidujemy wiekszych spadkow.

Perspektywy dla swiatowego rynku nadal s3 obiecujgce. Wedtug badan srednia roczna stopa wzrostu tego
rynku do 2017 roku wyniesie 6%. Do tego czasu smartfony beda stanowity 60% udziatu w rynku. Udziat
tabletéw ma utrzymadé sie na poziomie 15% w 2017 roku, nie bedzie miato to wptywu na ilo$¢ sprzedanych
komputeréw PC. Najwiecej komputerow PC i smartfondw sprzedaje sie w regionie APAC, natomiast tablety
cieszg sie najwiekszg popularnoscig na bardziej dojrzatych rynkach. Region EMEA notuje spadki, gtéwnie przez
Rosje, natomiast kraje takie jak Hiszpania i Wtochy sg liderami wzrostow.

Czynniki te maja istotny wptyw na sytuacje na rynku europejskim i w Polsce, w tym na funkcjonowanie Grupy
Komputronik.

Komputronik konsekwentnie wzmacnia swg pozycje w sprzedazy tabletéw, smartfonéw i notebookow
inwestujagc w rozwdj tych grup produktowych, co nie pozostato bez wptywu na pozycje Spdtki w tych
kategoriach produktow. Firma rozpoczeta sprzedaz komputeréw PC wtasnej produkcji do Niemiec oraz planuje
dalsze poszerzanie rynkow zbytu na produkty wtasne.
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Firma od trzech lat kontynuuje strategie cen internetowych rdinych od cen detalicznych oferowanych
w salonach, co przyczynito sie do wzrostu obrotdw w kanale internetowym i umocnienie sie na pozycji lidera
rynku e-commerce w Polsce.

Grupa konsekwentnie broni czotowej pozycji w segmencie ogdlnopolskich sieci salondw, a kontynuacja strategii
optymalizacji sieci naszych salondw oraz przeksztatcania sieci franczyzowej w agencyjng - przynosi pozytywne
efekty.

Po sukcesie salonéw Komputronik Megastore w Warszawie oraz Komputronik Megastore w Poznaniu spétka
zdecydowata sie na rozpoczecie dtugofalowego procesu powiekszania salondéw wiasnych i przeksztatcanych
w ramach sieci agencyjnej. Wieksze salony otwierane sg z myslg o kategoriach asortymentowych takich jak:
telewizory, sprzet gospodarstwa domowego. Sklepy te majg taczyé ze sobg model sprzedazy z tzw. potki oraz
z kioskdw internetowych dajac klientowi nieograniczony dostep do kilkudziesieciu tysiecy produktow.

3.2 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY
W opinii Zarzadu, gtéwnymi, zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Spétki sa:

Czynniki pozytywne:

¢ relatywnie wysoki popyt na sprzetu komputerowego, oprogramowanie i ustugi IT,

e tempo wzrostu PKB,

e wzrost dochoddw osobistych, warunkujacy systematyczny wzrost poziomu zycia konsumentéw,

¢ dobre perspektywy popytu zagranicznego,

e stosunkowo niskie, w poréwnaniu z pozostatymi krajami Unii Europejskiej — nasycenie sprzetem
komputerowym gospodarstw domowych,

e popyt restytucyjny ze strony oséb fizycznych, firm oraz sektora publicznego,

e systematyczny wzrost popytu na sprzet komputerowy oraz specjalistyczne oprogramowanie ze strony
firm oraz instytucji sektora publicznego w zwigzku z wykorzystywaniem funduszy unijnych.

Czynniki negatywne:

¢ ryzyko, zwigzane ze niestabilnosciag rynkéw walutowych, w szczegdlnosci gdy ma zmiany maja
charakter gwattownych, duzych zmian w krétkich okresach czasowych,

¢ mozliwe gwattowne zatamanie sie popytu w zwigzku z niestabilnoscig rynkéw finansowych, skutkujgce
redukcjg dochoddéw dyspozycyjnych klientéw oraz ograniczeniem dostepu do finansowania (kredyty
ratalne, kredyty inwestycyjne i obrotowe),

e istotne pogorszenie sytuacji ptatniczej kontrahentéw,

e ograniczenie ubezpieczen kredytéw kupieckich przyznawanych przez dostawcdw, na skutek wzrostu
ryzyka zwigzanego z podatkiem VAT w branzy IT,

e ograniczenie finansowania przez banki branzy IT,

e agresywne, trudne do przewidzenia dziata konkurentéw, skutkujgce czasowym ograniczeniem
atrakcyjnosci oferty Spotki.

Do najwazniejszych czynnikow wewnetrznych, wptywajgcych na rozwéj Komputronik S.A. nalezy zaliczy¢:

Czynniki pozytywne:

e stabilny akcjonariat, realizujacy konsekwentng polityke wtascicielskg wobec Spoétki,

¢ konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia rozwoju przedsiebiorstwa Spotki, oparta
o innowacyjne podejscie do sieci dystrybucyjnej: rozwdj sieci salonéw wystawowych wspieranych
przez e-commerce,

e ugruntowana pozycja jednego z czotowych graczy na polskim rynku IT,

e bardzo dobre jakosciowo produkty oraz s$wiadczone ustugi, potwierdzone miedzynarodowymi
certyfikatami jakosci,
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¢ wykwalifikowana, posiadajgca szerokie doswiadczenia branzowe kadra charakteryzujgca sie niskim
wspotczynnikiem rotacji w kluczowych obszarach,

e ustabilizowane Zrddta zaopatrzenia,

e stabilne kanaty dystrybucji,

e  stabilna sytuacja finansowa,

e uregulowana sfera prawng formalno-prawna we wszystkich istotnych aspektach dziatania Spoéfki.

Czynnikami negatywnymi mogg by¢:
e potencjalna utrata niektdrych kluczowych pracownikéw,
e gwattowne pogorszenie sie sytuacji finansowej najwazniejszych partneréw (sklepy franczyzowe
i partnerskie), ktére moze skutkowac czasowgq destabilizacjg ptynnosci finansowej,
e zmniejszenie dostepnosci do zrédet finansowania, a takze przyznawanych przez firmy
ubezpieczeniowe limitdw gwarancyjnych na kredyt kupiecki,
¢ ewentualne niekorzystne rozstrzygniecia prowadzonych postepowan prawnych.

3.3 ROzWO! SIECI WLASNEJ, FRANCZYZOWEI, JEDNOSTEK BIZNESOWYCH, NOWYCH UStUG, OFERTY

Strategia dla Komputronik S.A. zaktada dalsze systematyczne umacnianie pozycji Spétki, jako jednego
z wiodgcych na polskim rynku dostawcéw sprzetu, oprogramowania oraz ustug IT.

Zeby w najlepszym stopniu zaspokoi¢ oczekiwania klientéw z réznych segmentéw rynkowych, Komputronik
zdywersyfikowat swoje kanaty zbytu na: Departament Sprzedazy Biznesowej, Departament Sprzedazy
Detalicznej oraz Departament Sprzedazy Hurtowej.

331 Departament Sprzedazy Biznesowej

Pierwsze potrocze 2017r. byto dla Komputronik Biznes okresem wzrostu obrotéw oraz kontynuacji inwestycji
w kompetencje oraz systemy informatyczne niezbedne do realizacji duzych i bardziej wymagajgcych
technologicznie projektéw ICT.

Konsekwentnie realizowana jest strategia spoétki, polegajgca m.in. na sukcesywnym zwiekszaniu udziatu ustug
w przychodach oraz rozwoju produktéw wtasnych, co jeszcze skuteczniej pozwoli zwieksza¢ marze handlowa
oraz prowadzi spétke w kierunku integratora rozwigzan IT.

Spoétka bedzie Swiadczy¢ coraz wiecej ustug rowniez w modelach abonamentowych, zgodnie oczekiwaniami
rynku MSP. Kluczowe ustugi Komputronik Biznes, ktére beda intensywnie rozwijane w kolejnych latach to:
produkty wtasne w oprogramowaniu biznesowym, outsourcing |IT, outsourcing druku, projekty
infrastrukturalne dotyczace bezpieczenstwa, cloud computing, wirtualizacja, doradztwo i wdrozenia systemow
CRM, DMS, BPM, e-commerce, Digital Signage czy systemy Mobile Device Managment.

3.3.2 Departament Sprzedazy Detalicznej

Sprzedaz detaliczna odbywa sie poprzez dwa wzajemnie wspierajace sie kanaty: sie¢ sklepéw oraz sprzedaz
przez Internet.

Sprzedaz internetowa prowadzona jest przez czotowy i najwyzej ceniony w Polsce sklep internetowy w branzy
komputerowej, elektroniki i innych kategorii , dziatajgcy pod adresem www.komputronik.pl. Wielokrotnie
honorowany tytutem , Najlepszy sklep internetowy” wg tygodnika Wprost oraz portalu Money.pl w kategorii
Elektronika i AGD. Sklep internetowy jest swietng formg dotarcia do klientéw, ktérzy na swoim terenie nie
posiadajg zadnej placéwki dziatajgcej pod markg Komputronik. Stanowi réwniez doskonate zrédto promocji
i informacji o asortymencie dla klientow, ktérzy cenig sobie osobisty kontakt z kompetentnym doradca sklepow
stacjonarnych.
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Siec¢ sklepow stacjonarnych to obecnie trzy podstawowe formaty: Megastore, sklepy midi w ktérych ekspozycja
wobec klasycznych salonéw Komputronik jest rozszerzona o produkty z grup RTV i AGD, oraz format oferujgcy
szeroko rozumiang elektronike z akcentem na IT i GSM

Projekt Megastore rozpoczety w 2013 roku zyskat uznanie klientéw. Obecnie sklepy Komputronik Megastore
dziatajg w dwdch miastach w Warszawie w Centrum Handlowym Wola Park oraz w Poznaniu w Centrum
Handlowym Plaza. Format ten realizuje zatozenia biznesowe przyciggajac klientéw szeroka dostepnoscia
asortymentu i doskonatg jakoscig obstugi.

Zgodnie z zatozeniami jest realizowany projekt powiekszenia powierzchni ekspozycyjnej sieci. Proces ten
odbywa sie dwutorowo: poprzez powiekszenie istniejgcych sklepéw i ich relokacje w ramach istniejgcych
centrow handlowych lub poprzez zmiane lokalizacji.

Powiekszenie powierzchni ekspozycyjnej jest elementem strategii zwigzanej z poszerzaniem oferty o produkty
RTV i AGD

Spotka rozwija projekt sieci agencyjnej. Wiekszos¢ firm kooperujacych dotychczas na zasadach franczyzowych
zostata przeksztatcona w agencje, jednoczesnie firma poszukuje nowych kontrahentéw, ktérzy dotychczas
prowadzili dziatalnos¢ o zblizonym profilu pod wtasnym szyldem w lokalizacjach w ktérych dotychczas nie byto
punktéw handlowych pod logo Komputronik. Wspodtpraca na zasadach agencji pozwala na poszerzenie
asortymentu oferowanego przez przeksztatcone placowki i wptywa pozytywnie na jakos$¢ obstugi klientéw
i zdecydowanie poprawia efektywnosc placowek.

Wysoka jakos¢ obstugi jest dla spétki wcigz istotnym elementem przewagi rynkowej, stad nieustanne
zainteresowanie tym obszarem i badania zwigzane z efektywnoscig proceséw sprzedazowych.

Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku Spétka posiadata tgcznie 110 placowek obstugujacych sprzedaz detaliczng
(salony wtasne oraz agencyjne).

3.3.3 Departament Sprzedazy Hurtowej

Rok 2017 byt kontynuacjg podejscia relacyjnego do klienta. Zespét handlowy kontynuowat szkolenia, ktdre
nakierowane byty na poprawe jakosci obstugi klienta, a ich celem byt wzrost zadowolenia klienta, zaufania do
firmy Komputronik i utrzymanie dtugofalowej relacji.

Na koniec roku obrotowego 2017 Grupa posiadata 29 Salondéw Franczyzowych oraz 52 Salony o statusie
Komputronik Partner.

W roku 2017 Spodtka skutecznie kontynuowata strategie wzmacniania sieci sprzedazy, polegajacg m. in. na
rezygnacji ze wspotpracy z firmami o zbyt wysokim ryzyku kredytowym, lub tych ktérych jakos$¢ obstugi klienta
koricowego znacznie odbiegata od wysokich standardéw wymaganych przez Komputronik a takze na
przeksztatcaniu salonéw franczyzowych w Agencje.

Zaréowno salony franczyzowe jak i salony o statusie Komputronik Partner miaty mozliwos¢ skorzystania
z szeregu szkolen, majacych na celu podniesienie kompetencji, nabycie umiejetnosci w zakresie technik
sprzedazy a takze prowadzenia biznesu.

Podsumowanie
Strategia dziatania organizacji Komputronik realizuje dwa nadrzedne cele:
= pozyskiwanie szerokiej rzeszy klientow, ktérego potrzeby mogg byé zaspokojone przez
wyspecjalizowane zespoty zadaniowe,
= dywersyfikacja dziatalnosci w obrebie branzy IT, dla ztagodzenia skutkéw ewentualnej dekoniunktury
lub spadku sprzedazy w jednym z segmentdw.
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3.4 SYTUACIA BRANZY, ZEWNETRZNE PROGNOZY POPYTU NA 2017R.

Charakterystyka polskiego rynku IT

Z danych posiadanych przez spotke wynika, ze polski rynek IT wzrést w 2016 roku o okoto 3 procent. W roku
2017 w okresie od stycznia do kwietnia rynek laptopdw zanotowat spadek sprzedazy w ujeciu ilosciowym o 14%
(dane Gfk Polonia). Wartosciowo rynek sprzedazy komputeréw przenosnych spadat znacznie wolniej, na co
gtéwny wptyw miaty podwyzki cen i wzrost $redniej wartosci produktéw. Zauwazalny jest tez powrdt do
komputeréw PC ktdre sg zdecydowanie lepszymi urzgdzeniami do pracy niz tablety. Wg danych podsiadanych
od producentdw, na polski rynek wchtonie 2 miliony sztuk komputeréw przenosnych, 3 procent wiecej niz rok
wczesniej natomiast rynek komputeréw stacjonarnych stabilizuje sie, taczna liczba zamknie sie ponizej
650 tys. sztuk. W roku 2017 rynek wchtonie okoto 1,3 min tabletow. Komputronik oferuje obecnie we
wszystkich trzech kluczowych grupach prawie 1.500 modeli kilkudziesieciu swiatowych marek i ciggle rozwija
portfolio tych produktow.

W dalszym ciggu znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Komputronik S.A. ma sytuacja na polskim rynku e-commerce.
Badania pokazujg, ze w 2016 ten segment rynku (dla wszystkich branz) wzrést w Polsce o 15% i osiggnat
wartos¢ powyzej 32 miliardow ztotych. Analitycy prognozujg, ze wartos¢ handlu internetowego wzrosnie o 13%
w kolejnym roku. Polska ma ogromny potencjat do wykorzystania w zakresie e-commerce. Wida¢ to na tle
innych panstw Unii Europejskiej. Udziat sprzedazy internetowej w branzach IT, RTV i AGD w Polsce to 23%,
gdzie w Niemczech kanat ten osiggnat poziom 29%, a w Czechach juz ponad 40%. Jednym z atutéw sklepu
Komputronik.pl jest szybkie wprowadzanie nowosci produktowych do oferty i duzy asortyment dostepny ,,0d
reki”. Na dzien dzisiejszy oferta zawiera ponad 70 tysiecy produktéw niemal 700 marek, dostarczanych przez
600 dostawcéw, z czego okoto 32 tys. produktdw dostepnych jest od reki z naszych magazynow.

Prognozy rynkowe na 2017 rok

Prognozy trendéw w roku 2017 zaktadajg od 3% do 5% wzrostu catego rynku. Jednak ujemna dynamika
sprzedazy laptopow, kluczowej kategorii dla branzy, moze spowodowac rewizje tych prognoz. Dlatego Emitent
zaktada dynamike rynkowa na poziomie wzrostu 1-2%.

3.5 OSIAGNIECIA | WYROZNIENIA GRUPY KAPITAtOWEJ KOMPUTRONIK

Komputronik Gwiazdg Jako$ci Obstugi 2017 oraz Gwiazdg Dekady

Kolejny rok z rzedu zostaliSmy docenieni w badaniu ,,Polski Program Jakos¢ Obstugi”, ktéry monitoruje 365 dni
w roku, 24 godziny na dobe poziom zadowolenia i satysfakcji klientéow . Tym razem Polski Program Jakosci
uhonorowat Komputronik Gwiazdg Jakosci Obstugi 2017 oraz Gwiazdg Dekady.

Stoiska Koputronik na Poznan Game Arena 2017 wyrdznione.
Zespdt Komputronik odebrat specjalng nagrode za stoiska na Poznann Game Arena 2017.

Wedtug Jury to wtasnie stoiska Komputronik najbardziej sprzyjaty realizacji strategii marketingowej.

Komputronik partnerem roku HP.
Juz po raz kolejny firma HP docenita wspdtprace z Komputronik przyznajac jej tytut Retail Partner Roku
w Kategorii Materiaty Eksploatacyjne 2017

Wdrozenie kompleksowej strategii komunikacji.

W Komputronik w 4 kwartale 2017 roku wdrozona zostata strategia komunikacji pod hastem ,Dla tych, ktérzy...
Komputronik. Mamy to”. W jej ramach uruchomione zostaty projekty, ktére miaty za zadanie zwréci¢ uwage na
réznorodnosé¢ i kompleksowosé oferty adresowanej do coraz szerszej grupy Klientow, o jeszcze bardziej
zréznicowanych potrzebach zakupowych. Nowa strategia oparta zostata o gtdwne wartosci firmy - stabilnos¢
i doswiadczenie, relacje, sprawnosé i elastycznosé oraz innowacyjnos¢ — ktédrymi Komputronik kieruje sie na co
dzien, realizujgc swojg misje i zatozone zadania.
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Nowej strategii towarzyszyt szereg dziatan wspierajgcych wzrost widocznosci marki i ktadgcych jeszcze wiekszy
nacisk na promocje oferty firmy.

4. INFORMACIE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | UStUGACH OFEROWANYCH PRZEZ GRUPE
KAPITALOWA KOMPUTRONIK S.A.

Komputronik S.A., jako jeden z wiodgcych na polskim rynku dystrybutor sprzetu komputerowego,
oprogramowania i elektroniki uzytkowej — posiada w swojej ofercie bardzo szeroki wachlarz towardw,
bedacych produktami wszystkich, wazniejszych swiatowych producentéw ww. asortymentu. Ponadto w ofercie
Spotki znajduja sie produkty sygnowane markg ,, Komputronik” i kompleksowe ustugi w zakresie informatyzacji
korporacji oraz instytucji sektora publicznego.

Towar —Sprzet IT
W roku 2017 najwiekszy udziat w sprzedazy towardw przypada grupie produktéw mobilnych takich jak

notebooki, nawigacje GPS, tablety oraz telefony typu smartfon, kolejne znaczgce grupy to peryferia (drukarki,
monitory, projektory), komponenty stuzgce do produkcji komputeréw oraz akcesoria komputerowe i biurowe
(tusze i tonery). Coraz wieksze znaczenie ma takze grupa produktow AGD i RTV.

Najsilniejszymi partnerami grupy mobilnej w roku obrotowym 2017 sg $wiatowi potentaci tacy jak: Apple, Asus,
Dell, Lenovo, HP, Samsung, LG.

Spotka kontynuuje rozwdj potencjatu sprzedazowego w innych grupach asortymentowych takich jak
oprogramowanie czy materiaty eksploatacyjne. State poszerzanie wspoétpracy z firmg Microsoft przynosi
wymierne efekty w postaci wzrostu rentownos¢ jak rowniez ciggtym zdobywaniu nowych klientéw z segmentu
srednich i duzych przedsiebiorstw. W dalszym ciggu ktadziemy nacisk na sprzedaz materiatéw eksploatacyjnych
we wszystkich dostepnych kanatach. Bardzo szeroka oferta opiera sie na dostawcach produktéw oryginalnych
(OEM) takich jak HP, Canon, Samsung, Lexmark, Epson oraz na marce wtasnej Accura. Sprzedaz Accury
i California Access wzrosta w ciggu ostatniego roku o prawie 30%, znaczacy wptyw na ten wzrost miato za
pewne poszerzajgce sie portfolio produktéw. W 2016 roku po marky Accura i California Acces wystepuja
produkty z takich kategorii jak: materiaty eksploatacyjne, akumulatory i baterie, artykuty elektryczne, kable,
kosmetyka, akcesoria do notebookdw, torby i etui, listwy zasilajgce, gtosniki, klawiatury, myszki, stuchawki,
akcesoria do tabletéw czy Komputery PC. Dodatkowo w 2016 roku Spodtce udato sie uruchomic¢ sprzedaz
kolejnych marek wtasnych takich jak Q-Line.

Oprogramowanie
Komputronik S.A. stabilizujac liczbe oferowanych produktéw i ustug dla Biznesu utrzymuje staty przyrost

nowych klientéow. Na podstawie zgromadzonych pozytywnych doswiadczen z poprzedniego roku
Komputronik S.A. kontynuuje strategie budowania centrow kompetencyjnych w celu podniesienia wzrostu
sprzedazy wyselekcjonowanych produktow.

Towar — Sprzet AGD
W roku 2017 Spétka Komputronik nadal rozszerzata swoja oferte sprzetu AGD. W ofercie posiadamy sprzet

praktycznie wszystkich renomowanych marek takich jak Electrolux, Bosch, Siemens, Gorenje, Whirpool, Aeg,
Braun, Samsung, Amica. w biezgcym roku obrotowym kontynuowana jest strategia rozwoju oferty AGD.

Caty asortyment jest oferowany w sklepie internetowym a takze w salonach Megastore, Outlet czy innych
wiekszych salonach Komputronik w catej Polsce.

Duza dynamika rozwdj tych produktéow byta spowodowana duzym wsparciem silnej grupy zakupowej - Expert
International GmbH. Komputronik jest cztonkiem szwajcarskiej grupy Expert International od Q2 2015.

Towar — Dom i Ogréd
W roku 2017 Spétka Komputronik znaczgco rozszerzyta oferte o catkowicie nowe kategorie otwierajgc nowy

dziat o nazwie Komputronik Home. Grupy produktowe w dziale Home to Dom i Ogréd, Dziecko, Zdrowie
i Uroda, Sport, Hobby i Rozrywka oraz Inteligentny Dom. Komputronik bardzo liczy na nowe kategorie
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produktowe, ktore w kolejnych latach mogg by¢ motorem wzrostu przychoddéw catej grupy. Produkty s3
oferowane gtéwnie w sklepie internetowym Komputronik.pl. Oferta dociera do szerokiego grona odbiorcéw
milionowej bazy klientéw firmy Komputronik.

5. INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU ORAZ ZRODLACH ZAOPATRZENIA

Zgodnie ze strategia, ktdora byta dotychczas realizowana, Spotka prowadzita sprzedaz przede wszystkim na rynku
krajowym. W pierwszej potowie 2017 roku obrotowego udziat sprzedazy za granice kraju w przychodach
ogdtem Spotki wynidst 28%.

Na terenie kraju Spotka posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ sprzedazy i dystrybucji, obejmujacg w zakresie
sprzedazy detalicznej: salony firmowe, agencje, salony patronackie, sie¢ autoryzowanych dealeréw o statusie
,Komputronik Partner” oraz sklep internetowy. Sie¢ sprzedazy tradycyjnej Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Komputronik obejmuje teren catej Polski. Sklepy Grupy Komputronik zostaty zlokalizowane w wiekszosci
wazniejszych galeriach handlowych kraju oraz centrach wiekszosci duzych i sredniej wielkosci miast Polski.
Obstuga klientéw instytucjonalnych oraz srednich i duzych przedsiebiorstw odbywa sie obecnie przez
Departament Sprzedazy dla Biznesu, ktdry specjalizuje sie w obstudze klientéw z sektora budzetowego.
Sprzedaz hurtowa prowadzona jest bezposrednio z Centrali Spotki w Poznaniu.

Kanaty Sprzedazy szerzej sg omdéwione w punkcie 3.3 niniejszego sprawozdania.

Komputronik S.A. nie jest uzalezniony od zadnego z odbiorcow. Szczegétowa struktura klientéw Spétki jest
rozproszona i zdywersyfikowana W pierwszej potowie 2017 roku obrotowego nie wystgpit zaden odbiorca,

ktorego udziat osiggat co najmniej 10% przychoddw Spétki ze sprzedazy.

Struktura kanatow sprzedazy Grupy Kapitatowej Komputronik S.A. w okresie od kwietnia do marca w latach 2016 i 2017

2016 2017
KANAL W tys. PLN % W tys. PLN %
B2C — sprzedaz konsumentom 377 278 38% 404 941 42%
B2B — sprzedaz do biznesu* 360 181 37% 306 584 32%
Sprzedaz poza granice PL 247 073 25% 243 033 25%
Suma: 984 532 100% 954 558 100%

* w okresie od listopada 2014 roku do marca 2016 roku nastepowat transfer sprzedazy do klientéw biznesowych do spétki zaleznej
Komputronik Biznes sp. z o.0., dlatego dane nie sq poréwnywalne

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka nabywa sprzet komputerowy i oprogramowanie od ponad kilkuset
statych dostawcéw. Najczesciej wspodtpraca z dostawcami bazuje na umowach ramowych, ktére wskazujg
ogolne warunki zakupu i ptatnosci, natomiast wolumeny zakupdw ustalane sg kwartalnie, badz tez wynikaja
z jednorazowych lub cyklicznych zamdwien.

Spoétka nie jest zalezna od zadnego ze swych kontrahentéw w sposdb uniemozliwiajgcy kontynuacje swojej
dziatalnosci w przypadku zakoriczenia z nim wspoétpracy.

6. INFORMACJE O UMOWACH KREDYTOWYCH | UMOWACH POZYCZKI ORAZ UMOWACH PORECZEN
| GWARANCJI GRUPY KOMPUTRONIK S.A

¢ Podmiot dominujacy

Kredyty
W roku obrotowym 2017 Spétka dokonata zmian w strukturze finansowania:
v We wrzeéniu 2017 roku zostat podpisany aneks do umowy o kredyt parasolowy, w ramach ktérego
Bank Millennium udzielit Spotce kredytu w rachunku biezgcym na 20.000.000 PLN.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. ZA PIERWSZE POLROCZE 2017 ROKU
31



o X
Komputron'kf*’* www.komputronik.com

v We wrzeéniu 2017 roku Spétka podpisata z mBank S.A. aneksy do umowy o umbrelle wieloproduktowa
(kredyt w rachunku biezgcym na 10.000.000 PLN)).

v' W sierpniu 2017 roku zostat podpisany w ramach umowy o mulitilinie aneks wydtuzajacy okres
obowigzywania kredytu w rachunku biezgcym na kwote 19.000.000 PLN w Banku Zachodnim WBK S.A.

Informacja o zobowigzaniach Komputronik S.A. z tytutu kredytéw i faktoringu wg stanu na dziern 30 wrzesnia
2017 roku (w tys. PLN)

Nazwa instytucji kv.vota Rodzaj transakcji Kw.ota . Waluta Data L .
udzielona zaangazowania zapadalnosci
kredyt w rachunku
Bank Millennium S.A. 20 000 biezacym w ramach 15 405 PLN 10-2018
umowy o kredyt
parasolowy
Bank Millennium S.A. 40 000 faktoring standardowy 34 689 PLN 10-2018
Bank Millennium S.A. 14 500 faktoring odwrotny 14 480 PLN 10-2018
Bank Pekao S.A. 10 000 kredyt w rachunku 3737 PLN 112017
biezagcym
BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. 10000 | faktoring ;t;ndardowy 3110 PLN 08-2018
BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. 2 000 faktoring odwrotny 1983 PLN 08-2018
BZ WBK S.A. 11000 kredyt w rachunku 11479 PLN 08-2018
biezagcym
BZ WBK S.A. 29 000 Kredyt rewolwingowy 29 000 PLN 04-2019
kredyt w rachunku
mBank S.A. 10 000 biezacym w ramach 8963 PLN 09-2018
umowy o umbrelle
wieloproduktowa
mBank S.A. 15 000 kredyt obrotowy 15 000 PLN 09-2018
mBank S.A. 15000 | 'Mmitnazobowiazania 14981 PLN 01-2018
handlowe

Ponad to patrz: Sprawozdanie finansowe

Instrumenty dtuzne
Patrz: Sprawozdanie finansowe.

Pozyczki

Wartos¢ brutto udzielonych na dzien bilansowy pozyczek wynosi 34 265 tys. PLN, z czego najwieksza
w kwocie 14 492 tys. PLN stanowi pozyczka udzielona spotce zaleznej ACTIVA S.A. taczna wartosc
pozyczek udzielonych w Grupie wynosi 26 633 tys. PLN.

W roku obrotowym 2017 nie zostaty sptacone ani udzielone zadne istotne pozyczki.

Patrz tez: Sprawozdanie finansowe.

Gwarancje i poreczenia

W 2017 roku Komputronik S.A. zabezpieczyt gwarancjami bankowymi ptatnosci czynszowe w centrach
handlowych, w ktérych posiada sklepy wtasne, przetargi, wykonania umoéw. taczna wartos¢ gwarancji
bankowych wystawionych na dzienn 30 wrzesnia 2017 roku wyniosta 35 949 tys. PLN. Wartos¢ poreczen,
ktorych Spotka udzielita przede wszystkim na rzecz dostawcéw, celem utrzymania ptynnosci handlowej, za
spotki nalezace do Grupy kapitatowej wyniosta na koniec minionego okresu sprawozdawczego
25 698 tys. PLN.

Patrz tez: Sprawozdanie finansowe.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK S.A. ZA PIERWSZE POLROCZE 2017 ROKU
32



o X
Komputron'kf*’* www.komputronik.com

e Spotki zalezne
Komputronik Biznes Sp. z 0.0.
Informacja o zobowigzaniach Komputronik Biznes Sp. z 0.0. z tytutu kredytéw wg stanu na dzien
30 wrzesnia 2017 roku (w tys. PLN)

k K D
Nazwa instytucji v.vota Rodzaj transakcji w.ota . Waluta ata L .
udzielona zaangazowania zapadalnosci
kredyt w rachunku
Bank Millennium S.A. 1000 biezacym w ramach 0 PLN 10-2018
umowy o kredyt
parasolowy
kredyt rewolwingowy w
Bank Millennium S.A. 5000 ramach umowy o 0 PLN 10-2018
kredyt parasolowy
Bank Millennium S.A. 3000 faktoring standardowy 591 PLN 10-2018
Kredyt rewolwingowy w
mBank S.A. 5000 ramach umowy o 5000 PLN 09-2018
umbrelle
wieloproduktowg
Kredyt w rachunku
BZ WBK S.A. 1500 . 1500 PLN 08-2018
biezagcym

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi

W roku obrotowym 2017 Grupa wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan.

W celu zapewnienia bezproblemowego finansowania dziatalnosci, Grupa korzysta ze zrdinicowanych
zréodet finansowania, dostosowujac je do zmieniajgcego sie w zaleznosci od okresu zapotrzebowania na
srodki. Wykorzystywane s3: kredyty obrotowe, jak réwniez limity przyznane w ramach umoéw faktoringu
wierzytelnosci izobowigzan (factoring odwrotny), a takie leasing sprzetu i Srodkéw transportu.
Finansowanie dziatalnosci przez zrédta zewnetrzne jest zdywersyfikowane pomiedzy cztery banki.

7. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE) GRUPY KOMPUTRONIK,
ZAWARTYCH W 2017R.

W pierwszej potowie 2017 roku obrotowego nie byto zawartych znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej Grupy
Komputronik uméw.

8. INFORMACJE O UMOWACH ZNANYCH ZARZADOWI KOMPUTRONIK S.A., ZAWARTYCH W CIAGU 2017 R,
JAK ROWNIEZ PO DNIU BILANSOWYM, W WYNIKU KTORYCH W PRZYSZtOSCI MOGA NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCIONARIUSZY GRUPY

Zarzad Komputronik S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych umoéw, zawartych w ciggu 2017 roku,
w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy Komputronik S.A.

9. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD, KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE
NALEZNYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM W JEDNOSTCE DOMINUJACE) GRUPY
KAPITALOWE].

Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych Spotki w pierwszej potowie 2017 roku obrotowego
za okres petnienia funkcji (wraz z wynagrodzeniami otrzymanymi w spétkach Grupy Kapitatowej):
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1. Zarzad Komputronik S.A.
- Wojciech Buczkowski —118.817,40 PLN
- Krzysztof Nowak —90.892,92 PLN

2. Rada Nadzorcza Komputronik S.A.
- Krzysztof Buczkowski — 78.002,55 PLN
- Tomasz Buczkowski — 14.245,20 PLN
- Ryszard Plichta — 14.245,20 PLN
- Wisniewski Jarostaw — 14.245,20 PLN
- Bujny Jedrzej—14.245,20 PLN

3. Prokurent — Ewa Buczkowska —47.776,32 PLN

10. OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI DOMINUJACE) GRUPY KAPITALOWE)

Zarzad Komputronik S.A. oswiadcza wedle swojej najlepszej wiedzy, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za pierwsze pdétrocze 2017 roku obrotowego i dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowgq oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej Komputronik S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Komputronik S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢,
jak rowniez sytuacje Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Komputronik S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Biegli rewidenci dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego spetfniali warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.
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11. INFORMACJE NA TEMAT UMOW Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

¢ Podmiot dominujacy
A) rok biezacy

a) Nazwa podmiotu: UHY ECA Audyt Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg
w Krakowie

b) Data zawarcia umowy o dokonanie badania rocznego, jednostkowego sprawozdania finansowego za
2017r., a takze dokonanie badania rocznego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017r.,
przeglad jednostkowego, srédrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2017r. oraz przeglad
skonsolidowanego, srédrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2017r.: 26.10.20176 r.
Przedmiotowa umowa obejmuje okresy potrzebne na wykonanie wyzej wymienionych ustug.

c) Wartos¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad jednostkowego s$rdodrocznego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania finansowego za 2017 r.
61.0000,00 PLN + VAT.

d) Warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2017r.: 29.500,00 PLN + VAT.

B) rok poprzedni

a) Nazwa podmiotu: UHY ECA Audyt Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg
w Krakowie

b) Data zawarcia umowy o dokonanie badania rocznego, jednostkowego sprawozdania finansowego za
2016r., a takze dokonanie badania rocznego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016r.,
przeglad jednostkowego, srédrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2016r. oraz przeglad
skonsolidowanego, s$rdédrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2016r.: 17.10.2016 r.
Przedmiotowa umowa obejmuje okresy potrzebne na wykonanie wyzej wymienionych ustug.

c) Warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad jednostkowego s$rdodrocznego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania finansowego za 2016 r.
56.000,00 PLN + VAT.

d) Warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2016r.: 27.000,00 PLN + VAT.

Wojciech Buczkowski Krzysztof Nowak

Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Poznan, dnia 13 grudnia 2017r.
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