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STAN PRAWNY i WtADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach dziata w oparciu o prawo spétdzielcze, prawo bankowe, ustawe o

funkcjonowaniu bankoéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

2. Dane ogdlne o Banku

Petna nazwa Banku: Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach
Adres siedziby: 05-092 tomianki, ul. Szpitalna 8
Bank powstat w: 1950 roku

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach zostat wpisany do rejestru sgdowego dnia 21.08.2002 roku przez

Sad Rejonowy w dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
nr KRS 0000126714.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 17.10.2019 roku.

Fundusz udziatowy na dziert 31.12.2019 roku wynosi 1 081 500,00 zt.
Bank posiada nr statystyczny REGON 000508566.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewddztwa mazowieckiego, warminsko-mazurskiego,

podlaskiego, lubelskiego, Swietokrzyskiego, tédzkiego i kujawsko-pomorskiego.

Przedmiotem dziatalnos$ci Banku wedtug PKD jest:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)

przyjmowanie wktadéw pienieznych ptatnych na zgdanie lub z nadejSciem oznaczonego terminu oraz

prowadzenie rachunkéw tych wktadéw,

prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

udzielanie kredytéw,

udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

emitowanie bankowych papieréw wartosciowych,

przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

udzielanie pozyczek pienieznych,

operacje czekowe i wekslowe,

wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

przechowywanie przedmiotow i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,
udzielanie poreczen,

prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

posredniczenie w dokonywaniu przekazéw pienieznych oraz rozliczenn w obrocie dewizowym.

Ponadto Bank $wiadczy ustugi finansowe w zakresie:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

dziatalnosci akwizycyjnej na rzecz otwartych funduszy emerytalnych,
posrednictwa przy zawieraniu umoéw ubezpieczeniowych,

przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych,

dokonuje obrotu papierami wartosciowymi,
nabywa i zbywa nieruchomosci,

dokonuje, na warunkach ustalonych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki majgtkowe dtuznika.
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3. Witadze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku Zarzad pracowat w sktadzie:
e Halina Marianna Choros — Prezes Zarzadu
e  Marek Ambrozy Katuski — Wiceprezes Zarzadu
e Anna Jolanta Socha — Wiceprezes Zarzadu
e Artur Sosnowski — Wiceprezes Zarzadu

W trakcie okresu sprawozdawczego do dnia podpisania Sprawozdania z dziatalnosci, nie wystgpity zmiany w

sktadzie Zarzadu Banku.

W 2019 roku odbyto sie 74 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 631 uchwat.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu dotyczyty:

1) informacji na temat ptynnosci biezacej,

2) rozpatrywania wnioskéw kredytowych,

3) klasyfikacji naleznos$ci oraz tworzenie i rozwigzywanie rezerw celowych i odpiséw aktualizacyjnych,

4) intensyfikacji sprzedazy i pozyskiwania nowych klientow,

5) dziatalnosci windykacyjnej,

6) przyjecia nowych, oraz zmian w regulacji wewnetrznych (polityk, regulamindw, instrukcji),

7)  przyjecia nowych regulacji oraz zmian w regulacjach wewnetrznych w zwigzku z wejsciem w zycie RODO,
ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowania terroryzmu — implementacja dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady UE, nowelizacji Ustawy o ustugach ptatniczych,

8) raportow z przegladu regulacji wewnetrznych (polityk regulaminéw, instrukcii),

9) informacji na temat STIR, Mechanizmu Podzielonej Ptatnosci,

10) realizacji strategii dziatania,

11) kontroli wewnetrznej i zgodnosci,

12) zatwierdzenia planéw: ekonomiczno-finansowego, inwestycyjnego i sprzedazowego na 2019 rok,

13) zarzadzania ryzykami bankowymi,

14) oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Banku,

15) oceny realizacji polityk,

16) przegladu i aktualizacji limitow ograniczajacych ryzyko ptynnoscii ryzyko stopy procentowej,

17) funkcjonowania srodowiska teleinformatycznego i stanu bezpieczenstwa teleinformatycznego,

18) stanu bezpieczeristwa Banku,

19) analiza rejestru operacji bankowych ,,Pralni”,

20) ryzyka kadrowego,

21) analizy funduszy wtasnych Banku, w tym funduszu udziatowego,

22) spraw cztonkowskich.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku dziatata w nastepujgcym sktadzie:

e Andrzej Radzikowski - Przewodniczacy

e Hanna Krezlewicz - Z-ca Przewodniczacego
e Jadwiga Bojanowska - Sekretarz

e  Piotr Bronikowski - Cztonek Rady

e  Ryszard Fijotek - Cztonek Rady

e Bogdan Krédlak - Cztonek Rady

e Barbara Szczepaniec - Cztonek Rady
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Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie zgodnie z przyjetym planem pracy. W ciggu roku 2019 odbyto

sie 13 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 104 uchwaty.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:

1) uchwalenie planu ekonomiczno-finansowego oraz planu inwestycyjnego na 2019 rok,

2) przyjecie sprawozdania finansowego za 2018 rok i Sprawozdania Niezaleznego Biegtego Rewidenta z
badania rocznego sprawozdania finansowego za 2018 rok,

3)  ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku,

4)  wykonanie planu finansowego i inwestycyjnego,

5) ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego i zatwierdzenie informacji podlegajacej ujawnieniu,

6) monitorowanie realizacji Strategii dziatania Banku,

7)  poziom funduszy wtasnych w tym funduszu udziatowego,

8) jakos¢ aktywdw, adekwatnos¢ kapitatowa, poziom ryzyka, poziom bezpieczenstwa w tym bezpieczenstwa
teleinformatycznego,

9)  wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

W 2019 roku w ramach Rady Nadzorczej dziatat Komitet Audytu, ktdrego celem jest wspieranie dziatania Rady

Nadzorczej Banku poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej Banku stanowiska, ocen, wnioskéw lub

rekomendacji, pozwalajgcych na podjecie stosownych decyzji w obszarach sprawozdawczosci finansowej,

systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu dziatata w nastepujgcym sktadzie:

e Ryszard Fijotek - Przewodniczacy
e Hanna Krezlewicz - Cztonek
e Barbara Szczepaniec - Cztonek

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2019 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 16 maja 2019 roku. Wzieto w nim udziat 26 oséb sposrod

29 delegatéw wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.

Zebranie Przedstawicieli podjeto uchwaty w sprawie:

1) Zatwierdzenia sprawozdania finansowego Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach za 2018 rok,

2) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach
za 2018 rok,

3) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach z
dziatalnosci za 2018 rok,

4)  podziatu nadwyzki bilansowej za 2018 rok,

5) udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu za 2018 rok,

6) zatwierdzenia oceny indywidualnej nastepczej odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej Mazowieckiego
Banku Spétdzielczego w tomiankach za 2018 rok,

7) zatwierdzenia oceny kolegialnej Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach za
2018 rok,

8) aktualizacji Strategii Dziatania na lata 2015 - 2019 Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach w
piecioletnim systemie kroczacym,

9) oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan jaka Bank moze zaciggnad,

10) zmian w Statucie Banku,

11) uchwalenia Aneksu nr 1 do Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Mazowieckiego Banku Spétdzielczego
w tomiankach,

12) uchwalenia Polityki zréznicowania Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach,

13) uchwalenia Polityki oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

14) wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci.
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4. Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowa strukture organizacyjng Banku tworzga:

e Centrala Banku w tomiankach, 05- 092 tomianki ul. Szpitalna 8

e  Oddziat w tomiankach

e Oddziat w Czosnowie

e Oddziat w Naruszewie

e  Oddziat w Nowym Dworze Mazowieckim

e Oddziat w Warszawie

e Filia Dgbrowa

e  FiliaICDS

e  Filia Klaudyny

e  Filia Modlin

e  Filia Nacpolsk

e  Filia Zakroczym

e  Punk kasowy w Urzedzie Miasta w Nowym Dworze Mazowieckim

e  Punk kasowy w Starostwie w Nowym Dworze Mazowieckim.
Z dniem 30.04.2019r., po dokonaniu analizy optacalnosci, zamknieto filie w Nasielsku; jednoczesnie podpisano
umowe na zastepcza obstuge Starostwa w Nowym Dworze Mazowieckim z BS w Nasielsku.

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

Poczgwszy od 01.01.2019 roku Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach dziatat w ramach nowej struktury
organizacyjnej, wedtug nowego Regulaminu organizacyjnego, ktdéry zostat wprowadzony Uchwatg Zarzadu
nr 538/74/2018 z dnia 21.11.2018 r. oraz Uchwatg Rady Nadzorczej nr 83/2018 z dnia 26.11.2018r., z moca
obowigzywania od 01.01.2019r.

Wprowadzone zmiany miaty na celu wzmocnienie oceny ryzyka kredytowego pojedynczej transakcji na etapie
udzielania kredytu i monitoringu oraz intensyfikacje sprzedazy.

W pionie handlowym wyodrebniono Stanowisko wsparcia sprzedazy. W pionie strategii i analiz utworzono
stanowisko Dyrektora ds. ryzyka kredytowego oraz Stanowisko Analityka kredytowego w Oddziale Naruszewo.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:

Oddziaty w Banku sg wyodrebnionymi jednostkami organizacyjnymi (elementami struktury organizacyjnej
dziatajgcymi dla osiggniecia celdw strategicznych Banku).

W strukturze organizacyjnej Banku Oddziaty podlegajg Wiceprezesowi ds. Handlowych.

Realizujg czgstkowe cele wyznaczone dla catego Banku oraz wykonujg zadania, ktérych rozmiary i jako$é maja
decydujgcy wptyw na wyniki Banku.

Przy Oddziatach funkcjonujg Filie oraz Punkty Kasowe, ktdrych lokalizacja ma uzasadnienie ekonomiczne,
spoteczne lub marketingowe. Podstawowym celem pracy Oddziatéw, Filii, Punktéw Kasowych jest umacnianie
pozycji rynkowej Banku przez realizacje plandw i zadan handlowych, pozyskiwanie klientdw i ksztattowanie
prawnych relacji z nimi.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem, stanowigcy czes¢ systemu
zarzadzania, o ktorym mowi art. 9 ustawy — Prawo bankowe. Funkcja kontroli ma za zadanie zapewnienie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych i obejmuje m in. dziatania jednostek organizacyjnych Banku, w tym
Oddziatéw, a w ramach systemu zarzadzania ryzykiem Oddziaty stanowig pierwszg linie obrony.
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5. Przepisy prawa

Do najistotniejszych, obowigzujacych przepiséw zewnetrznych, ktére majg wptyw na funkcjonowanie Banku,
sposob dziatalnosci oraz osiggane wyniki zaliczy¢ nalezy:

1) Ustawa Prawo bankowe,

2)  Ustawa o funkcjonowaniu bankdéw spétdzielczych,

3) Ustawa Prawo Spétdzielcze,

4)  Kodeks cywilny,

5) Kodeks postepowania cywilnego,

6) Prawo restrukturyzacyjne,

7) Ustawa o ksiegach wieczystych i hipotecznych,

8) Ustawa o ochronie danych osobowych,

9) Ustawa o ochronie konkurencji i konsumenta,

10) Ustawa o kredycie konsumenckim,

11) Ustawa o ustugach ptatniczych,

12) Ustawa z dnia 1 marca 2018 roku o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,
13) Uchwaty KNF, Rozporzadzenia MRiF, NBP, Stanowiska KNF, Rekomendacje KNF, ZBP.

W 2019 roku najwazniejsze zmiany przepisow zewnetrznych dotyczyty AML i PSD2.

6. Dane dotyczgce przyjetych norm (zasad) postepowania

W 2019 roku aktualizacji ulegty pakiety regulacji wewnetrznych zwigzanych m. in. z ochrong danych osobowych,
bezpieczenstwem IT, metodyka oceny zdolnosci kredytowej, konfliktem intereséw, ryzyk bankowych, w tym
ryzyka kredytowego, systemu informacji zarzgdczej, produktowe, w tym rowniez kart ptatniczych (m. in.
wdrozenia zmian PSD2), zarzgdzaniem, dziataniem organdéw, w tym kadrowe (nowy Regulamin pracy MBS w
tomiankach, Regulamin wynagradzania pracownikéw Banku),

Wprowadzono réwniez nowe uregulowania systemowe w zwigzku z przynaleznoscig Banku do Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS — Jednolite zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych przez
uczestnikdw Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Dane dotyczace przyjetych norm (zasad postepowania w Banku) zawierajg regulacje wewnetrzne Banku. Do

najwazniejszych przyjetych regulacji naleza:

1) Strategia dziatania na lata 2015-2019 Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

2)  Strategia zarzadzania ryzkiem w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

3)  Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym i ryzykiem koncentracji Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w
tomiankach,

4)  Polityka zarzagdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Mazowieckim Banku
Spétdzielczym w tomiankach,

5) Polityka zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w
tomiankach,

6) Strategia finansowania Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach,

7)  Polityka zarzadzania ptynnoscig w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

8)  Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach,

9) Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach,

10) Polityka kapitatowa Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach na okres 2017-2021,

11) Polityka informacyjna Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach,

12) Polityka (Zasady) rachunkowosci Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach,

13) Polityka inwestycyjna w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,
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14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)

27)
28)
29)
30)
31)

32)
33)
34)

35)

36)

Sprawozdanie z dziatalnosci
Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Polityka zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego w Mazowieckim Banku Spotdzielczym w tomiankach,
Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

Polityka zarzadzania outsourcingiem w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

Polityka w zakresie bancassurance w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

Polityka zgodnosci Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

Polityka bezpieczenstwa informacji w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

Polityka kadrowa Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach,

Polityki wynagradzania Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

Polityka wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych,

Polityka w sprawie doboru i oceny kwalifikacji cztonkéw organéw Banku,

Polityka tadu Korporacyjnego Mazowieckiego Banku Spoétdzielczego w tomiankach,

Regulamin Kontroli Wewnetrznej w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,

Polityka dziatania w najlepiej pojetym interesie klientébw Banku w zakresie Swiadczenia ustug
inwestycyjnych i obrotu instrumentami finansowymi przez MBS Bank,

Polityka bezpieczenstwa danych osobowych Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

Polityka w zakresie zarzgdzania ryzykiem modeli w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,
Polityka zarzgdzania konfliktami intereséw w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach,

Polityka antymobbingowa Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

Instrukcja przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu w Mazowieckim Banku
Spoétdzielczym w tomiankach,

Instrukcja obstugi praw klienta z zakresie danych osobowych w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w
tomiankach,

Instrukcja zarzadzania incydentem bezpieczeristwa w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach,
Regulamin organizacyjny Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach,

Polityka bezpieczenstwa w zakresie ptatnosci internetowych i ustug pfatniczych w Mazowieckim Banku
Spétdzielczym w tomiankach.

Polityka oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkdéw Zarzadu, cztonkéw Zarzadu i Zarzadu jako organu
kolegialnego oraz pracownikow petnigcych kluczowe funkcje w MBS Banku.

CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI BANKU

. Otoczenie makroekonomiczne dla bankowosci spotdzielczej

Sektor bankow spotdzielczych w Polsce w 2019 roku. Raport o stabilnosci systemu finansowego i perspektywy — NBP

W 2019 roku polski system finansowy funkcjonowat stabilnie. W ocenie NBP odpornos¢ krajowego systemu

finansowego w sytuacji realizacji zidentyfikowanych Zzrédet ryzyka pozostaje wysoka.

Wozrosta niepewnos¢ co do ksztattowania sie sytuacji makroekonomicznej w otoczeniu polskiej gospodarki.

Sektor bankowy jako catos¢ funkcjonuje stabilnie.

W 2019 roku wprowadzono nowe regulacje prawne obejmujace:

Unijng dyrektywe PSD Il stanowigcg odpowiedz na btyskawicznie rozwijajgce sie technologie i zwigzane z nimi
podmioty finansowe, ktdre coraz czesciej i coraz Smielej Swiadczg ustugi na ,obrzezach” tradycyjnej
bankowosci. Dyrektywa reguluje zasady ich funkcjonowania, zwiekszajgc bezpieczenstwo klientéw, oraz
otwiera szersze pole do dziatania dla bankow i fintechéw — wymuszajac niejako wspétprace jednych i drugich.
Efektem ma by¢ jeszcze wiekszy dostep do nowoczesnych rozwigzan, przejrzystosé¢ i konkurencyjnosé, a tym
samym nizsze koszty dla konsumentow.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE zgodnie z ktorym, prowizje pobierane przez bank z tytutu
ptatnosci transgranicznych w euro od potowy grudnia 2019 roku powinny by¢ takie same jak optaty z tytutu
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ptatnosci krajowych. Wysokie prowizje przy operacjach europejskich zwrdcity uwage UE, ktdra uznata je za
hamulec integracji i konkurencyjnosci pomiedzy krajami niepostugujgcymi sie europejska walutg a paristwami
ze strefy euro. W Polsce, gdzie w przypadku kont osobistych niemal kazdy przelew zewnetrzny (Elixir) zlecany
w bankowosci internetowej czy mobilnej jest darmowy, oznacza to spadek prowizji za operacje europejska
do zera.
Warunki makroekonomiczne majg wptyw na sektor bankowy poprzez wyzszy wzrost bazy depozytowej niz obliga
kredytowego. W strukturze kredytéw dominuja kredyty na dziatalnos¢ gospodarcza w branzy budownictwo oraz
kredyty hipoteczne dla oséb prywatnych.
Tempo wzrostu kredytéw ogdtem dla sektora niefinansowego od wielu lat jest zblizone do nominalnego tempa
wzrostu PKB i jest bezpieczne z punktu widzenia stabilnosci finansowej kraju. Mozna spodziewac sie, ze
spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego oraz zapowiedzi dalszego zaostrzania polityki kredytowej wptynie
na ograniczenie popytu na kredyt.
Banki powinny analizowa¢ swoje podejscie do wyceny ryzyka zwigzanego z portfelem kredytédw konsumpcyjnych,
szczegOlnie kredytdw wysokokwotowych i udzielanych na dtuzisze terminy. Banki powinny szczegétowo
analizowaé¢ i weryfikowa¢ cel zaciggania tych kredytéw. Przy dtugim terminie zapadalnosci kredytu
prawdopodobienstwa zmian stép procentowych i dochoddw kredytobiorcy sg wieksze, dlatego banki powinny
ostrozniej podchodzi¢ do oceny zdolnosci kredytowej w takich przypadkach.
Wzrost $redniej wartosci kredytu byt wynikiem wzrostu cen nieruchomosci i wynagrodzen kredytobiorcow
wptywajgcy korzystnie na ich zdolno$¢ kredytowq. Podjete w ostatnich latach dziatania nadzorcze, w tym
rekomendacje dotyczace limitdw LtV oraz sposobu oceny zdolnosci kredytowej, ograniczyty ryzyko kredytowe w
tym segmencie.
W przypadku akcji kredytowej dla przedsiebiorstw nie zaobserwowano zmian mogacych wptywaé na poziom
ryzyka. Sprzyjajgca koniunktura gospodarcza nie przektadata sie na wzrost popytu na kredyt ze strony
przedsiebiorstw. Banki nieznacznie zaostrzaty zaréwno kryteria jak i warunki udzielania kredytéow, w tym m.in.
podwyzszyty marze kredytowe, obnizyty maksymalng kwote kredytu oraz skrécity maksymalny okres
kredytowania. Uzasadnieniem dla takich dziatan byt m.in. wzrost ryzyka branzy, w tym szczegdlnie branzy
budowlane;.

Sektor bankdw spoétdzielczych jako catos¢ funkcjonuje stabilnie, jednak wcigz stoi przed szeregiem wyzwan
zwigzanych z trudng sytuacja pojedynczych bankdw oraz potrzebg zdefiniowania swojej dtugoterminowe;j
strategii. Banki spotdzielcze, w wiekszosci przypadkdw, spetniajg nadzorcze wymogi kapitatowe i ptynnosciowe.
Niska efektywnos¢ zwigzana z modelem biznesowym i niski poziom integracji sektora stanowig wyzwania dla
zyskownosci bankéw spoétdzielczych oraz dla ich zdolnosci do rozwoju w przysztosci.

Bankowos¢ spoétdzielcza w Polsce stoi przed potrzebg dokonania zmian w dotychczasowym modelu prowadzenia
dziatalnosci.

Dzieki utworzeniu w 2015 roku w sektorze bankowosci spotdzielczej systemdw ochrony instytucjonalnych banki
spotdzielcze, bedace ich cztonkami, mogg korzystac z ulg w zakresie:

- wymogow kapitatowych,

- indywidualnych wymogdéw ptynnosciowych,

- wysokosci sktadek na fundusze BFG.

Wysoki udziat wyniku odsetkowego w wyniku z dziatalnosci bankowej zwieksza wrazliwos¢ bankéw
spoétdzielczych na ryzyko zmiany stop procentowych (szczegdlnie na ich spadek). Niskie stopy procentowe
wptywajg negatywnie na poziom marzy odsetkowej bankéw spétdzielczych.

Historycznie banki spotdzielcze miaty blisko dwukrotnie wyzszy poziom marzy odsetkowej netto w poréwnaniu
do bankéw komercyjnych, co byto gtéwnym Zrédtem ich wynikédw finansowych i pozwalato kompensowac
wysokie koszty dziatania. Obecnie réznica w marzy miedzy sektorami spétdzielczym i komercyjnym jest bardzo
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niewielka. W efekcie model biznesowy oparty gtdwnie na marzy odsetkowej w warunkach niskich stép
procentowych, dynamicznych zmian technologicznych i silnej konkurencji, staje sie coraz bardziej nieefektywny.
Na stabszg w pordownaniu z bankami komercyjnymi zyskownos$¢ bankdw spoétdzielczych wptynety gtéwnie
nastepujace czynniki:
- nadal malejgca marza odsetkowa (m.in. ze wzgledu na spadajgcy efektywnosé portfeli kredytowych i brak
mozliwosci dostosowania kosztéw depozytéw w odpowiedniej skali),

- wzrost obcigzenia wynikdw odpisami z tytutu utraty wartosci kredytow,
- niska efektywnos¢ kosztowa, na ktérg wptywajg nastepujace czynniki:

- rozdrobnienie sektora i ograniczone mozliwosci wykorzystania korzysci skali,

- relatywnie niski stopien informatyzacji,

- duza liczba placéwek oraz wysoki poziom zatrudnienia.
Nalezy podkresli¢, ze rozbudowana sie¢ oddziatéw, stanowigca jeden z atutdw bankowosci spétdzielczej,
przyczynia sie jednoczesnie do wysokich kosztow ich funkcjonowania, obnizajac tym samym wskazniki
efektywnosci.
Baza kapitatowa bankow jest stabilna, jednak dla celow dalszego rozwoju dziatalnosci i spetnienia wymogow
MREL musi by¢ na biezgco wzmacniana.
Gtéwnym Zrédtem zwiekszenia funduszy wtasnych pozostang zatrzymane zyski, ktére z uwagi na obnizong w
ostatnich latach zyskownos$é, moga by¢ niewystarczajgce. Czynnikiem ograniczajgcym mozliwo$é pozyskania
kapitatu z zewnatrz moze by¢ poziom zyskownosci oraz w przypadku emisji instrumentdéw zaliczanych do kapitatu
dodatkowego Tier Il — ograniczenia prawne.

. Opis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1.0pis branzy, rynku

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach prowadzi swojg dziatalnosé na terenie wojewddztwa
mazowieckiego i wojewddztw osciennych. Wszystkie Oddziaty Banku usytuowane sg na pétnocno - zachodniej
granicy aglomeracji warszawskiej. Blisko$¢ stolicy ma bezposredni wptyw na rodzaj oferowanych produktow
i strukture depozytowo - kredytowa. W portfelu kredytowym istotng pozycje stanowig kredyty na dziatalnos¢
deweloperska i kredyty mieszkaniowe. W depozytach w 2019 roku wysoki poziom wzrostu odnotowano dla
srodkéw zgromadzonych na rachunkach oséb prywatnych, ktére ze wzgledu na sytuacje na rynku wykazywaty
sktonnos¢ do oszczedzania.

Z uwagi na lokalizacje, obserwuje sie wysokie zainteresowanie kredytami wysokokwotowymi. Bank w celu
ograniczenia ryzyka kredytowego i koncentracji, zawiera umowy konsorcjum z Bankiem Zrzeszajacym i innymi
bankami spotdzielczymi oraz ustalit wewnetrzne limity zaangazowania dla poszczegdlnych klientéw i podmiotow
z nim powigzanych.

Na terenie dziatania Banku funkcjonujg banki komercyjne i inne instytucje finansowe stanowigce konkurencje.
Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach przez ostatnie pie¢ lat wykazywat tendencje wzrostowg bazy
depozytowej i sumy bilansowej. Poziom obliga kredytowe z uwagi na warunki ekonomiczne, regulacyjne i prawne
miat charakter zmienny.

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku.

Dziatalnos¢ depozytowa

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach posiada bogatg oferte depozytowa z korzystnym oprocentowaniem
zaréwno dla oséb fizycznych, jak i dla firm. Biezgca analiza rynku i konkurencji powodujg, ze Bank na biezgco
reaguje na zmiany, dostosowujgc oferte do cen proponowanych przez banki konkurencyjne.
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Systematycznie rosnie liczba klientow korzystajacych z kart ptatniczych i kredytowych.

Bank posiada w swojej ofercie karty ptatnicze Visa oraz Master Card, zaréwno dla oséb fizycznych, jak

i podmiotow gospodarczych. Na dzier 31.12.2019 roku obstugiwano 3 454 karty.

Duzym powodzeniem cieszg sie oferowane przez Bank otwarte mieszkaniowe rachunki powiernicze.

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach wychodzgc na przeciw oczekiwaniom klientéw, po doktadnej

analizie rynku i konkurencji, zgodnie ze strategia Banku, w 2019 roku poszerzyt oferte depozytowg MBS w

tomiankach o nastepujace produkty i ustugi:

e karta ptatnicza Instant Issue — karta niespersonalizowana, wydawana w momencie otwierania rachunku
oszczednosciowo-rozliczeniowego na okres 12 miesiecy. Po tym okresie karta jest wznawiana jako karta
spersonalizowana wazna trzy lata,

e wprowadzono ustuge Wyciagi Plus, umozliwiajacg podglad i pobieranie wyciggdw w bankowosci internetowej
eBankNet,

e udostepniono Lokate BIZNES dla klientéw bedacych rolnikami,

e zrezygnowano z postugiwania sie kartami zdrapkami oraz listami TAN podczas potwierdzania operacji
i dyspozycji w bankowosci elektronicznej,

e uruchomiono aplikacje mobilng MBS Bank Autoryzacja, stuzgcg do potwierdzania dyspozycji i operacji przez
klienta.

Ponadto:

e dokonano aktualizacji regulacji dotyczacych klientdw instytucjonalnych w zwigzku z rozszerzeniem przepisow
dotyczacych mechanizmu podzielonej ptatnosci (Split Payment),

e dokonano aktualizacji regulacji w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy PSD2 —silne uwierzytelnianie,

e kontynuowano promocje walutowego rachunku oszczednosciowego dla oséb fizycznych,

e kontynuowano promocje karty walutowej dla klientéw indywidualnych,

e uaktualniano Taryfy optat i prowizji bankowych zaréwno dla klientéw indywidualnych jak i dla klientéw
instytucjonalnych.

Analiza bazy depozytowej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku baza depozytowa w MBS tomianki osiggneta poziom 506 834 tys. zt, i w
porownaniu do ubiegtego roku wzrosta o 40 849 tys. zt, tj. 0 8,8 proc.

W okresie ostatnich pieciu lat srodki zgromadzone na rachunkach klientéw miaty tendencje rosnaca, i wykazaty
faczny wzrost 0 168 215 tys. zt, tj. 0 49,7 proc., w tym w 2018 roku baza depozytowa wzrosta o 58.077 tys. zt.
Wykres przedstawiony ponizej prezentuje poziom bazy depozytowej w latach 2015 — 2019.

Baza depozytowa MBS tomianki

w tys. zt.
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W 2019 roku depozyty biezgce wzrosty o 8,5 proc. i stanowity 48 proc. bazy depozytowej, natomiast depozyty
terminowe wykazaty wyzszy stan o0 9,0 proc. i stanowity 52 proc. depozytdéw ogdtem.
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Dane w tys. zt

Baza depozytowa 2018 Struktura 2019 Struktura | 2019-2018 | 2019/2018
Depozyty biezace 224 565 48,2% 243579 48,1% 19014 108,5%
Depozyty terminowe 241 420 51,8% 263 255 51,9% 21835 109,0%
Baza depozytowa 465 985 100,0% 506 834 100,0% 40849 | 108,8%

Baza depozytowa wedtug grup klientow najwiekszy wzrost i poziom srodkéw zgromadzonych na rachunkach
wykazata w grupie oséb prywatnych i podmiotéw gospodarczych. W 2019 roku odnotowano nizszy stan
depozytow instytucji samorzagdowych.

Ponizsza tabela prezentuje baze depozytowg MBS tomianki wedtug podmiotdw oraz jej zmiane w latach
2018 - 2019.

Dane w tys. zt

Baza depozytowa 2018 Struk. 2019 Struk. 2019-2018 | 2019/2018

przedsiebiorstwa i spotki prywatne 86 858 18,6% 88 866 17,5% 2008 102,3%
przedsiebiorcy indywidualni 30 045 6,4% 43 407 8,6% 13362 144,5%
rolnicy indywidualni 2343 0,5% 3970 0,8% 1627 169,4%
osoby prywatne 292424 62,8% 323187 63,8% 30763 110,5%
instytucje niekomercyjne 2906 0,6% 3350 0,6% 444 115,3%
instytucje samorzadowe 51409 11,0% 44 054 8,7% -7 355 85,7%
razem 465985 | 100,0% 506 834 100,0% 40 849 108,8%

Dominujacg grupg klientéw Banku sg osoby prywatne, ktére stanowig 63,8 proc. bazy depozytowej, oraz
36,7 proc. depozytow biezacych i 88,8 proc. depozytéow terminowych. Depozyty oséb prywatnych generujg
stabilne zrédto finansowania dziatalnosci Banku; w 2019 roku wykazaty wyzszy stan o 10,5 proc.

Drugg co do wielkosci zgromadzonych srodkéw na rachunkach grupa klientow sg podmioty gospodarcze.

W 2019 roku ich wzrost dotyczyt gtdwnie depozytéw biezgcych.

Depozyty instytucji samorzagdowych wykazaty nizszy stan o 7 355 tys. zt, a ich udziat w bazie depozytowej stanowi
8,7 proc. (w 2018 roku — 11,0 proc.) i dotyczy gtéwnie depozytow biezacych.

Tabele przedstawione ponizej prezentujg strukture depozytéw biezgcych i terminowych wedtug podmiotéw.
Dane w tys. zt

Depozyty biezace 2018 Struk. 2019 Struk. | 2019-2018 | 2019/2018
przedsiebiorstwa i spétki prywatne 63 163 28,1% 64 433 26,5% 1270 102,0%
przedsiebiorcy indywidualni 28 965 12,9% 42 182 17,3% 13217 145,6%
rolnicy indywidualni 2343 1,0% 3970 1,6% 1627 169,4%
osoby prywatne 79 085 35,2% 89 276 36,7% 10191 112,9%
instytucje niekomercyjne 2038 0,9% 2478 1,0% 440 121,6%
instytucje samorzadowe 48 971 21,8% 41 240 16,9% -7731 84,2%
razem 224 565 | 100,0% 243579 | 100,0% 19 014 108,5%
Depozyty terminowe 2018 Struk. 2019 Struk. | 2019-2018 | 2019/2018
przedsiebiorstwa i spétki prywatne 23 695 9,8% 24433 9,3% 738 103,1%
przedsiebiorcy indywidualni 1080 0,4% 1225 0,5% 145 113,4%
osoby prywatne 213339 | 88,4% 233911 | 88,8% 20572 109,6%
instytucje niekomercyjne 868 0,4% 872 0,3% 4 100,5%
instytucje samorzadowe 2438 1,0% 2814 1,1% 376 115,4%
razem 241420 | 100,0% 263 255 | 100,0% 21 835 109,1%

W 2019 roku, pomimo wzrostu bazy depozytowej o 8,8 proc. koszty odsetkowe wykazaty wyzszy poziom tylko
0 2,2 proc. Powyzsza sytuacja zwigzana jest z wyzszym wzrostem Sredniego stanu depozytéw sektora
niefinansowego nieoprocentowanych niz oprocentowanych. Od maja 2019 roku wprowadzono zmiane
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oprocentowania depozytéw biezgcych oséb prywatnych dla ktérych przyjeto zerowa stawke oprocentowania
(dotychczasowe oprocentowanie byto na poziomie 0,02%).

Bank w 2019 roku z uwagi na dobrg pozycje ptynnosciowa, wynikajaca z wyzszej dynamiki depozytéow niz
kredytéw, nie prowadzit specjalnych akcji pozyskiwania depozytéw.

Dziatalnosé¢ kredytowa

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach w 2019 roku w ramach dziatalnosci kredytowej udzielat réznego
rodzaju kredytéw i gwarancji dla klientdw instytucjonalnych i indywidualnych. W szczegdélnosci w 2019 roku
zrealizowano nastepujace przedsiewziecia:

e udzielano kredytdw obrotowych i inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscia deweloperska dla MSP,

e udzielano kredytow z wykorzystaniem portfelowej linii gwarancyjnej de minimis i linii gwarancyjnej de
minimis KFG na podstawie umoéw zawartych pomiedzy BGK a BPS S.A. Gwarancje pozyskane w tym trybie
przeznaczane byly na zabezpieczenia przy kredytach dla mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw,

e kontynuowano udzielanie kredytow preferencyjnych z doptatami Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa,

e inicjowano konsorcja z innymi bankami spoétdzielczymi w celu udzielenia kredytow dla klientow
instytucjonalnych,

e modyfikowano wewnetrzne instrukcje i metodyki kredytowe w zakresie kredytowania oséb fizycznych,
dziatalnosci gospodarczej i rolniczej, takze pod katem wprowadzenia wymogdéw wynikajgcych ze zmian
przepiséw prawnych,

e promowano kredyt mieszkaniowy i kredyt Szybka Gotéwka z atrakcyjnymi warunkami oraz inne produkty
poprzez m.in. plakaty, ulotki reklamowe, informacje w okresowych wydaniach lokalnej prasy i informacje na
stronach www,

e kontynuowano wspotprace z posrednikami kredytowymi w celu rozszerzenia mozliwosci pozyskiwania
nowych kredytobiorcéw,

e kontynuowano zasilanie bazy danych AMRON danymi dotyczgcymi nieruchomosci przyjmowanymi na
zabezpieczenie (wymogi Rekomendacji J KNF) oraz zasilanie baz Biura Informacji Kredytowej S.A. — BIK Klient
Indywidualny, BIK Przedsiebiorca,

e podpisano umowe z Polska Wywiadownig Gospodarczg sp. z 0.0. w celu pozyskiwania raportéow o standingu
kredytobiorcow.

Analiza portfela kredytowego

Na dzien 31 grudnia 2019 roku obligo kredytowe w MBS tomianki osiggneto poziom 276 506 tys. zt, i w
porownaniu do ubiegtego roku ulegto obnizeniu o 7 405 tys. z1, tj. 0 2,6 proc.

W okresie ostatnich pieciu lat poziom kredytodw wykazat wyzszy stan o 13 484 tys. zi, tj. 0 5,1 proc.

Wykres przedstawiony ponizej prezentuje poziom obliga kredytowego w latach 2015 — 2019.

Portfel kredytowy MBS tomianki

w tys. zt.
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Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w Lomiankach
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

W MBS tomianki w portfelu kredytowym najwiekszy udziat stanowig kredyty udzielane na dziatalnosc
gospodarczg i osobom prywatnym. W 2019 roku gtéwnym czynnikiem majagcym wptyw na nizszy stan obliga
kredytowego byty kredyty udzielane przedsiebiorstwo i spdtkom, ktére z uwagi na rozliczenie inwestycji wykazaty
nizszy stan o 12,7 proc. (sptaty przed terminem).

Wyzszy stan wykazaty kredyty oferowane osobom prywatnym w tym gtéwnie kredyty zabezpieczone hipoteka.
Ponizsza tabela prezentuje obligo kredytowe MBS tomianki wedtug podmiotow oraz jej zmiane w latach

2018 - 2019.

Dane w tys. zt

Portfel kredytowy 2018 Struk. 2019 Struk. | 2019-2018 | 2019/2018

przedsiebiorstwa i spotki prywatne 107849 | 38,0% 94187 | 34,1% -13 662 87,3%
przedsiebiorcy indywidualni 57487 | 20,2% 58324 | 21,1% 837 101,5%
rolnicy indywidualni 19 628 6,9% 19 429 7,0% -199 99,0%
osoby prywatne 84 483 29,8% 91 841 33,2% 7 358 108,7%
instytucje niekomercyjne 2734 1,0% 2360 0,9% -374 86,3%
instytucje samorzadowe 11730 4,1% 10 365 3,7% -1365 88,4%
razem 283911 | 100,0% 276 506 | 100,0% -7405 97,4%

Wedtug zatozen ,Polityki kredytowej MBS w tomiankach” struktura podmiotowa portfela kredytowego Banku
na dzien 31.12.2019 r. ksztattuje sie prawidtowo:

- instytucje samorzadowe do 10 proc. obliga kredytowego - 3,8 proc.,,
- osoby prywatne do 40 proc. obliga kredytowego - 33,2 proc,,
- rolnicy do 20 proc. obliga kredytowego - 7,0proc.,
- podmioty gospodarcze do 75 proc. obliga kredytowego - 56,0 proc.

W MBS tomianki wystepujg zobowigzania pozabilansowe dotyczgce kredytéw do uruchomienia i udzielonych
gwarangcji, ktére na koniec 2019 roku osiggnety poziom 33 931 tys. zt. W poréwnaniu do 2018 roku wykazaty

wyiszy stan o 5 562 tys. zt. Szczegétowe dane prezentuje ponizsza tabela.
Dane w tys. zt

2018 Struk. 2019 Struk. | 2019-2018 | 2019/2018
Kredyty pozabilansowe 24941 | 87,9% 27732 | 81,7% 2791 111,2%
przedsiebiorstwa i spotki prywatne 16523 | 58,3% 16 258 | 47,9% -265 98,4%
przedsiebiorcy indywidualni 4957 | 17,5% 4677 | 13,8% -280 94,4%%
osoby prywatne 1257 4,4% 4460 | 13,1% 3203 354,8%
rolnicy indywidualni 606 2,1% 787 2,3% 181 129,9%
instytucje samorzgdowe 1598 5,6% 1550 4,6% -48 97,0%
Gwarancje 3428 | 12,1% 6199 | 18,3% 2771 180,8%
przedsiebiorstwa i spotki prywatne 1320 4,7% 1871 5,5% 551 141,7%
przedsiebiorcy indywidualni 2108 7,4% 4328 | 12,8% 2220 205,3%
Pozycje pozabilansowe 28 369 | 100,0% 33931 | 100,0% 5562 119,6%
Pozycje pozabilansowe 28 369 9,1% 33931 | 10,9% 5562 119,6%
Kredyty udzielone 283911 | 90,9% 276506 | 89,1% -7 405 97,4%
zz:‘g:;:‘:;::’"e ipozycie 312280 | 100,0% | 310437 | 100,0% -1843 99,4%
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Portfel kredytowy z pozycjami pozabilansowymi pod wzgledem koncentracji zaangazowania przedstawia sie

nastepujaco:
Dane w tys. zt.

Lp. | Kredyty 2018 Strukt. 2019 Strukt. | 2019-2018 | 2019/2018
1. | kredyty obrotowe 74273 | 23,8% 60546 | 19,5% -13 727 81,5%
2. | kredyty inwestycyjne 31567 | 10,1% 30990 | 10,0% -577 98,2%
3. | kredyty hipoteczne biznes 8818 2,8% 20 884 6,7% 12 066 236,8%
4. | kredyty w rachunku biezgcym 32890 | 10,5% 26 688 8,6% -6 202 81,1%
5. | kredyty rewolwingowe 800 0,3% 800 0,3% - -

6. g;’ezi‘gtt‘;;;a nieruch. komercyjne 74765 | 23,9%| 68029 | 21,9% -6736 91,0%
7. | kredyty na nieruch. mieszkaniowe 33531 | 10,7% 44392 | 14,3% 10861 132,4%
8. | kredyty i pozyczki hipoteczne 47505 | 15,2% 46460 | 15,0% -1045 97,8%
9. | kredyty i pozyczki konsumenckie 3047 1,0% 3079 1,0% 32 101,0%
10. | limity w ROR 1427 0,5% 1307 0,4% -120 91,6%
11. | karty kredytowe 229 0,1% 272 0,1% 43 118,7%
12. | kredyty pozostate 0 - 792 0,2% 792 -

13. | gwarancje 3428 1,1% 6198 2,0% 2770 180,8%
Obligo kredytowe 312 280 | 100,0% 310437 | 100,0% -1843 99,4%

Kredyty oferowane osobom prywatnym generujg min. portfel detalicznych ekspozycji kredytowych, ktory na
dzien 31.12.2019 r. osiggnat poziom 5 122 tys. zt (wg arkusza FINREP FBNO10B_4), co stanowi 0,9 proc. sumy
bilansowej i 1,8 proc. kredytéw ogdtem.

W kredytach udzielanych osobom prywatnym dominuja kredyty mieszkaniowe i kredyty / pozyczki hipoteczne
zaliczane do ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

W kredytach udzielanych na dziatalnos¢ gospodarcza dominujg kredyty inwestycyjne i obrotowe, ktérych gtéwna
forma zabezpieczenia jest zabezpieczenie hipoteczne.

Na dzien 31.12.2019 roku portfel ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) osiggnat poziom

220.532 tys. zt (wg arkusza FINREP FBNO17_2) i w poréwnaniu do 2018 roku wykazat nizszy stan o 10 261 tys. zt.

Pod wzgledem wskaznikow ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie prezentowaty sie nastepujaco:

- kredyty mieszkaniowe i konsumpcyjne zabezpieczone hipotecznie stanowity 24,4 proc. EKZH - 53 873 tys. zt,

- pozostate kredyty zabezpieczone hipotecznie (kredyty na dziatalnos$é gospodarczg) stanowity 75,6 proc. EKZH,
tj. 166 659 tys. zt,

- ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie w sytuacji zagrozonej stanowity 8,4 proc. EKZH.

Kredyty nieregularne na dzien 31 grudnia 2019 roku stanowity kwote 21 470 tys. z, tj. 7,8 proc. portfela
kredytowego. Wskaznik jakosci kredytow stanowigcy relacje kredyty zagrozone wedtug wartosci bilansowej
brutto do kredytéw ogdétem brutto osiggnat poziom 9,0 proc. (8,3 proc. w 2018 roku).

Struktura kredytéw zagrozonych na 31.12.2019 roku wedtug podmiotdw ksztattuje sie nastepujgco:

- przedsiebiorstwa i spotki - 17 828 tys. zt - 83,0 proc. kredytow zagrozonych,
- przedsiebiorcy indywidualni - 123tys.zt - 0,6 proc. kredytéw zagrozonych,
- rolnicy - 609tys.zt - 2,8 proc. kredytéw zagrozonych,
- osoby prywatne - 2910tys.zt -13,6 proc. kredytow zagrozonych.
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Ponizsza tabela prezentuje portfel kredytowy MBS tomianki wedtug klasyfikacji do sytuaciji.

Dane w tys. zt

Portfel kredytowy 2018 Struk. 2019 Struk. | 2019-2018 | 2019/2018
Kredyty w sytuacji normalnej 260310 91,7% 248 689 89,9% -11 621 95,5%
Kredyty pod obserwacja 3754 1,3% 6 347 2,3% 2594 169,1%
Kredyty nieregularne 19 848 7,0% 21470 7,8% 1622 108,2%
Kredyty ponizej standardu 1712 0,6% 4294 1,6% 2582 250,8%
Kredyty watpliwe 6 469 2,3% 3765 1,4% -2704 58,2%
Kredyty stracone 11667 4,1% 13411 4,8% 1744 14,9%
Kredyty razem 283911 | 100,0% 276 506 | 100,0% -7 405 97,4%

Bank w celu ograniczenia ryzyka kredytowego podejmuje dziatania majgce na celu poprawe jakosci portfela
kredytowego poprzez stosowanie wiasciwe] praktyki kredytowej obejmujacej proces oceny zdolnosci kredytowe;j
i monitoringu, dywersyfikacje, przeglad zabezpieczer , dokonywanie odpisow z tytutu rezerw, a takze skuteczng
restrukturyzacje i windykacje.

Na dzien 31.12.2019 roku wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi
osiggnat poziom 43,9 proc.

W 2019 roku z uwagi na nizszg sktonnos¢ klientéw do zadtuzania sie, wczesdniejszg sptatg wysokich zaangazowan
kredytowych (nizszy poziom obliga kredytowego o 2,6 proc.) oraz wzrostem w spoteczeristwie tendencji do
oszczedzania (wzrost bazy depozytowej o 8,8 proc.) naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego
stanowity 47,9 proc. sumy bilansowej (w 2018 roku 53,5 proc.), a relacja depozytéw do kredytow wyniosta
183,3 proc. (w 2018 roku 164,1 proc.).

Inna dziatalnosé

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach prowadzi dziatalnos$¢ dewizowg w czterech walutach: EURO, USD,
CHF i GBP, co pozwala na kompleksowg obstuge klienta. Depozyty walutowe stanowig 1,7 proc. bazy
depozytowej Banku (tj. 12 349 tys. zt), w tym w walucie EURO — 83,8 proc. i w walucie USD — 12,1 proc.
Oferowane produkty dewizowe przez Bank to:

e posrednictwo w dokonywaniu rozliczen w kraju z nierezydentami,

e wykonywanie transferow zagranicznych,

e skupisprzedaz walut,

e otwieranie i prowadzenie rachunkdéw biezgcych i terminowych w walutach.

Ponadto Bank ma w swojej ofercie ubezpieczenia na zycie oraz majgtkowe we wspétpracy z Concordig/Generali.

Dziatalnos¢ marketingowa
Dziatania marketingowe podejmowane przez MBS BANK w 2019 roku skoncentrowane byly na umacnianiu

wizerunku i marki Banku — jako instytucji stabilnej, wiarygodnej, spotecznie zaangazowanej i odpowiedzialnej —
w $Srodowisku lokalnym oraz w sektorze finansowym. Ogdlne wydatki na dziatalno$é marketingowa w roku 2019
wyniosty 174 284,82 zt, w tym z tytutu udziatu w kampaniach reklamowych Grupy BPS - 25 522,90 zt.

W kreowaniu wizerunku wazne jest, aby wszelkie informacje ukazywaty sie w mediach, ktére majg pozytywna
opinie w Swiadomosci spotecznej. Kierujgc sie tg zasadg MBS BANK wspdtpracowat w 2019 roku z Gazetg
tomiankowskg, Gazetg Czosnowska, Gazetg Nowodworska, Kurierem Zakroczymskim, tygodnikiem Extra Ptonsk,
miesiecznikiem Bank Wspdlnych Sit, miesiecznikiem INFO tomianki, portalem lomianki.info. W wymienionych
mediach ukazywaty sie nie tylko moduty reklamujace produkty bankowe, ale tez okolicznosciowe zyczenia
Swigteczne oraz relacje ze sponsorowanych przez MBS BANK imprez i wydarzen.

MBS BANK wziat réwniez udziat w akcji przygotowanej przez BPS promujacej banki spétdzielcze na tamach
Tygodnika Fakt/Super Express.
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Bank wspotpracowat z samorzadami, byt fundatorem nagréd w konkursach organizowanych przez placowki
oswiatowe, wspierat kluby sportowe i organizacje pozarzagdowe. Uczestniczyt tez w imprezach o charakterze
charytatywnym.

Dziatania promocyjno-reklamowe przeprowadzone w 2019 roku skierowane byty do wszystkich grup spotecznych
i organizacji, dziatajgcych gtéwnie na rynku lokalnym. Bank poprzez wspieranie i sponsorowanie tych dziatan
i imprez akcentowat swojg obecnos¢ w sSrodowisku. Wszelkie formy wsparcia rzeczowego i finansowego spotkaty
sie z uznaniem $rodowisk lokalnych.

W roku 2019 MBS BANK wspart m.in. nastepujace dziatania: Dni Czosnowa, Dni Nowego Dworu Maz., Swieto
Zakroczymia, Bieg Tustan, Orszak Trzech Kréli, impreze plenerowg w tomiankach Pozegnanie Lata, Dyktando
Gminne w Czosnowie, Miedzyszkolny Konkurs Czytelniczo-Plastyczny, Gminny Konkurs Uczniowski Eksperyment
Przyrodniczy i Fizyczny, wyjazdy na zimowisko, wyjazdy na zielong szkote, Festyny szkolno-rodzinne.

MBS BANK wtaczat sie rowniez w ogdlnopolskie dziatania wizerunkowe promujgce bankowosé spétdzielczg,
biorac czynny udziat w obchodach Swieta Spétdzielczosci Bankowej pod patronatem KZBS.

W zwigzku z przypadajgcg w 2020 roku rocznicg 70-lecia Banku, rozpoczeto dziatania przygotowujgce do
obchoddw jubileuszu.

Bank komunikowat sie z klientami zgodnie z zasadami przejrzystosci, rzetelnosci i wiarygodnosci przedstawianych

danych. Produkty znajdujgce sie w ofercie banku promowane byty poprzez:

e bankowa strone internetowg,

e monitory telewizji bankowej (Oddziat tomianki, Oddziat Warszawa),

e ulotki, plakaty, listy ofertowe do klientow,

e ogtoszenia w prasie lokalnej i ogélnopolskiej,

e nosniki zewnetrzne, w tym wynajmowane powierzchnie reklamowe (billboardy, banery, autobus KMLt,
monitory w autobusach KMLt).

. Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Banku, w _tym umowach ubezpieczenia,

wspotpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

3.1. Umowy ubezpieczenia

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach posiada zawarta umowe ubezpieczenia mienia i odpowiedzialnosci
cywilnej Banku z Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczern Wzajemnych na okres od 6 pazdziernika 2019 roku
do 5 pazdziernika 2020 roku, oraz umowe na ubezpieczenie szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialnosci cztonkdw organdw instytucji finansowej zawartg z Colonnade Insurance S.A. na okres od
6 pazdziernika 2019 roku do 5 pazdziernika 2020 roku.

3.2. Umowy Zrzeszenia

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach ma podpisane nastepujgce umowy:
- umowe Zrzeszenia Banku Polskiej Spétdzielczosci z dnia 18.03.2002 roku,

- umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS z dnia 31.12.2015 roku.

3.3. Umowy konsorcjum

Na dzien 31.12.2019 r. Bank w ramach umoéw konsorcjum posiadat 19 uméw kredytowych z aktualnym
zadtuzeniem na taczng kwote 66.536 tys. zt, w tym;

- udziat kapitatowy MBS tomianki — 26 710 tys. z1, tj. 40,1 proc.,

- udziat kapitatowy innych bankéw — 39 826 tys. zt, tj. 59,9 proc.

tacznie w ramach konsorcjum zawarto 24 umowy i dotyczyty one kredytdw na dziatalnos$é gospodarcza.
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NAKtADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2019 roku.

W 2019 roku Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach ponidst naktady, na zakup s$rodkéw trwatych
w tacznej kwocie 886 tys. zt, w tym taczne wydatki informatyczne poniesione na rzeczowy majatek trwaty
i wartosci niematerialne i prawne wyniosty 316 tys. zt.

Zmodernizowano Odziat w Warszawie oraz poczyniono inwestycje w infrastrukture informatyczng takie jak:

1) modernizacja systemu DRC;

2) czesciowa wymiana stacji roboczych na stanowiskach pracy;

3) wymiana urzadzen UPS do zasilania awaryjnego w serwerowni;

4) wymiana urzadzen Switch i Firewall do bankowosci elektronicznej;

5) rozbudowa macierzy produkcyjnej Banku;

6) wdrozenie PSD2 — licencja INTERFEJS;

7) dodatkowe licencje do systemdw e-CorpoNet i e-BankNet;

8) wdrozenie oprogramowania do autoryzacji mobilne;j.

Poniesione naktady zapewniaty stabilnos$¢ dziatania podstawowego systemu bankowego jak réwniez systeméw
pomocniczych.

ZASOBY JEDNOSTKI

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzier bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany
przedstawiajg sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie Rok poprzedni Zatrudniono Zwolniono Rok biezgcy
Liczba pracownikéw w osobach 94 5 6 93
Liczba pracownikéw wg etatow 92,4 - - 92,4

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

. . o Liczba pracownikow
Wiek zatrudnionych pracownikéw = —
Rok poprzedni Rok biezgcy
do 30 lat 7 4
od 31 —-do 45 lat 59 61
od 46 — do 55 lat 19 19
ponad 55 lat 9 9

W 2019 roku 153 pracownikdw uczestniczylo w rdéinego rodzaju szkoleniach zewnetrznych oraz 317

pracownikow w szkoleniach wewnetrznych.

Byly to szkolenia m.in. z zakresu:

1) Zasady wyceny nieruchomosci i analizy rynku,

2) Obowiazki publikowania przez banki informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym - llI filar Bazylei Il
Zarzadzania ryzykami bankowymi,

3) Sprawozdawczos¢ obligatoryjna bankdw: Nowy FINREP,

4)  CRR Il - wymag stabilnego finansowania NSFR,

5) Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w sektorze polskiej spétdzielczosci finansowej,

6) Omodwienie Jednolitych Zasad Klasyfikacji ekspozycji kredytowych,

7) Obowigzkowy VAT Split Payment oraz biata lista podatkow od wrzesnia 2019r.,

8) Zmiany przepisdw postepowania cywilnego w kontekscie dochodzenia roszczen o zaptate przez Bank,

9) Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy i finansowaniu terroryzmu. Obowigzki instytucji obowigzanych
i ich pracownikdéw zgodnie z Ustawg z dn.01.03.2018r.,

10) Nowe trendy marketingu do promocji i sprzedazy ustug bankéw spétdzielczych,
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11) Ocena zdolnosci kredytowej klientdw instytucjonalnych, rachunkowos$¢ petna i uproszczona, warsztaty
praktyczne z analizy finansowej na przyktadach firm o réznym profilu dziatalnosci, szybkie czytanie
sprawozdan finansowych,

12) Skuteczna windykacja wierzytelnosci,

13) Monitoring kredytowy - kredytobiorcy i zabezpieczenia,

14) Koszty podatkowe w bankach spétdzielczych i ich wptyw na wynik finansowy - zagadnienia prawa
podatkowego,

15) Szkolenie w zakresie standardu Polish APl (PSD2, HUB),

16) Trzy odstony zmian w prawie pracy w 2019 - kolejne wazne zmiany kodeksu pracy

17) Szkolenie zwigzane z nowelizacjg Wytycznych SSOZ dot. wdrazania Rekomendacji H.

Ponadto 2 osoby rozpoczety nauke na studiach podyplomowych MBA ,Zarzadzanie bankiem spoétdzielczym” na

Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie.

INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentow finansowych:

Zgodnie z § 30. ust. 1. Rozporzadzenia MF w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci bankéw aktywa

finansowe klasyfikuje sie w dniu ich nabycia lub powstania (wycena na poczatkowy moment ujecia) do

nastepujacych kategorii:

1) aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, w tym aktywa finansowe
przeznaczone do obrotu,

2)  kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci Banku,

3) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

2. Ryzyka, na ktdre narazone sq instrumenty finansowe:
Inwestowanie w instrumenty finansowe tgczy sie z ryzykiem utraty czesci lub catosci zainwestowanych srodkéw,

jak réwniez z poniesieniem strat przewyzszajgcych wartosc zainwestowanych aktywow. Bank podejmujac decyzje
inwestycyjne uwzglednia w szczegdlnosci ryzyka zwigzane z inwestowaniem w dang klase instrumentéw
finansowych, oczekiwany zysk, wysoko$¢ potencjalnej straty oraz analizuje szereg czynnikow zewnetrznych
wptywajgcych na cene lub ptynnos¢ instrumentu finansowego, takich jak stabilno$¢ systemu prawnego i
podatkowego, warunki ekonomiczne oraz perspektywa wzrostu gospodarczego.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach nie inwestuje w instrumenty finansowe obarczone wysokim
stopniem ryzyka.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

Zarzadzanie ryzykiem w 2019 roku odbywato sie zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorczg ,Strategia
zarzadzania ryzykiem w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach” oraz zasadami Polityk dotyczacych
ryzyk istotnych.

Za istotne dla Banku w 2019 roku uznaje sie nastepujace ryzyka:

3.1 ryzyko kredytowe w tym koncentracji,

3.2 ryzyko ptynnosci,

3.3 ryzyko stopy procentowe;j,

3.4 ryzyko operacyjne w tym IT,

3.5 ryzyko braku zgodnosci,

3.6 ryzyko kapitatowe,

3.7 ryzyko wyniku finansowego,

Dziatania Banku w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi ryzykami obejmuja:
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3.1 zarzgdzanie ryzykiem kredytowym:

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym polega na redukowaniu niebezpieczenstwa braku sptaty rat kapitatowych i
odsetek oraz innych wierzytelnosci w terminach ustalonych w umowach z Bankiem.

Ryzyko kredytowe monitorowane jest za pomocg szeregu limitow, ktdére je ograniczajg. Bank ma okreslone limity
zaangazowan w jednorodny instrument finansowy, w branze gospodarki, wedtug rodzaju zabezpieczenia oraz
limity ograniczajace ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych i ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie.

Gtéwnym kierunkiem alokacji srodkéw pochodzgcych ze zgromadzonych depozytéw jest portfel kredytowy. Bank
zarzadzajac aktywami i pasywami dostosowuje wielko$¢ bazy depozytowej i portfela kredytowego do
obowigzujgcych w Banku limitow ostroznosciowych oraz potencjatu kapitatowego Banku.

Na dzien 31.12.2019 roku limity ksztattowaty sie na prawidtowym poziomie.

W marcu 2019 dokonano przegladu i aktualizacji limitow ograniczajgcych ryzyko kredytowe. Jako apetyt na to
ryzyko przyjeto trzy gtéwne wskazniki uwzgledniajgce:

- udziat kredytéw w sumie bilansowej,

- jako$¢ kredytow,

- pokrycie kredytéw z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi.

Na dzieri 31.12.2019 roku kwota ekspozycji wazonej ryzykiem po zastosowaniu wspétczynnika wsparcia MSP
z tytutu ryzyka kredytowego osiggneta poziom 203 648 tys. zt. Bank tworzyt na ryzyko kredytowe wymoag
kapitatowy w ramach filaru I, natomiast nie miat obowigzku tworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego
w ramach filaru IlI.

Zarzad na biezgco monitoruje i podejmuje dziatania w celu ograniczenia ryzyka kredytowego.

Sprawozdania z zarzgdzania ryzykiem kredytowym omawiane sg na posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej.

3.2 zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci:

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie mozliwosci realizowania zobowigzan na bazie dziennej,

zdolnos$¢ do utrzymania ptynnosci w krétkim, srednim i dtugim okresie zaréwno w normalnych warunkach, jak

i w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych ograniczajgcych dostep do zrédet finansowania.

Zarzadzajgc ryzykiem ptynnosci Bank:

e utrzymuje odpowiednig nadwyzke aktywow ptynnych w celu zabezpieczenia mozliwosci przetrwania sytuacji
kryzysowych zwigzanych z ptynnoscia,

o analizuje ryzyko ptynnosci w powigzaniu z innymi ryzykami wystepujacymi w Banku,

o okresla dostepnos¢ finansowania w okresach kryzysowych,

o identyfikuje kluczowe zobowigzania w celu ich wykonania w okreslonym terminie,

e zarzgdza wyptywami ptatniczymi kluczowych klientéw,

e zarzadza terminami swoich wyptywdéw zgodnie z celami ptynnosci sSroddziennej.

Bank zarzadza i limituje w zakresie informacji zarzadczej:

e nadzorcze miary ptynnosci, LCR, analize nadwyzki ptynnosci,

o luke ptynnosci,

¢ koncentracje depozytow wg typu deponenta i stabilnosci Srodkéw,

¢ analize koncentracji depozytow,

o zrywalnosc i wczesniejsze sptaty kredytow,

« wskazniki okreslajgce tolerancje na ryzyko (wskazniki wczesnego ostrzegania, wewnetrzne wskazniki
pomiaru ptynnosci),

e strukture naleznosci i zobowigzan Banku,

o analize przeptywu srodkdéw pienieznych,

e scenariusze sytuacji kryzysowej,

e analize udzielonych zobowigzan pozabilansowych,
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e testy warunkow skrajnych i odwréconych,

e plany awaryjne.

W Mazowieckim Banku Spoétdzielczym w tomiankach w celu optymalizacji poziomu utrzymywanej gotowki
w kasach, skarbcu i bankomatach ustalono Uchwata Zarzadu obowigzujace w Banku limity gotowki.
Wewnetrzne limity i wskazniki stosowane w celu ograniczenia ryzyka ptynnosci analizowane zgodnie z , Instrukcjg
zarzadzania ryzykiem ptynnosci w MBS w tomiankach” omawiane sg na posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku.

Podstawowe wskazniki ptynnosci Banku okreslone w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 prezentuje ponizsza tabela.

Limit 12.2018 12.2019
LCR - od 09.2016 LCR2 min 1 1,85 2,06
2. | Nadzorcze miary ptynnosci
M1 min O 131 360 181 986
M2 min 1 3,50 5,39
M3 min 1 1,55 1,26
M4 min 1 1,53 1,74

W Banku gtéwnym Zrédtem finansowania aktywéw o dtugim terminie zapadalnosci sg depozyty stabilne
(obliczone na podstawie wskaznikdw osadu), stanowigce pewne zrdodto finansowania dtugoterminowego
aktywow oraz fundusze wtasne Banku.

Polityka oferowanych stép procentowych, jak réwniez prowizji i optat dotyczacych zaréwno pasywoéw jak i
aktywow jest podyktowana aktualng sytuacjg ptynnosciowg Banku. Bank przed podjeciem decyzji dotyczacych
ksztattowania sie oprocentowania depozytéw i kredytéw oraz prowizji i optat, analizuje sytuacje ptynnosciowg
Banku oraz dziatania podejmowane przez konkurencje.

Bank nie miat obowigzku tworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka ptynnosci.

3.3 zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej:
Polega na zminimalizowaniu ryzyka niekorzystnej zmiany wyniku finansowego Banku lub wielkosci kapitatu

Banku, ktéra powstaje na skutek:

e odmiennego sposobu uzaleznienia oprocentowania aktywow banku i finansujacych ich pasywéw od stawek
rynkowych (ryzyko niedopasowania),

e zmian rynkowych stép procentowych, ktore majg wptyw na wartos¢ godziwg otwartych pozycji Banku (ryzyko
zmiennosci stop procentowych).

W zakresie ryzyka stopy procentowej prowadzone byty analizy w zakresie:

¢ ryzyka niedopasowania termindw przeszacowania,

o ryzyka bazowego,

o ryzyko opcji klienta,

¢ badania elastycznosci stop procentowych (metoda wrazliwosci stop procentowych).

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach w zakresie ryzyka stopy procentowej wprowadzit i analizuje

nastepujace limity:

¢ limit maksymalnej wartosci wzglednego wspdtczynnika luki,

¢ limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego,

o limit rozpietosci odsetkowej,

e zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu.

W marcu 2019r. w wyniku przeprowadzonego przegladu limitdw ograniczajgcych ryzyko stopy procentowej

dostosowano je do struktury aktywoéw i pasywéw wrazliwych i niewrazliwych.

Ponadto w listopadzie 2019r., z uwagi na:

- wprowadzenie od maja 2019 roku zerowej stawki oprocentowania dla rachunkéw biezgcych oséb prywatnych,
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- wzrost bazy depozytowej i utrzymujgcy sie poziom obliga kredytowego ktdre generujg nadwyzke srodkow,
lokowang na mniej dochodowym rynku miedzybankowym (lokaty, papiery wartosciowe),

dokonano aktualizacji limitu rozpietosci odsetkowe;j.

W 2019 roku aktywa wrazliwe wzrosty o 8,5 proc. a pasywa wrazliwe stanowity 26,9 proc. stanu z 31.12.2018

roku.

Bank nie byt zobligowany do tworzenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka stopy procentowej.

3.4 zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym w tym IT:
Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci

wewnetrznych proceséw, ludzi i systemow technicznych lub zdarzen zewnetrznych.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku polega na:

« identyfikacji i ewidencjonowaniu zdarzen ryzyka operacyjnego,

e pomiarze i ocenie ryzyka,

e monitorowaniu ryzyka,

e raportowaniu,

e kontroli poziomu ryzyka i dziataniom zapobiegajacym.

W zakresie ryzyka operacyjnego na dziert 31 grudnia 2019 roku Bank posiadat baze zdarzen odbiegajacych od
przyjetych norm. Dla ww. zdarzen okreslono strate potencjalng lub faktycznie poniesiong przez Bank, obliczono
prawdopodobienstwo wystgpienia danego zdarzenia. Z podanych danych zostaty wykonane mapy ryzyka
operacyjnego.

W 2019 roku w bazie ryzyka operacyjnego odnotowano straty rzeczywiste na tgczng kwote 81.882 zt, ktéra byta
nastepstwem wystgpienia 112 zdarzen.

Przeprowadzono réwniez samoocene w nastepujgcych obszarach: ludzie, procesy i systemy, zdarzenia
wewnetrzne, zdarzenia zewnetrzne oraz wyznaczono wskazniki KRI (kluczowe wskazniki ryzyka), ktére podlegaja
biezgcemu monitorowaniu.

Wymog kapitatowy obliczony metodg podstawowego wskaznika - BIA z tytutu ryzyka operacyjnego
(uwzgledniajac lata 2015-2017), wynidst 2 788 tys. zt i byt 0 148 tys. zt wyzszy od obowigzujgcego w 2018 roku.

Ryzyko IT jest rozumiane jako ryzyko wynikajgce z niepewnosci zwigzanej z prawidtowym, efektywnym
i bezpiecznym wspieraniem dziatalnosci banku przez jego srodowisko teleinformatyczne w szczegdlnosci ryzyko
zwigzane z funkcjonowaniem i bezpieczenstwem infrastruktury teleinformatycznej i proceséw z nig zwigzanych,
wykorzystywanej dla potrzeb dziatalnosci banku oraz do swiadczenia ustug dla klientéw.

Celem strategicznym w zakresie systemdw informatycznych iich bezpieczenstwa, jako istotnego elementu ryzyka
operacyjnego, jest:

systematyczne dostosowywanie systemu do wymogdw prawa,

e wprowadzanie nowych produktéw,

e wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzgdzanie
ryzykiem, a takze programdw stuzacych bezpieczenstwu sieci i systeméw informatycznych,

e modernizacja zasobdw informatycznych w celu $wiadczenia nowoczesnych ustug bankowych,
umozliwiajgcych zwiekszenie udziatu w rynku lokalnym,

e modernizacja zasobdw informatycznych w celu optymalizacji ryzyka operacyjnego .

Zarzad Banku na biezgco monitorowat ryzyko IT poprzez:

e comiesieczng informacje dotyczacy obszaréw technologii informatycznej,

e kwartalne sprawozdania z funkcjonowania s$rodowiska teleinformatycznego i stanu bezpieczenstwa

teleinformatycznego w Banku.

System zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w tym IT w ocenie Zarzgdu byt adekwatny do skali i profilu dziatania
Banku.
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3.5 zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci:

Dziatanie Zespotu Kontroli Wewnetrznej i Zgodnosci obejmuje miedzy innymi zarzadzanie ryzykiem braku

zgodnosci, przy ewentualnym wsparciu innych komaérek pierwszej lub drugiej linii obrony, w tym w szczegdlnosci

zadania drugiej linii obrony (drugiego poziomu), polegajgce na zapewnieniu zgodnosci, w tym zarzadzanie

ryzykiem braku zgodnosci na drugiej linii obrony (drugim poziomie), tzn. z wytgczeniem zadan komodrek

i jednostek organizacyjnych pierwszej linii obrony (pierwszego poziomu).

Wykonywanie zadan w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci — polega na realizacji zadan

w zakresie:

e identyfikacji i oceny

e kontroli, tzn. projektowaniu, wigzgcym opiniowaniu, stosowaniu mechanizméw kontroli (ograniczania) ryzyka
braku zgodnosci,

e monitorowania ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi,

e raportowania na temat ryzyka braku zgodnosci.

Procedury i metodyki okreslajace tryb i zasady zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuja:

e procedury i metodyki dotyczace zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci na pierwszej linii obrony, w ramach
realizacji proceséw,

e procedury i metodyki dotyczace zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci na drugiej linii obrony, w ramach
realizacji zadan komaérki ds. zgodnosci.

Zarzad analizujgc wystepujace zdarzenia zwigzane z ryzykiem braku zgodnosci, skutki finansowe i niefinansowe

ryzyka braku zgodnosci oraz wskazniki ilosciowe i jakosciowe, KRI, test zgodnosci, wskazniki efektywnosci

ocenit ryzyko braku zgodnosci w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach w 2019 roku jako nieistotne.

3.6 zarzgdzanie ryzykiem kapitatowym:

Strategia kapitatowa Banku zmierza do utrzymywania takiego poziomu kapitatu, ktéry zapewnia kontynuacje
dziatania Banku. Zasadniczym celem kapitatowym jest sukcesywne zwiekszanie funduszy wtasnych, zapewniajac
utrzymywanie ich na poziomie zgodnym z wymogami przepisow prawa, atakze zabezpieczajgcym
zidentyfikowane ryzyka istotne, wystepujace w dziatalnosci Banku.

Bank, co miesigc wylicza tgczng kwote ekspozycji na ryzyka zaliczane do Filaru | oraz wspoétczynniki kapitatowe
dla kapitatu podstawowego Tierl, kapitatu Tierl i tgcznego kapitatu (kapitat wymagany).

Kwartalnie odbywa sie wewnetrzny proces oceny ryzyka Banku pod katem adekwatnosci kapitatu wewnetrznego
majacy na celu ustalenie dodatkowych wymogdw kapitatowych zgodnie z profilem ryzyka Banku (Filar I1).
Fundusze wtasne Banku na dzier 31.12.2018 roku wynosity 33.919 tys. zt.

Kwota ekspozycji wazona ryzykiem z tytutu poszczegélnych rodzajéw ryzyka na dzien 31.12.2018 roku osiggneta
poziom 238.502 tys. zt, w tym z tytutu ryzyka kredytowego 203.648 tys. zt, a z tytutu ryzyka operacyjnego 34.854
tys. zt.

Na 31.12.2019 roku wspdtczynniki kapitatowe MBS tomianki przewyzszaty minimalny poziom rekomendowany
przez KNF i wynosity:

- kapitatu podstawowego Tier 1 - 13,40 proc. (rekomendowany 10,00 proc.),
- kapitatu Tier 1 -13,54 proc. (rekomendowany 11,50 proc.),
- taczny wspodtczynnik kapitatowy - 14,22 proc. (rekomendowany 13,50 proc.).

W ramach Filaru Ill w 30 dni po Zebraniu Przedstawicieli, Bank ujawnit informacje na temat profilu ryzyka,
poziomu kapitatu itd.
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3.7 zarzgdzanie ryzykiem wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego okreslono jako ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajgcych
z potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju, gtéwnie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia
kapitatu.

Wynik finansowy, ktéry stanowi gtéwne zrédto wzrostu funduszy wtasnych Banku w 2019 roku zasilit je kwotg
762 tys. zt, a w 2020 roku planowane jest zasilenie funduszu zasobowego kwotg 2 056 tys. zt.

Bank w ocenie istotnosci ryzyka wyniku finansowego dla potrzeb wyznaczania kapitatu wewnetrznego, dokonuje
analizy wielkosci planowanego wyniku finansowego na dany rok wedtug planu finansowego zatwierdzonego
przez Rade Nadzorcza, a wielkoscig zrealizowang na date analizy.

W 2019 roku Bank wypracowat zysk netto na poziomie 2 152 tys. zt, z ktdrego 95,5 proc. zostanie przekazane na
fundusz zasobowy.

3.8 zarzgd:zanie ryzykiem walutowym:

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako niebezpieczenstwo negatywnego wptywu zmian kurséw walutowych na
sytuacje Banku, w tym jego wynik finansowy i fundusze wtasne.

Zawieranie transakcji w walutach obcych ma na celu dazenie do wypracowania zatozonego w planie wyniku
finansowego, przy jednoczesnym utrzymaniu ekspozycji na ryzyko walutowe na poziomie zaakceptowanym przez
Rade Nadzorczg i Zarzad Banku.

Bank w zakresie ryzyka walutowego prowadzi dziatalno$¢ depozytowa. Na dzien 31.12.2019 roku depozyty
walutowe stanowity 2,44 proc. bazy depozytowej Banku.

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.
Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

AKTUALNY STAN MAJATKOWY i SYTUACJIA FINANSOWA BANKU oraz OCENA
UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw) w 2019 roku

1. Analiza sytuacji majgtkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskow i strat

Bilans

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach na dzien 31 grudnia 2019 roku osiggnat sume bilansowg w kwocie
556 350 tys. zt, ktdra przez pie¢ ostatnich lat wzrosta o0 162 141 tys. zt, tj. 0 41,1 proc., w tym, w poréwnaniu do
ubiegtego roku wykazata wzrost o 43 394 tys. z1, tj. 0 8,5 proc.

Suma bilansowa MBS tomianki
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Aktywa
Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje aktywow Banku oraz ich zmiany w latach 2018-2019.

Dane w tys. zt

AKTYWA 2018 Struk. 2019 Struk. | 2018 - 2019 | 2018 / 2019
Kasa 4 590 0,9% 4840 0,9% 249 105,4%
Naleznosci od sektora finansowego 126238 | 24,6% | 153 256 27,5% 27018 121,4%
Naleznosci od sektora niefinansowego | 262824 | 51,2% | 255972 46,0% -6 852 97,4%
r'\lzzljécv‘:;‘ccr: ?Sa:':;;!jzﬁ“q' 11746 | 2,3%| 10386| 1,9% -1360 88,4%
Papiery wartos$ciowe 78674 | 15,3% | 100483 18,1% 21810 127,7%
Udziaty i akcje 3304 0,7% 3920 0,7% 616 118,6%
Majatek trwaty 15518 3,0% | 20181 3,6% 4663 130,0%
Inne aktywa 10 062 2,0% 7312 1,3% -2750 72,7%
SUMA AKTYWOW 512 956 | 100,0% | 556 350 | 100,0% 43 394 108,5%

Na dziert 31 grudnia 2019 roku:

naleznosci od sektora finansowego osiggnety poziom 153 256 tys. zt, a ich udziat w sumie bilansowej wynosit

27,5 proc. Struktura wyzej wymienionych naleznosci jest nastepujaca:

- depozyt obowigzkowy i fundusz zabezpieczajagcy - 31,3 proc. (2018 rok - 33,9 proc.),
- $rodki na rachunkach w Banku Zrzeszajgcym - 58,8 proc. (2018 rok - 55,6 proc.),
- rezerwa obowigzkowa - 9,9 proc. (2018 rok - 10,5 proc.).

W 2019 roku Bank w wyniku dziatalnosci depozytowo — kredytowej wygenerowat nadwyzke srodkéw, ktdra
byta lokowana w Banku Zrzeszajagcym BPS S.A. i w papiery wartosciowe. W zwigzku z powyzszym naleznosci
od sektora finansowego wykazaty wyzszy stan o 27 018 tys. zt, tj. 0 21,4 proc.

naleznosci od sektora niefinansowego stanowig gtéwng pozycje aktywdéw Banku i wynoszg 255 972 tys. zf,
tj. 46,0 proc. aktywow. W 2019 roku ulegty obnizeniu o 6 852 tys. zt, tj. 97,4 proc. stanu z 31.12.2018 roku.
naleznosci od sektora instytucji rzgdowych i samorzgdowych osiggnety poziom 10 386 tys. zt i stanowity
1,9 proc. sumy bilansowej. W 2019 roku stan ww. naleznosci ulegt obnizeniu o 1 360 tys. zt.

papiery wartosciowe stanowig 18,1 proc. sumy bilansowej Banku i w poréwnaniu do ubiegtego roku wykazaty
wyzszy stan o 21 810 tys. zt. Srodki lokowane w papiery wartoéciowe wygenerowane zostaty w wyniku
dziatalnosci depozytowe] (wzrost w 2019 roku o 8,8 proc.), ktéra osiggneta wyzszy poziomie niz dziatalnos¢
kredytowa (nizsza w 2019 roku o 2,6 proc.). Inwestycje finansowe Banku obejmuja obligacje skarbu panstwa,
obligacje Banku BPS S.A., obligacje PKO Bank Hipoteczny, certyfikaty inwestycyjne FIZ.

udziaty i akcje wykazaty stan 3 920 tys. zt., co stanowi 0,7 proc. sumy bilansowe;j.
majgtek trwaty w 2019 roku ulegt zwiekszeniu o 4 663 tys. zt, w zwigzku z przejeciem po uptywie pieciu lat
nieruchomosci przeznaczonej do zbycia na srodki trwate. Majatek trwaty stanowi 3,6 proc. sumy bilansowej.

Pasywa
Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje pasywow Banku oraz ich zmiany w latach 2018-2019.

Dane w tys. zt

PASYWA 2018 Struk. 2019 Struk. | 2019 - 2018 | 2019 / 2018
Zob. wobec sektora finansowego 2000 0,4% 3000 0,5% 1000 150,0%
Zob. wobec sektora niefinansowego 415769 81,0% | 464 163 83,4% 48394 111,6%

Zob. wobec sektora instytucji
rzgdowych i samorzgdowych

Zob. z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

51409 10,0% | 44054 7,9% -7 355 85,7%

6132 1,2% 6132 1,1% - -

Zob. podporzgdkowane 3000 0,6% 2000 0,4% -1 000 66,7%
Kapitaty wtasne 31272 6,1% 31994 5,8% 722 102,3%
Inne pasywa 2573 0,5% 2 855 0,5% 282 110,9%
Wynik finansowy netto 801 0,2% 2152 0,4% 1351 268,7%
SUMA PASYWOW 512956 | 100,0% | 556 350 | 100,0% 43 394 108,5%

strona 25



Sprawozdanie z dziatalnosci
Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w Lomiankach
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Na dzien 31 grudnia 2019 roku:
e zobowigzania wobec sektora finansowego powigzane s z pozycja bilansowg zobowigzania

podporzadkowane, ktdre tacznie stanowig wartos¢ pozyczki podporzgdkowanej 5.000 tys zt. Na dzien
31.12.2019 roku w funduszach wtasnych uwzgledniona byta wartos¢ 2 000 tys. zt. Catkowity odpis i sptata
pozyczki nastgpi w 2021 roku.

e zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore stanowig gtdwng pozycje pasywdéw Banku osiggnety

poziom 464 163 tys. zi, tj. 83,4 proc. pasywow, i w porownaniu do 2018 roku wykazaty wzrost o 48 394 tys. zt
(tj. 111,6 proc.).
e zobowigzania wobec sektora instytucji rzgdowych i samorzagdowych osiggnety poziom 44 054 tys. zt i w

poréwnaniu do poprzedniego roku wykazaty nizszy stan o 7 355 tys. zt (tj. 85,7 proc. stanu z 31.12.2018 roku),
a ich udziat w sumie bilansowej wynosit 7,9 proc.

e zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych wyniosty 6 132 tys. zt i stanowig 1,1 proc.

sumy bilansowe;j.
e Kapitaty wtasne osiggnety poziom 31 994 i stanowig 5,8 proc. sumy bilansowej, w tym:
- kapitat podstawowy na poziomie 1 081 tys. zi, (tj. 95,2 proc. 2018 roku),
- kapitat zapasowy na poziomie 30 127 tys. zt, (tj. 102,6 proc. 2018 roku)
- kapitat z aktualizacji wyceny na poziomie 786 tys. zt, (tj. 101,8 proc. 2018 roku).
W 2019 roku kapitaty bilansowe wykazaty wyzszy stan o 722 tys. zt.

Fundusze wtasne
Fundusze wtasne Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach wg stanu na 31 grudnia 2019 roku

osiggnety poziom 33 918 tys. zt i w poréwnaniu do 2018 roku ulegty obnizeniu o 908 tys. zt.
Na zmiane stanu funduszy wtasnych wptynety gtéwnie nastepujgce czynniki:
- odpisy amortyzacyjne obligacji wtasnych Banku i pozyczki podporzgdkowanej o tgcznej kwocie 1.600 tys. zt,
- zaliczenie do funduszu zasobowego 98,01 proc. zysku netto wypracowanego w 2018 roku, tj. 762 tys. zt,
Struktura funduszy wtasnych Banku przedstawia sie nastepujgco:
- kapitat Tier 1 stanowi 95,2 proc. w tym: kapitat podstawowy — 94,2 proc.
dodatkowy kapitat podstawowy — 1,0 proc.
- kapitat Tier 2 stanowi 4,8 proc.

Ponizsza tabela prezentuje fundusze wtasne na dzien 31.12.2018 rok i 31.12.2019 rok.
Dane w tys. zt

FUNDUSZE WtASNE 31.12.2018 | 31.12.2019 | 2019-2018
Fundusze wtasne ogétem 34 826 33918 -908
Kapitat Tier 1 32195 32 286 91
Kapitat podstawowy CET1 31260 31951 691
Instrumenty kapitatowe zaliczane do FW CET1 1120 1077 -43
Inne catkowite dochody 830 848 18
Kapitat rezerwowy 29 365 30126 761
Korekty CET1 wynikajace z zastosowania filtréw
ostroznosciowych 26 18 8
(-) Inne wartosci niematerialne i prawne 29 82 53
Dodatkowy kapitat podstawowy (AT1) 935 335 -600
Korekty okresu przejsciowego dotyczgce instrum. 935 335 -600

kapitatowych zaliczanych do AT1
Kapitat Tier 2 2631 1632 -999

Instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane
zaliczane do T2

2631 1632 -999
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Udziaty cztonkowskie
Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach na dziert 31.12.2019 roku zrzeszat 224 cztonkdw i w poréwnaniu do

31.12.2018 roku ich liczba zmniejszyta sie o 3 udziatowcow. Wsrdd udziatowcow Banku byto 7 oséb prawnych
i 217 0s6b fizycznych.

Wysokos¢ udziatu dla osoéb fizycznych wynosi 750 z1, a dla oséb prawnych 1500 zt.

Fundusz udziatowy na dziert 31.12.2019 roku wynosit 1 081 500 zt, i w 2019 roku ulegt obnizeniu o 53 250 zt.

Na koniec 2019 roku do kapitatu podstawowego CET 1 zaliczana byta kwota 1 077 tys. zt funduszu udziatowego,
ktora stanowita 3,2 proc. funduszy wtasnych Banku.

Rachunek zyskow i strat

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach w zwigzku z prowadzong dziatalnosciag w 2019 roku wypracowat:
- zysk brutto na poziomie 2 879 tys. zt. (tj. 233,5 proc. zysku z 2018 roku),
- zysk netto na poziomie 2 152 tys. zt. (tj. 268,7 proc. zysku z 2018 roku).

Ponizsza tabela prezentuje gtéwne pozycje przychoddéw i kosztow oraz ich zmiany w latach 2018-2019.

(Dane w tys. zf) | 31.12.2018 31.12.2019 2019-2018 2019/2018
Przychody z tytutu odsetek 19 906 20 860 954 104,8%
Koszty odsetek 4 585 4 686 101 102,2%
Wynik z tytutu odsetek 15321 16174 853 105,6%
Przychody z tytutu prowizji 3913 4 455 542 113,8%
Koszty z tytutu prowizji 398 415 17 104,3%
Wynik z tytutu prowizji 3515 4040 525 114,9%
Przychody z udziatéw, pap. wart. 12 13 1 108,3%
Wynik z operacji finansowych 228 900 672 394,7%
Wynik z pozycji wymiany 127 196 69 154,3%
Wynik na dziat. bankowej 19 203 21323 2120 111,0%
Pozostate przychody operacyjne 338 384 46 113,6%
Pozostate koszty operacyjne 1509 818 -691 54,2%
Koszty dziatania 12 240 13321 1081 108,8%
koszty wynagrodzen 8283 9253 970 111,7%
koszty rzeczowe 3957 4068 111 102,8%
Amortyzacja 962 850 -112 88,4%
Odpisy na rez. i aktual. wartosci 5385 5797 412 107,7%
Rozw. rezerw i aktual. wartosci 1788 1958 170 109,5%
Réznica wart. rezerw i aktual. 3597 3839 242 106,7%
Wynik z dziat. oper. - zysk brutto 1233 2879 1646 233,5%
Podatek dochodowy 432 727 295 168,3%
Zysk netto 801 2152 1351 268,7%

Wysoki wskaznik wzrostu w stosunku do 2018r. ma swoje uzasadnienie w niskim wyniku finansowym
wypracowanym w 2018 roku, co z kolei spowodowane byto odpisem aktualizacyjnym w kwocie 1 315 tys. zt.
Gtéwnymi pozycjami wyniku finansowego Banku sg wynik na dziatalnosci bankowej oraz koszty dziatania, ktdre
obejmujg koszty osobowe i rzeczowe, oraz amortyzacje.

Wynik z dziatalnosci bankowej w 2019 roku osiggnat poziom 21 323 tys. zt i stanowit 111,0 proc. wyniku
2018 roku.

Koszty dziatania z amortyzacjg zostaty poniesione w wysokosci 14 171 tys. zi, tj. 107,3 proc. kosztéw 2018 roku.
Gtéwna pozycjg wyniku na dziatalnosci bankowej jest wynik z tytutu odsetek, ktéry w 2019 roku zostat
wypracowany na poziomie 16 174 tys. zi, tj. 105,6 proc. wyniku z 2018 roku.
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Na poziom wyniku z tytutu odsetek bedacego efektem dziatalnosci depozytowo — kredytowej miaty wptyw

nastepujace czynniki:

e nadwyzka bazy depozytowej nad obligiem kredytowym (tzw. , wolne srodki”) wptyneta na wyzsze przychody
odsetkowe od srodkéw ulokowanych w Banku Zrzeszajgcym BPS SA.,

e w sektorze niefinansowym przychody odsetkowe z dziatalnosci kredytowej wykazaty wyzszy wzrost niz koszty
odsetkowe z dziatalnosci depozytowej. W strukturze bazy depozytowej ponad 30 proc. stanowig depozyty
nieoprocentowane.

Wynik na dziatalnosci bankowej, poza wynikiem z tytutu odsetek uwzglednia:

o wynik z tytutu prowizji, ktéry w 2019 roku osiggnat poziom 4 040 tys. zt, stanowit 114,9 proc. wyniku 2018
roku,

e przychody z papieréw wartosciowych, do ktérych zaliczane sg otrzymane dywidendy wyniosty 13 tys. zt,

e wynik operacji finansowych, ktéry obejmuje koszty odsetkowe i prowizyjne zwigzane z emisjg obligacji
wtasnych Banku oraz przychody/koszty zwigzane ze sprzedazg papieréw warto$ciowych osiggngt poziom
900 tys. zt,

e wynik z pozycji wymiany w poréwnaniu do 2018 roku wykazat wyzszy stan o 69 tys. zt.

Bank wypracowuje rdwniez wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, ktory obejmuje:

e pozostate przychody operacyjne (np. odzyskane naleznosci), ktére w 2019 roku byty wyzsze od 2018 roku
0 46 tys. zt,

e pozostate koszty operacyjne (np. straty z tytutu rozliczenia wierzytelnosci dotyczacych kredytow w sytuacji
zagrozonej), ktére w poroéwnaniu do 2018 roku wykazaty nizszy stan o 691 tys. zt.

Pozycjg rachunku wynikéw bezposrednio zwigzang z dziatalnoscig kredytowg jest wynik z tytutu rezerw.
W 2019 roku osiggnat poziom 3 839 tys. zt i byt 0 242 tys. zt wyzszy niz w 2018 roku. Bank w celu ograniczenia
ryzyka kredytowego na biezgco dokonuje odpiséw z tytutu rezerw celowych.

2. Analiza wskaznikowa

Podstawowe wskazniki ekonomiczno—finansowe Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach prezentuje
ponizsza tabela.

Lp. | Wskaznik 2018 2019
1. | taczny wspotczynnik kapitatowy 15,00% 14,22%
2. | Stopa zwrotu z kapitatu netto - ROE 2,26% 6,22%
3. | Stopa zwrotu z aktywdw netto - ROA 0,16% 0,39%
4. | Udziat kredytéw w sumie bilansowej 53,53% 47,88
5. | Wskaznik jakosci kredytéw 8,30% 9,05%

Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utrata wartosci rezerwami

6. X 44,03% 43,87%
celowymi

7. | Wskaznik pokrycia kredytéw depozytami 164,13% 183,30%

3 Stosunek kosztéw dziatania i amortyzacji do wyniku dziatalnosci 73.22% 67,84%

bankowej i pozostatych operacji C/I

Gtéwne czynniki, ktére wptynety na znaczne zmiany w przedstawionych wskaznikach to:

¢ wynik finansowy netto stanowigcy 268,7 proc. wyniku wypracowanego w 2018 roku,

e fundusze wtasne stanowigce 97,4 proc. funduszy z 2018 roku,

e poziom i struktura aktywow Banku, ktore wptynety na wyzszy wymaog kapitatowy o 2,73 pp,

e nizszy poziom wzrostu obliga kredytowego niz bazy depozytowej,

o jakos¢ aktywow.

Zarzad Banku na biezgco analizuje sytuacje finansowg Banku, i w przypadku wystgpienia symptomow zagrozenia
podejmowane s3 dziatania do ich niwelowania.
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3. Sytuacja majgtkowo — kapitatowa

Stan majgtkowo — kapitatowy MBS Banku przedstawia sie nastepujgco:
e majgtek Banku stanowi 3,6 proc. sumy bilansowej i w 2019 roku ulegt zwiekszeniu o 4 663 tys. zt.

Dane w tys. zt

Wyszczegdlnienie 2018 2019 2019 - 2018
Wartosci niematerialne i prawne 29 82 53
Rzeczowe aktywa trwate: 15 489 20099 4610
- nieruchomosci 14581 19 089 4508
- pozostate srodki trwate 898 998 100
- $rodki trwate w budowie 10 12 2
Majatek Banku 15518 20181 4663

o kapitat wtasny przyjmuje nastepujgce formy:

Dane w tys. zt

Wyszczegélnienie 2018 2019 2019 - 2018
Kapitat udziatowy 1135 1082 -53
Kapitat zasobowy 29 365 30127 762
Kapitat z aktualizacji wyceny 772 786 14
Kapitat rezerwowy 0 0 0
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0 0 0
Wynik finansowy netto 801 2152 1351
Razem kapitaty wtasne 32073 34 147 2074

Na dzien 31.12.2019 roku kapitaty wtasne stanowity 169,2 proc. majgtku trwatego i wykazaty wzrost o0 6,5 proc.

4. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach poZyczek, z uwzglednieniem termindéw ich

wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2019 roku.

Kredyty:
Na dzien 31.12.2019 roku Bank posiadat pozyczke podporzadkowang w kwocie 5 min zt, na okres 6 lat, z

terminem sptaty sierpien 2021 rok. Pozyczka jest zaliczona do Kapitatow Tier 2 i podlega dziennej amortyzacji
przez piec lat tj. 1 min zt rocznie.

Poreczenia:
Bank nie udzielat poreczenn dla podmiotéw niefinansowych.

Gwarancje, ktore Bank udzielit innym podmiotom:

Bank udzielit gwarancji podmiotom niefinansowym na tgczng kwote 6 198 tys. zt, w tym:
-z grupy , przedsiebiorstwa i spotki” otrzymato 10 klientéw na kwote 1 870 tys. zt,
-z grupy , przedsiebiorcy indywidualni” otrzymato 8 klientéw na kwote 4 328 tys. zt.

5. Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez Bank
ubezpieczycielowi) kredytach i poZyczkach z uwzglednieniem terminow ich wymagalnosci, a takie
udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Mazowiecki Bank Spotdzielczy nie udzielit gwarancji i poreczen dla instytucji finansowych.

Aktualny rejestr weksli poreczonych przez Bank:

Na dzient 31.12.2019 rok Bank nie posiadat weksli poreczonych przez MBS w tomiankach.
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VIl INFORMACIE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYIJNYCH lub KAPITALOWYCH BANKU
z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITAtOWE
Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach posiada nastepujgce powiazania kapitatowe:

dane w tys. zt 31.12.2019
Instytucje finansowe 3802
Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. 3767
Spétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia 5
Centrum Finansowe BPS S.A. 30
Pozostate jednostki 118
SBM Wardom Warszawa 10
Partnet Sp. z 0.0. 108
Razem 3920

POWIAZANIA ORGANIZACYINE
W Banku nie wystepujg powigzania organizacyjne.

VIl ISTOTNE DZIAtANIA WPLYWAIJACE na WYNIKI BANKU w 2019 roku

Bank nie odnotowano istotny dziatarn wptywajacych na wynik za 2019 roku.

IX ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAIJACE na SYTUACIE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY PO DNIU
BILANSOWYM, ALE PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie wystgpity istotne zdarzenie wptywajgce na sytuacje Banku przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego.

X INFORMACIA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUIJE lub NIE POWODUIJE ISTOTNEGO
ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank nie powoduje istotnych zagrozen dla funkcjonowania srodowiska.

XI PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZtOSC

MBS BANK jest w trakcie opracowania nowej Strategii dziatania na lata 2020-2022. Nowa strategia zaktada

stabilny i zréwnowazony rozwdj Banku, a biznesowy model dziatania dostosowany jest do dynamicznie

zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia.

Bank bedzie podejmowat dziatania, poprzez wtasciwe zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci, majace na celu

dostosowanie do zmian prawnych i regulacyjnych wynikajgcych z implementacji nowych przepiséw unijnych do

porzadku prawnego w Polsce ( CRD IV, CRR, BRR, RODO, PSD2 i.in.)

Wolumen sprzedazy bedzie zwiekszany z jednej strony poprzez pozyskiwanie nowych klientéw na produkty

bankowe, jak réwniez poprzez doproduktowienie obecnych klientow.

Bank bedzie intensyfikowat wtasne dziatania marketingowe i jednoczesnie bedzie uczestniczyt w kampaniach

reklamowych Banku Zrzeszajgcego, promujacych bankowos¢ spétdzielcza.

Zarzad Banku bedzie intensyfikowat dziatania majace na celu:

1) dostosowanie modelu biznesowego do zmian w gospodarce i na rynku finansowym,

2) kontynuowanie obstugi jednostek samorzadu terytorialnego; utrzymanie wskaznika MREL na wymaganym
poziomie,
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3) poprawe rentownosci, zwiekszenie kapitatow, aby zapewnic bezpieczny i stabilny rozwéj Banku,

4) zapewnienie bezpieczenstwa srodkéw pienieznych zgromadzonych w naszym Banku oraz dostosowanie
oferty do potrzeb klientow,

5) poprawe jakosSci portfela kredytowego,

6) doskonalenie organizacji pracy i zarzadzania kadrami poprzez podnoszenie kwalifikacji pracownikdw i kadry
kierowniczej, weryfikacja stosowanych regulacji wewnetrznych i ich wdrazanie do biezacej pracy Banku,

7) utrzymanie ptynnosci biezacej, krotkoterminowej, Srednioterminowej oraz dtugoterminowej dostosowanej
do rozmiaréw i rodzaju dziatalnosci, w sposéb zapewniajgcy wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych
zgodnie z terminami ich ptatnosci,

8) minimalizowanie poszczegdlnych ryzyk, na ktére narazony jest Bank poprzez witasciwe zarzadzanie tymi
ryzykami oraz przestrzeganie norm ostroznosciowych Komisji Nadzoru Finansowego oraz wymogow
narzuconych przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

9) utrzymywanie funduszy wtasnych na poziomie zapewniajgcym bezpieczne dziatanie i pokrycie wymogoéw
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych ryzyk,

10) wspieranie w formie sponsoringu miejscowych organizacji i stowarzyszen dziatajgcych dla lokalnej
spotecznosci,

11) dbanie o dobry wizerunek Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach w Srodowisku lokalnym,

12) wdrazanie najnowszych technologii teleinformatycznych, przy jednoczesnym zapewnieniu maksymalnego
cyberbezpieczenstwa,

13) doskonalenie i rozwijanie bankowosci elektronicznej, przy jednoczesnej likwidacji nierentownych placéwek,

14) doskonalenie i uatrakcyjnianie oferty produktowej dla klientow korzystajgc w petni z mozliwosci
tworzonych przez Grupe BPS oraz Spoétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

15) przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego.

Cele strategiczne

Gtéwny cel strategiczny Banku: ,zwiekszenie skali i efektywnosSci dziatania poprzez wzmocnienie pozycji i

atrakcyjnosci rynkowej Banku”, realizowany jest poprzez cztery cele strategiczne:

1) zwiekszenie skali i efektywnosci dziatania Banku,

2) wzmocnienie pozycji i atrakcyjnosci rynkowej Banku

3) rozwdj zasobdw informatycznych i telekomunikacyjnych w celu podniesienia efektywnosci oraz
bezpieczenstwa pracy Banku,

4)  zapewnienie zdolnosci Banku do realizacji planowanych zamierzen.

Zatozenia planu finansowego na rok przyszty
Zatozenia Planu ekonomiczno-finansowego na rok 2020 - przyjetego Uchwatg RN nr 1/2020 z dnia 29.01.2020r.

zapewnig zrownowazony rozwoj Banku i petng realizacjg jego misji.

tAD KORPORACYINY

Polityka tadu Korporacyjnego Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach dostepna jest na stronie
internetowej Banku wraz z oSwiadczeniem Zarzadu o stosowaniu Zasad tadu korporacyjnego, stosowanymi
odstepstwami i strukturg organizacyjng Banku.

Zasady wymienione w Zasadach tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych sg realizowane przez Bank
zgodnie z zasadg proporcjonalnosci wynikajgcy ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze
mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Bank jako instytucja zaufania publicznego prowadzi dziatalno$¢ z zachowaniem najwyzszej starannosci
przyktadajac szczegdlng uwage do profesjonalizmu i etyki oséb wchodzacych w sktad organdéw statutowych
Banku.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Bank przestrzegat zasad zawartych w Polityce tadu Korporacyjnego w Mazowieckim Banku Spoétdzielczym
w tomiankach, z uwzglednieniem uzasadnionych wytgczen podanych w Oswiadczeniu Zarzadu. Bank dazy do
zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z klientami oraz praw

udziatowcéw.

Xl INFORMACIJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegdlne panstwa cztonkowskie i panstwa trzecie,
w ktérych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy — nie dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleinych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywdw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej — wskaznik na
dzien 31.12.2019 r. wynosi 0,39 proc.,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktdrej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingdw, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 — nie dotyczy, Bank nie dziata
w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XIV ZAKONCZENIE
Rok sprawozdawczy zamknat sie sumg bilansowg w kwocie 556 350 178,09 zt oraz wynikiem finansowym —
zyskiem brutto w wysokosci 2 878 713,39 zt, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od oséb prawnych
zyskiem netto w kwocie 2 151 780,39 zt.

Zgodnie z wymogami przepisdw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2019 rok zostanie poddane
badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankdéw Spoétdzielczych im. Franciszka Stefczyka w Warszawie — firme
audytorska nr 1459 - ktory wyda stosowng o nim opinie.

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach zamierza w dalszym ciggu podazac zgodnie z przyjeta w swojej
strategii Sciezkg zrownowazonego rozwoju.

Signed by /
Podpisano przez:
ZARZAD BANKU: . .
Halina Marianna
Choro$
1. Halina Marianna Choros Prezes Zarzqdu Date / Data: 2020-
03-27 08:54
2. Marek Ambrozy Katuski Wiceprezes Zarzqdu Signed by /
Podpisano przez:
3. Anna Jolanta Soch Wi Zarzqd ;
nna Jolanta Socha Iceprezes Zarzqau Marek Ambrozy
Katuski
4. Artur Sosnowski Wiceprezes Zarzqdu

Date / Data: 2020-
03-27 08:55

Signed by /

tomianki, dnia 27.03.2020 roku -
Podpisano przez:

(miejsce i data sporzqdzenia)

Signed by /

Podpisano przez:
i Anna Jolanta Socha
Artur Sosnowski
Date/ Data: 2020-

Date/ Data: 03-27 08:57

2020-03-27 08:57
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