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Oswiadczenie Asseco Poland S.A. dotyczgce stosowania w spofce zasad tadu korporacyjnego
sporzqdzony zgodnie z §91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzqdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za roéwnowazine informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim (Dz.U. Nr
23, poz. 259)



1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego,
ktoremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W dniu 13 pazdziernika 2015 roku Rada Gietdy
podjeta uchwate nr 26/1413/2015 w sprawie
przyjecia nowego zbioru zasad fadu korpora-
cyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” (dalej ,,DPSN 2016”),
ktore weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku.
Dokument ten jest dostepny na stronie
internetowej www.corp-gov.gpw.pl.

W dniu 15 stycznia 2016 r. oraz 22 lutego 2016 r.
Spotka przekazata do wiadomosci publicznej
stosowny raport dot. stosowania nowych dobrych
praktyk oraz zamiescita na swojej stronie
internetowej, zgodnie z wymogami zasady 1.Z.1.13,
informacje na temat stanu stosowania przez Spotke
rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016.

2. W zakresie, w jakim emitent odstgpit od
postanowien zbioru zasad fadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien
oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Spotka nie stosuje Rekomendacji IV.R.2 oraz Zasad
1.Z.1.16.,1IV.2.2.,VI.Z.1., VI.Z.2.

Rekomendacja IV.R.2

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu lub zgtaszane spdétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic
infrastrukture techniczng niezbednga dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad
walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika,
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spoétka nie przewiduje mozliwosci udziatu w walnym
zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu  Srodkéw
komunikacji elektronicznej, jak rowniez nie
przewiduje mozliwosci transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W ocenie
Spotki, realizacja kazdej z tych zasad, aktualnie,
wigzataby sie z dosyé wysokim ryzykiem

technicznym i prawnym. Umozliwienie
akcjonariuszom wziecia udziatu, a w szczegdlnosci
wypowiadania sie w toku obrad walnego
zgromadzenia bez ich fizycznej obecnosci w miejscu
obrad, za pomocy S$rodkéw  komunikacji
elektronicznej, niesie za sobg zagrozenia natury
technicznej i prawnej dla prawidtowego i
sprawnego przeprowadzania obrad walnego
zgromadzenia. Przepisy prawne nie reguluja kwestii
zwigzanych z organizacja tzw. internetowego
walnego zgromadzenia. Nie zostaty opisane kwestie
zwigzane z zasadami prowadzenia obrad,
identyfikacji akcjonariusza lub jego petnomocnika,
czy sktadania sprzeciwu do podjetej uchwaty, a
takze w zakresie postepowania w przypadku
wystagpienia zaktécen w transmisji (ze wszystkimi,
badZ czesciag uprawnionych do uczestniczenia w
walnym zgromadzeniu), uniemozliwiajacych
prawidtowy udziat akcjonariuszy w obradach
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, czy tez odbidr transmisji
z obrad w czasie rzeczywistym. W tym zakresie nie
wyksztatcita sie do tej pory szersza praktyka
prowadzenia obrad walnych zgromadzen. Brak
okreslonych ustawowo konsekwencji w zakresie
zwigzanym z odpowiedzialnoscig za niewtasciwe
przeprowadzenie walnego zgromadzenia, w tym w
szczegllnosci za przerwanie elektronicznego
dostepu do obrad walnego zgromadzenia, ktérego
przyczyny moga leze¢ zaréwno po stronie Spoétki, jak
rowniez by¢é od niej niezalezne. Przytoczone
powyzej argumenty czynig obecnie zdaniem Spotki
te  instrumenty  wysoce ryzykownymi i
nieuzytecznymi ze wzgledu na ryzyko
odszkodowawcze Spotki oraz narazenie sie na zarzut
nierownego traktowania akcjonariuszy. Zdaniem
Spotki aktualnie obowigzujace zasady udziatu w
walnych zgromadzeniach umozliwiajg wtasciwg i
efektywna realizacje praw wynikajacych z akcji oraz
w wystarczajgcy sposdb zabezpieczajg interesy
wszystkich akcjonariuszy.

Zasada l.Z.1.16.

Zgodnie z wyjasnieniami opisanymi w IV.R.2.

Zasada IV.Z.2.

Zgodnie z wyjasnieniami opisanymi w IV.R.2.

Zasada VI.Z.1.

W Spodtce nie funkcjonujg programy motywacyjne
oparte o opcje lub inne instrumenty powigzane z
akcjami spotki. Natomiast polityka wynagrodzen
Spotki przewiduje uzaleznienie wynagrodzen od
wynikéw finansowych ustalanych odrebnie na
kazdy rok obrotowy. Stawiane przez Spodtke
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i wypracowywane cele finansowe  skutkujg
wypracowywaniem  wysokich  zyskdw  netto
i faktyczny wzrost wartosci dla akcjonariuszy, w
zwigzku z faktem wyptacania przez Spétke
dywidendy dla akcjonariuszy.

Zasada VI.Z.2:

W Spétce nie funkcjonujg programy motywacyjne
oparte o opcje lub inne instrumenty powigzane z
akcjami spotki. Natomiast polityka wynagrodzen
Spotki przewiduje uzaleznienie wynagrodzen od
wynikéw finansowych ustalanych odrebnie na
kazdy rok obrotowy. Stawiane przez Spoétke i
wypracowywane cele  finansowe  skutkujg
wypracowywaniem wysokich zyskow netto i
faktyczny wzrost wartosci dla akcjonariuszy, w
zwigzku z faktem wyptacania przez Spétke
dywidendy dla akcjonariuszy.

3. Opis gtownych cech stosowanych w
przedsiebiorstwie emitenta systemow
kontroli wewnetrznej i zarzqdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzqdzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finan-
sowych.

Spoétka sporzadza skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdanie finansowe zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawo-
zdawczosci Finansowej (,,MSSF”). MSSF obejmujg
standardy i interpretacje zaakceptowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(, KIMSF”).

W celu zapewnienia zgodnosci dziatania Spotki ze
zmiang przepisdw prawa wynikajgcych z wejsciem
w zycie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, w zwigzku z przepisami rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych
wymogow  dotyczgcych  ustawowych  badan
sprawozdan  finansowych jednostek interesu
publicznego, poczawszy od 1 pazdziernika 2017r.,
Spoétka wdrozyta nowe zasady dotyczace wyboru i
rotacji podmiotu uprawnionego do
przegladu/badania sprawozdarn finansowych oraz
Swiadczenia przez te podmioty ustug innych niz
przeglad/badanie sprawozdan finansowych.
Wdrozenie przepiséw skutkowato znaczacym
wzrostem odpowiedzialnosci, ale rowniez
operacyjnego zaangazowania komitetu audytu do
realizacji zadan dotyczacych wyboru podmiotu
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uprawnionego do przeglagdu/badania sprawozdan
finansowych zgodnie z wymogami prawa. Komitet
Audytu Spotki odpowiada za przeprowadzenie
procedury przetargowej podmiotu uprawnionego
do przeglagdu/badania sprawozdan finansowych
oraz za przedstawienie radzie nadzorczej
rekomendacji w tym zakresie, przy czym w
przypadku gdy wybdr nie dotyczy przedtuzenia
umowy o badanie sprawozdania finansowego,
Komitet Audytu jest zobowigzany do
przedstawienia rekomendacji poprzez wskazanie
min. dwdch ofert firm audytorskich wraz z
uzasadnieniem oraz wskazanie preferencji wobec
jednej z nich.

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania
dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych
firm  audytorskich, gwarantujacych  wysokie
standardy ustug i niezalezno$¢. Umowa na
przeprowadzanie badania jest podpisywana na co
najmniej 2 lata.

Podmiot uprawniony do przeglagdu/badania
sprawozdan finansowych w Spétce jest wybierany w
taki sposob, aby zapewniona byfa niezaleznos$¢ przy
realizacji powierzonych mu zadan. W celu
zapewnienia niezaleznosci wymagana jest nie tylko
zmiana podmiotu uprawnionego do
przegladu/badania sprawozdan finansowych w
Spotce, ale rowniez zmiane kluczowego biegtego
rewidenta przeprowadzajgcego przeglad oraz
badanie.

W ramach zapewnienia niezaleznosci audytoréw
zewnetrznych Komitet w szczegdlnosci:

1) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje
dotyczace wyboru podmiotu przeprowadzajacego
badanie sprawozdania finansowego (audytora
zewnetrznego), jak réwniez jego zmiany, ocene jego
pracy, w szczegllnosci w aspekcie jego
niezaleznosci,

2) wyraza opinie w sprawie angazowania audytora
zewnetrznego w wykonywanie innych ustug, niz
badanie sprawozdan finansowych Spétki, oraz
przedstawia stanowiska odnosnie polityki Spotki w
tym zakresie,

3) monitoruje niezalezno$¢ audytora zewnetrznego
i jego obiektywizm w odniesieniu do wykonywanych
przez niego badan,

4) dokonuje przegladu efektywnosci procesu
audytu zewnetrznego.

Gwarantem  rzetelnosci  prowadzenia  ksigg
rachunkowych Spétki oraz generowania wysokiej
jakosci danych finansowych sa:
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1. Polityka finansowo-rachunkowa oraz Plan Kont,
zgodne z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej.

2. Szereg mechanizméw kontrolnych
ograniczajacych ryzyko wynikajace ze specyfiki
dziatalnosci Spétki, w ramach tzw. pierwszej
linii obrony. Sg one udokumentowane w formie
zbioru zasad, zgodnie z ktérymi funkcjonuje
Spoétka, w ramach Systemu Zarzadzania przez
Jakosé.

3. Druga linia obrony koordynowana przez
wyodrebniony Dziat Zgodnosci i Zarzadzania
Ryzykiem, ktéry wraz z pozostatymi funkcjami
zgodnosci, niezaleznie kontroluje
przestrzeganie tych zasad oraz zgodnos¢
dziatalnosci Spotki  z  przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi, normami,
standardami rynkowymi i etycznymi przyjetymi
przez ni3.

4. Wyodrebniony w Spdfce Dziat Audytu
Wewnetrznego stanowigcy trzecia linie obrony.
Ocenia on s$rodowisko kontrolne Spotki,
przeprowadza audyty proceséw Spotki kierujgc
sie ich ryzykiem i niezaleznie informuje Komitet
Audytu oraz Zarzad o stanie sSrodowiska
kontrolnego i narazeniu Spétki na ryzyko.

Dziat Audytu Wewnetrznego na podstawie
okresowych audytéw procesu sporzadzenia
sprawozdan finansowych ocenit, ze Pion Finansowy
skutecznie i prawidtowo kontroluje proces
opracowywania sprawozdan finansowych
jednostkowych i skonsolidowanych.

Wazng role w systemie kontroli wewnetrznej w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych, jednostkowych iskonsolidowanych,
spetnia powotany sposréd cztonkéw  Rady
Nadzorczej Komitet Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Spétki do
Komitet Audytu w zakresie monitorowania procesu
sprawozdawczosci finansowej w szczegdlnosci:

1) analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje
dotyczace istotnych zZmian w polityce
rachunkowosci lub sprawozdawczosci finansowe;j

2) analizuje sprawozdania finansowe Spétki i Grupy
Kapitatowej oraz wyniki badania tych sprawozdan,
jezeli byty one przedmiotem badania przez biegtego
rewidenta,

3) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w
sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora
zewnetrznego rocznego sprawozdania finansowego
Spotki i Grupy Kapitatowej Asseco Poland.

Raport o stosowaniu przez Asseco Poland S.A.
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W ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem i
kontrola  wewnetrzng  Komitet Audytu w
szczegdlnosci:

1) weryfikuje adekwatnos¢ i efektywnosc
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej,

2) weryfikuje skutecznosci nadzoru zgodnosci
dziatalnosci Spotki z prawem (compliance),

3) ocenia skuteczno$¢ systemow zarzadzania
ryzykiem, kontroli wewnetrznej i compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, na podstawie
raportowania Zarzadu, Dziatu Audytu
Wewnetrznego oraz Dziatu Zgodnosci i Zarzagdzania
Ryzykiem,

4) ocenia dostosowanie Spotki do
spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do
Spotki ze strony audytora zewnetrznego, badz
innych podmiotow, ktére prowadzg nadzér nad
dziatalnoscig prowadzong przez Spoétke.

Odzwierciedleniem  skutecznosci  stosowanych
procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych Asseco
Poland S.A. jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan,
ktorej potwierdzeniem sg opinie bez zastrzezen
wydawane przez biegtych rewidentéw z badania
niniejszych sprawozdan finansowych.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych
bezposrednio Ilub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akgji, ich
procentowego udziatlu w  kapitale
zaktadowym, liczby gfoséow z nich
wynikajqgcych i ich procentowego udziatu
w ogolnej liczbie gfoséw na walnym
zgromadzeniu.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spoétki na dzien
publikacji niniejszego raportu, tj. na dzien 19 marca
2018 roku, stan Akcjonariuszy posiadajgcych
bezposrednio badz przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawia sie
nastepujgco:

Akcjonariat na dzier
19 marca 2018 roku

Proc. udziat w ogélnej

Liczba akcji w posiadaniu liczbie glosow

Aviva OFEY 12 485 596 15,04%
Adam Goral, o
Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
PZU OFE3 4281 040 5,16%
NN OFE4 4171121 5,03%
Pozostall 53979 546 65,03%

akcjonariusze
83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezacym nr 26/2017 z dnia 12 grudnia 2017

2) Zgodnie z raportem biezacym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012

3) Zgodnie z raportem biezacym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010

4) Zgodnie z raportem biezacym nr 21/2015 z dnia 19 paZzdziernika 2015
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Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco Poland
S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku stan
Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio, badz
przez podmioty zalezne, co najmniej 5,0% ogdlnej
liczby gtoséw przedstawiat sie nastepujgco:

Akcjonariat na dzien Proc. udziat
31 grudnia 2017 Liczba akcji w posiadaniu w ogdlnej liczbie
roku gtosow
Aviva OFEY 12 485 596 15,04%
Adam Goral, o
Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
PZU OFE? 4281 040 5,16%
NN OFE# 4171121 5,03%
Pozostali 53979 546 65,03%
akcjonariusze

83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezacym nr 26/2017 z dnia 12 grudnia 2017

2) Zgodnie z raportem biezagcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012

3) Zgodnie z raportem biezacym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010

4) Zgodnie z raportem biezacym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow
wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien.

Brak

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie
wykonywania prawa gfosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gfosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczgce
wykonywania prawa gfosu lub zapisy,
zgodnie z ktorymi, przy wspofpracy spotki,
prawa kapitalowe zwiqgzane z papierami
wartosciowymi sq oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.

Brak

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqcych
przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych emitenta.

Brak

8. Opis zasad dotyczqcych powofywania i
odwofywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegdélnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej

majgtkiem oraz reprezentuje Spoétke na zewnatrz

przed sadami, organami wifadzy i wobec osdb
trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia

Statutu lub przepisy prawa, do wylacznej
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kompetencji Rady Nadzorczej Ilub Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 12 (dwunastu)
Cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw
oraz pozostatych cztonkéw Zarzagdu. Wspdlina
kadencja Cztonkdéw Zarzadu trwa 5 (piec) lat. Kazdy
z Cztonkdéw Zarzadu moze by¢ wybrany na nastepng
kadencje. Do Zarzadu moga by¢ powotane osoby
sposrod akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez
Rade Nadzorcza, przy czym z wnioskami o
okreslenie sktadu liczebnego Zarzadu oraz
powotywanie pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
wystepuje do Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Prezes Zarzadu.

Mandaty Cztonkédw Zarzadu powotanych na okres
wspolnej kadencji wygasajg réwnoczesnie z
wygasnieciem mandatow pozostatych Cztonkow
Zarzadu, najpoziniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie z
dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe Spétki za
ostatni rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa réwniez
wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze
sktadu Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze by¢é w kazdym czasie
odwotany. Nie pozbawia go to roszczen ze stosunku
pracy lub innego stosunku prawnego dotyczgcego
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Odwotany
Cztonek Zarzadu jest uprawniony i obowigzany
ztozy¢ wyjasnienia w toku przygotowywania
sprawozdania zarzadu i sprawozdania finansowego,
obejmujacych okres petnienia przez niego funkcji
Cztonka Zarzadu, oraz do udziatu w walnym
zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdania, o
ktorych mowa w art. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu Spotek
Handlowych, chyba Zze akt odwotania stanowi
inaczej. Kompetencje, uprawnienia os6b
zarzadzajacych zostaty opisane w Art. 371 i nast.
Kodeksu spétek handlowych.

Statut Spotki nie przewiduje specjalnych uprawnien
dla Zarzadu do podjecia decyzji w sprawie emisji lub
wykupu akcji Spotki.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki
emitenta.

Kodeks Spotek Handlowych reguluje szczegétowo
zmiany statutu spoétki akcyjnej w rozdziale 4, 5i 6
przepisow o spotce akcyjnej (art. 430 KSH i nast.).
Statut Asseco Poland S.A. nie przewiduje
szczegllnych postanowien regulujgcych zmiany
Statutu, w tym zakresie Spdtka stosuje przepisy
Kodeksu Spétek Handlowych.
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Obowiqzki rejestracyjne

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej
zmiany do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmiany
statutu spoczywa na Zarzadzie Spotki. Zarzad
zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciggu 3
miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty. Jezeli
jednak zmiana statutu polega na podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spétki akcyjnej, moze ona by¢
zgtoszona w ciggu 6 miesiecy od uchwalenia
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, a jezeli
udzielona zostata zgoda na wprowadzenie akcji
nowej emisji do publicznego obrotu - od dnia
udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie
zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozone
przed uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia
uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i
jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w
szczegolnosci zasady wynikajqce z
regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikajq
wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest
najwyzszym organem Spétki. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy  dziata zgodnie z zasadami
okreslonymi w powszechnie obowigzujgcych
przepisach prawa, jak rowniez w Statucie Spotki.

Szczegétowo sposdb funkcjonowania Walnego
Zgromadzenia  opisuje  Regulamin  Walnego
Zgromadzenia, przyjety przez Walne Zgromadzenie
Spoétki w dniu 21 wrzesnia 2011 roku. Statut oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki zostaty
opublikowane na stronie internetowej Spofki.

11. Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim
zaszty w ciggu ostatniego roku
obrotowego oraz opis dziatania organow
zarzqdzajqgcych, nadzorujgcych lub
administrujgcych emitenta oraz ich
komitetow.

Opis dziatania Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu, poza zakresem wyraZnie
opisanym w  bezwzglednie  obowigzujacych
przepisach prawa, zostat zawarty w: odpowiednio
dla Zarzadu - w Regulaminie Zarzadu oraz dla Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu - w Regulaminie Rady
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Nadzorczej, ktére to dokumenty zostaty
opublikowane na stronie internetowej Spotki.

Zarzad

Zarzad dziata w oparciu i zgodnie z Kodeksem Spétek
Handlowych, w szczegélnosci w oparciu o
postanowienia Art. 368 i nast. Kodeksu Spodtek
Handlowych, zgodnie ze Statutem Spoétki oraz
Regulaminem Zarzadu, przyjetym przez Rade
Nadzorczg Spotki 21 czerwca 2013 r.

W roku 2017 sktad Zarzadu przedstawiat sie
nastepujaco:

Adam Goral - Prezes Zarzadu

Zbigniew Pomianek - Wiceprezes Zarzgdu
Przemystaw Borzestowski! - Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Dopierata? - Wiceprezes Zarzadu
Tadeusz Dyrga - Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Groyecki — Wiceprezes Zarzadu

Rafat Koztowski — Wiceprezes Zarzadu

Marek Panek - Wiceprezes Zarzgdu

Pawet Piwowar - Wiceprezes Zarzagdu
Przemystaw Seczkowski - Wiceprezes Zarzadu

Robert Smutkowski®) - Wiceprezes Zarzadu

2) _

Gabriela Zukowicz Wiceprezes Zarzadu

1) W dniu 14 wrzesnia 2017 r. Przemystaw Borzestowski
ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzqdzie Spotki, z
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzqdu ze skutkiem od
dnia 18 wrzesnia 2017 r.

2) W dniu 28 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki
podjeta Uchwaty w sprawie powotania Gabrieli Zukowicz i
Andrzeja Dopieraty do Zarzqdu Spétki do petnienia funkcji
Wiceprezesow Zarzqdu.

3) W dniu 28 marca 2017 r. Robert Smutkowski ztozyt
rezygnacje z cztonkostwa w Zarzqdzie Spotki, z pefnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzqdu.

W roku 2018 do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania tj. na dzien 19 marca 2018 roku
nastapity ponizsze zmiany w skfadzie Zarzadu
Spotki:

- z dniem 1 lutego 2018 r. Przemystaw Seczkowski
ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spofki,
z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu,

- 21 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata
Artura Wize do sktadu Zarzadu Spotki, do petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu na okres wspdlnej,
piecioletniej kadencji obejmujacej lata 2017-2021
ze skutkiem od dnia 1 marca 2018 r.

Prokura taczna
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W roku 2017 w Spodtce funkcjonowata prokura
taczna udzielona na podstawie art. 109% i art. 109*
KC, art. 371 §4 KSH oraz § 14 pkt. 12 Statutu Spotki
Andrzejowi Gerlachowi, Renacie Bojdo oraz Gabrieli
Zukowicz.

Zgodnie ze Statutem Spotki prokurenci uprawnieni
byli do reprezentowania Spétki oraz do
podpisywania w imieniu Spétki dokumentéw w
zakresie prokury tylko tgcznie z Cztonkiem Zarzadu
lub Wiceprezesem Zarzadu.

Prokura udzielona Gabrieli Zukowicz odwotana
zostata z momentem objecia przez nig funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

5 grudnia 2017 r. Zarzad Spétki odwotat prokure
udzielong Panu Andrzejowi Gerlachowi i
Pani Renacie Bojdo. Jednoczesnie Zarzad Spotki
dziatajgc na podstawie art. 109! i art. 109%§1?
Kodeksu Cywilnego oraz art. 371 § 4 Kodeksu Spétek
Handlowych jak rowniez § 14 pkt. 12 Statutu Spofki,
na mocy uchwaty Zarzadu Asseco Poland S.A.
podjetej w dniu 05.12.2017 r. udzielit prokury
Andrzejowi Gerlachowi i Renacie Bojdo.

Udzielona prokura jest prokurg taczng niewtasciwa,
o ktérej mowa w art. art. 109%§1' Kodeksu
Cywilnego co oznacza, ze ustanowiony prokurent
umocowany jest do dokonywania czynnosci
wytgcznie wspdlnie z Wiceprezesem Zarzadu Spotki,
lecz juz nie z innym prokurentem.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Kodeksem Spétek
Handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem
Rady Nadzorczej, ktéry zostat przyjety Uchwatg
Rady Nadzorczej Spétki z dnia 21 lutego 2018 r.

W dniu 29 kwietnia 2016 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty w sprawie
wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa
wspolng piecioletnia kadencje obejmujaca lata
2017-2021. W dniu 16 stycznia 2017 r. Rada
Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu nowej
kadencji wybrata Jacka Ducha na Przewodniczgcego
i Pana Adama Noge Wiceprzewodniczacego Rady.

W zwigzku z powyiszym sktad Rady Nadzorczej
przedstawiat sie nastepujgco:

Jacek Duch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Noga — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Izabela Albrycht — Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Kucharski — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Augustyniak — Cztonek Rady Nadzorczej
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na
19 marca 2018 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
nie zmienit sie.

Komitet Audytu

Funkcjonowanie Komitetu Audytu zostato ujete i
opisane Regulaminie Rady Nadzorczej pkt. X. Staty
Komitet Audytu.

W dniu 16 stycznia 2017 r. Rada Nadzorcza na
pierwszym posiedzeniu nowe] kadencji wybrata
Komitet Audytu w sktadzie:

Artur Kucharski - Przewodniczacy Komitetu
Audytu

Jacek Duch - Cztonek Komitetu Audytu
Adam Noga - Cztonek Komitetu Audytu
Piotr Augustyniak- Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 12 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta
Uchwate w sprawie zmiany Regulaminu Rady
Nadzorczej Asseco Poland S.A. ustanawiajac, ze
Komitet Audytu sktadacd sie bedzie z trzech oséb.

W zwigzku z konicznoscig zapewnienia zgodnosci
funkcjonowania Komitetu Audytu z art. 129 Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym Pan Adam Noga ztozyt
rezygnacje z cztonkostwa w Komitecie Audytu
Asseco Poland S.A.

W zwigzku z tym, Rada Nadzorcza potwierdzita
nastepujgcy sktad Komitet Audytu:

Artur Kucharski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Jacek Duch - Cztonek Komitetu Audytu,
Piotr Augustyniak - Cztonek Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 28 wrzesnia
2017 r. dziatajagc na podstawie art. 129 Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz §8 Regulaminu Rady
Nadzorczej dokonata oceny spetniania wymogow
dla Komitetu Audytu i potwierdzita iz:

1. Kryteria niezaleznosci spetniajg Piotr Augustyniak
i Artur Kucharski, ktory jednoczesnie posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu sprawozdawczosci
finansowe;j.

2. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg
wiedze z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spodtka.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania tj.
na 19 marca 2018 roku sktad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Spotki nie zmienit sie.

Zakres prac Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
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W roku 2017 miato miejsce osiem posiedzen
Komitetu Audytu, podczas ktéorych Komitet
realizowat zadania okreslone w art. 130 Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym poprzez monitorowanie
zdarzen m.in. w nastepujacych obszarach:

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej,  skutecznosci  systemow  kontroli
wewnetrznej oraz zarzqdzania ryzykiem:

W ramach posiedzen odbyty sie spotkania z
audytorem Ernst & Young Audyt Polska Sp. z o.0.
Sp.k. przed publikacjg wynikéw za rok 2016 oraz za
pierwsze pofrocze roku 2017. Przedstawiciele
Audytora Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp.k.
przedstawili sprawozdanie podsumowujgce
badanie sprawozdania finansowego Spotki i Grupy
Kapitalowej Asseco Poland S.A. Omdwiono
wszystkie  istotne  kwestie  zwigzane @ ze
sprawozdaniem  finansowym.  Przewodniczacy
Komitetu Audytu Artur Kucharski, w celu dokonania
pogtebionej analizy finansowej, wnioskowat do
audytora o udostepnienie dodatkowych danych,
ktore przedstawiane byty zaréwno na posiedzeniu,
jak i udostepniane Cztonkom Komitetu Audytu poza
posiedzeniem. Nastepnie Komitet  Audytu
informowat Rade Nadzorcza o wynikach badania.
Komitet Audytu weryfikowat przebieg procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz
skutecznosci kluczowych procedur, zapewniajacych,
ze sprawozdania finansowe oraz raporty zarzadcze i
finansowe sg sporzadzone nalezycie oraz zawierajg
wiarygodne dane.

Komitet Audytu bezposrednio komunikowat sie i
wspoétpracowat z  Dyrektor Dziatu  Audytu
Wewnetrznego Magdaleng Jedrzejewska, ktéra
obecna byta na 3 posiedzeniach Komitetu. Komitet
otrzymywat od  Dyrektor  Dziatu  Audytu
Wewnetrznego raporty z audytow
przeprowadzonych w roku 2017 oraz informacje na
temat realizacji planu audytéw na 2017 oraz innych
zagadnied z obszaru kompetencji Dziatu Audytu
Wewnetrznego.

Komitet Audytu na posiedzeniu w grudniu 2017
zatwierdzit plan audytéw na 2018 oraz zmiany w
regulacjach wewnetrznych audytu.

Komitet Audytu spotykat sie réwniez z Dyrektor
Dziatu Zgodnosci i Zarzadzania Ryzykiem Jolantg
Adamska. Podczas tych spotkan Komitet Audytu
weryfikowat:

a) ekspozycje Spétki na poszczegdlne ryzyka,
sposoby identyfikacji i monitorowania tych ryzyk
oraz dziatania Zarzadu w celu zmniejszenia ich
wptywu na funkcjonowanie Spoéfki,
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b) zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Spétki z
prawem (compliance) oraz skutecznos¢ zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci.

Komitet Audytu pozytywnie ocenia funkcjonowanie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze
skutecznos¢ audytu wewnetrznego w Spotce i
Grupie Kapitatowej Asseco Poland S.A.

2. Badanie niezaleznosci biegtego rewidenta i
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych:

Komitet Audytu ocenit proces audytu jako
niezalezny, w zwigzku ze spetnieniem przez biegtego
rewidenta warunkéw do wyrazenia bezstronne;j i
niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa krajowego i normami
zawodowymi.

3. Opracowanie Polityki i procedury wyboru firmy
audytorskiej oraz polityki swiadczenia ustug
dozwolonych.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu
16 pazdziernika 2017 r., w celu wypetnienia
obowigzkéw natozonych przez Ustawe z dnia 11
maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, podjete
zostaty uchwaty w sprawie przyjecia tresci: Polityki
wyboru biegtego rewidenta oraz Procedury wyboru
biegtego  rewidenta, jak réwniez  Polityki
Swiadczenia ustug dozwolonych. Nastepnie
dokumenty te zostaty zatwierdzone przez Rade
Nadzorczg w dniu 17 pazdziernika 2017 r.
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