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1. Podstawowe informacje o Spoétce

Petna nazwa: KBJ Spoétka Akcyjna
TICKER: KBJ

ISIN: PLKBJO000016

LEI: 259400TAAEMX7FS4BH61
Adres siedziby: Warszawa, ul. Obozowa 57 (01-161)
Telefon: (22) 652-32-30

Faks: (22) 417-57-82
Mseet emicons
ﬁ\ttreorrr]%towa: www.kbj.com.pl

NIP: 726-257-17-99

Regon: 100393858

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat

S0 G RN Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS: 0000387799

W dniu 8 kwietnia 2021 r. Sgd Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoitki
przeprowadzone w drodze emisji 100.000 szt. akcji zwyktych imiennych serii G o wartosci nominainej
1,00 zt kazda w granicach kapitatu docelowego. Po rejestracji akcji serii G kapitat zakladowy Spofki
wynosi 1.790.792,00 zt i dzieli sie na 1.790.792 akcje o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja.

Struktura kapitatu na dzieh 31 marca 2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu:

Seria akcji Liczba akcji
A 1364 052
B 81 000
Cc 95 740
D 150 000
G 100 000

RAZEM: 1790 792
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1.1 Sktad Zarzadu

Sktad Zarzgdu Spditki na dzien 31 marca 2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawia
sie nastepujgco:

Rozpoczecie . .
p ¢ Zakonczenie

Imie i nazwisko Funkcja obecneljl obecnej kadencji
kadencji
Artur Jedynak Prezes Zarzadu 2016 2021
Marek Weigt Czlonek Zarzadu 2016 2021
Marcin Jasinski Czlonek Zarzadu 2020 2025

1.2 Skiad Rady Nadzorczej

Na dzien 31 marca 2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej
przedstawia sie nastepujgco:

Rozpoczecie ; .
P ¢ Zakonczenie

Imie i nazwisko Funkcja obecnej obecnei kadencii
kadencji ) J
Wojciech Jankowski T rzewodniczacy Rady 2017 2020
Nadzorczej
Wojciech Brzeski Cztonek Rady Nadzorczej 2017 2020
Michat Kalisinski Cztonek Rady Nadzorczej 2017 2020
Artur Kazmierczak Cztonek Rady Nadzorczej 2017 2020
tukasz Krotowski Cztonek Rady Nadzorczej 2018 2021
Marcin Sledzikowski Cztonek Rady Nadzorczej 2020 2023
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1.3 Oferta produktowa Spoétki

KBJ dostarcza oprogramowanie i ustugi dla klientéw biznesowych wspierajgce procesy cyfrowej
transformaciji. Oferta Spétki obejmuje systemy analityczne Business Intelligence, ERP, HCM. Dzieki
kompleksowej ofercie obejmujgcej peten cykl zycia produktu, od fazy koncepcji biznesowej przez
wdrozenie, utrzymanie i rozwdj, Spdtka sukcesywnie buduje swojg pozycje na rynku informatycznym
B2B. Opierajgc swojg oferte w wiekszosci o produkty i technologie SAP oraz konsekwentnie realizujgc
strategie rozwoju, Emitent zajmuje wiodgce miejsce na polskim rynku IT. Jakosé swiadczonych ustug,
potaczenie wiedzy biznesowej i informatycznej, wielokrotnie wyrézniana innowacyjnos$¢ realizowanych
projektow i dostarczanego oprogramowania sg gtéwnymi wartosciami, dzieki ktérym KBJ notuje od
10 lat wzrost i jest postrzegana przez Klientéw jako zaufany partner.

KBJ dziatajagc na rynku informatycznym, w sektorze duzych i $rednich przedsiebiorstw jest
beneficjentem globalnych trendéw IT takich jak BigData, Cloud, IoT. Laczac stabilny biznes oparty
o wieloletnie kontrakty dla najwiekszych przedsigbiorstw i jednostek budzetowych z innowacyjnymi
rozwigzaniami i technologiami, w ktére Spdtka nieustannie inwestuje, Emitent stale zwieksza udziat
rynkowy oraz skale realizowanych przedsiewziec.

Oprogramowanie witasne, ktore Spétka produkuje od 2014 r., stanowi obecnie istotng pozycje
w rachunku wynikéw. Ok. 10% $redniorocznych przychoddéw Spétki pochodzi ze sprzedazy licenciji
wiasnych na oprogramowanie w modelu klasycznym (on-premise) oraz w modelu subskrypcyjnym
(Cloud/SaaS). Udziat licencji w wyniku Spétki rosnie rok do roku. Spotka bedzie doktadaé wszelkich
staran w kierunku dalszego zwiekszania sprzedazy oprogramowania witasnego, zarbwno w ujeciu
wolumenowym jak i ilosci oferowanych produktow.

BoE />

Business Intelligence SAP
& Big Data Development

[m] %

Serwis aplikacyjny ERP
SAP

S/4 HANA

e®e

oo
Controlling Portal
personalny HR Cloud

Research
& Development

Szczegoétowa oferta produktowa i ustugowa Spoiki, portfel klientéw oraz informacje o przeprowadzonych
projektach znajdujg sie na stronie internetowej Spotki www.kbj.com.pl
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SKROCONE KWARTALNE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE



2. Skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe

2.1 Bilans
AKTYWA (w )
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2019 31.03.2020 31.12.2020 31.03.2021
A. Aktywa trwate 3446 921,63 3 657 796,34 11 811 671,23 11 698 129,54
. Wartosci niematerialne i prawne 1 881 609,09 2217 219,08 4196 541,29 3912 758,33
w tym:
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 1881 609,09 2217 219,08 4196 541,29 3912 758,33
2. _Inne warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 725 833,61 714 237,84 679 290,78 673 470,67
1. Srodki trwate, w tym: 725 833,61 714 237,84 679 290,78 673 470,67
- urzgdzenia techniczne i maszyny 193 221,33 181 818,17 286 934,77 327 768,52
- $rodki transportu 523 880,05 525 102,00 391 316,68 345 205,84
- pozostate $rodki trwate 8732,23 7317,67 1 039,33 496,31
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Naleznosci dlugoterminowe 158 377,65 168 377,65 64 877,65 64 877,65
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek 158 377,65 168 377,65 64 877,65 64 877,65
IV. Inwestycje diugoterminowe 448 216,53 395 356,52 6 546 523,04 6 798 623,42
V. Diugoterminowe rozliczenia 232 884,75 162 605,25 324 438,47 248 399,47
miedzyokresowe, w tym:
1. Aktywa z tytutu odroczonego 144 566,00 82 574,00 302 118,00 226 079,00
podatku dochodowego
2. Wycena kontraktu dtugoterminowego 88 318,75 80 031,25 0,00 0,00
3. Pozostate 22 320,47 22 320,47
B. Aktywa obrotowe 14 718 822,84 19 177 573,37 19 938 587,68 16 421 966,41
l.  Zapasy, w tym: 3 829 898,96 3177 282,73 1823 868,75 1631767,67
1. Potprodukty i produkty w toku 3783032,51 3130416,28 1823 868,75 1631767,67
2. Materialy 46 866,45 46 866,45 0,00 0,00
Il. Naleznosci krétkoterminowe 9 581 596,59 15453 721,11 13 471 237,24 12 265 098,50
1. Naleznosci od jednostek 27 834,50 46 254,15 17 758,12 22 224,56
powigzanych
2. Naleznosci od jednostek, w ktorych 49 469,06
jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych 9553 762,09 15 407 466,96 13453 479,12 12 193 404,88
jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie 9402 458,17 15206 661,89 12 147 050,29 10 975 726,08
splaty:
- do 12 miesiecy 9402 458,17 15206 661,89 12 147 050,29 10 975 726,08
- powyzej 12 miesigcy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, 77 561,15 56 591,05 709 005,32 864 418,48
ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) inne 73 742,77 144 214,02 597 423,51 353 260,32
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Inwestycje krétkoterminowe 1189 905,92 375 589,34 4 258 506,82 2 265 654,47
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1189 905,92 375 589,34 4 258 506,82 2 265 654,47
w tym:
- Srodki pieniezne i inne aktywa 1189 905,92 375 589,34 4258 506,82 2 265 654,47
pieniezne
- $rodki pieniezne w kasie 1189 905,92 375 589,34 4258 506,82 2 265 654,47
i na rachunkach,
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Kroétkoterminowe rozliczenia 117 421,37 170 980,19 384 974,87 259 445,77
miedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat ( fundusz ) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy ( akcje ) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 18 165 744,47 22 835 369,71 31750 258,91 28 120 095,95
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PASYWA (w z4)

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2019 31.03.2020 31.12.2020 31.03.2021
A. Kapitat ( fundusz ) wiasny 8 858 392,64 9 310 248,53 13 912 978,71 13 733 942,49
l.  Kapitat ( fundusz ) podstawowy 1690 792,00 1690 792,00 1690 792,00 1690 792,00
Il. Kapitat ( fundusz) zapasowy 3749 021,29 3749 021,29 6 566 928,81 6 566 928,81
lll. Kapitat ( fundusz) z aktualizacji wyceny
IV. Kapitat ( fundusz) rezerwowy 2000 000,00 2000 000,00 2100 000,00 2100 000,00
V. Zysk ( strata) z lat ubieglych 671,83 1418 579,35 671,83 3 555 257,90
VI. Zysk ( strata ) netto 1417 907,52 451 855,89 3 554 586,07 -179 036,22
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu 0,00 0,00 0,00 0,00
roku obrotowego ( wielko$¢ ujemna )
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 9 307 351,83 13 525121,18 17 837 280,20 14 386 153,46
l.  Rezerwy na zobowiazania, w tym: 283 611,59 282 036,59 1551 008,41 1369 164,50
1. Rezerwa z tytutu odroczonego 16 781,00 15 206,00 56 784,00 30 860,00
podatku dochodowego
2. Rezerwa na naprawy gwarancyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne rezerwy 266 830,59 266 830,59 1494 224 41 1338 304,50
Il. Zobowiazania dlugoterminowe 258 299,31 258 299,31 2 395 754,01 2 395 754,01
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 283 000,00 283 000,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w tym: 258 299,31 258 299,31 2112754,01 2112 754,01
- inne zobowigzania dlugoterminowe 258 299,31 258 299,31 98 875,79 98 875,79
lll. Zobowiazania krotkoterminowe 8 372 281,58 12 804 785,28 13 890 517,78 10 621 234,95
1. Wobec jednostek powigzanych 157 716,75 117 806,94 460 043,75 604 860,88
2. Wobec jednostek, w ktorych jednostka posiada 16 236,00 73 175,78
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 8214 564,83 12 686 978,34 13414 238,03 9943 198,29
- kredyty i pozyczki 4 085,76 497 818,88 689 745,58 685 128,40
- inne zobowigzania finansowe 179 894,85 131 310,55 212 496,54 152 469,75
- Z tytutu dostaw i ustug o okresie 6 871 069,86 11463 648,22 11 237 196,32 8274 767,83
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 6871 069,86 11 463 648,22 11237 196,32 8274 767,83
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen 1157 268,88 591 662,72 1267 684,00 826 686,00
i innych $wiadczen
- z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne 224548 253797 7115,59 4146,31
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 393 159,35 180 000,00 0,00 0,00
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 393 159,35 180 000,00 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 18 165 744,47 22 835 369,71 31750 258,91 28 120 095,95
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2.2 Rachunek zyskéw i strat

Rachunek zyskéw i strat, wariant porownawczy, za | kwartat 2021 r. (w zt):

kbij>

Za okres 01.01-

Za okres 01.01-

31.03.2020 31.03.2021
Przychody netto ze sprzedazy 16 146 132,09 15128 740,28
i zréwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy 15992 841,25 15 154 009,62
produktow
Il.  Zmiana stanu produktow 153 290,84 -25 269,34
( zwigkszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna )
lIl.  Koszt wytworzenia produktow 0,00 0,00
na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy 0,00 0,00

towaréw i materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej

15410 521,53

15 263 661,29

l. Amortyzacja 283 202,82 372 983,79

II. Zuzycie materiatow i energii 49 668,51 37 726,41

lIl. Ustugi obce 13282 879,85 12 756 322,84

IV.  Podatki i optaty, w tym: 104 400,26 106 808,86
- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia 1199 283,19 1477 052,88

VI.  Ubezpieczenia spoteczne 319001,02 380 470,56
i inne $wiadczenia

VII.  Pozostate koszty rodzajowe 172 085,88 132 295,95

VIIl.  Warto$¢ sprzedanych
towarow i materiatow

Zysk ( strata ) ze sprzedazy (A-B) 735 610,56 -134 921,01

Pozostate przychody operacyjne 3 639,82 10 660,36

l. Zysk ze zbycia niefinansowych 1504,06 8 047,97
aktywow trwatych

Il.  Dotacje 0,00 0,00

Il Inne przychody operacyjne 2 135,76 2612,39

Pozostate koszty operacyjne 60 164,91 46 071,65

l. Strata ze zbycia niefinansowych 0,00 0,00
aktywow trwatych

Il Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00
niefinansowych

Il Inne koszty operacyjne 60 164,91 46 071,65

Zysk ( strata ) z dziatalnosci 679 085,47 -170 332,30

operacyjnej (C+D-E)

Przychody finansowe 142,54 4 446,97

l. Dywidendy i udziaty w zyskach, 0,00 0,00

Il Odsetki, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych

. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00

IV.  Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00

V. Inne 142,54 4 446,97
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Koszty finansowe 17 391,11 13 445,27

l. Odsetki, w tym: 13 789,87 2077,98
- dla jednostek powigzanych

Il. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00

Il Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00

V. Inne 3601,24 11 367,29

Zysk ( strata ) brutto (F+G-H) 661 836,90 -179 330,60

Podatek dochodowy 157 121,00 101 806,00

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia 0,00 0,00

zysku ( zwigkszenia straty )

Zysk (strata ) z udziatéw w jednostkach

podporzadkowanych -52 860,01 102 100,38

wycenianych metodg praw wiasnosci

Zysk ( strata ) netto (1-J-K+L) 451 855,89 -179 036,22
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2.3 Rachunek przepltywoéw pienieznych

Rachunek przeptywow pienieznych, metoda posrednia, za | kwartat 2021 r. (w zb):

01.01-31.03 01.01-31.03
2020 2021

A Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I Zysk (strata) netto 451 855,89 (179 036,22)

Il Korekty razem (1095 771,44) (1521 634,27)
Amortyzacja 283 202,82 372 983,79
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 9 836,87 2205,14
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 51 355,95 (110 148,35)
Zmiana stanu rezerw (1575,00) (181 843,91)
Zmiana stanu zapasow 652 616,23 192 101,08
Zmiana stanu naleznosci (5882 124,52) 1206 138,74
fg:ﬂa;r:g Vstanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 3987 354,88 (3 204 638,86)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (196 438,67) 201 568,10
Inne korekty 0,00 0,00

Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (I % 1I) (643 915,55) (1700 670,49)

B Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I Wplywy 1504,06 8 047,97
tht’)v);?;i r\:vartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 1504,06 804797
Z aktywow finansowych, w tym:
w jednostkach powigzanych

Il Wydatki 607 217,04 233 380,72
mﬁﬁ wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 607 217,04 8338072
Na aktywa finansowe, w tym: 150 000,00
w jednostkach powigzanych 150 000,00

Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (I-1) (605 712,98) (225 332,75)

C Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

I Wplywy 493 733,12 0,00
Kredyty i pozyczki 493 733,12 0,00
Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow
kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 L

Il Wydatki 58 421,17 66 849,11
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 48 584,30 60 026,79
Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 4617,18
Odsetki 9 836,87 2205,14
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli

Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (I-1l) 435311,95 (66 849,11)

D Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll  B.IIl  CIil) (814 316,58) (1992 852,35)

E Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: (814 316,58) (1992 852,35)

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00

F Srodki pieniezne na poczatek okresu 1189 905,92 4258 506,82

G Srodki pienigzne na koniec okresu (F£D), w tym: 375 589,34 2 265 654,47

- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 62 811,17 4 206,67

kbij>
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2.4 Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wkasnym, za | kwartat 2021 r. (w zt):

01.01-31.03. 01.01-31.03.
2020 2021
L Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 8 858 392,64 13912 978,71
- korekty btedéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci
la.  Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 8 858 392,64 13912 978,71
1 Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 1690 792,00 1690 792,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1690 792,00 1690 792,00
2 Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu 0,00 0,00
2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
3 Udzialy (akcje) wiasne na poczatek okresu 0,00 0,00
a zwiekszenie 0,00 0,00
b zmniejszenie 0,00 0,00
3.1.  Udzialy (akcje) wtasne na koniec okresu 0,00 0,00
4 Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 3749 021,29 6 566 928,81
41. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00
zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
-z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢) 0,00 0,00
zmniejszenie 0,00 0,00
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 3749 021,29 6 566 928,81
5 Kapitat (fundusz z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
6 Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 2000 000,00 2100 000,00
6.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 2000 000,00 2100 000,00
7 Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
7.1. Zyskz lat ubieglych na poczatek okresu 1418 579,35 3 555 257,90
- korekty btedéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci 0,00 0,00
7.2. Zyskz lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 1418 579,35 3 555 257,90
a zwiekszenie 0,00 0,00
zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00
7.3.  Zysk z lat ubiegltych na koniec okresu 1418 579,35 3 555 257,90
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (-) 0,00 0,00
- korekty btedéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci 0,00 0,00
7.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
7.7.  Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 1418 579,35 3 555 257,90
8 Wynik netto 451 855,89 (179 036,22)
zysk netto 451 855,89 0,00
strata netto (wielko$C ujemna) 0,00 (179 036,22)
odpisy z zysku (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
I Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 9 310 248,53 13 733 942,49
m z)aopki:;L gu:tcri:éz)) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 9310 248,53 13733 942,49
kbi> > 13



3. Wybrane dane finansowe jednostek zaleznych,

zawierajgce podstawowe pozycje rocznego
sprawozdania finansowego

3.1 Albit Software sp. z 0.0.

kbi>

Wyszczegolnienie

tys. zt

01.01 - 31.03.2020

01.01 - 31.03.2021

Przychody ze sprzedazy 3741 402,3
Przychody netto ze sprzedazy produktow 3749 403,0
Koszty dziatalnoSci operacyjnej 4529 469,7
Zysk (strata) ze sprzedazy -78,8 67,4
Pozostate przychody operacyjne 0,1 0,1
Pozostate koszty operacyjne 3.4 3,6
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -82,1 -70,8
EBITDA -68,7 -70,8
Przychody finansowe 0,0 0,0
Koszty finansowe 0,1 0,1
Zysk (strata) brutto -82,2 -70,9
Podatek dochodowy 59 54
Zysk (strata) netto -88,1 -76,3
tys. zt
Wyszczegolnienie
31.12.2020 31.03.2021

Aktywa ogdtem 1000,2 920,6

Aktywa trwate 416,5 416,7

Aktywa obrotowe 583,7 504,0

Naleznosci dtugoterminowe 16,5 16,7

Naleznosci krotkoterminowe 201,5 151,9

Srodki pienigzne 3779 3484

Kapitat wtasny 819,7 7434

Kapitat podstawowy 100,0 100,0

(ctilominone 656 24

Zobowigzania dtugoterminowe 114,8 114,8
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3.2 Softy Labs sp.zo0.0.

kbi>

Wyszczegolnienie

tys. zt

01.01 - 31.12.2020

01.01 - 31.03.2021

Przychody ze sprzedazy 3523,0 8334
Przychody netto ze sprzedazy produktow 3453,2 8334
Koszty dziatalnosci operacyjnej 32744 739,6
Zysk (strata) ze sprzedazy 248,6 93,8
Pozostate przychody operacyjne 734 0,1
Pozostate koszty operacyjne 18,2 1,2
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 303,8 92,8
EBITDA 306,3 93,4
Przychody finansowe 0,0 0,0
Koszty finansowe 36,3 0,1
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 2674 92,6
Podatek dochodowy 6,9 75
Zysk (strata) netto 260,5 85,1
tys. zt
Wyszczegolnienie
31.12.2020 31.03.2021

Aktywa ogdtem 902,3 986,4

Aktywa trwate 14,4 13,8

Aktywa obrotowe 887,9 972,6

Nalezno$ci dtugoterminowe 0,0 0,0

Naleznosci krétkoterminowe 426,4 418,2

Srodki pienigzne 390,9 422,0

Kapitat wtasny 349,2 4343

Kapitat podstawowy 100,0 100,0

(ctolominane 5443 w621

Zobowigzania dtugoterminowe 0,0 0,0
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3.3 R&S Group sp.zo.0.

kbi>

Wyszczegélnienie tys. 2
01.01 - 31.12.2020 01.01 - 31.03.2021
Przychody ze sprzedazy 5793,5 1470,8
Przychody netto ze sprzedazy produktow 57935 1470,8
Koszty dziatalnosci operacyjnej 47101 12791
Zysk (strata) ze sprzedazy 1083,3 191,7
Pozostate przychody operacyjne 0,9 0,0
Pozostate koszty operacyjne 0,0 0,0
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 1084,2 191,7
EBITDA 1084,2 191,7
Przychody finansowe 0,0 0,0
Koszty finansowe 49,0 11,2
Zysk (strata) brutto 1035,2 180,5
Podatek dochodowy 201,1 34,2
Zysk (strata) netto 8341 146,3
. tys. 2t
Wyszczegélnienie
31.12.2020 31.03.2021

Aktywa ogdtem 24821 2904,7

Aktywa trwate 0,0 0,0

Aktywa obrotowe 24821 2904,7

Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0

Naleznosci krotkoterminowe 10341 1101,3

Srodki pienigzne 14449 1798,0

Kapitat wtasny 18341 1980,4

Kapitat podstawowy 60,0 60,0

(ctilominone 6480 o243

Zobowigzania dtugoterminowe 0,0 0,0
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3.4 BTechsp.zo.o.

kbij>

Wyszczegolnienie

tys. zt

01.01 - 31.03.2020

01.01 - 31.03.2021

Przychody ze sprzedazy 21328 22735
Przychody netto ze sprzedazy produktow 21328 22735
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 17857 2205,6
Zysk (strata) ze sprzedazy 347,0 68,0
Pozostate przychody operacyjne 0,0 0,0
Pozostate koszty operacyjne 39 31
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 3431 64,9
EBITDA 3438 65,2
Przychody finansowe 0,6 0,0
Koszty finansowe 0,3 1,0
Zysk (strata) brutto 3434 63,9
Podatek dochodowy 81,7 0,0
Zysk (strata) netto 261,7 63,9
_— tys. zt
Wyszczegélnienie
31.12.2020 31.03.2021

Aktywa ogdtem 28149 2776,1

Aktywa trwate 34 3,1

Aktywa obrotowe 28115 27730

Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0

Naleznosci krotkoterminowe 14294 1626,5

Srodki pienigzne 1377,0 1138,2

Kapitat wtasny 1381,6 14449

Kapitat podstawowy 100,0 100,0

(ctilominone 148 13

Zobowigzania dtugoterminowe 0,0 0,0
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4. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzgdzaniu
raportu, w tym informacje o zmianach stosowanych
zasad polityki rachunkowosci

4.1 Okreslenie roku obrotowego i wchodzacych w jego skiad okreséw
sprawozdawczych

W Spoéice Akcyjnej KBJ S. A. za rok obrotowy przyjmuje sie rok kalendarzowy obejmujgcy 12 kolejnych
petnych miesiecy kalendarzowych, stosowany réwniez do celéw podatkowych. W ramach roku
obrotowego okresem sprawozdawczym jest miesigc.

Spotka sporzgdza réwniez raporty kwartalne zgodnie z Zatgcznikiem nr 3 do Regulaminu ASO —
.Informacje biezgce iokresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”, ktére sg podawane do publicznej wiadomosci.

4.2 Wycena aktywow i pasywow oraz ustalenie wyniku finansowego

Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia.

Obce srodki trwate lub wartosci niematerialne i prawne przyjete do uzywania na mocy umowy leasingu
zalicza sie do aktywoéw trwatych, jezeli umowa spetnia warunki leasingu finansowego.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztdw pozostajgcych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

W przypadku zmian technologii produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania lub innych
przyczyn powodujgcych trwatg utrate wartosci srodka trwatego lub sktadnika warto$ci niematerialnych
i prawnych, dokonywany jest odpis aktualizujgcy ich warto$¢ w ciezar pozostalych kosztow
operacyjnych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikéw
srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, rownowartos¢ catosci lub odpowiedniej
czesdci uprzednio dokonanego odpisu aktualizujgcego zwieksza warto$¢ danego sktadnika aktywéw
i podlega zaliczeniu odpowiednio do pozostatych przychodéw operacyjnych.

Amortyzacja dokonywana jest metodg liniowg. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki
amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego oraz sktadnikéw
wartosci niematerialnych i prawnych.

Naleznosci i zobowigzania wycenia sie wedtug warto$ci nominalnej, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny i wykazuje sie w wartosci netto - po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce.

Warto$¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Odpis aktualizujgcy naleznosci ustala sie indywidualnie dla poszczegdélnych naleznosci lub
kontrahentéw na podstawie przeprowadzonej analizy sytuacji poszczegolnych kontrahentow, ktéra
powinna uwzglednia¢ przyczyny zwioki, ewentualne problemy finansowe diluznika, dotychczasowa
i obecng wspotprace, posiadane zabezpieczenie.
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Za wysoki stopien prawdopodobienstwa niesciggalnosci, przyjmuje sie negatywny wynik postepowania
egzekucyjnego w stosunku do catosci lub czesci naleznosci.

Pozycje zapaséw stanowi produkcja w toku (niezakoriczone na dzien bilansowy prace wdrozeniowe),
ktéra jest wyceniana wedtug cen nabycia lub kosztow ich wytworzenia, nie wyzszych jednak od cen
sprzedazy netto.

Do aktywoéw pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych $rodkéw ptatniczych, walut obcych
i dewiz.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych
kosztow dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych.

Odpisy czynnych rozliczeh miedzyokresowych kosztéw nastepujg stosownie do uptywu czasu. Czas
i sposOb rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny.

Rezerwy — w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci, gtéwnie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznej wyceny
i obejmujg w szczegodlnosci rownowartos¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw srodkow z tytutu
Swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych;

Kapitaty wlasne — w wartosci nominalnej, okreslonej w umowie Spotki i wpisanej do Krajowego
Rejestru Sgdowego.

4.3 Zasady prowadzenia ksiag rachunkowych

Spotka posiada dokumentacje wymagang przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci opisujgca
przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, zatwierdzong przez Zarzad Spotki z mocg obowigzujaca od
dnia 01 czerwca 2011 .

Od 26 lipca 2012 r. ksiegi Spétki prowadzone sg przez firme Kancelaria Rachunkowa MKM Michat
Mrozihski z siedzibg w todzi.

Ewidencja ksiegowa jest prowadzona przy zastosowaniu komputerowego systemu przetwarzania
danych firmy Sage. Spétka stosuje wtasciwe metody zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich
przetwarzania za pomocg komputera.

Ksiegi rachunkowe idokumentacja ksiegowa sg przechowywane w archiwum ichronione przed
dostepem osd6b nieuprawnionych.

Wariant rachunku zyskéw i strat. Spotka stosuje wariant poréwnawczy rachunku zyskéw i strat.
Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych. Spotka stosuje metode posrednia.

W 2020 roku w Polityce rachunkowosci zostaty doprecyzowane zapisy dotyczgce ujmowania Innych
inwestycji dlugoterminowych nie zmieniajgc przy tym ogdlnie stosowanych przez Spétke zasad.
Zapisy Polityki Rachunkowosci po doprecyzowaniu wygladajg nastepujaco:

Zaliczane do inwestycji dtugoterminowych udziaty w jednostkach podporzadkowanych wycenia sie
metodg praw wiasnosci.

Nadwyzki wartosci objetych udziatéw w wartosci godziwej netto ponad cene ich nabycia zwiekszajg
wartos¢ ,Inwestycji dtugoterminowych”, za$ drugostronnie powodujg powstanie zysku w kategorii
~pozostatych przychoddéw operacyjnych ”, ktéry jest ujmowany jako przychody podczas ustalania udziatu
inwestora w zysku lub stracie jednostki podporzgdkowanej za okres, w ktérym nastgpito nabycie tej
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jednostki. Zasada ta ma zastosowanie w przypadku, gdy przedmiotem zaptaty za objete udziaty nie sg
srodki pieniezne, a wydane inne aktywa niepieniezne jednostki.

Wyniki jednostek podporzadkowanych (zysk lub strata) po dacie nabycia sg wykazywane w ksiegach

poprzez zwiekszenie lub zmniejszenie wartosci ,inwestycji dlugoterminowych” oraz w rachunku zyskéw
i strat w pozycji przychody finansowe.
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5. Komentarz Zarzadu do wynikow Spotki

W | kwartale 2021 r. przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi osiggnety 15 128,7 tys. zt wobec
16 146,1 tys. zt w okresie poréwnawczym (zmniejszenie o 1 017, 4 tys. zt tj. 0 6,3%). Przychody netto
Spoiki ze sprzedanych produktéw i ustug osiggnety w tym okresie 15 154,0 tys. zt i byly o 838,8 tys. zt
mniejsze (5,25%) wyzsze niz osiagniete w analogicznym kwartale ubiegtego roku (15 992,8 tys. zi).

Koszty dziatalnosci operacyjnej w kwartale sprawozdawczym wyniosty 15 263,7 tys. zi, co stanowi
spadek o 1,0% (t. o 146,9 tys.zl) w poréwnaniu z kosztami poniesionymi w | kw. 2020r.
(15 410,5 tys. z).

W pierwszym kwartale br. Spétka osiggneta ujemny wynik netto w wysoko$ci -179,0 tys. zi, wobec
451,9 tys. zt zysku w analogicznym okresie 2020 r.

(tys.z)  Ikw.2020r. I kw. 2021 r.

EBITDA 962,3 202,7

Wynik EBITDA w | kw. 2021 r. wyniést 202,7 tys. zt, co oznacza zmniejszenie o 759,6 tys. ztwobec
962,3 tys. zt w | kw. 2020 r.

Analizujgc pozycje przychodowe i wynikowe osiggniete w | kw. 2021 r. nalezy wzig¢ pod uwage, efekt
wysokiej bazy, zwigzany z tym, ze w | kw. 2020 roku wystgpity niemal trzykrotnie wigksze przychody
wzgledem | kw. 2019 r. Nastgpito to dzieki rozliczeniu wtedy szeregu istotnych kontraktow (zlecen)
rozpoczetych w kwartatach poprzedzajgcych oraz sprzedazy oprogramowania w zakresie umow
ramowych, ktére znaczgco pozytywnie odbiegaty od zwykle notowanych w pierwszej potowie roku. Dla
Emitenta charakterystyczna jest tendencja rozliczania wiekszych projektow i realizowania znaczgcej
czesci przychoddw i wyniku w drugiej czesci roku, Zarzgd Spétki oczekuje, ze bedzie tak rowniez w roku
biezacym.

Na koniec | kw. 2021 r. wartos¢ aktywdw trwatych wyniosta 11 698,1 tys. zt, co oznacza zmniejszenie
0 113, 5 tys. zt w poréwnaniu z koncem 2020 r. Naleznosci dtugoterminowe nie zmienity sie i wyniosty
64,9 tys. zt. Warto$¢ inwestycji dtugoterminowych wyniosta 6 798,6 tys. zt i wzrosta o 252,1 tys. zt
wzgledem konca 2020 r.

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu sprawozdawczego osiggnety wartos¢ 16 422,0 tys. zt i byly o
3516,6 tys. zt nizsze w pordwnaniu do 19 938,6 tys. zt na koniec ubiegtego roku. Naleznosci
krotkoterminowe na koniec kwartatu sprawozdawczego wyniosty 12 265,1 tys. zt i spadty w stosunku do
stanu na koniec 2020 roku (13 471,2 tys. zt) 0 9,0% tj. 0 1 206,1 tys. z.

Na koniec | kwartatu 2021 r. Srodki pieniezne Emitenta wynosity 2 265,7 tys. zt, co stanowi zmniejszenie
0 1992,9 tys. zt wzgledem stanu na koniec ub. roku (4 258,5 tys. zt).

Kapitat wikasny Emitenta na 31 marca 2021 r. wynidst 13 773,9 tys. z, tj. 0 179,0 tys. zt mniej w wzgledem
stanu na koniec 2020 r. (13 913,0 tys. zl). Zobowigzania dtugoterminowe nie zmienity sie i wyniosty
2 395,8 tys. zt. Zobowigzania krotkoterminowe Spoétki na koniec kwartatu sprawozdawczego wyniosty
10 621,2 tys., co oznacza zmniejszenie o 3 269,3 tys. zt wzgledem stanu na 31 grudnia 2020 r.
(13 890,5 tys. zt).

Suma bilansowa na koniec | kw. 2021 r. wyniosta 28 120,1 tys. zt, co stanowi zmniejszenie o 3 630,2
tys. zt (-11,4%) wzgledem stanu na koniec ubiegtego roku (31 750,3 tys. z).
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5.1 Struktura przychodéw

Struktura przychoddéw ze sprzedazy Spoétki za | kwartat 2021 r.

2020

Wartos¢ przychodow
ze sprzedazy

1632 tys.

2052 tys.

12 309 tys.

Razem 15993 tys.

Klienci o sprzedazy do 50 tys. zt netto
Klienci o sprzedazy w przedziale 51-250 tys. zt netto
Klienci o sprzedazy powyzej 250 tys. zt netto

Udziat

10%
13%
7%
100%

2021

Warto$¢ przychodow
ze sprzedazy

16321ys.
2630 tys.
10 892 tys.
15 154 tys.

Struktura przychodéw wg. wolumenu
sprzedazy

Przychad do 50 tys. zt = Przychod od 51tys zf do 250 tys zf

= Przychod powyiej 250 tys. zt

L]
kb'l > RAPORT KWARTALNY KBJ S.A. za | kwartat 2021 1.

Udziat

11%
17%
72%
100%
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Struktura przychodéw wg. rodzaju

0,37% _0,14%

A

= Oprogramowanie firm trzecich,
odsprzedaz i maitenance

Ustugi

= Oprogramowanie wiasne on-premise

= Oprogramowanie wlasne SaaSi
zrownane

= Szkolenia

Struktura przychodéw wg. branz

4
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= Public Sector

= Utilities

= Consumer Products

= Insurance

= High Tech

= Nonclassifiable Est.

= Cargo Transportation & Logistics
Service

= Media

= Chemicals

= Telecommunications

B Wholesale Distribution

m Others cumulative with rev < 2%
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6. Charakterystyka istotnych dokonan i niepowodzen
Emitenta w okresie objetym raportem, wraz z opisem
najwazniejszych czynnikow i zdarzen w szczegolnosci
0 nietypowym charakterze, majgcych wptyw na wyniki
osiggniete w okresie objetym raportem

Najwazniejszym wydarzeniem w | kw. 2020 r. byto umocnienie nawigzanej w 2020 roku wspofpracy
operacyjnej z JR HOLDING ASI S.A. (JRH), przez zrealizowanie transakcji kapitatowych, w wyniku
ktérych JRH jest obecnie najwiekszym akcjonariuszem Spétki. W ramach tej wspotpracy KBJ bedzie
bra¢ udziat w zarzadzaniu portfelem projektéw inwestycyjnych JRH, oraz rozbudowywaé swojg oferte
produktéw i ustug wynikajgcych ze zrealizowanych w grupie JRH transakcji w obszarze cyfrowego
biznesu. Obecnosé¢ JRH w akcjonariacie oznacza réwniez nowe mozliwosci inwestycyjne wspierajgce
dalszy wzrost. Zatozyciele Spétki pozostajg w dotychczasowych rolach w KBJ i nadal bedg przyczyniac
sie do rozwoju Emitenta.

W minionym kwartale sfinalizowano rowniez wiele kluczowych procesoéw sprzedazowych zawierajgc
wymienione ponizej istotne kontrakty, ktérych realizacja rozpoczyna sie w drugim kwartale, co powinno
by¢ widoczne w przychodach i wynikach kolejnych kwartatow.

Wartos¢ portfela zaméwieh KBJ (tzw. back-log) na dzien publikacji raportu przekracza tgcznie kwote
150 min zt. Struktura back-logu zawiera zaréwno ustugi wdrozeniowe przewidziane do realizacji
w zakresie umoéw ramowych, ustugi licencyjne (maintenance i zblizone) oraz licencie na
oprogramowanie.

Ustugi licencyjne oraz ustugi maintenance oprogramowania obcego i wtasnego ktére Spétka swiadczy
i ktorych zakres jest powiekszany majg charakter staty o rozliczeniach miesiecznych lub kwartalnych,
co powinno przektada¢ sie na dalszg stabilizacje przychodéw i marzowosci w kolejnych okresach.
Naturalng konsekwencjg sprzedazy licencji oraz ustug maintenance na duzg skale powinien by¢ dalszy
wzrost przychodéw Spétki. Ustugi wdrozeniowe, ustugi utrzymania i rozwoju systemow SAP,
oprogramowanie wiasne stanowi¢ bedzie niezmiennie gtéwny przedmiot dziatalno$ci KBJ, od 2019
widoczny jest jednoczesnie wyrazny wzrost sprzedazy licencji i ustug licencyjnych.

taczna liczba Klientéw z ktérymi Spétka utrzymuje biezgce relacje biznesowe przekracza 240
podmiotéw.

W dniu 8 lutego 2021 r. Emitent zawart z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi Spotka Akcyjna
z siedzibg w Konstancinie-deziornie (PSE), umowe na Swiadczenie ustug wsparcia kompetencyjnego
oraz rozwoju systemu SAP. Umowa zostata zawarta na okres 36 miesiecy od daty podpisania.
Przedmiot Umowy stanowi state wsparcie PSE w zakresie eksploatacji oraz rozwoju systemu. Warto$¢
kontraktu przekracza kwote 2 min zt brutto.

W dniu 12 lutego 2021 r. Emitent zawart z SUPREMIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe na
wdrozenie systemu SAP S/4 HANA dla Ajinomoto Poland Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Umowa
zostanie zrealizowana do 1 kwietnia 2022 roku. W zakresie Umowy zawarte jest dostarczenie
i wdrozenie systemu SAP S/4 HANA. Warto$¢ kontraktu przekracza kwote 2 min zt netto.

W dniu 22 lutego 2021 r. Emitent zawart umowe nabycia dalszych 20% udziatoéw w spétce Albit Software
sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach od Pana Arkadiusza Luéko. Przedmiotem nabycia jest 200 udziatéw
0 fgcznej wartosci nominalnej 20 000 zt. stanowigcych ogdtem 20% udziat w kapitale Albit. Cena
nabytych udziatéw wyniosta tgcznie 150 000 zt i zostata uregulowana w dniu podpisania umowy.
W wyniku zawartej umowy Emitent posiada fgcznie 80% udziatéw w kapitale Albit.
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W dniu 23 lutego 2021 r. Emitent zawart umowe na $Swiadczenie ustugi wsparcia serwisowego dla
oprogramowania SAP z Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie.
Przedmiotem umowy jest dostarczenie Serwisu do posiadanego przez Klienta oprogramowania SAP na
okres 12 miesiecy poczgwszy od dnia 1 lutego 2021 r. Warto$¢ kontraktu przekracza kwote 5 min z
netto.

W dniu 8 marca 2021 r. Spétka powzieta informacje z otwarcia ofert w postepowaniu publicznym
prowadzonym przez Polskg Spdétke Gazownictwa sp. z 0.0. (PSG) dot. Zawarcia umowy na ustuge
modyfikacji i rozwoju eksploatacyjnego aplikacji srodowiska SAP w obszarach SAP ERP, SAP CRM,
SAP BCM. W wyznaczonym terminie wptynely trzy oferty. Catkowity budzet PSG na realizacje Umowy
wynosi 24,169 min zt brutto. Dwie z trzech ztozonych ofert, w tym oferta Spétki na kwote 23,828 min zt
brutto zawierajg sie w wyznaczonym przez PSG budzecie. W dniu 22 kwietnia 2021 r. Emitent powzigt
informacje o wyborze oferty Spétki. PSG wybrata wszystkie trzy oferty, ktére wptynety w terminie, do
zawarcia umowy ramowej. W dniu 11 maja 2021 r. Emitent otrzymat decyzje o powtérzeniu badania
i oceny ofert ztozonych w postepowaniu. W odpowiedzi na odwotanie z dnia 4 maja 2021 r. ztozone
przez Oferenta 2 do Krajowej Izby Odwotawczej dotyczace wyboru przez PSG oferty Oferenta 3, PSG
podjeta decyzje o uwzglednieniu odwotania, uniewaznieniu czynnosci wyboru ofert oraz ponownej
oceny ofert. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z przepisami Ustawy Prawo Zaméwien Publicznych PSG
dokona ponownej oceny ofert ktore wptynely. Powyzsze odwotanie nie dotyczylo oferty Emitenta,
Emitent nie jest rowniez strong Odwotujgcg. Zgodnie ze Specyfikacjg Istotnych Warunkéw Zaméwienia,
PSG zamierzata zawrze¢ umowe dot. postepowania z maksymalnie czterema wykonawcami.
Informacje o dalszym przebiegu postepowania (ponownym wyborze ofert) PSG przekaze po formalnej
i merytorycznej ocenie zgodnie z warunkami Ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 6 kwietnia 2021 r. Emitent zawart dwie umowy ramowe dot. realizacji ustug wsparcia i rozwoju
oprogramowania SAP na rzecz Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. z siedzibg w Ptocku oraz
AMICA S.A. z siedzibg we Wronkach. Umowy zawarte z Orlen oraz Amica regulujg ramowe warunki
wspotpracy Stron w zakresie operacyjnym oraz finansowym, nie stanowig zobowigzania Orlen lub
Amica do zamdéwieh ustug w okreslonej wysokosci i/lub czasie. Spotka przekazata informacje o wyzej
wymienionych umowach ze wzgledu na potencjalnie istotne projekty i prace rozwojowe ktére mogg by¢
realizowane na bazie powyzszych uméw w latach 2021-2022.

W dniu 7 kwietnia 2021 r. Emitent zawart umowe z Operatorem Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie dla zadania ,Zakup ustug wsparcia technicznego SAP
Standard Support dla oprogramowania SAP”. Catkowita wartos¢ umowy wynosi 3,6 min zt brutto,
umowa bedzie realizowana w okresie do 31 grudnia 2021 r.

W dniu 14 kwietnia 2021 r. Emitent zawart umowe z Centrum Zasobow Cyberprzestrzeni Sit Zbrojnych
Ministerstwa Obrony Narodowej umowe ramowg na dostawe licencji i subskrypcji oprogramowania,
aktualizacje oprogramowania oraz ustugi wsparcia technicznego dla oprogramowania ERP w latach
2021 — 2024. Na realizacje przedmiotu Umowy Zamawiajgcy zamierza przeznaczy¢ kwote 80 min zt
brutto w okresie trwania Umowy, tj. w latach 2021-2024. Zgodnie z warunkami postepowania oraz
informacjg o wyborze, Zamawiajgcy moze, oprécz umowy z Emitentem zawrzeé réwniez umowe z
drugim wykonawca, ktéry takze ztozyt oferte spetniajgcg wymogi Postepowania.

Zarzad Emitenta informuje, ze w okresie objetym raportem oraz do dnia publikacji niniejszego raportu,
nie wystapity jakiekolwiek niepowodzenia dotyczgce Emitenta, ani nie miaty miejsca zdarzenia
nietypowe, ktére wplynety lub mogty mie¢ wplyw na wyniki Emitenta w okresie objetym raportem lub
w przysziych okresach.
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7. Dywidenda i polityka dywidendy

W 2013 r. Zarzad KBJ opublikowat polityke dywidendy, jakg stosuje w kolejnych latach. Zarzad KBJ
deklaruje, ze bedzie corocznie przedstawiat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosek o wypfate
dywidendy z zysku za poprzedni rok obrotowy. Planowana wysoko$¢ rekomendowanej dywidendy
przypadajgca na jedng akcje, przy spetnieniu warunkéw przedstawionych ponizej, nie bedzie nizsza niz
wysokos$¢ dywidendy wyptaconej za rok poprzedni. Zarzad Emitenta bedzie dgzyt do corocznego
wzrostu wyptacanej dywidendy.

Warunki wyptaty dywidendy zgodnie z powyzszg deklaracja:

v' Przychody Emitenta ze sprzedazy w roku obrotowym, za ktéry ma by¢ wyptacona dywidenda,
beda nie mniejsze niz w roku poprzedzajgcym.

v' Zysk netto Emitenta w roku, za ktéry ma by¢é wyptacona dywidenda, bedzie nie mniejszy niz
osiggniety w roku poprzednim.

v' tagczna kwota dywidendy nie przekroczy potowy Zysku netto Emitenta za rok obrotowy, za ktory
ma by¢ wyptacona.

Zarzad moze powstrzymac¢ sie od rekomendacji wyptaty dywidendy w przedstawionej powyzej
wysokosci, jesli wystapig nadzwyczajne potrzeby gotéwkowe w celu sfinansowania przysztego rozwoju
lub innych nadzwyczajnych przyczyn. W takim przypadku Zarzad Emitenta niezwiocznie poinformuje
raportem biezgcym o wystgpieniu takiej przestanki.

Kazdorazowo ostateczng decyzje odnosnie wyptaty dywidendy i jej wysokosci podejmuje Zwyczajne
Walne Zgromadzenie KBJ S.A.

8. Stanowisko Zarzgdu odnosnie mozliwosci
zrealizowania publikowanych prognoz wynikow na
dany rok w swietle wynikdw zaprezentowanych
w raporcie kwartalnym

Emitent nie publikowat prognozy na rok 2021.

9. Informacje o podejmowanych dziataniach
| inicjatywach nastawionych na wprowadzanie
rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie

Emitent, jako przedsiebiorstwo dziatajgce w sektorze IT, nieustannie podejmuje szereg intensywnych
dziatan zmierzajgcych do wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych, zaréwno w przedsiebiorstwie, jak
i poszerzania o nowe produkty oferty dla klientéw Spétki. Emitent utrzymuje w tym celu staly, silnie
zmotywowany i kompetentny zespét pracownikéw oraz wspotpracownikéw, ktdrzy opracowujg nowe
rozwigzania w obszarach produktowych Spaéiki.
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10. Opis grupy kapitatowej ze wskazaniem podmiotow
wchodzgcych w jej sktad

Emitent posiada 80% udziatéw w spétce zaleznej Albit Software Sp. z 0.0. (Albit Software) o tgcznej
nominalnej wartosci 80.000 zi. Przedmiotem dziatalnosci Albit Software sg ustugi informatyczno-
biznesowe dla podmiotéw z sektora publicznego.

Albit Software nie jest bezposrednio konsolidowana z Emitentem zgodnie z art. 58 ustawy
o rachunkowosci, w zwigzku ze spetnieniem kryteriow dot. mozliwosci zastosowania metody praw
wiasnosci, dlatego Emitent nie sporzadzit za okres objety sprawozdaniem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, stgd przedstawiony raport jest raportem jednostkowym. Wybrane dane
finansowe Albit Software, zawierajgce podstawowe pozycje sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w punkcie 6.1 niniejszego raportu.

Emitent posiada 80% udziatéw w spoétce zaleznej Softy Labs Sp. z 0.0. 0 fgcznej nominalnej wartosci
80.000 zt. Przedmiotem dziatalnosci Softy Labs jest $wiadczenie ustug programistycznych.

Softy Labs Sp. z 0.0. nie jest bezposrednio konsolidowana z Emitentem zgodnie z art. 58 ustawy
o rachunkowosci, w zwigzku ze spetnieniem kryteriow dot. mozliwosci zastosowania metody praw
wiasnosci, dlatego Emitent nie sporzadzit za okres objety sprawozdaniem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, stad przedstawiony raport jest raportem jednostkowym. Wybrane dane
finansowe Softy Labs, zawierajgce podstawowe pozycje sprawozdania finansowego zostaly
przedstawione w punkcie 6.2 niniejszego raportu.

Emitent posiada 51% udziatow w spoéice zaleznej Roemer & Szczepkowski Group Sp. z o.0.
z siedzibg w Plewiskach (R&S Group) o fgcznej wartosci nominalnej 30.600 zi. Przedmiotem
dziatalnosci R&S Group jest $wiadczenie ustug SAP w obszarze Digital Supply Chain.

R&S Group nie jest bezposrednio konsolidowana z Emitentem zgodnie z art. 58 ustawy
o rachunkowosci, w zwigzku ze spetnieniem kryteriow dot. mozliwosci zastosowania metody praw
wiasnosci, dlatego Emitent nie sporzadzit za okres objety sprawozdaniem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, stagd przedstawiony raport jest raportem jednostkowym. Wybrane dane
finansowe R&S Group, zawierajgce podstawowe pozycje sprawozdania finansowego zostaly
przedstawione w punkcie 6.3 niniejszego raportu.

Emitent posiada 32% udziatdw w spotce zaleznej BTech Sp. z 0.0. (BTech) o tacznej nominalnej
wartosci 32.000 zt. Przedmiotem dziatalnosci BTech jest Swiadczenie ustug programistycznych,
integracyjnych oraz dotyczgcych analityki biznesowej na patformie SAP.

BTech nie jest bezposrednio konsolidowana z Emitentem zgodnie z art. 58 ustawy o rachunkowosci,
w zwigzku ze spetnieniem kryteriow dot. mozliwosci zastosowania metody praw wiasnosci, dlatego
Emitent nie sporzadzit za okres objety sprawozdaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
stagd przedstawiony raport jest raportem jednostkowym. Wybrane dane finansowe BTech, zawierajgce
podstawowe pozycje sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w punkcie 6.4 niniejszego
raportu.

80%
Albit Software
sp. z 0.0.
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11. Program motywacyjny

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 27 czerwca 2019 r. przyjeto Program Motywacyjny na
lata 2019-2022 dla Zarzgdu Spofki i kluczowych pracownikow KBJ S.A.

Program Motywacyjny na lata 2019-2022 polega na przyznaniu osobom objetym Programem, po
spetnieniu warunkéw przewidzianych w Regulaminie Programu Motywacyjnego na lata 2019-2022,
prawa do objecia imiennych warrantéw subskrypcyjnych w szesciu seriach od A1 do A4 oraz B1 i B2,
uprawniajgcych do objecia akcji serii E1, E2, E3, E4 oraz F1 i F2 w warunkowo podwyzszonym kapitale
zakladowym Spotki z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, a takze na
odsprzedazy na rzecz uprawnionych osob akcji Spotki, nabytych przez Zarzad na podstawie
upowaznienia udzielonego uchwatg Walnego Zgromadzenia, w sposob okreslony w uchwale.
Szczegotowe zasady Programu Motywacyjnego na lata 2019-2022 zostang okreslone w Regulaminie
Programu Motywacyjnego na lata 2019-2022, ktory zostanie przyjety przez Rade Nadzorczg Spéiki.
Jednoczesnie Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do przyjecia takiego Regulaminu.

Celem Programu Motywacyjnego jest wdrozenie w Spéice efektywnego mechanizmu stuzgcego
motywowaniu pracownikow do osiggania dtugoterminowych celow, ktéry zapewni wzmocnienie wiezi
taczgcych pracownikow ze Spétkg oraz stabilizacje zatrudnienia kluczowej kadry menedzerskiej.
Program Motywacyjny pozwoli ustanowi¢ w Spéice przejrzyste zasady zwigzane z dokonywaniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz premiowaniem pracownikow.

Program Motywacyjny bedzie oparty o:

1) warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego Spdtki w drodze emisji akcji serii E1, E2, E3, E4
oraz F1iF2,

2) dokonany przez Zarzad na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia skup akcji wiasnych
Spoiki, notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect organizowanym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Program Motywacyjny bedzie skierowany do dwéch grup oséb (,Osoby Uprawnione”):

1) cztonkéw Zespotu Spétki, ktérego sktad stanowi¢ bedg pracownicy Spétki lub osoby
wspotpracujgce ze Spotka, z ktdérymi zostanie zawarta umowa uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym,

2) Zarzadu Spotki.

Katalog Os6b Uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym bedzie podlegaé corocznej
rewizji dokonywanej przez Rade Nadzorcza.

tgczna wysokos$¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego przewidzianego na cele realizaciji
programu motywacyjnego, nie przekroczy wysokosci 10% aktualnego na dzier podwyzszenia wartoSci
kapitatu zaktadowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie okreslito, ze na realizacje Programu Motywacyjnego poszczegdlinym
grupom Osdb Uprawnionych przyznane zostang tgcznie akcje w nastepujacych liczbach:

Rok 2019 2020 2021 2022
Zespot Spoftki 85 000 30 000 30 000 40 000
Zarzad Spotki 0 0 0 40 000

Pula akcji przeznaczona dla Zespotu Spétki, obejmuje akcje nowej emisji emitowane w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz akcje istniejgce, ktére Zarzad Spotki skupi na
podstawie upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie Spoétki na podstawie art. 362 § 1 pkt
8 kodeksu spoétek handlowych w celu zaoferowania ich do nabycia Osobom Uprawnionym.
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Liczba akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego bedzie
uzalezniona od wysokosci ceny emisyjnej w ramach danej serii. Kazda akcja Spétki nabyta przez Zarzad
w ramach skupu akcji wtasnych w celu realizacji Programu Motywacyjnego bedzie pomniejszaé liczbe
akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, tj. taczna pula akcji
w stosunku do wartosci wskazanych powyzej nie ulegnie zmianie. Usredniona cena nabycia akcji
istniejgcych i objecia akcji nowych emisji w ramach Programu Motywacyjnego na lata 2019-2022 dla
Zespotu Spotki za caty okres obowigzywania Programu Motywacyjnego wyniesie 5,00 zt za jedng akcje.

Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu moze okre$li¢ w uchwale liczbe akcji emitowanych w ramach
danej czesci Programu Motywacyjnego i liczbe akcji przeznaczonych do nabycia przez Spétke w sposéb
niezalezny od wysokosci ceny emisyjnej.

Szczegotowe kryteria nabycia prawa do objecia akcji nowych emisji oraz kryteria nabycia prawa do
nabycia akcji istniejgcych okresli Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2019-2022 przyjety przez
Rade Nadzorcza.

Pula akcji przeznaczona dla Zarzgdu Spétki obejmowacé bedzie wylgcznie akcje nowej emisji emitowane
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego.

Kryteria nabycia prawa do objecia akcji przez Zarzad KBJ S.A. zostang okreslone odrebng uchwatg
Walnego Zgromadzenia Spdiki.

Spetnienie kryteriow nabycia prawa do objecia akcji przez Zarzad Spoétki bedzie podlegac zatwierdzeniu
przez Rade Nadzorczg KBJ S.A. na pisemny wniosek Zarzadu Spoiki.

Umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym bedg zawiera¢ klauzule ,lock-up” dotyczacg zakazu
sprzedazy akcji Spoétki nabytych w ramach programu motywacyjnego w okresie od roku do trzech lat od
daty nabycia.

12. Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych, na dzien
sporzgdzenia raportu, co najmniej 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu

W dniu 18 stycznia 2021 r. Emitent otrzymat od FAMILIAR S.A. SICAV-SIF powiadomienie dokonane
w zwigzku ze zmniejszeniem udziatu w ogolnej liczbie gtoséw w Spotce ponizej 5%.

Struktura akcjonariatu Emitenta na dziehh 31 marca 2021 r.:

Podmiot Liczba akcji Udziat w kapitale ~ Liczba gloséw gf':s"zih
Artur Jedynak 342 631 20,26% 342 631 20,26%
Marek Weigt 340 616 20,15% 340 616 20,15%
tukasz Krotowski 359 464 21,26% 359 464 21,26%
January Ciszewski 86 000 5,09% 86 000 5,09%
ozostall 562 081 33,04% 562 081 33,24%
Razem: 1690 792 100,00% 1690792  100,00%
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W dniu 8 kwietnia 2021 r. Sgd Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego Spofki
przeprowadzone w drodze emisji 100.000 szt. akcji zwyktych imiennych serii G o wartosci nominalnej
1,00 zt kazda w granicach kapitatu docelowego.

W dniu 14 kwietnia 2021 r. Emitent otrzymat od JR HOLDING ASI S.A. zawiadomienie o przekroczeniu
udziatu w ogolnej liczbie gloséw w Spotce powyzej 5%, w zwigzku z cywilnoprawng transakcjg z Panem
Januarym Ciszewskim, ktéry jednoczesnie przekazat zawiadomienie o zmniejszeniu bezposrednio
posiadanego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce ponizej 5%.

W dniu 16 kwietnia 2021 r. Panowie: Artur Jedynak, Marek Weigt, tukasz Krotowski (Zawiadamiajgcy)
poinformowali 0 zmniejszeniu udziatu, kazdego z Zawiadamiajacych, w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce
ponizej 5% w zwigzku z realizacjg umowy inwestycyjnej podpisanej przez Zawiadamiajgcych z JR
HOLDING ASI S.A. W dniu 21 kwietnia 2021 r. Emitent otrzymat zawiadomienia od Pana Januarego
Ciszewskiego oraz JR HOLDING ASI S.A. o przekroczeniu przez JR HOLDING ASI S.A. progu 50%
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzieh publikacji niniejszego raportu:

Podmiot Liczba akcji W ﬁ:;:?;le Liczba gtosow W :?:;ZLh
Artur Jedynak 64 913 3,62% 64 913 3,62%
Marek Weigt 64 838 3,62% 64 838 3,62%
tukasz Krotowski 87 696 4,90% 87 696 4,90%
January Ciszewski & JRH 913 304 51,00% 913 304 51,00%
w tym: - January CiszewskKi 1 000 0,06% 1 000 0,06%
- JR HOLDING ASI S.A. 912 304 50,94% 912 304 50,94%
Pozostali 660 041 36,86% 660 041 36,86%
Razem: 1790792 100,00% 1790 792 100,00%
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13. Informacja dotyczgca liczby osob zatrudnionych
w Spotce w przeliczeniu na petne etaty

Na dzien 31 marca 2021 r. liczba pracownikdw i statych wspotpracownikow Spotki wynosita 109 oséb.
Liczba os6b zatrudnionych w oparciu o umowe o prace wyniosta w KBJ S.A. 50,8 w przeliczeniu na
petne etaty.

14. Oswiadczenie Zarzgdu dotyczgce informac;ji
zawartych w niniejszym raporcie

Zarzad KBJ S.A. odwiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, skrécone sprawozdanie finansowe
Spoiki zawarte w raporcie za | kwartat 2021 r. oraz dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
Z przepisami obowigzujgcymi Spotke, oraz ze informacje dotyczgce dziatalnosci Spétki w okresie
objetym raportem przedstawiajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji KBJ S.A.

Warszawa, dnia 17 maja 2021 r.

W imieniu Zarzadu:

/fwc/é; u\)&;‘f %‘/ il /Véﬂ/‘{

Marek Weigt Artur Jedynak
Czionek Zarzadu Prezes Zarzadu
KBJ S.A. KBJ S.A.

o
kbl ) RAPORT KWARTALNY KBJ S.A. za | kwartat 2021 r. > 32



kbj>

KBJ S.A.

ul. Broniewskiego 3
01-785 Warszawa

tel: +48 22 652 32 30
fax: +48 22 417 57 82

www.kbj.com.pl

>



