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Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie uchylenia tajno$ci wyboru czlonkow komisji skrutacyjnej

Na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchyla tajnos¢ wyboru cztonkoéw komisji skrutacyjne;j.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba glosow ,,za” 7.117.378
Liczba gloséw ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych sie” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Na podstawie § 22 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia AC Spotki Akcyjnej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co

nastgpuje:
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotuje na cztonka komisji skrutacyjnej Panig Mileng Koziot.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba gloséw ,,za” 7.117.378
Liczba gloséw ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Na podstawie § 22 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia AC Spétki Akcyjnej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co

nastegpuje:
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotuje na cztonka komisji skrutacyjnej Pania Justyne Leszczynska-Grygo.
§2
Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akeji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba gloséw ,,za” 7.117.378
Liczba glosow ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych sie” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
AC S.A. (,,Spotka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Na podstawie § 22 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia AC Spotki Akcyjnej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co
nastepuje:

PRODUKCJA | DYSTRYBUCJA / PRODUCTION AND DISTRI BUTION

S I AG » samochodowe instalacje gazowe / autogas installations » elektronika motoryzacyjna / auto electronics > wigzki elektryczne / electrical wires
autogas syste

» akcesoria samochodowe / auto accessories » przetworstwo tworzyw sztucznych i gumy / plastic and rubber processing




AC Spétka Akcyjna tel: +48 85 7438100
ul. 42 Putku Piechoty 50, 15-181 Bialystok, Poland e-mail: info@ac.com.pl, www.ac.com.pl  fax +48 85 6539383

S.R. w Bialymstoku XII Wydziat Gospodarczy KRS 294978, kapitat zaktadowy (optacony w catosci) 2.491.295,75 zt
REGON: 050643816, NIP: 966-13-19-418, BDO: 000005063

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotuje na cztonka komisji skrutacyjnej Pana Damiana Kaminskiego.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba glosow ,,za” 7.117.378
Liczba gloséw ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 Regulaminu Walnego Zgromadzenia AC Spotki Akcyjnej, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wybiera na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pana Szymona Konrada
Jaczuna.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba glosow ,,za” 7.117.378
Liczba gloséw ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych sie” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

ZwyczaJne Walne Zgromadzenie Spotki odbywajace si¢ w dniu 31 sierpnia 2020 r. przyjmuje nast¢pujacy porzadek obrad:

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Uchylenie tajno$ci wyborow cztonkéw komisji skrutacyjne;j.

Wybér Komisji Skrutacyjne;j.

Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Rozpatrzenie sprawozdania finansowego za 2019 r. oraz sprawozdania Zarzadu AC Spolki Akcyjnej z dziatalno$ci Spotki.

Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej AC Spotki Akcyjnej z wynikéw oceny sprawozdania finansowego za 2019 r.

oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki oraz wniosku Zarzadu AC Spotki Akcyjnej dotyczacego podziatu zysku

Spotki za rok 2019.

9.  Rozpatrzenie sprawozdania z dzialalno$ci Rady Nadzorczej AC Spotki Akcyjnej w 2019 r. oraz przedstawionej przez Rade
Nadzorcza oceny sytuacji Spotki.

10. Podjgcie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2019 r. i sprawozdania Zarzadu AC Spotki
Akcyjnej z dziatalnosci Spotki.

11. Podjgcie uchwaty w sprawie podziatu zysku Spotki za 2019 rok.

12. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu AC Spétki Akcyjnej (tj. Panu Anatolowi Timoszukowi, Pani
Katarzynie Rutkowskiej oraz Panu Piotrowi Marcinkowskiemu) absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkow w
2019r.

13. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej AC Spotki Akcyjnej (tj. Panu Piotrowi Laskowskiemu,
Panu Arturowi Jarostawowi Laskowskiemu, Panu Zenonowi Andrzejowi Mierzejewskiemu Panu Michatowi Karolowi
Hulbojowi, Pani Marzenie Annie Smolarczyk oraz Panu Anatolowi Timoszukowi i Panu Tomaszowi Markowi
Krysztofiakowi) absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkow w 2019 r.

14. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu Spotki.

15. Podjgcie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia AC S.A.

16. Podjgcie uchwaty w sprawie uchylenia uchwaty nr 23 i 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17.05.2019 r.

17. Podjgcie uchwaty w sprawie sprostowania Uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15.04.2016 r.

18. Podjgcie uchwaty w sprawie sprostowania Uchwaty nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25.05.2018 r.
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19. Podjgcie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej AC S.A.

20. Podjgcie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Uchwaly Rady Nadzorczej nr 13/20 o czasowym obnizeniu wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

21. Zamknigcie obrad.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akeji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych glosow 7.117.378
Liczba gloséw ,,za” 7.117.378
Liczba gloséw ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych sie” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
AC S.A. (,,Spotka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2019 r. oraz sprawozdania Zarzadu AC Spélki Akcyjnej z
dzialalno$ci Spétki

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co
nastepuje:
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza po rozpatrzeniu sprawozdanie finansowe za rok 2019, na ktore sktadaja sig:
—  wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
—  bilans na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sumg 174.768 tys. zi,
—  rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2019 do dnia 31 grudnia 2019 roku, ktory wykazuje zysk netto w kwocie:
38.183 tys. z,
—  zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujace wzrost
kapitatu wlasnego o kwote: 2.879 tys. zi,
—  rachunek przeptywow pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujacy zmniejszenie
stanu $rodkow pieni¢znych o kwote 2.347 tys. zi,
—  dodatkowe informacje i objasnienia.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki zatwierdza po rozpatrzeniu sprawozdanie Zarzadu AC Spoétki Akcyjnej z dziatalnosci Spotki w
2019r.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akeji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba glosow ,,za” 7.117.378
Liczba gloséw ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie podzialu zysku Spétki za 2019 rok

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, co nastgpuje:
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki przeznacza zysk netto Spotki za rok 2019 wynoszacy 38.182.968,05 zlotych (stownie: trzydziesci
osiem miliondw sto osiemdziesiat dwa tysiace dziewieéset sze$¢dziesiat osiem ztotych pigc groszy) na:
1. wyplate dywidendy w wysokosci 18.435.588,55 ztotych,
2. kapitat zapasowy w wysokosci 19.747.379,50 ztotych.

§2
Wysokos¢ dywidendy przypadajacej na jedna akcje wynosi 1,85 zt (jeden ztoty osiemdziesiat pigé groszy).
§3
Ustala si¢ dzien dywidendy na 15.09.2020 r.
§4
Ustala si¢ dzien wyptaty dywidendy na 30.09.2020 r.
§5

W dywidendzie uczestnicza wszystkie 9.965.183 akcje AC S.A., tj.:
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- 9.200.000 (stownie: dziewig¢ milionéow dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,25 zt
(stownie: zero zlotych dwadziescia pig¢ groszy) kazda,
—  381.150 (stownie: trzysta osiemdziesiat jeden tysiecy sto piecdziesiat) akcji zwyklych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej
0,25 zt (stownie: zero ztotych dwadziescia pig¢ groszy) kazda,
—  135.983 (stownie: sto trzydziesci pig¢ tysigcy dziewiecset osiemdziesiat trzy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,25 zt (stownie: zero ztotych dwadziescia pig¢ groszy) kazda,
—  161.650 (stownie: sto szes¢dziesiat jeden tysigcy szeséset piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej
0,25 zt (stownie: zero ztotych dwadziescia pig¢ groszy) kazda,
—  86.400 (stownie: osiemdziesiat sze$¢ tysiecy czterysta) akcji zwyktych na okaziciela serii E 0 warto$ci nominalnej 0,25 zt
(stownie: zero zlotych dwadziescia pig¢ groszy) kazda.

§6
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba glosow ,,za” 6.531.932
Liczba gloséw ,,przeciw” 0
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 585.446
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu AC Spélki Akcyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, co
nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium Panu Anatolowi Timoszukowi z wykonywania obowiazkow Prezesa Zarzadu
AC Spofki Akceyjnej w okresie od dnia 01.10.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akeji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba glosow ,,za” 7.117.378
Liczba gloséw ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu AC Spétki Akcyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, €O
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium Pani Katarzynie Rutkowskiej z wykonywania obowiazkow Prezesa Zarzadu w
okresie od dnia 01.01.2019 r. do dnia 30.09.2019 r. oraz Wiceprezesa Zarzadu AC Spotki Akcyjnej w okresie od dnia 01.10.2019 r. do dnia

31.12.2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akeji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba glosow ,,za” 7.117.378
Liczba gloséw ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwala nr 11
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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
AC S.A. (,Spotka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu AC Spélki Akcyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, co
nastgpuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium Panu Piotrowi Marcinkowskiemu z wykonywania obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzadu AC Spotki Akceyjnej w roku obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.080.734
Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym 71,05%
Laczna liczba waznych gloséw 7.080.734
Liczba gloséw ,,za” 7.080.734
Liczba gloséw ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwata nr 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
AC S.A. (,,Spotka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej AC Spétki Akcyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium Panu Piotrowi Laskowskiemu z wykonywania obowigzkow
Przewodniczacego Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akeji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba gloséw ,,za” 7.117.378
Liczba gloséw ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej AC Spéltki Akcyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, €O
nastegpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium Panu Arturowi Jarostawowi Laskowskiemu z wykonywania obowigzkow
Cztlonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2019 r. do dnia 21.10.2019 r. i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od
dnia 22.10.2019 r. do dnia 31.12.2019 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akeji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba gloséw ,,za” 7.117.378
Liczba glosow ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
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AC Spotka Akcyjna

ul. 42 Putku Piechoty 50, 15-181 Biatystok, Poland e-mail: info@ac.com.pl, www.ac.com.pl

tel.: +48 85 7438100
fax: +48 85 6539383
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REGON: 050643816, NIP: 966-13-19-418, BDO: 000005063

w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej AC Spétki Akcyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, co

nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium Panu Zenonowi Andrzejowi Mierzejewskiemu z wykonywania obowigzkdw
Czlonka Rady Nadzorczej w okresach od dnia 01.01.2019 r. do dnia 17.05.2019 r. oraz od dnia 22.10.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.012.080
Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym 70,37%
Laczna liczba waznych gloséw 7.012.080
Liczba glosow ,,za” 7.012.080
Liczba gloséw ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwatla nr 15

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
AC S.A. (,,Spotka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej AC Spétki Akcyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium Panu Michatowi Karolowi Hulbojowi z wykonywania obowigzkow Cztonka
Rady Nadzorczej w okresie od dnia 17.05.2019 r. do dnia 31.12.2019r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba gloséw ,,za” 7.117.378
Liczba gloséw ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej AC Spolki Akeyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki postanawia, co
nastegpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki udziela absolutorium Pani Marzenie Annie Smolarczyk z wykonywania obowigzkow Cztonka Rady
Nadzorczej w okresie od dnia 17.05.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.044.108
Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym 70,69%
Laczna liczba waznych gloséw 7.044.108
Liczba gloséw ,,za” 7.044.108
Liczba glosow ,,przeciw” 0

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej AC Spotki Akcyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, co

STAG
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nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki udziela absolutorium Panu Anatolowi Timoszukowi z wykonywania obowigzkow
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2019 r. do dnia 30.09.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych glosow 7.117.378
Liczba gloséw ,,za” 7.117.378
Liczba gloséw ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych sie” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwata nr 18

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
AC S.A. (,,Spotka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej AC Spoélki Akeyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium Panu Tomaszowi Markowi Krysztofiakowi z wykonywania obowiazkow
Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2019 r. do dnia 17.05.2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba gloséw ,,za” 7.117.378
Liczba gloséw ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwala

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zmienia zaproponowana tre$¢ uchwaty numer 19, w ten sposob, ze dodaje si¢ nastepujace kody PKD:
43.21.Z ,Wykonywanie instalacji elektrycznych”, 43.29.Z , Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych”, 46.18.Z ,Dziatalno$¢
agentow specjalizujacych si¢ w sprzedazy pozostalych okre§lonych towarow”, 46.19.Z ,Dziatalno§¢ agentdéw zajmujacych si¢ sprzedaza
towardw roznego rodzaju”, 46.69.Z ,,Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen”.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akeji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba gloséw ,,za” 6.940.767
Liczba gloséw ,,przeciw” 0

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 176.611
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwala nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie zmiany Statutu Spotki

§1
Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 16 ust 1 pkt (d) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanawia zmieni¢ Statut Spotki (,,Statut”), w ten sposob, ze:

1.  wartykule 6 ust. 1 dodaje sie
a) po dotychczasowym pkt 13” dodaje si¢ pkt 14, 15 i 16 o nastgpujacym brzmieniu:

,»14)27.11.Z Produkcja elektrycznych silnikow, pradnic i transformatorow,”
,15)27.12.Z Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektryczne;j,”
,16)27.33.Z Produkcja sprzetu instalacyjnego,”

b) po dotychczasowym pkt 17 dodaje si¢ pkt 18, 19, 20, 21, 22 i 23 o nast¢pujacym brzmieniu:
,,18) 30.91.Z Produkcja motocykli”,
,»19) 30.92.Z Produkcja rowerow i wozkow inwalidzkich”,
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,,20) 43.21.Z Wykonywanie instalacji elektrycznych”,
,,21) 43.29.Z Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych”,
,22) 46.18.Z , Dziatalno$¢ agentow specjalizujacych si¢ w sprzedazy pozostatych okreslonych towarow”,
,,23) 46.19.Z , Dziatalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza towaréw roznego rodzaju”,
c) Po dotychczasowym pkt 20 dodaje si¢ pkt 21 i 22 o nastepujagcym brzmieniu:
,,21) 46.69.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen”,
,,22) 47.99.2 Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami”
d) po dotychczasowym pkt 23 dodaje si¢ pkt 24 i 25 o nastgpujacym brzmieniu:
,,24) 64.19.Z Pozostate posrednictwo pieni¢zne”,
,,25)64.92.Z Pozostate formy udzielania kredytow”
i porzadkuje odpowiednio numeracj¢ wszystkich punktow tego ustepu.

1. artykut 7 ust. 1 w dotychczasowym brzmieniu:

1. Kapitat zaktadowy Spolki wynosi 2.469.695,75 zt (stownie: dwa miliony czterysta szescdziesigt dziewigé tysigcy szeScset
dziewigédziesigt pigé zlotych i siedemdziesigt pigé groszy) i dzieli si¢ na 9.200.000 (stownie: dziewieé milionow dwiescie tysigcy)
akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,25 z1 (stownie: zero zlotych dwadziescia pigé groszy) kazda, 381.150
(sfownie: trzysta osiemdziesigt jeden tysigcy sto piecdziesigt) akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,25 z{
(stownie: zero zlotych dwadziescia pie¢ groszy) kazda, 135.983 (stownie: sto trzydziesci pieé tysigcy dziewigiset osiemdziesigt
trzy) akcje zwykle na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,25 zi (stownie: zero zlotych dwadziescia pigé groszy) kazda,
161.650 (stownie: sto szescdziesigt jeden tysigcy szeséset pigédziesiqt) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej
0,25 zt (stownie: zero ztotych dwadziescia pigé groszy) kazda.”
otrzymuje nastgpujace brzmienie:

1. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 2.491.295,75 zt (stownie: dwa miliony czterysta dziewiecdziesiat jeden tysiecy dwieScie
dziewieldziesiat pie¢ ztotych i siedemdziesiat pie¢ groszy) i dzieli si¢ na: 9.200.000 (stownie: dziewie¢ milionéw dwiescie
tysigcy) akeji zwyklych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,25 zt (stownie: zero ztotych dwadzie$cia pigé groszy)
kazda, 381.150 (stownie: trzysta osiemdziesiat jeden tysigcy sto pieédziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 0,25 zt (stownie: zero zlotych dwadziescia pie¢ groszy) kazda, 135.983 (stownie: sto trzydziesci pigc tysigcy
dziewieéset osiemdziesiat trzy) akcje zwykle na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,25 zt (stownie: zero zlotych
dwadziescia pig¢ groszy) kazda, 161.650 (stownie: sto szes¢dziesiat jeden tysigcy sze$éset pigédziesiat) akcji zwyktych na
okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,25 zt (stownie: zero ztotych dwadziescia pie¢ groszy) kazda oraz 86.400 (stownie:
osiemdziesiat sze$¢ tysiecy czterysta) akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,25 zt (stownie: zero zlotych
dwadziescia pie¢ groszy) kazda .”

2. wartykule 14 dodaje si¢ ust. 7 o nastgpujacym brzmieniu:
7. Akcjonariusze moga oddawaé¢ glos na Walnym Zgromadzeniu drogg korespondencyjna, na zasadach wskazanych w
Regulaminie Walnego Zgromadzenia AC S.A.”

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia i zobowigzuje Rade Nadzorczg do opracowania tekstu jednolitego Statutu Spoétki, z
uwzglednieniem jego zmiany dokonanej niniejsza uchwata.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.113.840
Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym 71,39%
Laczna liczba waznych gloséw 7.113.840
Liczba glosow ,,za” 6.937.229
Liczba gloséw ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢” 176.611
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwala nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia AC S.A.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zmieni¢ Regulamin Walnego Zgromadzenia AC S.A. przyjety Uchwata nr 25

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki AC S.A. z dnia 15 kwietnia 2016 r. w sprawie uchwalenia zmian w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia Spotki z pozn. zm., w ten sposob, ze:

po punkcie XV. Elektroniczne Walne Zgromadzenie dodaje sie punkt XV* Glosowanie drogg korespondencyjng o nastepujacym brzmieniu:

XV Glosowanie droga korespondencyjna
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§51*

1. Akcjonariusze mogg odda¢ glos na Walnym Zgromadzeniu droga korespondencyjna za pomoca formularzy ogloszonych na stronie
internetowej Spétki lub udostgpnionych w innym miejscu wskazanym przez Spotke.

2. Glos oddany droga korespondencyjna w innej formie niz na formularzu udostgpnionym przez Spotke jest niewazny.

3. Przy obliczaniu kworum oraz wynikéw glosowania uwzglednia si¢ glosy oddane korespondencyjnie, ktére Spotka otrzymata nie
pozniej niz w chwili zarzadzenia glosowania na walnym zgromadzeniu.

4. Glosy oddane korespondencyjnie sa jawne od chwili ogloszenia wynikow glosowania.

5. Zlozenie sprzeciwu droga korespondencyjna jest réwnoznaczne ze zgloszeniem zadania zaprotokolowania sprzeciwu przez
Akcjonariusza obecnego na walnym zgromadzeniu i uprawnia do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia.

6. Akcjonariusz, ktéry oddal glos korespondencyjnie, traci prawo oddania glosu na Walnym Zgromadzeniu. Glos oddany
korespondencyjnie moze jednak zosta¢ odwotany przez oswiadczenie ztozone Spotce. Oswiadczenie o odwotaniu jest skuteczne, jezeli
doszto do Spoéitki nie pozniej niz w chwili zarzadzenia glosowania na Walnym Zgromadzeniu.

7.  Glosowanie korespondencyjne moze dotyczy¢ rowniez spraw, w ktorych zarzadza si¢ glosowanie tajne. W takim przypadku oddanie
glosu korespondencyjnie jest rownoznaczne ze zgoda Akcjonariusza na uchylenie tajnosci tego glosu.”

2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia i zobowigzuje Za%zqd do sporzadzenia tekstu jednolitego Regulaminu, z uwzglednieniem
jego zmiany dokonanej niniejsza uchwata.
§3
1. Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
2. Zmiany Regulaminu obowigzuja od nast¢gpnego Walnego Zgromadzenia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym 71,42%

Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba gloséw ,,za” 7.117.378
Liczba gloséw ,,przeciw” 0

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢” 0

Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwata nr 21

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie uchylenia uchwaly nr 23 i 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17.05.2019 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki AC S.A. uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki AC S.A. uchyla:
- uchwate nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17.05.2019 r. w sprawie korekty Uchwaty nr 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15.04.2016 r. oraz
- uchwale nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17.05.2019 r. w sprawie korekty Uchwaty nr 15 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spofki z dnia 25.05.2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akeji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba gloséw ,,za” 7.117.378
Liczba gloséw ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwala nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
AC S.A. (,,Spolka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie sprostowania Uchwaly nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki z dnia 15.04.2016 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia sprostowaé oczywista omytke pisarska tresci zawartej w Uchwale nr 21 ZWZ Spotki z
dnia 15.04.2016 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii D w celu przyznania praw do
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objecia tych akcji przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii D oraz w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii D w ten
sposob, ze:
1.  §2 pkt 6 wdotychczasowym brzmieniu:
,,0.Termin wykonania prawa z warrantéw serii D uptywa najpézniej z dniem 31 grudnia 2018 r.”
otrzymuje nastgpujace brzmienie:
,,0.Termin wykonania prawa z warrantéw serii D uplywa najpdzniej z dniem 31 grudnia 2019 r.”
2. §2pkt9 w dotychczasowym brzmieniu:
,9. Warranty serii D ulegaja umorzeniu z chwila objgcia za nie akcji serii D, uptywu terminu wykonania prawa do objgcia akcji serii D
ustalonego w Regulaminie Programu Motywacyjnego 2016-2017, a najp6zniej z dniem 31 grudnia 2018 r.”
otrzymuje nastepujace brzmienie:
,9. Warranty serii D ulegaja umorzeniu z chwila objgcia za nie akcji serii D, uptywu terminu wykonania prawa do objgcia akcji serii D
ustalonego w Regulaminie Programu Motywacyjnego 2016-2017, a najp6zniej z dniem 31 grudnia 2019 r.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba gloséw ,,za” 7.117.378
Liczba gloséw ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych sie” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwata nr 23

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
AC S.A. (,Spo6tka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie sprostowania Uchwaly nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spélki z dnia 25.05.2018 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia sprostowaé oczywista omytke pisarska tresci zawartej w Uchwale nr 15 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25.05.2018 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji
serii E w celu przyznania praw do objecia tych akcji przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii E z wylaczeniem prawa poboru
przez dotychczasowych Akcjonariuszy oraz w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii E, w ten sposob, ze:
1. §2 pkt5 w dotychczasowym brzmieniu:
,,5. Kazdy z warrantow serii E uprawniat bedzie jego posiadacza do objecia 1 (jednej) zwyktej imiennej akeji Serii E po cenie emisyjnej
wynoszacej 11 zt (jedenascie zlotych).”
otrzymuje nastepujace brzmienie:
,5. Kazdy z warrantow serii E uprawniat begdzie jego posiadacza do objecia 1 (jednej) zwyklej akeji na okaziciela Serii E po cenie
emisyjnej wynoszacej 11 zt (jedenascie ztotych).”
2. § 2 pkt 6 w dotychczasowym brzmieniu:
,,0.Termin wykonania prawa z warrantow serii E uptywa najp6zniej z dniem 31 grudnia 2020 r.”,
otrzymuje nastgpujace brzmienie:
,,0.Termin wykonania prawa z warrantéw serii E uptywa najpozniej z dniem 31 grudnia 2021 r.”
3. §2 pkt9 w dotychczasowym brzmieniu:
,9. Warranty serii E ulegaja umorzeniu z chwila objecia za nie akcji serii E, uplywu terminu wykonania prawa do objecia akcji serii E
ustalonego w Regulaminie Programu Motywacyjnego 2018-2019, a najp6zniej z dniem 31 grudnia 2020 r.”
otrzymuje nastgpujace brzmienie:
,,9. Warranty serii E ulegaja umorzeniu z chwilg obj¢cia za nie akcji serii E, uptywu terminu wykonania prawa do objecia akcji serii E
ustalonego w Regulaminie Programu Motywacyjnego 2018-2019, a najp6zniej z dniem 31 grudnia 2021 r.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba gloséw ,,za” 7.117.378
Liczba gloséw ,,przeciw” 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢” 0
Zgloszone sprzeciwy 0
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Uchwata nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej AC S.A.

Na podstawie art. 90d Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje ,,Polityke Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej AC S.A.”, o tredci jak
ponizej:
POLITYKA WYNAGRODZEN

CZELONKOW ZARZADU ORAZ CZELONKOW RADY NADZORCZEJ AC S.A.

sporzadzona przez Zarzad AC S.A.,
pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorcza

przyjeta przez Walne Zgromadzenie AC S.A.
uchwalg nr 24 z dnia 31.08.2020 r.

na podstawie art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z p6zn. zm.)

Cele wdrozenia Polityki wynagrodzen i wskazanie, w jaki sposob Polityka przyczynia si¢ do realizacji tych celéw.

Polityka wynagrodzen i rozwigzania w niej wprowadzone maja na celu przyczynienie si¢ do realizacji strategii biznesowej Spotki, jej
dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci.

Polityka okresla podstawy i zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, w tym ustala kryteria finansowe i
niefinansowe dotyczace przyznawania wynagrodzenia zmiennego.

Struktura wynagrodzen

1.  Stale skladniki wynagrodzenia
Wynagrodzenie state wyptacane bedzie miesigcznie w formie pieni¢znej cztonkom Zarzadu w wysokosci ustalonej przez Rade Nadzorcza, a
cztonkom Rady Nadzorczej w wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie. Kwota takiego wynagrodzenia, rowniez poprzez przyznane
dodatki, moze si¢ r6zni¢ pomigdzy poszczegélnymi czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej ze wzgledu na pelnione przez nich funkcje,
odpowiedzialno$¢, zakres obowigzkow oraz posiadane kwalifikacje i do$wiadczenie, z uwzglednieniem warunkéw rynkowych i
mozliwo$ciom pozyskania i utrzymania kluczowych kompetencji w Spotce.

Mozliwe formy wynagradzania czlonkéow Zarzadu:

a) Wynagrodzenie z tytulu powolania — przyznawane na okres pehienia funkcji w Zarzadzie. Wynagrodzenie to moze by¢ $wiadczeniem
samodzielnym, jak i by¢ wyplacane obok wynagrodzenia naleznego z tytulu umowy o prace lub uméw cywilnoprawnych,

b)  Wynagrodzenie z tytulu umowy o prace zawieranej na czas nieokre$lony lub okreslony,

c) Wynagrodzenie z tytulu umowy cywilnoprawnej zawieranej na czas nieokreslony lub okreslony.

Mozliwe formy wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej:

a)  Wynagrodzenie z tytulu powolania — przyznawane na okres pelnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. Za uczestnictwo w komitetach
Rady Nadzorczej nalezne jest dodatkowe wynagrodzenie,

b)  Wynagrodzenie dodatkowe z tytutu delegowania czlonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu -
w przypadku rezygnacji, odwolania takiego cztonka Zarzadu lub niemoznosci sprawowania przez niego swoich czynnosci z innych
przyczyn. Kwota takiego wynagrodzenia ustalana jest przez Rad¢ Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie Spotki i uzalezniona jest od
funkcji, jaka petni¢ ma delegowany cztonek Rady Nadzorczej, zakresu obowigzkow, odpowiedzialno$ci oraz posiadanych kwalifikacji.

Dodatkowe $wiadczenia pieni¢zne i niepieni¢zne

Dodatkowymi $§wiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkéw Zarzadu moga by¢ m.in.:

a) dofinansowanie do karnetow sportowych, do abonamentu prywatnej opieki medycznej i inne podobne $wiadczenia zgodne z
przyjetymi w Spoétce regulacjami przyznajacymi je pracownikom,

b) dofinansowanie form doksztalcania si¢ w zakresie zwigzanym z wykonywanymi obowiazkami,

c) pokrywanie kosztow zakwaterowania w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby Spotki o wigcej niz 100 km,

d) zwigkszone wynagrodzenie przyshugujace w ostatnim miesigcu wspolpracy zwiazane z jej ustaniem w wysokosci nie wyzszej niz 6-
krotnos$¢ ostatnio otrzymywanego wynagrodzenia miesi¢gcznego,

e) ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej 0sob zarzadzajacych spotkami (D&O),

f) inne $wiadczenia, przyznane przez Rade Nadzorcza.

Dodatkowymi §wiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkéw Rady Nadzorczej moga by¢:
9) koszty dojazdéw na posiedzenia i zakwaterowania,
h) ubezpieczenia od odpowiedzialno$ci cywilnej 0sob zarzadzajacych spotkami (D&O).

Na potrzeby Polityki wynagrodzen Spoétka przyjmuje, ze $wiadczeniami dodatkowymi nie sa wydatki ponoszone przez Spotke w celu
umozliwienia cztonkom ww. organow petnienia ich funkcji, np. korzystanie z okre§lonego majatku Spotki.
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2. Zmienne skladniki wynagrodzenia
Celem poprawienia jako$ci i wydajnosci pracy cztonkow Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest z uwzglednieniem efektywnego i
plynnego zarzadzania Spétka, motywacji do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki, stad poza
wynagrodzeniem podstawowym (statym), moga otrzymywaé takze zmienne sktadniki wynagrodzenia (np. premie, nagrody pieni¢zne,
dodatkowe wynagrodzenie lub instrumenty finansowe).
Zmienne sktadniki wynagrodzenia sa uzaleznione od poziomu realizacji celow wyznaczonych czlonkom Zarzadu przez Radg¢ Nadzorcza.
Dobor celdéw jak i kryteria (finansowe i niefinansowe) ich realizacji normuja uchwaty Rady Nadzorczej.
Spotka nie moze zadaé¢ zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Wyplata tych sktadnikéw moze byé dokonywana etapami i nie
podlega odroczeniu. Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o wyplacie wynagrodzenia zmiennego proporcjonalnie do okresu sprawowania
mandatu cztonka Zarzadu w danym roku.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja tego typu wynagrodzenia, z uwagi na charakter funkcji petnionych przez cztonkow tego organu
nadzoru.

Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych
Czlonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢ w organizowanych przez Spotke programach motywacyjnych dla kluczowych osob dla spotki. Po

potwierdzeniu osiagnigcia okre§lonego rocznego celu przez Spotke, moze zosta¢ im przyznane prawo do objecia instrumentow finansowych
uprawniajacych do ich wymiany na akcje Spotki lub bezposrednio akcji, po preferencyjnej cenie emisyjnej.

Czlonkowie Zarzadu zobowiazani sa do niezbywania objetych akcji przed uptywem 2 lat od daty nabycia instrumentéw finansowych
uprawniajacych do wymiany na akcje Spotki lub bezposrednio akeji (,,lock—up”) bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej Spokki, przy czym
Rada Nadzorcza Spétki nie odméwi bezzasadnie udzielenia zgody na takg transakcje zbycia akcji, w szczegdlnos$ci jezeli nie bedzie to miato
negatywnego wplywu na interesy dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. W przypadku naruszenia zakazu zbywania akcji, Cztonek Zarzadu
zaplaci Spotce karg w wysokosci rownej 300% wartosci ceny emisyjnej akcji, jakie objal w programie, a nastgpnie zbyt bez zgody Rady
Nadzorczej.

Program motywacyjny tworzy dodatkowa motywacj¢ dla oséb, ktorych praca ma kluczowe znaczenie dla Spotki, w tym cztonkow Zarzadu,
aby dbali o wyniki finansowe, realizacje celow strategicznych i wzrost wartosci Spotki w perspektywie dlugoterminowej, a poprzez to
wplywa pozytywnie na realizacje strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilnos¢ Spotki oraz wptywa na dlugotrwate
zwigzanie kluczowych o0sob ze Spotka.

Kryteria wyplaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia moga obejmowaé m.in.:
a)  kryteria finansowe — osiagnigcie przez Spotke okreslonego poziomu wyniku lub innego parametru finansowego, ustalone
w oparciu o dane finansowe wskazane w jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spotki za
odpowiedni okres, ktorego dotyczy dane kryterium;
b)  Kryteria niefinansowe:
—  wykonanie dodatkowych zadan wyznaczonych przez Rad¢ Nadzorcza,
—  wystgpowanie z pomystami, ktore przyczyniaja si¢ do realizacji celow biznesowych Spokki itp.;
—  kluczowy wktad w budowanie i umocnienie pozycji Spotki;
—  podejmowanie dziatan uwzgledniajacych interesy spofeczne, przyczynienie si¢ Spotki do ochrony §rodowiska
oraz nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalno$ci Spoftki i ich likwidowanie.
Spetnienie kryteriow niefinansowych mierzone jest poprzez oceng¢ stopnia realizacji konkretnego zadania, na podstawie analizy Rady
Nadzorczej.
Weryfikacji spetnienia kryteriow finansowych lub niefinansowych dokonuje Rada Nadzorcza, ktora w razie potrzeby moze positkowaé si¢
wynikami badania bieglego rewidenta lub niezaleznego eksperta z danej dziedziny w okre§lonym zakresie.

Podstawa wyplaty wynagrodzenia zmiennego:

—  zaleznego od spelnienia kryteriow finansowych jest osiagni¢cie wyznaczonych parametréw potwierdzone w okresowym jednostkowym
lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spofki.

—  zaleznego od spelnienia kryteriow niefinansowych jest uchwata Rady Nadzorczej, wskazujaca na zasadno$¢ ich przyznania

Wyjasnienie sposobu, w jaki kryteria przyczyniaja si¢ do realizacji celéw Polityki wynagrodzen

Kryteria finansowe publikowane w sprawozdaniach finansowych i podlegajace obowiazkowemu badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta, sg kompleksowymi i rzetelnymi miernikami kondycji finansowej Spotki w kontekscie dlugoterminowej strategii biznesowej.
Ustanowienie kryteriow w takiej postaci skutkuje tym, ze cztonkowie Zarzadu dziataja w taki sposob, aby Spotka osiggnela jak najlepsze
wyniki finansowe, co ma wptyw na realizacj¢ strategii biznesowej Spotki, jej dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci.

Z kolei kryteria niefinansowe dotycza jej ogodlnego rozwoju, dzigki czemu motywuja czlonkdéw Zarzadu m.in. do zwigkszonego
zaangazowania w pozafinansowe aspekty rozwoju Spolki, jednakze rdéwnie istotne dla realizacji strategii biznesowej Spotki, jej
dhugoterminowych interesow oraz stabilnosci.

3. Proporcja wynagrodzenia stalego i zmiennego
Wzajemne proporcje zmiennych i statych skfadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu sa zmienne i uzaleznione od realizacji celow i
warunkow wplywajacych na wysoko$¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, przy czym wysoko$¢ proporcji wynagrodzenia zmiennego (z
uwzglednieniem ew. wyptat jednorazowych), wzgledem wynagrodzenia stalego (z uwzglednieniem ew. stalych skladek emerytalnych)
otrzymywanego od Spotki w danym roku obrotowym nie powinna by¢ wyzsza niz 5:1.

4. Wynagrodzenie jednorazowe / nadzwyczajne
Spotka dopuszcza jednorazowe wyplaty na rzecz cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej, przyznawane w okolicznosciach nadzwyczajnych,
ktore nie stanowia wynagrodzenia statego i zmiennego. Wsrod tego typu §wiadczen moga si¢ znalez¢ m.in.:
1) odprawy lub odszkodowania zwigzane z zakonczeniem wspoOlpracy w wysokosci nie wyzszej niz 6-krotno$¢ ostatnio
otrzymywanego wynagrodzenia miesi¢cznego,
2) odprawy emerytalne i rentowe,
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3) wyplaty z tytulu zakazu konkurencji na warunkach ustalonych przez Rad¢ Nadzorcza, w wysokosci nieprzekraczajacej
miesi¢cznie wynagrodzenia statego,

4)  odprawy po$miertne,

5) bonusy wyptacane jednorazowo przy nawiazaniu wspolpracy lub w celu utrzymania danego czlonka organu na stanowisku,

6) rekompensaty za przeniesienie / przeprowadzke w zwigzku z objgciem lub zmiang stanowiska,

7) dodatkowe skfadniki wynagrodzenia wynikajace z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, np. ekwiwalent za urlop
wynikajacy z umowy o pracg.

5. Uwzglednienie warunkéw pracy i placy pracownikow przy ustanawianiu Polityki wynagrodzen
Przy ustalaniu Polityki zostaly wzigte pod uwage warunki pracy i ptacy pracownikéow Spotki innych niz cztonkowie Zarzadu i cztonkowie
Rady Nadzorczej poprzez odniesienie do obowigzujacych w Spolce zasad ich wynagradzania, w tym poziomdéw wynagrodzen oraz zasad
premiowania, w szczegolno$ci kluczowych pracownikéw Spoiki, z uwzglednieniem wynagrodzef rynkowych w spotkach o podobnej skali i
branzy oraz wiedzy, doswiadczenia i odpowiedzialnosci poszczegolnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Systemy motywacyjne kadry
menedzerskiej Spotki sa oparte o realizacje tych samych celow strategicznych Spotki jakie zostaty postawione przed cztonkami Zarzadu.

6. Warunki nawigzanych stosunkéw prawnych z czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

1) Stosunek powolania z czlonkami Zarzadu
Laczacy Spotke i poszczegdlnych cztonkow Zarzadu stosunek powotania regulowany jest bezposrednio powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa, w tym w szczegolnos$ci Kodeksem Spotek Handlowych, jak rowniez dokumentami korporacyjnymi Spotki, tj. Statutem,
Regulaminem.
Warunki wynagradzania ze stosunku powotania zostaly okre$lone w uchwale Rady Nadzorcze;j.
W dniu ustania przynalezno$ci do Zarzadu, cztonkowi Zarzadu nalezy si¢ odprawa w wysokosci 6-miesiecznego wynagrodzenia z tego
tytuhu.

2)  Umowy cywilnoprawne z cztonkami Zarzadu
Cztonkoéw Zarzadu oraz Spotke tacza umowy cywilnoprawne zawarte na czas nieokre§lony, przy czym kazdej ze stron umowy przystuguje
prawo jej rozwigzania za porozumieniem stron lub 3-miesigcznym okresem wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca
kalendarzowego. Ostatnie wynagrodzenie cztonka Zarzadu jest powigkszane o 3-krotno$¢ statego wynagrodzenia miesiecznego. Tre$¢ umow
cywilnoprawnych zostala okreslona w uchwale Rady Nadzorczej.

3) Stosunek powolania z czlonkami Rady Nadzorczej
Laczacy Spotke i poszezegdlnych czionkow Rady Nadzorczej stosunek powotania regulowany jest bezposrednio powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa, w tym w szczegolnosci Kodeksem Spotek Handlowych, jak rowniez dokumentami korporacyjnymi
Spoiki, tj. Statutem, Regulaminem.
Brak jest odrebnych umoéw taczacych Spotke z poszczegdlnymi cztonkami Rady Nadzorczej regulujacych zasady wspotpracy miedzy
stronami.
Warunki wynagradzania ze stosunku powotania, a takze dodatkowe wynagrodzenie za uczestnictwo w Komitecie Audytu zostaty okreslone
w uchwale Walnego Zgromadzenia.

7. Gléwne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych emerytur

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej (po spelnieniu warunkéw) moga bra¢ udzial w Pracowniczych Programach Kapitalowych na takich
zasadach, jak pozostali pracownicy Spotki na zasadach okreslonych w ustawie o pracowniczych planach kapitalowych z dnia 4 X 2018 r.
Poza PPK w Spolce nie wprowadzono i nie planuje si¢ wprowadzenia dodatkowych programéw emerytalno-rentowych ani programow
wezesniejszych emerytur dla cztonkow Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

8. Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu Polityki wynagrodzen

1)  Zebranie informacji z zakresu obecnie obowigzujacych zasad wynagradzania,

2)  Opracowanie Polityki przez Zarzad z udziatem obstugi prawnej przy wspotpracy z Rada Nadzorcza,

3) Zaopiniowanie niniejszej Polityki przez Rade Nadzorcza Spoiki,

4)  Przedlozenie projektu Polityki Walnemu Zgromadzeniu,

5)  Przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly.
Rada Nadzorcza bedzie na biezaco monitorowaé wdrozenie i stosowanie Polityki wynagrodzen i zgodno$¢ faktycznego wyplacania
wynagrodzen z zatozeniami Polityki, a takze weryfikowacd, czy system wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji strategii biznesowej Spotki,
jej interesow dtugoterminowych oraz stabilnosci Spotki. Jesli Rada Nadzorcza zidentyfikuje potrzebe istotnej zmiany Polityki wynagrodzen,
zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o jej zmiang

9. Opis Srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwiazanych z Polityka wynagrodzen lub zarzadzania takimi
konfliktami intereséw

1) Zgodnie z Regulaminem Zarzadu AC S.A. w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw cztonka Zarzadu informuje on Zarzad o
zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udzialu w glosowaniu nad uchwala w sprawie, w
ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt interesow, a ponadto jest obowiazany informowaé roéwniez Rade
Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w zwiazku z petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

2) Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej AC S.A. w sytuacji zaistnienia konfliktu interesow cztonka Rady Nadzorczej
informuje on Rad¢ o zaistnialym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania, a ponadto nie bierze udzialu w
glosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt interesow.

3) Przyjgcie ,,Procedury anonimowego zglaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych w AC S.A., procedur i standardow
etycznych (tzw. whistleblowing)”, ktora umozliwia sygnalizowanie naruszen lub naduzy¢ m.in. w zakresie przyjgtych w Spotce
Procedur i Standardow Etycznych okreslajacej zasady postgpowania w przypadku zidentyfikowania rzeczywistych lub
potencjalnych naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych,

4)  Analizowanie i nadzorowanie przez Rad¢ Nadzorcza realizacji systemu wynagrodzen oraz $wiadczen dodatkowych.

5) Dopuszczenie odstgpstw od stosowania Polityki,

6) W razie potrzeby, podjgcie uchwaty Walne Zgromadzenia Wspolnikéw w sprawie zmiany Polityki lub uchwaty Rady Nadzorczej
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w sprawie wprowadzenia odstepstwa od Polityki.

10. Czasowe odstapienie od stosowania Polityki

1) Czasowe odstepstwo od stosowania Polityki moze by¢ wprowadzone, o ile jest to niezbedne dla realizacji dlugoterminowych intereséw
Spolki oraz zapewnienia stabilnosci finansowej Spotki lub zagwarantowania rentownosci Spotki.

2)  Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone m.in. w nastgpujacych sytuacjach:

a) poniesienie przez Spotke w danym roku obrotowym straty przewyzszajacej sumg kapitatow zapasowego i rezerwowych,

b) podjecie dziatan restrukturyzacyjnych lub reorganizacyjnych, ktére maja lub moga mie¢ istotny wptyw na aktywa i pasywa Spotki
oraz na jego sytuacj¢ ekonomiczna, finansowa lub wyniki,

c) wycofanie si¢ lub wejscie przez Spotke w nowy, istotny obszar dziatalno$ci podstawowej,

d) ztozenie wniosku o ogloszenie upadtosci Spotki lub wszczgcie postgpowania restrukturyzacyjnego wobec Spotki,

e) powziecie wiedzy co do niewyptacalnoscei istotnych dtuznikow Spoftki,

f) podjecie decyzji o zamiarze potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spotki,

g) zawieszenia obrotu akcjami Spotki na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.,

h) wycofania akcji Spotki z obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,

i) w innej uzasadnionej sytuacji, w przypadku zlozenia przez wszystkich czlonkéw Zarzadu lub wszystkich cztonkow rady
nadzorczej wniosku jedynie w zakresie zmniejszenia wysoko$ci wynagrodzenia wyplacanego cztonkom Zarzadu na
jakiejkolwiek podstawie,

3) Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢é wprowadzone na podstawie pisemnego wniosku wszystkich cztonkow
Zarzadu oraz z inicjatywy wiasnej Rady Nadzorczej.

4) O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen decyduje Rada Nadzorcza Spotki w drodze uchwaty.

5)  Odstapienie od stosowania Polityki nie moze trwa¢ jednorazowo dtuzej niz 2 kolejne lata obrotowe.

6)  Odstapienie od stosowania Polityki moze obejmowaé wylgcznie nastepujace elementy Polityki:

a) opis wynagrodzenia stalego i zmiennego, ktore moze by¢ przyznawane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,

b) Kryteria przyznawania wynagrodzenia zmiennego w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych,

C) wzajemna proporcja wynagrodzenia stalego i zmiennego,

d) sposob, w jaki Polityka przyczynia si¢ do realizacji celow okreslonych w pkt I.

11. Upowaznienie Rady Nadzorczej do uszczegélowienia postanowien Polityki
Walne Zgromadzenie upowaznia Radg Nadzorcza do uszczegdtowienia elementow Polityki w nastgpujacym zakresie:
1. opis statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, jak rowniez innych
$wiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych,
2. kryteria przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia,
3. okresy odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

12. Postanowienia koncowe
1. Spoétka wyplaca poszczegélnym czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie wylacznie zgodnie z niniejsza Polityka
wynagrodzen.

2. W zakresie nieuregulowanym Polityka zastosowanie znajduja przepisy obowigzujacego prawa, w tym w szczeg6lnosci ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych (Dz. U. z 2019 1. poz. 623 z pdzn. zm.

3. Polityka obowiazuje od dnia jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki.

4.  Spolka niezwlocznie zamieszcza Polityke oraz uchwale w sprawie Polityki wraz z data jej podj¢cia i wynikami glosowania na swojej
stronie internetowej. Dokumenty te pozostaja dostgpne tak dtugo, jak dlugo majg one zastosowanie

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akeji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba gloséw ,,za” 6.708.430
Liczba gloséw ,,przeciw” 408.948
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢” 0
Zgloszone sprzeciwy 0

Uchwata nr 25

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
AC S.A. (,,Spo6tka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie zatwierdzenia Uchwaly Rady Nadzorczej nr 13/20 o czasowym obnizZeniu wynagrodzenia Czlonkow Rady Nadzorczej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki AC S.A., w zwiazku z art. 392 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, zatwierdza uchwate Rady
Nadzorczej nr 13/20 w przedmiocie ustalenia wynagrodzenia Cztonkoéw Rady Nadzorczej powzigta w dniu 30.04.2020 r., tj. o obnizeniu o
30% wynagrodzenia Cztonkéw Rady w okresie 01.05.2020 r. — 31.07.2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.
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Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 7.117.378
Procentowy udzial tych akcji w kapitale zakladowym 71,42%
Laczna liczba waznych gloséw 7.117.378
Liczba glosow ,,za” 7.117.378
Liczba gloséw ,,przeciw” 0

Liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢” 0
Zgloszone sprzeciwy 0
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