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1. DANE PODSTAWOWE

Firma: SAF Spétka Akcyjna

Siedziba: Sosnowiec

Adres: ul. Lenartowicza 188, 41-216 Sosnowiec
Telefon: +48 32 368 30 00

Adres poczty elektronicznej:

saf@saf.com.pl

Strona internetowa:

www.saf.com.pl

KRS:

0000286013
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE SAF S.A.

w tys. PLN w tys. EUR
Wyszczegdlnienie 01.01.2018r. 01.01.2017r. 01.01.2018r. 01.01.2017r.

30.06.2018 r.  30.06.2017 r. 30.06.2018r. 30.06.2017r.

Aktywa trwate 3873 3957 888 936

Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0

Inwestycje dtugoterminowe 2 459 2 390 564 565

Aktywa obrotowe 28 901 27 636 6 626 6539

Naleznosci krétkoterminowe 18 780 15 054 4309 3562

Inwestycje krétkoterminowe 3318 5365 761 1269

Aktywa, razem 32775 31593 7514 7 475

Aktywa netto [kapitat wtasny] 11 709 13 775 2 685 3259

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 21066 17 817 4 830 4216

Zobowigzania dfugoterminowe 3745 2624 859 621

Zobowigzania krétkoterminowe 5260 6883 1206 1628

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnan_e z 4921 7714 1161 1816
nimi

Koszty dziatalnosci operacyjnej 5283 5566 1246 1311

Amortyzacja 363 326 86 77

Zysk (strata) ze sprzedazy -361 2148 -85 506

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -500 2246 -118 529

Przychody finansowe 5 23 1 5

Koszty finansowe 187 207 44 49

Zysk (strata) brutto -681 2061 -161 485

Zysk (strata) netto -681 1617 -161 381

Przeptywy pienigzne netto z dziafalnt')s'c? 489 5177 115 513
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto.z dzia’faln(':oéci 4330 255 78 60
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z d-zia’falnoéci 370 873 87 206
finansowej

Przeptywy pienigzne netto, razem 529 1558 125 367

Kursy uzyte do przeliczenia ztotych na euro w odniesieniu do danych osiggnietych w roku 2018 (w okresie od
01.01.2018 r. do 30.06.2018 r.): pozycje bilansowe wedfug sSredniego kursu NBP na dzieri 30 czerwca 2018 roku
(4,3616 zt); pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych wedtug kursu stanowigcego
Sredniqg arytmetyczngq srednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca | pétrocza roku 2018 (4,2395 z).

Kursy uzyte do przeliczenia ztotych na euro w odniesieniu do danych osiggnietych w roku 2017 (w okresie od
01.01.2017 r. do 30.06.2017 r.): pozycje bilansowe wedfug sredniego kursu NBP na dzieri 30 czerwca 2017 roku
(4,2265 zt); pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych wedfug kursu stanowigcego
Sredniq arytmetyczngq srednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca | potrocza roku 2017 (4,2474 zt).
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3. POLROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SAF

SAF S.A.

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES
OD 01.01.2018 DO 30.06.2018 ROKU
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Bilans
Aktywa
Stan na Stan na
i Tytul 30.06.2018r. 30.06.2017r.
A AKTYWA TRWALE 3 873 003,83 3 957 020,56
I Wartosci niematerialne i prawne 6 795,62 28 729,27
1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2 Wartosc firmy 0,00 0,00
| 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 6 795,62 28 729,27
4 Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il Rzeczowe aktywa trwale 1336 904,21 1 492 649,29
| 1 $rodki trwate 1336 904,21 1492 649,29
| a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 108 862,85 0,00
b budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 225 638,16 327 491,05
€ urzadzenia techniczne i maszyny 111 588,84 112 204,06
| d  #rodki transportu 890 814,36 1052 954,18
e inne Srodki trwate 0,00 0,00
2 Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
Zaliczki na srodki trwale w budowie 0,00 0,00
Il Naleinosci diugoterminowe 0,00 0,00
1 0d jednostek powigzanych 0,00 0,00
5 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale 0,00 0,00
3 od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV Inwestycje diugoterminowe 2 459 300,00 2 390 300,00
1 Nieruchomeosci 2 455 000,00 2 386 000,00
2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 4 300,00 4 300,00
3 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
| - udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
| - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
| - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
| € w pozostatych jednostkach 4 300,00 4 300,00
- udziaty lub akcje 4 300,00 4 300,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone poiyczki 0,00 0,00
- inne diugeterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4 Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
V' Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 70 004,00 45 342,00
1 aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 70 004,00 45 342,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
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Bilans
Aktywa
hal Tytul 30?1:;.;3:&. 30.5{:53:123:?r.
B AKTYWA OBROTOWE 28901 499,23 27 635 600,66
I Zapasy 0,00 0,00
1  Materiaty 0,00 0,00
2 pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3 Produkty gotowe 0,00 0,00
4 Towary 0,00 0,00
5 Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
Il Maleinosci krotkoterminowe 18 780 338,06 15 054 446,62
1 mNaleinosci od jednostek powigzanych 0,00 210,00
a  ztytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
| - do 12 miesiecy 0,00 0,00
| - powyze] 12 miesiecy 0,00 0,00
| b inne 0,00 210,00
5 Naleinosci od pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a  ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyze] 12 miesiecy 0,00 0,00
b inne 0,00 0,00
3 Naleinosci od pozostalych jednostek 18 780 338,00 15 054 236,62
a ztyt. dostaw i ustug w okresie sptaty 17 960 667,42 14 387 244,14
- do 12 miesiecy 17 960 667,42 14 387 244,14
- powyze] 12 miesiecy 0,00 0,00
b Z tytutu podatkéw ,dotacji , cet, ubezpieczer spotecznych i zdrowotnych
oraz innych swiadczer 219 729,75 17 352,28
| C inne, w tym: 399 940,89 849 640,20
| - rozrachunki z tyt. rzeczowych aktywdw trawtych i inwestycji 0,00 0,00
| d dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
| Il Inwestycje krétkoterminowe 3317532,98 5 365 488,45
| 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 3317 532,98 5365 488,45
| a3 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
| - udziaty lub akcje 0,00 0,00
| - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
| - udzielone pozyczki 0,00 0,00
| - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
| b w pozostatych jednostkach 2510412,25 2627 096,06
| - udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 2510 412,25 2 627 096,06
- inne krétkoterminowe aktywa finanzowe 0,00 0,00
¢ irodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 807 120,73 2738392,39
| - frodki pieniezne w kasie i na rachunkach 807 426,40 2738 144,39
| - inne érodki pieniezne (305,67) 248,00
| - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
| 2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
V' krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 803 628,19 7 215 665,59
C Maleine wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 32 774 503,06 31592 621,22
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Bilans
Pasywa
Lp. Tytut Stan na Stan na
l 30.06.2018r. 30.06.2017r.
A KAPITAL [FUNDUSZ) WEASNY 11708 714,77 13 775 294,28
I Kapitat (fundusz) podstawowy 10 900 000,00 10 900 DDO,{JG|
Il Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 1489 780,39 1258 233,61|
- nadwyzka wartosci sprzedazy(wartoici emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatow (akcji) 0,00 0,00
1l Kapitat {fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 O,{Jﬂ|
IV Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00|
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 {J,{Jl:l|
- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00|
WV Zysk (strata) z lat ubieghych 0,00 {J,{Jl:l|
VI Zysk (strata) netto (681 065,62) 1617 005,6?|
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosc ‘
vil ujemna)
B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 21 065 788,29 17 817 326,94|
I Rezerwy na zobowigzania 0,00 5 6?9,{10|
1 Rezerwa z tytulu odroczonego podathu dochodowego 0,00 5 6?9,0ﬂ|
2 Rererwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 {J,{Jl:l|
- diugoterminowa 0,00 0,00|
- krétkoterminowa 0,00 {J,{JO|
3 Porzostale rezerwy 0,00 O,{Jﬂ|
- diugoterminowe 0,00 0,00|
- krotkoterminowe 0,00 O,{JO|
Il Zobowiazania diugoterminowe 3745 406,27 2623 533,95|
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 O,{Jﬂ|
; Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3 Wobec pozostalych jednostek 3 745 406,27 2623 533,95|
a kredyty i pozyczki 0,00 834 263,?5|
bz tytutu emisji dluznych papierdw wartosciowych 3 089 000,00 1120 DUO,{JO|
¢ inne zobowigzania finansowe 656 406,27 669 325,20|
d zobowigzania wekslowe 0,00 {J,{JO|
e inne 0,00 0,00|
Il Zobowiazania krétkoterminowe 5260 246,11 6883 431,?9|
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 O,{Jﬂ|
a ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00|
- do 12 miesiecy 0,00 0,00|
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b inne 0,00 0,00|
2 Zchowiazania wobec pozostalych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00|
- do 12 miesiecy 0,00 0,00|
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00|
b inne 0,00|
3 Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 5260 246,11 6 883 481, ?9|
a kredyty i pozyczki 500 509,88 1 008 039,43|
bz tytulu emisji dluznych papierdw wartosciowych 1120 000,00 2335 OU{J,{JO|
¢ inne zobowigzania finansowe 347 425,09 399 015,11|
d ztytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 2487 882,58 2 165 085,81|
- do 12 miesiecy 2487 BB2,58 2 165 O86,81|
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00|
e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 {J,{JO|
f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00|
z tytulu podatkdw,cel, ubezpieczen spofecznych i
& zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych 561 052,04 695 132,43
h  z tytutu wynagrodzen 237 430,68 274 ?09,95|
i inne 594584 & 498,08|
4  Fundusze specjalne 0,00 0,00|
IV Rozliczenia miedzyokresowe 12 060 135,91 8 304 577, 21]|
1 Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00|
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 12 060 135,91 8 304 5??,20|
- dugoterminowe 0,00 5 012,09|
- krétkoterminowe 12 060 135,91 8299 558,11|
PASYWA RAZEM 32 774 503,06 31592 621,22|
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Rachunek zyskow i strat - wersja poréwnawcza

Wykonanie za okres
Lp. Tytut
1.01.-30.06.2018r. 1.01.-30.06.2017r.
Przychody netto ze sprzedaiy i zrownane z nimi, w
A tym: 4921 460,57 7714 226,17
- od jednostek powigzanych
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 4921 460,57 7 714 226,17
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartosc
I dodatnia, zmniejszenie - wartosc ujemna) 0,00 0,00
|1l Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby 0,00 0,00|
IV Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00 0,00
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 5282918,53 5 565 776,14
| Amortyzacja 363 421,04 326 475,50
Il Zuiycie materiatéw i energii 274 928,55 250582, 12|
I Ustugi obee 1337 353,63 1030 27‘3,51|
IV Podatki i opfaty, w tym: 116 832,70 96 150,50)|
- podatek akcyzowy 0,00 0,00|
V' Wynagrodzenia 2381154,14 2 066 145,07
Vi 3 ) L . .
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 490 308,05 397 873,99
emerytalne 212 491,96 182 270,38
VIl Pozostate koszty rodzajowe 318 920,42 1398 275,45
VIl Wartosc sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00
C  Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) (361 457,96) 2 148 450,03
D Pozostale przychody operacyjne 652 068,51 883 791,24
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
! trawtych 813,00 1789,41]
Il Dotacje 0,00 0,00
I Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
IV Inne przychody operacyjne 651 255,51 882 001,83
E Pozostale koszty operacyjne 790 381,84 786 547,31
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00|
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 U,DO|
Il Inne koszty operacyjne 790 381,84 786 54?J31|
F  Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) (499 771,29) 2 245 693, 96|
G Przychody finansowe 524993 22 576,37|
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 U,DO|
a) od jednostek powigzanych 0,00 UJOO|
ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w
" kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostafych, w tym: 0,00 UJOO|
w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w
" kapitale 0,00 0,00
Il Odsetki, w tym: 1 584,09 15 400,58)|
- od jednostek powigzanych 0,00 UJOO|
”I Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powiazanych 0,00 0,00|
IV Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 CIJOO|
V  Inne 3 665,84 7175,49|
H Koszty finansowe 186 544,26 206 963,66|
| Odsetki, w tym: 183 593,79 195 387,37
- dla jednostek powigzanych 0,00 U,DO|
0 Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w ‘
tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00|
Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 U,DO|
IV Inne 2 950,47 11576,29|
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) (681 065,62) 2 061 306,67|
) Podatek dochodowy 0,00 444 301,00|
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenie zysku ‘
(zwiekszenia straty) 0,00 0,00
K Zysk (strata) netto (1 -1-K) (681 065,62) 1 617 005,67|
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Zestawienie zmian w kapitale [funduszu) wlasnym

5.6.
5.7.

Tytul

1.01.-30.06.2018r.

1.01.-30.06.2017T.

Kapital (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO)
zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
korekty btedow

. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach

Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu

. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

zwiekszenie (z tytutu)

wydania udziatéw (emis]i akcji)
zmnigjszenie

umorzenia udziatdw (akcji)

- Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu

Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

zwiekszenie (z tytutu)

z podziatu zysku (ustawowo)
zmniejszenie (z tytutu)
pokrycia straty

. Stan kapitalu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

Kapital ({fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu-zmiany

przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

- Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

zwiekszenie
zmniejszenie (z tytutu)
zbycia Srodkéw trwatych

- Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych

zwiekszenie
zmnigjszenie

. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

Zysk [strata) z lat ubieglych na poczatek okresu

. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu

zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
korekty bteddw

. Zysk z lat ubieglych na poczgtek okresu, po korektach

zwigkszenie (z tytutu)
podziatu zysku z lat ubiegtych
zmniejszenie

. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu
. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu (-)

zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
korekty bteddw

Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
zwiekszenie (z tytutu)

przeniesienie straty z lat ubieghych do pokrycia
zmniejszenie (z tytutu)

pokrycie straty z lat ubiegtych z zysku netto roku poprzedniego
Strata z lat ubieglych na koniec okresu

Zysk [strata) z lat ubieglych na koniec okresu

Wrynik netto

zysk netto

strata netto (wielkosc ujemna)

Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ)

Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu

zysku (pokrycia straty)

12 389 780,39
0,00

0,00

12 389 780,39
10 900 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10 900 000,00
1258 288,61
231 491,78
231 491,78
231 491,78
0,00

0,00

1 489 780,39

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
(681 065,62)
0,00
(681 065,62)

11708 714,77

11708 714,77

11 918 787,54
0,00

0,00

11 940 555,39
10 900 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10 900 000,00
1 040 555,39
217 733,22
217 733,22
217 733,22
0,00

0,00

1258 288,61

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1 617 005,67
1 617 005,67
0,00

13 775 294,28

13 775 294,28
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Rachunek przeplywow pienieznych

metodao posrednia

Lp. Tytut 1.01.-30.06.2018r. 1.01.-30.06.2017r.

A Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
I Zysk (strata) netto (681 065,62) 1617 005,67
Il Korekty razem 1170 062,90 559 935,95
1 Amortyzacja 363 421,04 326 475,30
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 2697,53 (1173,02)
3 OQdsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 164 780,94 193 445,53
4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (813,00) (1789,41)
5 Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00
6 Zmiana stanu zapasow 0,00 0,00
7 Zmiana stanu naleznosci (6334 616,10) {3 270 341,71)
8 Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiam pozyczek i kredytow 1193 813,45 1136 583,80
9 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 5780 779,04 2096 372,80
10 Inne korekty 0,00 80 361,46
1l Przeplywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej {1+ 11) 488 997,28 2176941,62
B Przeplywy srodkdw pienieinych z dzialalnosci inwestycyjnej
I Wphpary 50 487,78 319 499,25
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych akbywow trwatych 813,00 22 500,00
2 Zlbycie inwestycji w nieruchomeosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 7 aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- zbycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wphywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
4 Inne wphywy inwestycyjne 49 674,78 296 999,25
Il Wydatki 380 867,83 64 962,45
1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 13 217,89 59284,81
2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- udzielone poiyczki diugoterminowe 0,00 0,00
4 Inne wydatki inwestycyjne 367 649,94 5 677,64
Il Przeplywy pienieine netto z dzialalnosci inwestycyjnej (1-11) (330 380,05) 254 536,80
C Przeplywy srodkow pienieinych z dzialalnosci finansowej
I Wphywy 3 089 000,00 0,00
1 Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akeji) i innych instrumentow kapitatowych 0.00 0.00

oraz doptat do kapitatu ! !

2 Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3 Emisja diuznych papierdw wartosciowych 3089 000,00 0,00
4 Inne wphywy finansowe 0,00 0,00
Il Wydatki 2718 698,14 873 301,32
1 MNabycie udziatow (akcji) wiasnych 0,00 0,00
2 Dywidendy iinne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
3 Inng, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4 Splaty kredytow i pozyczek 0,00 480 087,17
5 Wykup diuznych papierdw wartosciowych 2 335 000,00 0,00
& Ztytuiu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7 Platnosci zobowiazan z tytutu umdw leasingu finansowego 218 917,20 199 767,62
8 Odsetki 164 780,54 193 446,53
9 Inne wydatki finansows 0,00 0,00
Il Przeplywy pienieine netto z dzialalnosci finansowej (I-11) 370 301,86 (873 301,32)
D Przeplywy pienieine netto, razem (Al £ B.IN £ C.1N0) 528 919,09 1558 177,10
E Bilansowa zmiana stanu srodkdéw pienieznych, w tym: 526 221,56 1559 350,12
- zmiana stanu srodkdw pienieznych z tytufu roznic kursowych 2697,53 (1173,02)
F Srodki pienieine na poczatek okresu 280 899,17 1179 042,27
G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 807 120,73 2738 392,39
- o ograniczong] mozliwosci dysponowania 0,00 0,00
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4. WSKAZANIE JEDNOSTEK, WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Na dzieA sporzgdzenia raportu potrocznego Spotka SAF S.A. nie tworzyta grupy kapitatowej
w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci i wobec tego nie sporzgdzata skonsolidowanego
potrocznego sprawozdania finansowego.

strona 12/24



SAF

Raport potroczny 2018 — SAF S.A.

5. POtROCZNE SPRAWOZDANIE z DziatALNnoScl SAF S.A. za okres op 01.01.2018 po
30.06.2018 ROKU

1. Zasady sporzadzenia pétrocznego sprawozdania finansowego SAF S.A.

SAF S.A. sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci z pdzniejszymi zmianami.

2. Dziatalnos¢ SAF S.A. w | pétroczu 2018 r.

SAF S.A. specjalizuje sie w windykacji szerokiego spectrum wierzytelnosci podmiotow
gospodarczych i osob fizycznych. Misjg Emitenta jest usprawnianie ptynnosci finansowej
przedsiebiorstw z sektoréw B2B i B2C (business to business, tj. w relacjach miedzy firmami oraz
business to consumer, tj. w relacjach miedzy firmami a konsumentami). Doswiadczenie
uzyskane w dotychczasowej dziatalnosci pozwala Spdtce spetniac¢ potrzeby klientéw z réznych
branz gospodarki, reagowaé na nowe wyzwania obrotu gospodarczego i oferowac zaréwno
typowe dla windykacji, jak réwniez specjalistyczne ustugi. Sposdb dziatania przynosi
Emitentowi branzowe certyfikaty i wyrdznienia.

W ramach dziatalnosci windykacyjnej Emitent oferuje przede wszystkim:
—  obrét wierzytelnos$ciami,

— windykacje wierzytelnosci na zlecenie.

Portfel wierzytelnosci

Tabela: Wartos¢ spraw przyjetych do windykacji przez Emitenta z wyszczegdlnieniem modeli
biznesowych (tys. zt)

model biznesowy 1H2018 1H2017 2017 2016
wierzytelnosci wiasne 6961 6 047 8569 7 693
wierzytelnosci zlecone 317 708 205 008 340 845 533982
razem 324 669 211 055 369 414 541 675

Zrédto: Emitent

taczna wartos¢ spraw przyjetych do windykacji w pierwszym pétroczu 2018 r. wzrosta
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o ponad 50%. Wzrost wartosci spraw
przyjetych do windykacji jest wynikiem aktywnie prowadzonego procesu pozyskiwania nowych
klientow z rynku finansowego oraz poszerzenie portfela ustug SAF S.A. o odzyskiwanie
wierzytelnosci wynikajgcych ze zmowy cenowej kartelu producentéow ciezarowek, bedace
odpowiedziag na potrzeby pojawiajgce sie na rynku, ktdre dzieki posiadanym zasobom
i doswiadczeniu Spoétka jest w stanie zaspokoic.

Spotka w celu zwiekszenia portfela klientéw z sektora MSP prowadzi prace nad rebrandingiem
marki ,Windykomat”, a takze intensywnie rozwija nowopowstata marke ,Fix The Pay”
zwiekszajac jej funkcjonalnosc.
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Przychody

Tabela: Przychody Emitenta wg rodzajow dziatalnosci (tys. zt)

rodzaj dziatalnosci 1H2018 1H2017 2017 2016
obroét wierzytelnosciami 1891 3845 5118 3458
ustugi windykacji na zlecenie 2998 3638 6 493 6 237
udzielanie pozyczek 3 150 222 146
pozostate 29 81 107 53
razem 4921 7714 11940 9894

Zrédto: Emitent

Tabela: Struktura przychodéw Emitenta wg rodzajow dziatalnosci (%)

rodzaj dziatalnosci 1H2018 1H2017 2017 2016
obrét wierzytelnosciami 38,4 49,9 43 35
ustugi windykacji na zlecenie 61,0 47,2 54 63
udzielanie pozyczek 0,0 1,9 2 1,5
pozostate 0,6 1,0 1 0,5
razem 100 100 100 100

Zrédto: Emitent

W | pbtroczu 2018 r. Spotka kontynuowata uzyskiwanie przychoddéw z dwoch gtéwnych zrodet.

Pierwszym Zrodtem przychodéw Spoétki, podobnie jak w latach ubiegtych, byly ustugi
windykacyjne $wiadczone na zlecenie. Przychody z tego tytutu stanowity 61,0% przychodow
ze sprzedazy ogétem osiggnietych w | pétroczu 2018 r.

Drugim istotnym zrédtem przychodéw byt obrét wierzytelnosciami, ktéry stanowit 38,4%
przychodow ze sprzedazy ogotem osiggnietych w | pétroczu 2018 r.

Specyfika dziatalnosci sprawia, ze przychody Spétki pojawiajg sie dosy¢ nieregularnie. Wahania
przychodow i wynikéw finansowych w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych wynikajg
z faktu, ze znaczna czes¢ przychoddéw pochodzi z obrotu wierzytelnosciami przedsiebiorstw
wobec przedsiebiorstw, w tym wierzytelnosciami z tytutu tzw. opfat potkowych.
W przeciwienstwie do wierzytelnosci masowych, o niewielkiej wartosci jednostkowej,
pojedyncza wierzytelnos¢ windykowana przez SAF S.A. moze miec¢ warto$¢ od kilku do nawet
kilkuset tysiecy ztotych. Ponadto odzyskiwanie naleznosci z sektora B2B czesto wigze sie
z ponoszeniem kosztéw przez dituiszy czas, a nastepnie jednostkowym wptywem wiekszej
kwoty.

Spotka SAF S.A. podobnie jak w latach ubiegtych koncentruje swoje dziatania na windykacji
i reagujac na potrzeby klientow wprowadza na rynek nowe produkty. Klienci Spotki korzystajg
z petnego wachlarza ustug, jednakze najczesciej wybieranym zakresem wspotpracy pozostaje
niezmiennie windykacja naleznosci.
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Najwaz

niejsze zdarzenia

Do najwazniejszych zdarzen, wptywajacych na dziatalno$¢ Emitenta w | potroczu 2018 roku
nalezy zaliczy¢:

a)

b)
c)
d)

e)

f)

pozyskanie do windykacji portfeli wierzytelnosci zleconych o tgcznej wartosci
318 min zt,

zakup do windykacji wtasnej portfeli o tgcznej wartosci 7 min zt,
wdrazanie nowej strategii marketingowej, polityki wizerunkowej oraz sprzedazowej,

udostepnienie sektorowi B2B innowacyjnej na rynku ustugi naprawy ptatnosci,
realizowanej pod markg ,,Fix The Pay”,

intensywny, ciggly rozwdj ustugi ,Fix The Pay” majacy na celu zwiekszanie
jej funkcjonalnosci oraz poziomu zadowolenia klientéw,

poszerzenie portfela ustug o ,,SAF Debtor” - wirtualnego doradce w miekkiej windykaciji,
wykorzystujgcego komponenty sztucznej inteligencji i technologie przetwarzania mowy
naturalne;j.

Cele SAF S.A. na kolejne pdtrocze obejmuja:

Sytuacj

Finalizacja rebrandingu marki ,, Windykomat” i intensywny rozwdj nowopowstatej marki
»Fix The Pay” w celu zwiekszania portfela klientow z sektora MSP,

Uruchomienie oraz udostepnienie klientom aplikacji mobilnej ,,Fix The Pay”,

Rozwdj ustugi ,, SAF Debtor” oraz poszerzenie portfela klientéw korzystajacych z ustugi,
Nawigzanie poziomej wspdtpracy z podmiotami oferujgcymi rozwigzania digitalowe dla
sektora MSP w celu wzajemnego zwiekszania atrakcyjnosci $wiadczonych ustug
i zwiekszenia portfela klientow,

Intensyfikacja dziatan z zakresu Public Relations w celu budowy wizerunku SAF S.A. jako
rzetelnego partnera biznesowego, a oferowanych przez niego ustug jako niezbednego
elementu prowadzenia biznesu w sektorze MSP,

Intensyfikacja dziatan marketingowych w celu zwiekszenia swiadomosci marek
SAF S.A. oraz poszerzania portfela klientéw.

a finansowa

Tabela: Wybrane dane z bilansu i rachunku wynikow Emitenta (tys. zi)

1H2018 1H2017 2017 2016
przychody netto ze sprzedazy 4921 7714 11940 9894
i zrbwnane z nimi
wynik brutto na sprzedazy -361 2148 1341 658
zysk z dziatalnosci operacyjnej -500 2246 871 748
Zysk (strata) netto -681 1617 231 218
EBITDA -136 2572 1560 1316
suma bilansowa 32775 31593 25 367 25888
kapitat wtasny 11709 13775 12 390 12 158

Zrédto: Emitent
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W | péiroczu 2018 roku przychody Spétki zmniejszyty sie z poziomu 7,7 min zt do 4,9 min zt
w porownaniu z | potowg 2017 roku. Spdtka zanotowata strate netto w tym okresie
w wysokosci 681 tys. zt. Znaczaco zwiekszyta sie warto$¢ wszystkich spraw przyjetych
do windykacji, co uwidacznia tabela ,, Wartos¢ spraw przyjetych do windykacji przez Emitenta
z wyszczegoblnieniem modeli biznesowych” — tacznie wedtug wartosci spraw przyjetych jako
wierzytelnosci witasne i zlecone jest 325 min, podczas gdy w analogicznym okresie roku
poprzedniego byto ich 211 miIn zf, co moze oznaczaé¢ wysoki potencjat wzrostu przychodéw
i zysku w przysztych okresach.

Tabela: Wybrane wskazniki rentownosci Emitenta (%)

1H2018 1H2017 2017 2016
ROA -2,08 5,12% 0,9% 0,8%
ROE -5,82% 11,7% 1,9% 1,8%
rentownos¢ netto sprzedazy -13,84% 20,96% 1,9% 2,2%

Zrédto: Emitent

3. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka

Czynniki ryzyka, ktére Spoétka identyfikuje, sg specyficzne dla branzy obrotu wierzytelnosciami
oraz dla samej dziatalnosci Spdtki. Wymienione czynniki ryzyka mogg mie¢ wptyw na ocene
zdolnosci SAF S.A. do wywigzywania sie ze zobowigzan wynikajgcych z wyemitowanych
dtuznych instrumentéw finansowych.

W zwigzku z otoczeniem, w jakim SAF S.A. prowadzi dziatalnos¢, istniejg takie czynniki ryzyka,
jak:

a) ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng kraju

Branza ustug finansowych jest w wysokim stopniu powigzana z kondycja
makroekonomiczng kraju. Obszarem dziatalnosci Spodtki jest swiadczenie ustug
zwigzanych z obrotem wierzytelnosciami. Dlatego uzaleznia ona wysoko$¢ swoich
przychodoéw od kondycji przedsiebiorstw, zapotrzebowania na kapitat obrotowy oraz
sytuacji materialnej swoich dtuznikéw.

Pogorszenie sie warunkéw makroekonomicznych w sferze m. in. poziomu ptac, wzrostu
cen w gospodarce, czy tez wielkosci dochoddw gospodarstw domowych prowadzi¢
moze z jednej strony do obnizenia zdolnos¢ do regulowania zobowigzan przez
dtuznikbw SAF S.A. z drugiej jednak strony moze prowadzi¢ do wzrostu
zapotrzebowania na kapitat obrotowy oraz zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi
obrotu wierzytelno$ciami oraz windykacje naleznosci, w zwigzku z faktem,
iZ pogorszenie sytuacji makroekonomicznej bezposrednio wptywa na kondycje
finansowg przedsiebiorstw i ich zdolnos¢ do regulowania zobowigzan.

b) ryzyko zwigzane z dziatalnoscig konkurencji

Oferta firm windykacyjnych jest do siebie zblizona i firmy funkcjonujgce na rynku silnie
ze sobg konkurujg. Ze wzgledu na te sytuacje, na rynku pojawia sie silna presja cenowa
i poziom cen oferowanych ustug staje sie waznym czynnikiem, jakim kierujg sie klienci
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d)

przy wyborze firmy windykacyjnej. Kolejnym istotnym czynnikiem konkurencyjnosci jest
jakos¢ oferowanych ustug, mierzona miedzy innymi skutecznoscig windykacji. SAF S.A.
posiada wysoka renome wsrdd Klientéw, a sama marka jest coraz lepiej rozpoznawalna
na rynku, dlatego tez SAF S.A. nie obawia sie nasilonej konkurencji, ani presji cenowej.

Kolejnym sposobem wykorzystywanym przez Spotke do tworzenia przewagi nad
konkurencjg jest oferowanie produktéw nowych, innowacyjnych i kompleksowych.
W tym celu SAF S.A. systematycznie rozszerza zakres swojej oferty, poprzez
projektowanie i rozwijanie nowych ustug.

ryzyko zwigzane z liberalizacjg przepisow o upadtosci

Charakter prowadzonej przez Spotke dziatalnosci opiera sie na nabywaniu pakietow
wierzytelnosci albo ich dochodzeniu w imieniu wierzyciela. Przepisy dotyczace
mozliwosci ogtoszenia upadtosci konsumenckiej zostaty wprowadzone do polskiego
porzadku prawnego w 2009 r. Z koricem 2014 r. wprowadzona zostata nowelizacja
przepisdw o upadtosci konsumenckiej, istotnie liberalizujgca przestanki ogtoszenia
upadtosci. Utatwiona zostata rdowniez restrukturyzacja zadtuzenia podmiotéow
gospodarczych. Co za tym w ostatnich latach znaczgco wzrosta liczba ogtaszanych przez
sgd upadtosci, zwtaszcza konsumenckich. Dalsza liberalizacja przepisow moze
niekorzystnie wptyng¢ na proces odzyskiwania przez Spotke wierzytelnosci poprzez ich
redukcje albo umorzenie w procesie upadtosci. To z kolei moze wptyngé na obnizenie
rentownosci dziatalnosci Spotki.

ryzyko zwigzane ze zmiang innych przepiséw prawa i jego interpretacji

Biorgc pod uwage, ze specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do
przewidzenia zmiennos¢, a takze czesto niska jakos$¢ prac legislacyjnych, istotnym
ryzykiem dla rozwoju dziatalnosci Spotki mogag by¢ zmiany przepisow lub ich
interpretacji. Z punktu widzenia SAF S.A., najwiekszy wptyw na dziatalnos¢ moga miec
zmiany regulacji dotyczacych prawa podatkowego, prawa handlowego, prywatnego
prawa gospodarczego, prawa pracy, prawa ubezpieczen spotecznych, prawa papierow
wartosciowych. Skutkiem wyzej wymienionych, niekorzystnych zmian moze by¢
ograniczenie dynamiki rozwoju, spadek wartosci aktywow Spoétki oraz pogorszenie sie
kondycji finansowej Spoétki.

Niestabilno$¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana
zmianami przepisow i niespéjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo
nowe przepisy regulujgce zasady opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania
regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowad
niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych przez
Spotke decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepisow podatkowych,
ktore moga spowodowaé wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie
wptynac na pogorszenie wynikow finansowych Spoéfki.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad SAF S.A. na biezagco monitoruje zmiany
kluczowych, z punktu widzenia Spotki, przepisow podatkowych i sposobu ich
interpretacji, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie
Spotki do wystepujgcych zmian.
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e)

f)

g)

h)

ryzyko wystapienia nieprzewidzianych zdarzen

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki
terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych
zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptyngé na dziatalnosg,
przychody i wyniki Spotki.

ryzyko niewydolnosci wymiaru sprawiedliwosci i egzekucji komorniczej

W swojej dziatalnosci SAF S.A. czesto korzysta z drogi postepowania sgdowego przed
sgdami powszechnymi oraz wykorzystuje egzekucje komornicza.

W zwigzku z uzaleznieniem realizacji czesci dziatalnosci od czasu i efektywnosci
dziatania organdw postepowania sgdowego i egzekucyjnego, istnieje ryzyko,
ze w przypadku istotnie przedtuzajgcych sie postepowan SAF S.A. moze nie zrealizowad
w planowanym czasie przychodéw z prowadzonych dziatan. Efektywnos¢ dziatalnosci
Spotki jest rowniez uzalezniona od kosztéw postepowan sgdowych i egzekucyjnych jakie
ponies¢ musi wierzyciel (zwtaszcza w przypadku nieskutecznej egzekucji). Wzrost
kosztéw sadowych i egzekucyjnych moze wptyngé na wzrost kosztéw dziatalnosci
Spotki. Moze to miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki, a przez to
moze wptyngc¢ negatywnie na skuteczng realizacje strategii rozwoju SAF S.A. Powyzsze
ryzyko jest minimalizowane przez duze doswiadczenie Spoétki, co znaczgco wptywa
na usprawnienie przebiegu proceséw windykacyjnych.

ryzyko wprowadzenia ograniczen w obrocie wierzytelnoSciami

Dziatalnos¢ w branzy SAF S.A. jest uzalezniona m.in. od mozliwosci nabywania pakietow
wierzytelnosci, zbywanych przez pierwotnych wierzycieli. Ustawodawca od dtuzszego
okresu czasu rozwaza wprowadzenie koncesjonowania obrotu wierzytelnosciami.
Wprowadzenie koncesji z pewnoscig spowoduje natozenie ustawowych ram, co wptynie
na zamkniecie dziatalnosci przez wiele w szczegdlnosci matych i nieprofesjonalnych
podmiotow na rynku. Nalezy jednak podkreslié, ze Spotka nie obawia sie wprowadzenia
koncesji na prowadzenie dziatalnosci i jest przygotowana zaréwno pod wzgledem
doswiadczenia, profesjonalizmu jak i kapitatu. W takiej sytuacji wprowadzenie koncesji
na obrot wierzytelnosciami stanowi¢ moze dla SAF S.A. korzys¢ w postaci zmniejszenia
sie poziomu konkurencji na rynku.

ryzyko zmian wysokosci stop procentowych i odsetek ustawowych

Jednym ze zrddet przychoddw SAF S.A. sg odsetki od niezaptaconych wierzytelnosci.
Odsetki sg przy tym najczesciej obliczane w oparciu o stawke odsetek ustawowych
za opdznienie. Obnizenie stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej wptywa
bezposrednio na wysokos¢ odsetek ustawowych za opdznienie, a tym samym takze na
wysokos¢ maksymalnych odsetek umownych. Spadek poziomu ustawowych lub
maksymalnych odsetek umownych moze negatywnie wptyng¢ na przychody
i zyskownos¢. W przypadku wzrostu poziomu stop procentowych, wzrost poziomu
odsetek ustawowych ma pozytywny wptyw na wyniki dziatalnosci SAF S.A.

ryzyko zwigzane ze wzrastajgcg popularnoscig ubezpieczen wierzytelnosci

Na rynku wierzytelnosci obserwuje sie wzrost zainteresowania ustugami ubezpieczen
wierzytelnosci, ktére sg oferowane przez instytucje ubezpieczeniowe, takie jak
np. TU Euler Hermes S.A. Istotg tej ustugi jest ubezpieczenie ryzyka powigzanego
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z niezapfaceniem danej faktury. Tym samym Klient ma mozliwos$¢ dokonania wyboru
pomiedzy skorzystaniem z ustug firmy windykacyjnej, a ubezpieczeniem danej
naleznosci. Sytuacja ta sprawia, ze na rynku pojawia sie ryzyko wzrostu konkurencji,
co moze w negatywny sposob wptyna¢ na wyniki finansowe SAF S.A.

Z drugiej jednak strony, upowszechnienie sie ustug ubezpieczen windykacyjnych
oznacza szanse na uzyskanie dostepu do obstugi wierzytelnosci u samych
ubezpieczycieli, przejmujacych wierzytelnosci.

W zwigzku z dziatalno$cig prowadzong przez SAF S.A. istniejg takie czynniki ryzyka, jak:

a)

b)

c)

ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Spotki

Spotka w dotychczasowej dziatalnosci dostosowywata oferte, wprowadzajac
lub wycofujgc produkty i ustugi w zaleznosci od zmieniajgcego sie zapotrzebowania
klientéw w zakresie dostarczania ptynnosci przedsiebiorstwom oraz od zmieniajgcych
sie warunkéw otoczenia. Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane z nietrafnym
oszacowaniem potrzeb kontrahentow i innych warunkdow rynkowych, co moze
prowadzi¢ do rozwijania niedopasowanej do nich lub nierentownej dla Spotki oferty.
Realizacja niedopasowanych zatozen strategicznych powoduje ryzyko niezrealizowania
mozliwych do osiggniecia przychoddéw i wynikow finansowych.

ryzyko potrzeb kapitatowych

Dziatalnos¢ Spétki wymaga znacznego poziomu kapitatu obrotowego. Jest to zwigzane
m.in. ze stosunkowo wysokim poziomem kosztow przygotowania i prowadzenia
windykacji, a takze koniecznoscig ponoszenia kosztéw niejednokrotnie przez wiele
miesiecy trwania procesu sgdowego, dotyczgcego danej wierzytelnosci. Specyfika
dziatalnosci sprawia, ze Spotka ciagle poszukuje nowych Zrdodet kapitatu, na biezgco
musi kontrolowac jego strukture, wielkos¢ i koszt, nadzoruje jego rozchdd oraz
projektuje skale dziatalnosci w oparciu o jego aktualne zasoby. Wyniki finansowe Spétki
rosng zwykle wraz ze wzrostem skali dziatalnosci. Ograniczenie dostepu do kapitatu
moze negatywnie wptyna¢ na skale prowadzonej przez Spétki dziatalnosci, a co za tym
idzie, moze negatywnie wptyna¢ na jego przychody i wyniki finansowe.

ryzyko niesciggalnych wierzytelnosci

Dziatalnos¢ SAF S.A. opiera sie na roztozonym w czasie odzyskiwaniu kwot
wierzytelnosci, zaréwno zakupionych do witasnego portfela, jak i na zlecenie.
W przypadku ogtoszenia upadtosci przez jednego lub kilku dtuznikéw lub kontrahentéw,
zlecajacych windykacje, istnieje ryzyko, ze Spotka moze mieé trudnosci z odzyskaniem
naleznosci, co negatywnie moze wptyng¢ na przychody SAF S.A., jak rowniez na jego
wyniki finansowe.

Ryzyko upadtosci znaczgcego kontrahenta jest niemozliwe do zupetnego
wyeliminowania. Takie zdarzenie moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnosc finansowg
Spotki. Ryzyko to jest jednak skutecznie minimalizowane poprzez wysokg
dywersyfikacje portfela naleznosci pod katem branzy jak i wielkosci przekazywanych do
windykacji naleznosci. Zaden z pojedynczych kontrahentéw Spétki nie ma dominujacej
pozycji w portfelu zamdwien, zlecen, a jego ewentualne trudnosci finansowe, czy ryzyko
upadtosci nie stanowi zagrozenia dla dziatalnosci Spotki.
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d)

e)

f)

Analogicznie do portfela kontrahentéw zdywersyfikowany jest portfel dtuznikéw
SAF S.A. Dywersyfikacja ta odbywa sie pod katem struktury naleznosci, wielkosci
dtuznikdw oraz ich sytuacji prawnej. Zaden z diuznikéw pojedynczo nie ma znaczacego
udziatu w portfelu naleznosci, a ryzyko jego upadtosci nie stanowi zagrozenia dla
dziatalnosci Spotki.

Opisane powyzej okolicznosci mogg miec¢ jednak negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa.

ryzyko zwigzane z jakos$cig nabywanych pakietow wierzytelnosci i ich wyceng

Obrot wierzytelnosciami przynosi wiekszos$¢ przychoddéw ze sprzedazy Spotki SAF S.A.
Zakup wierzytelnosci do windykacji wiasnej wigze sie z ponoszeniem wiekszego ryzyka
biznesowego, ale réwnoczesnie przynosi wyzsze marze niz windykacja na zlecenie
klientéw. Spdtka ponosi m. in. ryzyko bfednego oszacowania stanu prawnego
wierzytelnosci i sytuacji dtuznika, a takze ryzyko przeszacowania ceny za wierzytelnosc.
Nie mozna wykluczy¢, ze mimo prowadzenia wyceny wierzytelnosci przez doswiadczony
zespdt  pracownikdw Departamentu Sprzedazy, windykacja danej wierzytelnosci
przyniesie efekty nizsze od oszacowanych przy zakupie tej wierzytelnosci, co moze mieé
znaczacy negatywny wptyw na przychody i wyniki Spotki.

ryzyko utraty i trudnosci w pozyskiwaniu kluczowych pracownikéw

Sukces dziatalnosci Spétki w bardzo duzej mierze zalezy od indywidualnej pracy wysoko
wykwalifikowanych pracownikow, specjalistow oraz kadry menadzerskiej. SAF S.A. jest
w stanie pozyskiwa¢ nowych wartosciowych pracownikéw, jednakze proces ten moze
by¢ diugotrwaty. Nagta utrata pracownikéw, utrata pracownikéw i posiadanego przez
nich know-how na rzecz konkurencji czy tez problemy z zatrudnieniem nowych
pracownikdw moze przejsciowo niekorzystnie odbi¢ sie na dziatalnosci i osigganych
wynikach lub znaczgco utrudni¢ realizowanie strategii rozwojowe;.

Co wiecej, zatrudnianie nowych, wysokiej klasy specjalistéow moze spowodowad
poniesienie dodatkowych kosztéw, miedzy innymi z tytutu: rekrutacji, szkolei oraz
Swiadczen na rzecz pracownikdw, powstatych w wyniku wykonywania pracy poza
miejscem ich zamieszkania.

W celu ograniczenia poziomu ryzyka zwigzanego z utratg kluczowych pracownikéw,
Zarzad prowadzi wewnetrzng polityke kadrowa, ktérej jednym z elementéw jest
wynagrodzenie pracownikow Dziatu Sprzedazy, ktore oparto na systemie premiowym.

ryzyko naruszenia przepiséw o ochronie konkurencji i konsumentéw

SAF S.A. prowadzi windykacje m.in. wierzytelnosci masowych, tj. wobec oséb
fizycznych, tym samym podlega ocenie, czy dziata zgodnie z przepisami o ochronie
konkurencji i konsumentéw. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz sformutowania,
zastosowane przez Spodtke w pismach wzywajgcych osoby fizyczne do zaptaty
wierzytelnosci, zostang uznane przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
za praktyke naruszajgcg zbiorowe interesy konkurentow i tym samym  zostang
zakazane. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka natozenia na Spotke w takiej sytuacji dodatkowej
kary pienieznej przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Ziszczenie sie
opisanego wyzej ryzyka spowodowatoby ponadto konieczno$¢ poniesienia
dodatkowych kosztéw na zmiane sformutowan w uzywanych wzorach wezwan do
zapfaty. Powyzisze czynniki mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe.
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g)

h)

j)

ryzyko zmiennosci poziomu przychoddw i wyniku

Znaczaca czesc przychodow Spétki pochodzi z obrotu wierzytelnosciami przedsiebiorstw
wobec przedsiebiorstw, w tym wierzytelnosciami z tytutu tzw. optat podtkowych.
W przeciwienstwie do wierzytelnosci masowych, o niewielkiej wartosci jednostkowej,
pojedyncza wierzytelnos¢ windykowana przez Spdétke moze mie¢ wartosé
od kilkudziesieciu do nawet kilkuset tysiecy ztotych. Ponadto odzyskiwanie naleznosci
z sektora B2B czesto wigze sie z ponoszeniem kosztow przez dfuzszy czas a nastepnie
jednostkowym wptywem znacznej kwoty. Powyzsze powoduje ryzyko znacznych wahan
poziomu przychodow i wynikdw finansowych w poszczegdlnych okresach
sprawozdawczych.

ryzyko inwestycji dtugoterminowych

SAF S.A. posiada inwestycje dtugoterminowe w postaci nieruchomosci (wedtug stanu
bilansowego na dzien 30.06.2018 r. wynosity one 2 455 tys. zt). Z uwagi na sytuacje
na rynku nieruchomosci moze nastgpi¢ przeszacowanie wartosci poszczegdlnych
nieruchomosci, co moze spowodowac spadek aktywoéw, a takze brak mozliwosci
sprzedazy nieruchomosci po wczesniej zatozonej cenie. Dodatkowo, w przypadku
podjecia decyzji o sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych, czas finalizacji transakcji
moze by¢ znaczgco diuzszy od pierwotnie zaktadanego.

Niemniej jednak, nalezy podkresli¢, iz Spodtka regularnie zleca rzeczoznawcom
majgtkowym sporzgdzanie operatéw szacunkowych na wycene posiadanych
nieruchomosci, w zwigzku z czym dysponuje rzetelng wiedzg o wartosci posiadanych
nieruchomosci oraz o ksztattowaniu sie tendencji na rynku.

ryzyko zwigzane z wspotpraca z kancelarig prawna

Spodtka opiera swoj sukces na wspotdziataniu, zespotowej pracy i nieustannej wymianie
doswiadczen pracownikéw wtasnych oraz adwokatéw, radcéw prawnych i aplikantéw
ze wspotpracujacej na wytgczno$é kancelarii prawnej radcy prawnego Janusza
Sepielaka. Spétka wspodtpracuje z kancelarig nieprzerwanie od poczatku dziatalnosci.
Nie mozna jednakze wykluczy¢ ryzyka ograniczenia wspotpracy lub zaprzestania
wspotpracy lub tez pogorszenia warunkéw ekonomicznych wspétpracy miedzy Spotka
a kancelariag prawng. Spdétka w miare potrzeb wspétpracuje réwniez z 3 innymi
kancelariami radcéw prawych i 1 kancelarig adwokacka.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig pozyskania nowych pakietéw wierzytelnosci

Dziatalnos¢ Spotki polega na nabywaniu pakietdw wierzytelnosci w celu ich windykacji
na wifasny rachunek albo windykacji naleznosci na rachunek innych podmiotow.
Tym samym rozwdj Spoétki i osiggane przez nig wyniki uzaleznione sg od ciggtego
nabywania i pozyskiwania do obstugi nowych portfeli wierzytelnosci. Rosnaca
konkurencja lub wycena pakietéw wierzytelnosci, ktdra nie bedzie odzwierciedla¢ ich
rzeczywistej wartosci, oraz znaczny spadek liczby oferowanych portfeli, albo ich
taczenie w duze pakiety, zakupu ktdrych na dzien dzisiejszy Spdtka nie jest w stanie
sfinansowa¢, moze doprowadzi¢ do sytuacji braku zakupow i pozyskania do obstugi
przez pewien okres nowych pakietdw wierzytelnosci. Moze to doprowadzi¢ do spadku
dynamiki wzrostu SAF S.A., ponoszenia kosztéow statych przy braku adekwatnych
przychoddéw oraz do utraty waznych kontrahentow. Wszystkie te zdarzenia wptynetyby
negatywnie na funkcjonowanie Spéftki, jak i osiggane przez nig wyniki finanséw.
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k)

m)

o)

Ryzyko zwigzane ze zmniejszeniem wartosci rynku optat potkowych

SAF S.A. jest liderem w Polsce w zakresie windykacji optat potkowych. Duza liczba
pozwoéw i korzystnych dla dostawcéw rozstrzygnieé sagdéw moze jednak powodowaé
stopniowe odchodzenie sieci handlowych od stosowania niedozwolonych postanowien.
Wyrok Sadu Najwyzszego z 18 listopada 2015 r. (Il CZP 73/15), w ktérym uznat
za dozwolone zawarcie w umowie premii pienieznej uzaleznionej od wielkosci obrotéw,
przyczyni sie prawdopodobnie do uwzgledniania w premii czesci dotychczas
funkcjonujacych optat.

Ryzyko utraty ptynnosci przez Spotke

Jedng z ustug swiadczonych przez SAF S.A. jest zakup wierzytelnosci ze Srodkéw
wtlasnych. Windykacja wierzytelnosci jest procesem ztozonym. Zdarzajg sie takie
sytuacje, w ktorych przeptywy pieniezne z tytutu odzyskanej wierzytelnosci nie
pokrywajg sie z terminami wykonania zobowigzan wobec pierwotnych wierzycieli.
Duza liczba takich sytuacji oraz wydtuzajgce sie terminy sptaty naleznosci Spétki moga
spowodowacd utrate ptynnosci przez SAF S.A. W celu minimalizacji przedmiotowego
ryzyka SAF S.A. stosuje wewnetrzny proces monitoringu ptatnosci, ktéry wyklucza
powstawanie opodznien w spfacie naleznych zobowigzan klientéw SAF S.A.
lub skutecznie wymusza szybkie uruchomienie procedur dochodzenia naleznosci na
etapie sgdowo-egzekucyjnym. Ponadto Spotka posiada mozliwos$é zaciggniecia kredytu
w rachunku biezgcym.

Ryzyko zwigzane z utratg reputacji a przez to kluczowych klientow

Dziatalnos¢ Spotki jest silnie uzalezniona od reputacji, jakg posiada na rynku oraz relacji
z gtéwnymi klientami. W przypadku braku satysfakcji klienta z oferowanych ustug,
SAF S.A. moze by¢ negatywnie postrzegany na rynku, a w zwigzku z tym mogga pojawi¢
sie trudnosci w pozyskiwaniu nowych kontraktow. Spdtka stara sie minimalizowac
powyzsze ryzyko poprzez sSwiadczenie wysokiej jakosci ustug dostosowanych
do biezgcych potrzeb klientéw oraz budowe relacji biznesowych umozliwiajgcych
dtugookresowq wspotprace.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Charakter prowadzonej przez Spétke dziatalnosci wigze sie z potrzebg zatrudnienia
pracownikéw, ktdérzy obstuguja procedury zwigzane z nabywaniem oraz obstuga
wierzytelnosci. Btedy lub niedopatrzenia pracownikdw moga doprowadzi¢ do wzrostu
niezadowolenia klientéw badz dtuznikdow, wptywajgc negatywnie na wizerunek Spotki.
Naktady finansowe poniesione przez SAF S.A. na odpowiednie szkolenie i motywowanie
zatrudnionych oséb oraz w miare potrzeb na rozbudowe kadry pracowniczej
ograniczajg do pewnego stopnia ryzyko powstawania tego typu problemow.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem internetowym oraz ochrong danych osobowych

W swojej dziatalnosci SAF S.A. wykorzystuje sprzet i oprogramowanie komputerowe.
Na swoich komputerach Spdétka przechowuje przy tym dane dotyczace sfery tak
wrazliwej jak sytuacja majgtkowa osob fizycznych i prawnych. Wigze sie to z ryzykiem
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wiamania do systemu SAF S.A., blokady sieci lub kradziezy danych finansowych
lub osobowych podlegajgcych rygorowi ustawy o ochronie danych osobowych.
Niebezpieczenstwo wtamania, kradziezy danych o klientach lub paralizu systemu wigze
sie rowniez z zagrozeniem dla mozliwosci Swiadczenia ustug przez SAF S.A. Z kolei
kradziez lub udostepnienie danych niezgodnie z ustawg o ochronie danych osobowych
moze skutkowaé karami przewidzianymi ustawg lub roszczeniami o0sdb
poszkodowanych. SAF S.A. doktada wszelkich staran aby stosowaé zabezpieczenia
i wszelkie dostepne systemy ochrony przed wtamaniami do jego systemu.

p) ryzyko zwigzane z posiadanymi instrumentami finansowymi w zakresie:

i) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywéw srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest spotka.

ii) przyjetych przez spotke celdéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Spotka nie wykorzystuje zaawansowanych instrumentéw finansowych, w tym
o charakterze wierzytelnosciowym, oprdécz wyzej wymienionych pozyczek. Ryzyko stopy
procentowej zwigzanej z udzielonymi pozyczkami, wyemitowanymi obligacjami
i zaciggnietymi kredytami zostato rowniez powyzej oméwione. Z kolei ryzyko kredytowe
dotyczgce naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci, takze udzielonych pozyczek
oraz ryzyko ptynnosci zwigzane z posiadanymi zobowigzaniami jest stale monitorowane.
Ryzyko cenowe zwigzane z kapitatowymi aktywami finansowymi, czyli ryzyko finansowe
na jakie narazona jest Spdtka w zwigzku z mozliwoscig utraty wartosci przez posiadane
udziaty jest analizowane poprzez biezgca ocene standingu finansowego tych firm,
w ktdrych Spétka posiada udziaty. Odpisow aktualizujgcych od tych udziatéw dokonuje
sie w slad za ich trwatg utratg wartosci.

Spodtka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
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6. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad SAF S.A. oswiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, potroczne sprawozdanie
finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie
z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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