Statut Marvipol Development S.A. — tekst jednolity
ustalony w drodze uchwaty nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 kwietnia 2023 roku

STATUT
Marvipol Development Spotki Akcyjnej

POSTANOWIENIA OGOLNE
§ 1. 1. Firma Spotki brzmi: Marvipol Development Spoétka Akcyjna.

2. Spétka moze uzywac nastepujgcego skrétu firmy: Marvipol Development S.A.
W dalszych postanowieniach niniejszego Statutu Marvipol Development Spoétka
Akcyjna okres$lana jest jako , Spétka”.

§ 2. Siedzibg Spotki jest m. st. Warszawa.
§ 3. 1. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

2. Spotka moze tworzy¢ oddziaty i uczestniczy¢ w innych spotkach na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

§ 4.1. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony
2. Zatozycielami Spotki sq:
- MARVIPOL Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

- KSIAZEK HOLDING Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedziba w
Warszawie,

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§ 5. Przedmiotem dziatalnosci Spéfki jest:

1) 28.11.Z - Produkcja silnikéw i turbin, z wylaczeniem silnikdw lotniczych,
samochodowych i motocyklowych;

2) 28.29.Z - Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie
indziej niesklasyfikowana;

3) 28.92.Z - Produkcja maszyn dla gornictwa i do wydobywania oraz
budownictwa;

4) 28.99.Z - Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie
indziej niesklasyfikowana;

5) 29.10.A - Produkcja silnikow do pojazdow samochodowych (z wytgaczeniem
motocykli) oraz do ciggnikdéw rolniczych;

6) 29.10.B - Produkcja samochoddow osobowych;

7) 29.10.C - Produkcja autobuséw;
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8) 29.10.D - Produkcja pojazdéw samochodowych przeznaczonych do przewozu
towaréw;

9) 29.10.E - Produkcja pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli;

10) 29.20.Z - Produkcja nadwozi do pojazdow silnikowych; produkcja przyczep
i naczep;

11) 29.31.Z - Produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do
pojazdow silnikowych;

12) 29.32.Z - Produkcja pozostatych czesci i akcesoriow do pojazdéw
silnikowych, z wytaczeniem motocykli;

13) 30.99.Z - Produkcja pozostatego sprzetu transportowego, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

14) 31.09.Z - Produkcja pozostatych mebili;

15) 33.11.Z - Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych;

16) 33.12.Z - Naprawa i konserwacja maszyn;

17) 33.13.Z - Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych;
18) 33.14.Z - Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych;

19) 33.17.Z - Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego;
20) 33.19.Z - Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia;
21) 33.20.Z - Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia;

22) 41.10.Z - Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkéw;

23) 41.20.Z - Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
mieszkalnych i niemieszkalnych;

24) 42.11.Z - Roboty zwigzane z budowa drdg i autostrad;
25) 42.12.Z - Roboty zwigzane z budowg drdog szynowych i kolei podziemnej;
26) 42.13.Z - Roboty zwigzane z budowg mostow i tuneli;

27) 42.21.Z - Roboty zwigzane z budowg rurociggdw przesytowych i sieci
rozdzielczych;

28) 42.22.Z - Roboty zwigzane z budowq linii telekomunikacyjnych i
elektroenergetycznych;

29) 42.91.Z - Roboty zwigzane z budowg obiektdw inzynierii wodnej;



Statut Marvipol Development S.A. — tekst jednolity
ustalony w drodze uchwaty nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 kwietnia 2023 roku

~3

30) 42.99.Z - Roboty zwigzane z budowga pozostatych obiektow inzynierii
ladowej i wodnej, gdzie indziej niesklasyfikowane;

31) 43.11.Z - Rozbidrka i burzenie obiektow budowlanych;

32) 43.12.Z - Przygotowanie terenu pod budowe;

33) 43.13.Z - Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich;

34) 43.21.Z - Wykonywanie instalacji elektrycznych;

35) 43.22.Z - Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych,
gazowych i klimatyzacyjnych;

36) 43.29.Z - Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych;

37) 43.31.Z - Tynkowanie;

38) 43.32.Z - Zakfadanie stolarki budowlanej;

39) 43.33.Z - Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie $cian;

40) 43.34.Z - Malowanie i szklenie;

41) 43.39.Z - Wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykonczeniowych;
42) 43.91.Z - Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych;

43) 43.99.Z - Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane;

44) 45.11.Z - Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddéw osobowych i
furgonetek;
45) 45.19.Z - Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw

samochodowych, z wytaczeniem motocykli;

46) 45.20.Z - Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli;

47) 45.31.Z - Sprzedaz hurtowa «czesci i akcesoriow do pojazdéw
samochodowych, z wytaczeniem motocykli;

48) 45.32.Z - Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoribw do pojazdéw
samochodowych, z wytaczeniem motocykli;

49) 45.40.Z - Sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i
konserwacja oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci i akcesoriéw do nich;

50) 46.18.Z - Dziatalnos¢ agentow specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych
okreslonych towardw;
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51) 46.19.Z - Dziatalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg towardéw réznego
rodzaju

52) 46.44.Z - Sprzedaz hurtowa wyrobow porcelanowych, ceramicznych i
szklanych oraz srodkdéw czyszczacych;

53) 46.49.Z - Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutdéw uzytku domowego;
54) 46.72.Z - Sprzedaz hurtowa metali i rud metali;

55) 46.73.Z - Sprzedaz hurtowa drewna, materiatdw budowlanych i
wyposazenia sanitarnego;

56) 46.74.Z - Sprzedaz hurtowa wyrobdw metalowych, oraz sprzetu i
dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego;

57) 46.75.Z - Sprzedaz hurtowa wyrobdéw chemicznych;
58) 46.76.Z - Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow;
59) 46.90.Z - Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana;

60) 47.11.Z - Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach z przewagq zywnosci, napojéw i wyrobdw tytoniowych;

61) 47.19.Z - Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w
niewyspecjalizowanych sklepach;

62) 47.41.Z - Sprzedaz detaliczna komputerédw, urzadzen peryferyjnych i
oprogramowania prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

63) 47.42.Z - Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach;

64) 47.43.Z - Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach;

65) 47.52.Z - Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobdw metalowych, farb i szkta
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

66) 47.53.Z - Sprzedaz detaliczna dywandéw, chodnikdw i innych pokryc
podtogowych oraz pokry¢ Sciennych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

67) 47.54.Z - Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa
domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

68) 47.59.Z - Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego i pozostatych
artykutéw uzytku domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;
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69) 47.63.Z - Sprzedaz detaliczna nagran dzwiekowych i audiowizualnych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

70) 47.71.Z - Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

71) 47.75.Z - Sprzedaz detaliczna kosmetykdéw i artykutdow toaletowych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

72) 47.77.Z - Sprzedaz detaliczna zegarkdw, zegarow oraz bizuterii prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

73) 47.91.Z - Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy
wysytkowej lub Internet;

74) 47.99.Z - Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowaq,
straganami i targowiskami;

75) 49.31.Z - Transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski;
76) 49.32.Z - Dziatalnos¢ taksowek osobowych;

77) 49.39.Z - Pozostaty transport Igqdowy pasazerski, gdzie indziej
niesklasyfikowany;

78) 49.41.Z - Transport drogowy towaréw;

79) 49.42.Z - Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami;

80) 52.10.A - Magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych;

81) 52.10.B - Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towardw;
82) 52.21.Z - Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy;
83) 52.24.A - Przetadunek towaréw w portach morskich;

84) 52.24.B - Przetadunek towaréw w portach srodladowych;

85) 52.24.C - Przetadunek towardw w pozostatych punktach przetadunkowych;
86) 52.29.A - Dziatalno$¢ morskich agencji transportowych;

87) 52.29.B - Dziatalnosc¢ srodladowych agencji transportowych;

88) 52.29.C - Dziatalnos$¢ pozostatych agencji transportowych;

89) 53.20.Z - Pozostata dziatalnos¢ pocztowa i kurierska;

90) 55.10.Z - Hotele i podobne obiekty zakwaterowania;

91) 55.20.Z - Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego
zakwaterowania;
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92) 55.30.Z - Pola kempingowe (wtgczajac pola dla pojazdéw kempingowych) i
pola namiotowe;

93) 55.90.Z - Pozostate zakwaterowanie;

94) 56.10.A - Restauracje i inne state placowki gastronomiczne;

95) 56.10.B - Ruchome placéwki gastronomiczne;

96) 56.21.Z - Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcéw
zewnetrznych (katering);

97) 56.29.Z - Pozostata ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna;

98) 56.30.Z - Przygotowywanie i podawanie napojow;

99) 58.19.Z - Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza;

100)58.21.Z - Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych;
101)58.29.Z - Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania;
102)62.01.Z - Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem;

103)62.02.Z - Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki;

104)62.03.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzgdzeniami
informatycznymi;

105)62.09.Z - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii
informatycznych i  komputerowych;

106)63.11.Z - Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi
(hosting) i podobna dziatalnos¢;

107)63.12.Z - Dziatalnos¢ portali internetowych;

108)63.99.Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie
indziej niesklasyfikowana;

109)64.19.Z - Pozostate posrednictwo pieniezne;
110)64.20.Z - Dziatalnos¢ holdingdéw finansowych;

111)64.30.Z - Dziatalnos¢ trustéw, funduszow i podobnych instytucji
finansowych;

112)64.91.Z - Leasing finansowy;
113)64.92.Z - Pozostate formy udzielania kredytéw;

114)64.99.Z - Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen [ funduszéw
emerytalnych;
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115)66.11.Z - Zarzadzanie rynkami finansowymi;

116)66.12.Z - Dziatalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieréw
wartosciowych i towaréw gietdowych;

117)66.19.Z - Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;

118)66.21.Z - Dziatalnos¢ zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych
strat;

119)66.22.Z - Dziatalnos¢ agentéw i brokerédw ubezpieczeniowych;

120)66.29.Z - Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ubezpieczenia i fundusze
emerytalne;

121)66.30.Z - Dziatalnos¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami;
122)68.10.Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

123)68.20.Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami witasnymi lub
dzierzawionymi;

124)68.31.Z - Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami;

125)68.32.Z - Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie;
126)69.10.Z - Dziatalnos¢ prawnicza;

127)69.20.Z - Dziatalnos$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe;

128)70.10.Z - Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingow, z
wytaczeniem holdingédw  finansowych;

129)70.21.Z - Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja;

130)70.22.Z - Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania;

131)71.11.Z - Dziatalnos¢ w zakresie architektury;

132)71.12.Z - Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo
techniczne;

133)71.20.B - Pozostate badania i analizy techniczne;

134)72.19.Z - Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych
nauk przyrodniczych i technicznych;

135)73.11.Z - Dziatalnos¢ agencji reklamowych;

136)73.12.A - Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w
radio i telewizji;
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137)73.12.B - Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych;

138)73.12.C - Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet);

139)73.12.D - Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w
pozostatych mediach;

140)73.20.Z - Badanie rynku i opinii publicznej;

141)74.10.Z - Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania;
142)74.20.Z - Dziatalnosc¢ fotograficzna;

143)74.30.Z - Dziatalnos¢ zwigzana z ttumaczeniami;

144)74.90.Z - Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie
indziej niesklasyfikowana;

145)77.11.Z - Wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetek;

146)77.12.Z - Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych, z
wytaczeniem motocykli;

147)77.21.Z - Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego;

148)77.29.Z - Wypozyczanie i dzierzawa pozostatych artykutdow uzytku
osobistego i domowego;

149)77.31.Z - Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen rolniczych;
150)77.32.Z - Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych;

151)77.33.Z - Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wiaczajac
komputery;

152)77.34.Z - Wynajem i dzierzawa $rodkéw transportu wodnego;
153)77.35.Z - Wynajem i dzierzawa srodkéw transportu lotniczego;

154)77.39.Z - Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr
materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowanych;

155)77.40.Z - Dzierzawa witasnosci intelektualnej i podobnych produktéow, z
wytaczeniem prac  chronionych prawem autorskim;

156)78.10.Z - Dziatalnos¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i
pozyskiwaniem pracownikow;

157)78.20.Z - Dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej;

158)78.30.Z - Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw;
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159)79.11.A - Dziatalno$¢ agentéw turystycznych;

160)79.11.B - Dziatalnos¢ posrednikoéw turystycznych;

161)79.12.Z - Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki;

162)79.90.A - Dziatalnos¢ pilotdow wycieczek i przewodnikoéw turystycznych;
163)79.90.B - Dziatalno$¢ w zakresie informacji turystycznej;

164)79.90.C - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie
indziej niesklasyfikowana;

165)80.10.Z - Dziatalno$¢ ochraniarska, z wytgczeniem obstugi systemoéw
bezpieczenstwa;

166)80.20.Z - Dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw
bezpieczenstwa;

167)81.10.Z - Dziatalnos¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w
budynkach;

168)81.21.Z - Niespecjalistyczne sprzatanie budynkéw i obiektéw
przemystowych;

169)81.22.Z - Specjalistyczne sprzatanie budynkoéw i obiektow przemystowych;
170)81.29.Z - Pozostate sprzatanie;

171)81.30.Z - Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendéw
zieleni;

172)82.11.Z - Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura;

173)82.19.Z - Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i
pozostata specjalistyczna dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie biura;

174)82.20.Z - Dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center);

175)82.30.Z - Dziatalnos$¢ zwigzana z organizacjq targow, wystaw i kongreséw;
176)82.91.Z - Dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe;
177)82.92.Z - Dziatalnos$¢ zwigzana z pakowaniem;

178)82.99.Z - Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana;

179)85.59.B - Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej
niesklasyfikowane;

180)85.60.Z - Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje;
181)86.10.Z - Dziatalnos¢ szpitali;
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182)86.21.Z - Praktyka lekarska ogdlna;
183)86.22.Z - Praktyka lekarska specjalistyczna;
184)86.23.Z - Praktyka lekarska dentystyczna;
185)86.90.A - Dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna;
186)86.90.B - Dziatalnos$¢ pogotowia ratunkowego;
187)86.90.C - Praktyka pielegniarek i potoznych;
188)86.90.D - Dziatalnos¢ paramedyczna;

189)86.90.E - Pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

190)87.10.Z - Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem zapewniajaca opieke
pielegniarska;

191)87.20.Z - Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi;

192)87.30.Z - Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla oséb w podesztym wieku
i 0s6b niepetnosprawnych;

193)87.90.Z - Pozostata pomoc spoteczna z zakwaterowaniem;

194)88.10.Z - Pomoc spoteczna bez zakwaterowania dla oséb w podesziym
wieku i 0s6b niepetnosprawnych;

195)88.91.Z - Opieka dzienna nad dzieémi;

196)88.99.Z - Pozostata pomoc spoteczna bez zakwaterowania, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

197)94.11.Z - Dziatalnos¢ organizacji komercyjnych i pracodawcow;
198)94.12.Z - Dziatalnos$¢ organizacji profesjonalnych;

199)94.99.Z - Dziatalnos$¢ pozostatych organizacji cztonkowskich, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

200)95.11.Z - Naprawa i konserwacja komputerdow i urzadzen peryferyjnych;
201)95.12.Z - Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego;
202)95.24.Z - Naprawa i konserwacja mebli i wyposazenia domowego;
203)96.09.Z - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana;

Jezeli podjecie dziatalnosci w wyzej okreslonym zakresie wymaga zezwolen, badz
koncesji Spoétka podejmie dziatalnos¢ w tym przedmiocie po uzyskaniu
stosownych zezwolen badz konces;ji.
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KAPITAL ZAKLADOWY

§ 6.1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi czterdziesci jeden milionéw szeséset
piec¢dziesiat dwa tysiqce osiemset piecdziesigt dwa (41.652.852,00) ziote i dzieli
sie na:

— sto tysiecy (100.000) akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej jeden
ztoty (1,00 zt) kazda akcja,

— jeden tysigc (1.000) akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej jeden
ztoty (1,00 zt) kazda akcja.

— czterdziesci jeden miliondow piecéset pieédziesigt jeden tysiecy osiemset
piecdziesigt dwie (41.551.852) akcje na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej jeden ztoty (1,00 zt) kazda akcja.

2. Kapitat zaktadowy Spotki zostat w catosci pokryty przed zarejestrowaniem
Spotki.

3. Osobiste uprawnienia spotki Ksigzek Holding Spotka z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie opisane w Statucie: (1) do
powotywania i odwotywania okreslonej liczby cztonkéw Zarzadu, (2) do
powierzania funkcji Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu, (3) do powotywania
i odwotywania okreslonej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej lub (4) do powierzania
funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej przez spétke Ksigzek Holding Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie trwajg tak dtugo jak spétka Ksigzek
Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie jest
uprawniona do wykonywania praw z akcji reprezentujgcych co najmniej 33,34%
kapitatu zaktadowego Spotki.

§ 7. Wszystkie akcje Spotki sq akcjami zwyktymi, z ktdérymi nie wigzg sie zadne
szczegdblne przywileje.

Na wniosek Akcjonariusza, Zarzad Spétki zamieni akcje na okaziciela tego

Akcjonariusza na akcje imienne lub odwrotnie, za wyjatkiem akcji na okaziciela
dopuszczonych lub wprowadzonych do obrotu na rynku zorganizowanym (tj. za
wyjatkiem zaréwno akcji wprowadzonych do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu, jak rowniez akcji dopuszczonych lub wprowadzonych do obrotu na rynku
regulowanym), ktére nie mogg byc¢ zamieniane na akcje imienne.

Akcje sg zbywalne.

§ 8. 1. Kapitat zaktadowy moze zosta¢ podwyzszony poprzez emisje nowych akcji
lub poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej dotychczasowych akcji.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze by¢ dokonane dopiero po catkowitym
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wptaceniu dziewieciu dziesigtych dotychczasowego kapitatu zaktadowego, chyba
Ze nastepuje taczenie sie spobtek.

2. Z zastrzezeniem emisji akcji w ramach kapitatu docelowego, o ktérym mowa
w § 9 Statutu, kazda nowa emisja akcji wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

3. Akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa do objecia nowo emitowanych akcji,
chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej w uchwale podjetej wiekszoscig
czterech pigtych gtosow oddanych lub nastepuje wytgczenie prawa poboru w
trybie § 9 ust. 4 Statutu.

4, Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, kapitat
zaktadowy moze zosta¢ podwyzszony poprzez przeniesienie $rodkéw wiasnych
Spotki zgromadzonych w kapitale zapasowym lub rezerwowym albo w drodze
wydania akcjonariuszom nowych akcji w miejsce naleznej im dywidendy.

5. Nowe akcje na okaziciela, ktére beda zdematerializowane, w rozumieniu
obowigzujgcych przepisow prawa, bedg uczestniczy¢ w dywidendzie wedtug
nastepujacych zasad - akcje, ktore zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku
papierow wartosciowych:

a) najpdézniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia
Spoétki w sprawie podziatu zysku, bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy
od zysku Spétki za poprzedni rok obrotowy, to znaczy od dnia 1 stycznia roku
obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok obrotowy, w ktorym akcje te
zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréow wartosciowych;

b) w dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia Spotki, o ktorej mowa w pkt a), beda uczestniczy¢é w
dywidendzie poczawszy od zysku Spétki za rok obrotowy, w ktérym akcje te
zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych, to
znaczy od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

6. Spotka moze emitowac obligacje, w tym takze obligacje zamienne oraz
obligacje z prawem pierwszenstwa. Spodtka moze emitowaé warranty
subskrypcyijne.

§ 9. 1. Zarzad Spdiki jest upowazniony do podwyzszania w okresie do dnia 25
listopada 2017r. kapitatu zaktadowego o kwote 75.000,00 (siedemdziesigt piec¢
tysiecy) ztotych - stanowigcq kapitat docelowy, w drodze jednego lub Kilku
podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonego powyzej kapitatu
docelowego, przy czym akcje emitowane w ramach takiego podwyzszenia mogq
by¢ obejmowane w zamian za wktady pieniezne lub niepieniezne.
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2. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z dniem 25
listopada 2017 r.

3. O ile przepisy obowigzujgcego prawa nie stanowig inaczej, Zarzad decyduje o
wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest upowazniony do:

a) okreslania w drodze Uchwaty warunkdw kazdego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego oraz emisji i subskrypcji nowych akcji,

b) z zastrzezeniem § 21 ust. 2 pkt i) Statutu, zawierania umdéw o subemisje
inwestycyjng lub subemisje ustugowg, lub innych uméw zabezpieczajacych
powodzenie emisji akcji,

c) podejmowania Uchwat oraz innych dziatan w przedmiocie dematerializacji akcji
oraz zawierania umow z Krajowym Depozytem (w rozumieniu Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi) o rejestracje akcji Spéfki,

d) podejmowania Uchwat oraz innych dziatah w przedmiocie emisji akcji w drodze
oferty publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku
regulowanym.

4. Za zgodg Rady Nadzorczej Zarzad, dziatajac na podstawie upowaznienia, o
ktorym mowa w ust. 1 powyzej, moze pozbawi¢ w catosci lub w czesci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy co do akcji nowych emisji dokonywanych
w ramach kapitatu docelowego, o ktérym mowa w ust. 1.

5. Uchwata Zarzadu w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego wymaga formy aktu notarialnego.

6. Upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust.
1, obejmuje mozliwos¢ emitowania warrantdw subskrypcyjnych z terminem
wykonania prawa zapisu uptywajacym nie pozniej niz z koncem wskazanego tam
okresu. Upowaznienie Zarzadu do wytgczenia prawa poboru za zgoda Rady
Nadzorczej, o ktérym mowa w ustepie 4, obejmuje takze wytaczenie prawa
poboru warrantéw subskrypcyjnych.

§ 10. 1. Akcje moga zosta¢ umorzone dobrowolnie na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia, za zgodg akcjonariusza, ktérego umorzenie ma dotyczy¢
(umorzenie dobrowolne).

2. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okresla sposéb umorzenia
i warunki umorzenia akcji, a w szczegdélnosci podstawe prawng umorzenia,
wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych
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badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia (za zgodgq danego
akcjonariusza) oraz sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego.

3.W przypadku wyemitowania akcji imiennych Spétka moze zleci¢ prowadzenie
ksiegi akcyjnej bankowi lub firmie inwestycyjnej w Rzeczypospolitej Polskiej.

4 .Akcjonariuszom nie wolno pobiera¢ odsetek od wniesionych wkfadéow, jak
rowniez od posiadanych akcji.

WLADZE SPOLKI
§ 11. Organami Spétki sa:
a) Zarzad,
b) Rada Nadzorcza,
c) Walne Zgromadzenie.
ZARZAD

§ 12. 1. W sktad Zarzadu Spétki wchodzi od jednej do siedmiu oséb. W przypadku
Zarzadu jednoosobowego Zarzad sktada sie z Prezesa Zarzadu, natomiast w
przypadku Zarzadu wieloosobowego Zarzad sktada sie z Prezesa Zarzadu,
Wiceprezeséw Zarzadu i/albo Cztonkéw Zarzadu.

2. Z zastrzezeniem § 6 ust. 3 Statutu Spotki, spétce Ksigzek Holding Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie przystuguje osobiste
uprawnienie do powotywania i odwotywania czterech czionkdéw Zarzadu.
Czlonkom Zarzadu powotanym przez spotke Ksigzek Holding Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie spodtka Ksigzek Holding
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie moze powierzyc¢
petnienie funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesdw Zarzadu. Uprawnienia te sq
wykonywane w drodze doreczanego Spédice pisemnego oswiadczenia o powotaniu
lub odwotaniu danego cztonka Zarzadu, czy tez powierzeniu lub zwolnieniu z
funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu. W przypadku powotania w
sktad Zarzadu Spétki lub powierzenia funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa
Zarzadu, do oswiadczenia, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, nalezy
zatgczy¢ oswiadczenie o wyrazeniu przez dang osobe zgody na powotanie w sktad
Zarzadu oraz, odpowiednio, petnienie funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa
Zarzadu. Jesli spotka Ksigzek Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z
siedzibq w Warszawie nie powierzy funkcji Prezesa Zarzadu w terminie jednego
miesigca od zajscia zdarzenia powodujacego koniecznos$¢ dokonania wyboru, czy
tez przed tym terminem jednego miesigca od zajscia zdarzenia powodujgcego
konieczno$¢ dokonania wyboru lub powierzenia funkcji Prezesa Zarzadu lub
Wiceprezesa Zarzadu spotka Ksigzek Holding Spétka z ograniczong
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odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie ztozy o$wiadczenie o niekorzystaniu
z uprawnienia do powotywania cztonka lub cztonkéw Zarzadu lub powierzeniu
funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu, wéwczas powierzenia funkcji
Prezesa Zarzadu lub powotania nowego cztonka Zarzadu i powierzenia mu funkcji
Prezesa Zarzgdu moze dokonac¢ Rada Nadzorcza. Uprawnienie Rady Nadzorczej,
o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, nie dotyczy powotywania innych cztonkdéw
Zarzadu niz czionek Zarzadu, ktéremu powierzona bedzie funkcja Prezesa
Zarzadu. W przypadku wygasniecia przystugujacych spéice Ksigzek Holding
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie wskazanych w
§ 6 ust. 3 Statutu Spétki uprawnien osobistych do powotywania i odwotywania
okreslonej liczby cztonkdéw Zarzadu Spotki oraz powierzania funkcji Prezesa
Zarzadu i/lub Wiceprezesa Zarzadu, Rada Nadzorcza Spotki powotuje i odwotuje
wszystkich cztonkdw Zarzadu Spéiki, a takze powierza funkcje Prezesa Zarzadu
i/lub Wiceprezesa Zarzadu.

3. Niezaleznie od postanowien § 12 ust. 2 Statutu, pozostatych cztonkéw Zarzadu
Spotki w liczbie od jednego do trzech Cztonkdéw Zarzadu moze powotac i odwotaé
Rada Nadzorcza, przy czym powotanym przez Rade Nadzorczg Cztonkom Zarzadu
Rada Nadzorcza moze powierzy¢ petnienie funkcji Wiceprezeséw Zarzadu.

4. Kadencja kazdego cztonka Zarzadu wynosi 2 lata.

5. Regulamin Zarzadu Spétki uchwala Rada Nadzorcza. Regulamin jest jawny i
ogolnie dostepny.

6. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spétki nie zastrzezone
wyraznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

§ 13. 1. Zarzad pod przewodnictwem Prezesa zarzadza majatkiem i sprawami
Spoiki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad kierujac sie interesem Spotki okresla
strategie i gtdwne cele dziatania Spoétki i przedktada je Radzie Nadzorczej, po
czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o efektywnos¢
i przejrzystos¢ systemu zarzadzania Spoétkg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie
Z przepisami prawa.

2. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

3. Zarzad moze podejmowac uchwaty rowniez w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegtosé. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty.

4. Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy biezace kierowanie i koordynowanie
prac Zarzadu, ogélny nadzér na terminowoscig prowadzenia spraw przez Zarzad,
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biezacy przydziat zadan do realizacji dla innych cztonkéw Zarzadu, rozstrzyganie
ewentualnych sporéw kompetencyjnych pomiedzy innymi cztionkami Zarzadu.
Oprécz prowadzenia spraw wynikajacych z podziatu obowigzkéw w Zarzadzie,
Prezes Zarzadu ma prawo kazdoczasowej kontroli kazdej sprawy znajdujacej sie
w kompetencjach Zarzadu. Prezes Zarzadu zatwierdza plan pracy Zarzadu,
zwotuje i ustala porzadek obrad posiedzen, kierujac sie w szczegdlnosci
wnioskami cztonkdw Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.

§ 14.1 Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu
samodzielnie albo Wiceprezes Zarzadu tacznie z Wiceprezesem Zarzadu lub
cztonkiem Zarzadu lub prokurentem, albo dwdch czionkéw Zarzadu tacznie albo
jeden cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem.

14.2. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich czionkéw Zarzadu.
Odwotac prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

§ 15. 1. Umowy o prace i inne umowy z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu
Spotki petnomocnik powotany przez Walne Zgromadzenie lub Przewodniczacy
Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez Rade Nadzorczg jej czionek, na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej zawierajacej, w przypadku umowy o prace,
Cco najmniej zasady wynagradzania i istotne warunki zatrudnienia danego cztonka
Zarzadu. Na podstawie stosownych uchwat Rady Nadzorczej Przewodniczacy lub
inny wskazany przez Rade Nadzorczag jej cztonek dokonuje innych czynnosci
zwigzanych ze stosunkiem pracy i innymi umowami zawartymi z cztonkami
Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza moze uchwali¢ regulamin wynagradzania cztonkéw Zarzadu.

3. W sporach Spétki z cztonkami Zarzadu Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza
lub petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

§ 16. 1. Czlonek Zarzadu moze zajmowal sie interesami konkurencyjnymi
jedynie za zgodg Spotki wyrazong przez Rade Nadzorcza.

2. W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki z interesami cztonka Zarzadu, jego
wspoétmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z
ktorymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien Zarzad o tym fakcie
poinformowac i wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw oraz moze
zgdac zaznaczenia tego w protokole.

RADA NADZORCZA

§ 17. 1. Rada Nadzorcza Spotki liczy od pieciu do siedmiu oséb. O liczbie cztonkow
Rady Nadzorczej decyduje - z zastrzezeniem § 17 ust. 3 - Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty.
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2. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi trzy lata. Cztonek Rady Nadzorczej
nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby
to uniemozliwi¢ dziatanie Rady lub utrudnié terminowe podjecie istotnej uchwaty.

3. Z zastrzezeniem § 6 ust. 3 Statutu spodice Ksigzek Holding Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie przystuguje osobiste
uprawnienie do powotywania i odwotywania czionkéw Rady Nadzorczej w
nastepujacej liczbie:

a) w przypadku piecioosobowej Rady Nadzorczej spdice Ksigzek Holding Spotka
z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie przystuguje
uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania trzech Cztonkéw Rady
Nadzorczej, oraz do powierzania cztonkowi Rady funkcji Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, natomiast

b) w przypadku szescioosobowej i siedmioosobowej Rady Nadzorczej Spoétce
Ksigzek Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Warszawie przystuguje uprawnienie do powotywania i odwotywania czterech
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz do powierzania cztonkowi Rady funkcji
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Uprawnienia te sg wykonywane w drodze doreczanego Spoéice pisemnego
o$wiadczenia o powotaniu lub odwotaniu danego cztonka Rady Nadzorczej, czy
tez powierzeniu lub zwolnieniu z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. W przypadku powotfania do
o$wiadczenia, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, nalezy zataczyc
o$wiadczenie o wyrazeniu przez dang osobe zgody na powotanie w sktad Rady
Nadzorczej oraz, odpowiednio, o wyrazeniu zgody na petnienie funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej. Jesli spdtka Ksigzek Holding Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie nie powota odpowiedniej liczby
cztonkdéw Rady Nadzorczej czy tez nie powierzy funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w terminie jednego
miesigca od zajscia zdarzenia powodujacego koniecznos¢ dokonania wyboru, czy
tez przed tym terminem jednego miesigca od zajscia zdarzenia powodujgcego
koniecznos¢ dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej lub powierzenia funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
spotka Ksigzek Holding Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig ztozy
o$wiadczenie o niekorzystaniu z uprawnienia do powotywania czionka lub
cztonkdw Rady Nadzorczej lub powierzenia funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, woéwczas wyboru
cztonka Rady Nadzorczej lub powierzenia funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej moze dokonac¢ Walne
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Zgromadzenie. W przypadku wygasniecia przystugujacych spoétce Ksigzek
Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie
wskazanych w § 6 ust. 3 Statutu Spétki uprawnien osobistych do powotywania i
odwotywania okreslonej liczby cztonkédw Rady Nadzorczej Spoétki oraz powierzania
funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki i Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej, Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej Spoéiki, a takze powierza funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spoétki i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

4. Niezaleznie od postanowien § 17 ust. 3 Statutu, pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki w liczbie od dwoch do trzech Czionkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

5. Do Rady Nadzorczej moga by¢ powotani dwaj niezalezni cztonkowie Rady
Nadzorczej. Niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej mogg by¢ osoby wolne od
powigzan ze Spotka, akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie
wptyngé¢ na zdolnos$¢ niezaleznego czionka do podejmowania bezstronnych
decyzji, to jest spetniajace warunki, o ktérych mowa w ustepie 6 ponizej.

6. Niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej jest osoba, ktora spetnia tacznie
nastepujace kryteria:

a) nie jest i nie byta pracownikiem Spotki albo osobg $wiadczaca na rzecz Spotki
prace lub ustugi na innej podobnej podstawie prawnej w ciggu trzech lat
poprzedzajgcych wybor w sktad Rady Nadzorczej, co dotyczy rdéwniez
podmiotow wchodzacych w skiad grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spotka,

b) nie petnita w ciggu trzech lat poprzedzajacych wybdr w sktad Rady Nadzorczej
zadnych funkcji w Zarzadzie Spotki, co dotyczy rowniez podmiotéw
wchodzacych w sktad grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spotka,

c) nie jest osobg bliskg czionka organu Spoétki lub pracownika Spoiki
zatrudnionego na stanowisku kierowniczym, co dotyczy réwniez cztonkdw
organdéw lub pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych w
podmiotach wchodzacych w skfad grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spédtka,

d) w ciggu trzech lat poprzedzajacych wybdér w skiad Rady Nadzorczej nie
otrzymata od Spétki lub podmiotu wchodzacego w sktad grupy kapitatowej,
do ktérej nalezy Spodtka, wynagrodzenia poza wynagrodzeniem z tytutu
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, nie jest osobg bliskg osoby, ktéra
W ciggu ostatnich trzech lat poprzedzajacych wybor w sktad Rady Nadzorczej
otrzymata od Spétki lub podmiotu wchodzacego w sktad grupy kapitatowej,
do ktérej nalezy Spoétka, wynagrodzenia poza wynagrodzeniem z tytutu
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
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e) nie posiada akcji reprezentujacych ponad 10 (dziesieé¢) procent kapitatu
zaktadowego Spotki; nie jest osobg bliskg akcjonariusza bedacego osobg
fizyczng i posiadajacego akcje reprezentujgce ponad 10 (dziesieé) procent
kapitatu zaktadowego Spéiki,

f) nie reprezentuje akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych akcje
reprezentujgce co najmniej 10 (dziesie¢) procent kapitatu zaktadowego
Spotki; nie jest cztonkiem organdw, pracownikiem albo osobg $wiadczacq
prace lub ustugi na innej podobnej podstawie prawnej na rzecz akcjonariusza
lub akcjonariuszy posiadajacych akcje reprezentujace co najmniej 10
(dziesie¢) procent kapitatu zaktadowego Spétki, co dotyczy rdéwniez
podmiotéw wchodzacych w skifad grupy kapitatowej, do ktdérej nalezy
akcjonariusz lub akcjonariusze,

g) w ciggu trzech lat poprzedzajacych wybor w sktad Rady Nadzorczej nie byta
pracownikiem obecnego lub bytego biegtego rewidenta Spoiki,

h) w ciqgu trzech lat poprzedzajacych wybdér w sktad Rady Nadzorczej nie byta
cztonkiem organu zarzadzajgcego podmiotu, w ktédrym cztonek Zarzgdu Spoiki
petnit funkcje cztonka organu nadzorujgcego.

7. Za osobe bliskg dla celéw ustepu poprzedzajagcego uznaje sie matzonka,
wstepnych, zstepnych, przysposobionych i przysposabiajacych, rodzenstwo i
powinowatych w linii prostej do drugiego stopnia.

8. Wraz z o$wiadczeniem zawierajacym zgode na kandydowanie i wybdr w sktad
Rady Nadzorczej kandydat na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada
pisemne oswiadczenie, iz spetnia kryteria wskazane w ustepie 6 powyzej, wraz
ze zobowigzaniem, iz niezwiocznie powiadomi Spétke o kazdym zdarzeniu, ktére
spowoduje niespetnienie przez niego ktéregokolwiek z kryteriow wskazanych w
powotanym ustepie.

9. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ regulamin wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej. Walne Zgromadzenie moze ustanowi¢ komitety Rady Nadzorczej, w
szczegolnosci komitet audytu lub komitet wynagrodzen.

§ 18. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy
na nich.

§ 19. 1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na 4 miesigce, nie
mniej niz 3 razy w roku.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotaé w terminie dwdch
tygodni, posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny wniosek Zarzadu. Posiedzenie
powinno odby¢ sie w ciqgu 1 miesigca od chwili ztozenia wniosku. W razie
nieobecnosci Przewodniczacego zastepuje go Wiceprzewodniczacy.
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3. Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany
w trakcie posiedzenia, chyba, ze obecni sg i wyrazaja zgode na takg zmiane lub
uzupetnienie wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, lub jest to konieczne dla
uchronienia Spétki przed szkoda lub dotyczy oceny konfliktu intereséw pomiedzy
cztonkiem Rady Nadzorczej a Spoétka.

§ 20. 1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna
co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.
Zaproszenie uznaje sie za skutecznie wykonane, jezeli zostato ono doreczone
cztonkowi Rady Nadzorczej osobiscie lub gdy zostato nadane kurierem lub pocztg
polecong a takze lub za pomocq poczty elektronicznej na adres wskazany na
piSmie przez cztonka Rady Nadzorczej jako adres do korespondencji, co najmniej
na 7 dni przed terminem posiedzenia, z zastrzezeniem zdania nastepnego. W
sprawach pilnych lub nagtych zaproszenie uznaje sie za skutecznie wykonane,
jezeli zostato ono doreczone osobiscie cztonkowi Rady Nadzorczej lub gdy zostato
nadane kurierem lub pocztg polecong lub za pomocg poczty elektronicznej na
adres wskazany na piSmie przez czionka Rady Nadzorczej jako adres do
korespondencji, co najmniej na 48 godzin przed terminem posiedzenia.

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow
oddanych, za wyjatkiem uchwat Rady Nadzorczej w sprawie zawieszania, z
waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu oraz delegowania czionkédw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, dla podjecia ktérych konieczne jest
oddanie gtoséw za uchwatg przez wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty
W sprawie wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spétki, wymagajq dla swojej waznosci oddania gtosu
za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej jednego niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej, o ile ktorykolwiek z cztonkdw niezaleznych jest obecny na
danym posiedzeniu Rady Nadzorczej.

3. Rada Nadzorcza uchwala swdéj regulamin, ktéry szczegotowo okresla tryb jej
dziatania.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

5. Z zastrzezeniem przepiséw prawa, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat
przez Rade Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy
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wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty w sposéb okreslony w ustepie 1 powyzej.

§ 21. 1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza corocznie przedkfada
Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spoétki. Ocena ta powinna by¢
udostepniona akcjonariuszom w terminie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nig
przed Walnym Zgromadzeniem.

2. Oprécz spraw wskazanych w Statucie i w kodeksie spotek handlowych, do Rady
Nadzorczej nalezy:

a) ustalenie wynagrodzenia i formy prawnej zatrudnienia cztonkéw Zarzadu;

b) badanie bilansu oraz rachunku zyskéw i strat w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

c) badanie sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw
lub pokrycia strat;

d) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow
czynnosci, o ktérych mowa w pkt. b) i c);

e) delegowanie czionka Iub czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

f) uchwalanie regulaminu Zarzadu;
g) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej;

h) wybdér biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spotki;

i) podejmowanie Uchwaty w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Zarzad umowy o subemisje inwestycyjng (w rozumieniu Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi).

j) z zastrzezeniem uprawnien osobistych przyznanych spétce Ksigzek Holding
Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie,
powotywanie, odwotywanie i zawieszanie cztonkéw Zarzadu.

3. Nie wymagajq zgody Rady Nadzorczej podejmowane przez Zarzad, w zwigzku
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, o ktérym
mowa w § 9 Statutu, Uchwaty w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania
akcji w zamian za wktady niepieniezne.

§ 22. Brak w sktadzie Rady Nadzorczej cztonkéw niezaleznych, zmniejszenie sie
liczby cztonkéw Rady Nadzorczej ponizej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
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wyznaczonej w aktualnie obowigzujacej uchwale w tym przedmiocie (jednak, o
ile w danym momencie Rada Nadzorcza ma co najmniej pieciu cztonkdw) nie
powodujg braku zdolnosci Rady Nadzorczej do podejmowania uchwat. Zarzad
winien w takiej sytuacji dziata¢ w celu doprowadzenia sktadu Rady Nadzorczej do
zgodnego ze Statutem i obowigzujgcymi w danym czasie uchwatami Walnego
Zgromadzenia. W razie gdyby z Rady Nadzorczej ustapit jej Przewodniczacy lub
Wiceprzewodniczacy (czy tez osoby te zrzekiyby sie swoich funkcji), Rada
Nadzorcza, na «czas do momentu wyboru Przewodniczacego Iub
Wiceprzewodniczacego przez uprawnione osoby lub organy, ze swego grona
moze wybra¢ w gtosowaniu tajnym, zaleznie od okolicznosci, osoby petnigce
obowigzki Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej, ktére to osoby wyposazone sg we wszystkie kompetencje
Przewodniczacego, lub odpowiednio, Wiceprzewodniczacego.

WALNE ZGROMADZENIE
§ 23. 1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie szesciu
miesiecy po uptywie roku obrotowego.

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub
na whniosek akcjonariuszy reprezentujagcych co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze réwniez zwota¢ Rada
Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

5. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariuszy,
powinno nastgpi¢ w ciaggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

6. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku,
gdy Zarzad Spotki nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
przepisanym terminie.

7. Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej 1/2 kapitatu zaktadowego lub co najmniej 1/2 ogétu
gtosow w Spoice.

§ 24. 1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach
objetych porzadkiem obrad, chyba, ze caty kapitat zaktadowy Spéditki jest
reprezentowany na posiedzeniu i nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu, co do
podjecia uchwaty nie objetej porzadkiem obrad. Uchwata o zdjeciu z porzadku
obrad albo zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
jest podejmowania jedynie w przypadku, gdy przemawiajq za nig istothe powody.
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Whniosek w sprawie zdjecia z porzadku obrad albo zaniechania rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad wymaga szczegétowego umotywowania.

2. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na whniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, po
uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich wnioskodawcéw obecnych na
Walnym Zgromadzeniu. Uchwata o zdjeciu z porzadku obrad badz zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy wymaga wiekszosci trzech czwartych
gtosow.

3. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 1/20 kapitatu akcyjnego, moga zadad umieszczenia poszczegdlnych
spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

4. Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno odby¢ sie w
terminie wskazanym w zgdaniu, a w razie istotnych co do tego przeszkdéd - w
terminie umozliwiajgcym rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie spraw
wnoszonych pod jego obrady.

5. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek
uprawnionych podmiotdw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zostato
zwotane na taki wniosek jest mozliwe tylko za zgodq wnioskodawcéw. Odwotanie
nastepuje w taki sam sposob jak zwotanie, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy
tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie co jego odwotanie.

§ 25. 1. Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Spofki.

2. Akcjonariusze mogq uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przy
wykorzystaniu $srodkéow komunikacji elektronicznej. Zarzad Spétki upowazniony
jest do okreslenia szczegdtowych zasad takiego sposobu uczestnictwa
akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, w tym wymogow i
ograniczen niezbednych do identyfikacji akcjonariuszy oraz zapewnienia
bezpieczenstwa komunikacji elektronicznej.

3. Walne Zgromadzenie uchwala i zmienia regulamin Walnego Zgromadzenia;
zmiany obowigzujgq od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

§ 26. 1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi
wyraznie w Statucie lub wynikajacymi z przepiséw kodeksu spoétek handlowych,
z zastrzezeniem, iz do powziecia uchwat, o ktérych mowa w art. 415§ 1 - 4
kodeksu spoétek handlowych, niezbedny jest udziat w gtosowaniu spotki Ksigzek
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Holding Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie,
nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoéiki i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki;

b) podjecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat;

c) udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw;

d) zmiana Statutu Spotki, w tym zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki;

e) z zastrzezeniem postanowien Statutu o kapitale docelowym, podwyzszenie
lub obnizenie kapitatu zakladowego Spoiki;

f) potaczenie Spoiki z inng spotky;

g) przeksztatcenie Spotki;

h) rozwigzanie i likwidacja Spoéfki;

i) umorzenie akcji;

j) wyrazenie zgody na nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art.
362 §1 pkt 2 kodeksu spétek handlowych;

k) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

|) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci,
ustanowienie na nim ograniczonego prawa rzeczowego;

m) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody
spowodowanej w zwigzku z utworzeniem Spétki lub sprawowaniem zarzadu
lub nadzoru nad Spétka;

n) zawarcie umowy o zarzadzanie ze spotkg dominujaca, o ktérej mowa w art. 7
kodeksu spdétek handlowych;

0) z zastrzezeniem uprawnien osobistych przyznanych spotce Ksigzek Holding
Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie,
powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

p) inne sprawy wnioskowane przez Zarzad, Rade Nadzorczg lub poszczegdlnych
akcjonariuszy.

2. Nabycie Iub zbycie prawa witasnosci lub uzytkowania wieczystego
nieruchomosci, a takze obcigzanie nieruchomosci, w tym ustanawianie praw
rzeczowych ograniczonych na nieruchomosciach oraz skfadanie innych
o$wiadczen woli ze skutkiem dla uprawnien Spotki w stosunku do nieruchomosci
nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.
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3. Emisja obligacji i innych papieréw wartosciowych, w tym w drodze oferty
publicznej, a takze podejmowanie wszelkich dziatan majacych na celu
dematerializacje, rejestracje w Krajowym Depozycie (w rozumieniu Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi) oraz dopuszczenie
obligacji i innych papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, z
zastrzezeniem § 26 ust. 1 pkt k) Statutu i bezwzglednie obowigzujacych
przepisbw kodeksu spotek handlowych, nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia.

4. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtosow,
jezeli przepisy kodeksu spétek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej.

§ 27. Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organow lub likwidatoréw Spétki, badz o
pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.

§ 28. 1. Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spofki
zapadajq zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym, przy czym kazdej akcji
przystuguje jeden gtos bez przywilejow lub ograniczen.

2. Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki moze nastapi¢ bez obowigzku wykupu
akcji jezeli uchwata w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki podjeta

zostanie wiekszoscig 2/3 gtosdow w obecnosci 0sob reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego.

§ 29. 1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, a w razie braku wskazania
jakikolwiek inny cztonek Rady Nadzorczej lub cztonek Zarzadu, po czym sposrod
0sOb uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczgacego.

2. Uchwaty formutowane sg w taki sposéb, by kazdy uprawniony miat mozliwos¢
ich zaskarzenia; dotyczy to w szczegdlnosci zaniechania podjecia uchwaty w
okreslonej sprawie ujetej w porzadku obrad.

GOSPODARKA SPOLKI

§ 30. Wewnetrzng organizacje Spétki okresla regulamin organizacyjny ustalony
przez Zarzad.

§ 31. 1. Spdtka prowadzi rzetelng rachunkowos$¢ zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

2. Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.
§ 32. 1. Spotka tworzy nastepujace kapitaty:
a) kapitat zaktadowy;
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b) kapitat zapasowy - na pokrycie strat bilansowych - na ktéry bedg dokonywane
coroczne odpisy, w wysokosci nie mniejszej niz 8% (osiem procent) czystego
zysku za dany rok obrotowy, do czasu kiedy kapitat zapasowy osiggnie
wysokos¢ réwng wysokosci 1/3 kapitatu zaktadowego;

c) Spétka moze tworzy¢ i likwidowa¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia inne
kapitaty i fundusze celowe na poczatku i w trakcie roku obrotowego. W
szczegllnosci tworzy sie kapitat rezerwowy na pokrycie poszczegdlnych
wydatkdéw lub strat.

2. Na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia mogq by¢ takze tworzone lub
znoszone i wykorzystywane stosownie do potrzeb fundusze celowe. Funduszem
celowym jest w szczegdlnosci zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych.

§ 33. 1. Czysty zysk Spotki moze by¢ przeznaczony w szczegdlnosci na:
a) kapitat zapasowy;

b) dywidende dla akcjonariuszy;

c) inwestycje;

d) kapitat rezerwowy tworzony w Spoice;

e) inne kapitaty lub fundusze;

f) inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

2. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony
przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom, w kwotach nie wyzszych
niz obliczone na podstawie odpowiednich przepiséw prawa.

3. Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie
w uchwale o podziale zysku.

4. Zarzad, po wyrazeniu zgody przez Rade Nadzorcza, jest upowazniony do
wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec
roku obrotowego w wysokosci nie wyzszej niz wskazana w art. 349 § 2 kodeksu
spétek handlowych, pod warunkiem, ze Spétka posiada Srodki wystarczajace na
jej wyptate.

§ 34. Biegtego rewidenta wybiera Rada Nadzorcza po przedstawieniu
rekomendacji Komitetu Audytu. Spdétka dokonuje zmiany biegtego rewidenta
stosownie do obowigzujacych przepisow prawa. Rewidentem do spraw
szczegblnych nie moze by¢ podmiot petnigcy obecnie lub w okresie, ktérego
dotyczy badanie funkcje biegtego rewidenta w Spétce lub podmiotach od niej
zaleznych.
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ROZWIAZANIE SPOLKI
§ 35. 1. Rozwigzanie Spotki powoduja:

a) uchwata Walnego Zgromadzenia o rozwigzaniu Spétki albo o przeniesieniu
siedziby Spotki za granice,

b) ogtoszenie upadtosci Spoétki,
C) inne przyczyny przewidziane prawem.

2. Do dnia ztozenia wniosku o wykreslenie Spétki z rejestru rozwigzaniu moze
zapobiec uchwata Walnego Zgromadzenia powzieta wymagang dla zmiany
Statutu  wiekszoscia gtosdw, oddanych w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

3. Likwidatorami s cztonkowie Zarzadu, chyba ze uchwata Walnego
Zgromadzenia stanowi inaczej

POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 36. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem zastosowanie majq
obowigzujgce przepisy prawa w tym kodeksu spétek handlowych.

§ 37. Statut, regulaminy, informacje i dokumenty zwigzane z Walnymi
Zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe sg dostepne w siedzibie Spofki
i mogg by¢ umieszczane na stronie internetowej Spofki.



