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1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWE] ASM GROUP

1.1. Podstawowe informacje o ASM GROUP S.A.

ASM GROUP Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Emilii Plater 53 (,Spétka”, ,Emitent”) jest
jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej ASM GROUP.

Spétka zostata zawigzana na czas nieoznaczony w dniu 5 sierpnia 2010 roku, a nastepnie w dniu 27 sierpnia
2010 roku zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS: 0000363620. Spdtce zostalt nadany numer NIP: 5252488185 oraz numer
REGON: 142578275. Spotka dziala na podstawie prawa polskiego, w szczeg6lnosci Kodeksu spotek
handlowych.

W dniu 14 wrze$nia 2016 roku wszystkie akcje Spoétki zostaly wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym (rynku réwnolegtym) prowadzonym przez Gietde Papier6w Warto$ciowych w Warszawie S.A.

W dniu 20 maja 2019 roku nastapita zmiana adresu siedziby Spétki z dotychczasowego (ul. Swietokrzyska
18, 00-052 Warszawa) na nowy: ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie podstawowych danych rejestracyjnych Spoétki.

ASM GROUP S.A.

Siedziba: Warszawa (Polska)
ul. Emilii Plater 53

Adres: 00-113 Warszawa
KRS: 0000363620

NIP: 5252488185
REGON: 142578275

1.2. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej ASM GROUP

Grupa Kapitalowa ASM GROUP (,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa ASM”) dziata na rynku wsparcia sprzedazy na
terenie Polski i Wtoch, Niemiec, Austrii i Szwajcarii, przede wszystkim w segmentach: merchandising,
outsourcing sit sprzedazy, field marketing.

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej jest ASM GROUP S.A., ktéra realizuje wylacznie funkcje
holdingowe, koncentruje sie na zarzadzaniu Grupg Kapitatowa.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku ASM GROUP S.A. posiadata bezposrednio udziaty w kapitale zaktadowym
spotek: ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Gruppo Trade Service - Polska sp. z o0.0.
z siedzibg w Warszawie, Financial Service Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Trade S.p.A. z siedziba
w Turynie oraz ASM Germany GmbH z siedzibg w Hamburgu.



Spotki z bezposrednim udziatem kapitatowym ASM GROUP S.A.

Procent
kapitatu
Firma Siedziba zaktadowego Przedmiot dziatalnosci
posiadanego
przez Spotke
Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
ASM Sales merchandising,i field Tnarketing, éwiadcz?ne na
Warszawa rzecz dostawcow oferujgcych towary w obiektach
Force Agency 100% . : .
, (Polska) handlowych w Polsce, a takze outsourcing sit
spotka z o.o. .
sprzedazy.
Gruppo Trade KomplekS(.)v.ve ué%u_gi wsparcia .sprzeida.Zy z zakresu
i Warszawa merchandising i field marketing, $wiadczone na
Service - 100% , . .
, (Polska) rzecz dostawcow oferujacych towary w obiektach
Polska spétka
handlowych w Polsce.
Z 0.0.
Finan.cial Warszawa Us{ugi. /ksiqgowe i controlling finansowy
Service 100% podmiotéw  wchodzacych w skltad Grupy
) (Polska) . . . .
Solutions Kapitatowej oraz firm trzecich.
spétka z o.0.
Turvn Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
Trade S.p.A. (W{O(}:,h ) 100% merchandising i field marketing na terenie
y obiektéw handlowych we Wtoszech.
ASM Germany
GmbH Spo6tka utworzona w celu zakupu i zarzadzania
) Hamburg s . . . . .
(poprzednio: (Niemcy) 50,1% niemieckimi spétkami zaleznymi wchodzacymi
fentus 91. y w sktad Grupy Vertikom.
GmbH)

Na dzieni 31 grudnia 2019 roku w sktad Grupy Kapitatowej weszly rowniez spétki zalezne bezposrednio od
Gruppo Trade Service - Polska spéiki z o0.0., to jest: Largo Group spétka z 0.0. oraz GreyMatters spoétka z. o.0.

Spétki powigzane przez Gruppo Trade Service - Polska Sp. z o.o.

Procent kapitatu
zaktadowego
Firma Siedziba posiadanego przez Przedmiot dziatalno$ci
Gruppo Trade Service
- Polska spoétka z o.0.

Largo Group Warszawa 100%
sp6tka z o.o. (Polska) 0 Udostepnianie personelu innym podmiotom
GreyMatters Warszawa w Polsce, outsourcing sit sprzedazy.
, 100%
spoétka z o.o. (Polska)

Na dzieni 31 grudnia 2019 roku w sktad Grupy Kapitatowej weszta réwniez spétka zalezna bezposrednio od
ASM Germany GmbH - to jest Vertikom GmbH oraz sp6tki bezposrednio zalezne od Vertikom GmbH, ktére
dziataja na rynku wsparcia sit sprzedazy na terenie Niemiec, Austrii, Szwajcarii.



Spotka powigzana przez ASM Germany GmbH

Procent kapitatu
Firma Siedziba z-ak}adowego Przedmiot dziatalno$ci
posiadanego przez
ASM Germany GmbH
Spétka holdingowa dla Grupy Vertikom, ktéra
Vertikom GmbH Nor}.lmberga 96,2% realizuje funkcje' Ia(.iministr.acyjne izarzq?cze
(Niemcy) na rzecz ponizej wymienionych spétek
zaleznych.
Procent kapitatu
Firma Siedziba z'ak}adowego Przedmiot dziatalnosci
posiadanego przez
Vertikom GmbH
Pop Up My Kolonia 0d wrzesnia 2019 roku spétka znajduje sie
Brand ) 51% w stanie upadtosci (data utraty kontroli nad tg
(Niemcy) i
GmbH spotka)
Vitamin E -
Gesel{schaft Hamburg Konce/pcyjn.e pro.j-ektowanie, realizaq:a
fiir , 100% eventow ipromocji, w tym rekrutacja
o (Niemcy)
Kommunikation personelu.
mbH
Sﬁilgffjiljes Norymberga 100% Wsparci.e sprzedazy, outsourcing  sit
GmbH (Niemcy) sprzedazy.
Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy
z zakresu merchandising i field marketing.
Vertikom Sales Eschborn 100% Promocja sprzedazy, wsparcie dystrybucji,
GmbH (Niemcy) realizacja eventdw i promocji, w tym
rekrutacja personelu, jak tez outsourcing sit
sprzedazy.
Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy
z zakresu merchandising i field marketing.
Vertikom Sales Berlin Promocja sprzedazy, wsparcie dystrybucji
Berlin i 100% przez  realizacje  dziatan  zwigzanych
(Niemcy) . o .
GmbH z  rekrutacja, szkoleniami i  innymi
rozwigzaniami efektywnego zarzadzania
kanatami dystrybucji.
Wunderknaben Erkrath Spoétka utworzona w celu administrowania
Beteiligungs (Niemcy) 72% i zarzadzania spétkami zaleznymi
GmbH dziatajacymi w regionie DACH.
Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy
Vertikom ) , z zakresu merchandising i field marketing.
. Wieden . . . . .
Austria (Austria) 100% Public relations, marketing bezposredni,
GmbH a takze projektowanie, organizacja
i zarzadzanie kampaniami promocyjnymi.
Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy
Vertikom Zurich z zakresu merchandising i field marketing.
Switzerland (Szwajcaria) 65% Projektowanie, organizacja izarzadzanie
GmbH kampaniami promocyjnymi, online marketing

oraz PR.



Spétki powigzane przez Wunderknaben Beteiligungs GmbH

Procent kapitatu
zaktadowego
Firma Siedziba posiadanego przez Przedmiot dziatalno$ci
Wunderknaben
Beteiligungs GmbH
Agencja interaktywna, specjalizuje sie
w rozwigzaniach digital signage, realizuje
Wunderknaben Erkrath innowacyjne  projekty w  przestrzeni
Kommunikation (Niemcy) 100% internetowej, poprzez projektowanie,
GmbH programowanie i produkcje tre$ci do stron
internetowych, blogéw i kanatéw w mediach
spotecznosciowych.

Konsolidacji podlegaja wszystkie wyzej wymienione spétki od dnia objecia nad nimi kontroli za wyjatkiem
sp6tki Pop Up My Brand GmbH ze wzgledu na utrate kontroli nad jednostka w zwigzku ze sprawowaniem
zarzadu nad majatkiem tej spétki przez syndyka masy upadtosSciowej. Spoétka ta zostata wyceniona
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien bilansowy w warto$ci godziwej. Przez
sprawowanie kontroli nalezy rozumiec¢ posiadanie przez jednostke dominujgca bezposrednio lub posrednio
wiecej niz potowy liczby gtoséw w danej spotce.

W sktad Emitenta i spotek od niego zaleznych nie wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe. W szczeg6lnosci, Emitent i spétki zalezne od Emitenta
nie posiadajg oddziatéw (zaktadow).

1.3. Opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej wraz z opisem ich przyczyn

1.3.1. Opis zmian organizacji Grupy Kapitalowej ASM GROUP w 2019 roku

W trakcie 2019 roku mialy miejsce nastepujace zdarzenia skutkujace zmianami w strukturze Grupy
Kapitatowej ASM GROUP. Podejmowane przez poszczegélne podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej
dziatania, zwigzane przede wszystkim z uproszczeniem grupy Vertikom i redukcja kosztéow dziatalnosci
grupy Vertikom, ograniczeniem zatrudnienia i redukcja powielanych etatéw w poszczegdlnych podmiotach.
Ponadto ograniczenie liczby podmiotéw poprzez ich potaczenia wewnatrz grupy Vertikom, zapewnity
zwiekszenie kontroli nad dziatalno$cig poszczegdlnych spétek w regionie DACH.

* Nabycie kolejnych udzialéw Vertikom GmbH przez ASM Germany GmbH

W dniu 26 kwietnia 2019 roku wspoélnicy Emitent i Fundusz Ekspansji Zagranicznej Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych zarzadzany przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
(,Fundusz”) podjeli uchwate w sprawie wniesienia wktadu pienieznego na kapital rezerwowy ASM
Germany GmbH, stosownie do tresci art. 272 (2) punkt 4 niemieckiego Kodeksu Handlowego (HGB). Wktad
ten zostat wniesiony przez kazdego z wspélnikéw, proporcjonalnie do wartosci udziatéw posiadanych
w spotce. Przeznaczeniem tego wktadu byto m.in sfinansowanie nabycia kolejnych udziatéw w Vertikom
GmbH.

W dniu 30 kwietnia 2019 roku ASM Germany GmbH zawarta z Panem Oliver Walter porozumienie
w przedmiocie rezygnacji z opcji sprzedazy udziatéw w Vertikom GmbH i jednorazowym wcze$niejszym
odkupie udziatdw, jakie Pan Oliver Walter posiadat w Vertikom GmbH, jednocze$nie zwalniajgc p. Waltera
z obowigzujacych go zakazoéw konkurencji. W wyniku tej umowy, w dniu 8 maja 2019 roku ASM Germany



GmbH nabyla od Pana Oliver Walter 1298 udziatéw Vertikom GmbH, stanowigcych 4,6% kapitatu
zaktadowego tej spoiki, dajacych 4,6% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Vertikom GmbH.

W zwigzku z ww. zdarzeniem, ASM Germany GmbH posiada obecnie udziaty stanowiace 96,22% kapitatu
zaktadowego Vertikom GmbH.

= Polaczenie Vertikom Influence GmbH i Vitamin E - Gesellschaft fur Kommunikation mbH

W dniu 6 maja 2019 roku zostato zarejestrowane potaczenie dwoch spétek dziatajacych na terenie Niemiec,
to jest spotki Vertikom Influence GmbH z siedzibg w Norymberdze iVitamin E - Gesellschaft fur
Kommunikation mbH z siedziba w Hamburgu. Potgczenie to nastgpito przez przejecie Vertikom Influence
GmbH, bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Vitamin E - Gesellschaft fur Kommunikation GmbH.

» Sprzedaz udziatlbw Wunderknaben GmbH

W dniu 31 lipca 2019 roku Wunderknaben Beteiligungs z siedzibg w Erkrath zawarta umowe sprzedazy, na
podstawie ktorej wszystkie prawa i obowigzki zwigzane z jej udziatem w spétce Wunderknaben GmbH
z siedzibg w Wiedniu nabyt Pan Stefan Schmertzing. Zgodnie z umowa, przeniesienie praw do udziatow
miato skutek od dnia 1 stycznia 2019 roku.

= Polaczenie Vertikom Activation GmbH i Vertikom Sales GmbH

W dniu 12 sierpnia 2019 roku zostato zarejestrowane potaczenie kolejnych dwdch spoétek dziatajgcych na
terenie Niemiec, to jest spétki pod firmg Vertikom Activation GmbH z siedziba w Erkrath i Vertikom Sales
GmbH z siedzibg w Eschborn.

Potaczenie to nastgpito przez przejecie Vertikom Activation GmbH, bez podwyzszania kapitatu
zaktadowego Vertikom Sales GmbH, na podstawie umowy zawartej w dniu 3 lipca 2019 roku. Zgodnie
z umowa wszelkie dziatania Vertikom Activation GmbH bedg uwazane, jako wykonane przez Vertikom
Sales GmbH ze skutkiem ekonomicznym od dnia 1 stycznia 2019 roku.

*  Whniosek o upadto$¢ Pop-up my Brand GmbH

W dniu 25 wrzes$nia 2019 roku osoby zarzadzajgce spétka prawa niemieckiego z siedzibg w Kolonii
(Niemcy), w ktérej Vertikom GmbH posiada 51% udziatéw, ztozyly wniosek o ogtoszenie upadlosci tej
sp6tki. Decyzja zarzadu Pop-up my Brand GmbH byta zwigzana z zaprzestaniem sptaty zobowigzan
finansowych przez ten podmiot i brakiem perspektyw na dalsze prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
przez spotke.

W dniu 28 listopada 2019 roku wtasciwy sad otworzyt postepowanie upadto$ciowe Pop-up my Brand
GmbH. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zarzad majatkiem tej spétki sprawuje syndyk masy
upadtosciowej, ktéry prowadzi posteowanie upodto$ciowe Pop-up my Brand GmbH.

1.3.2. Opis zmian organizacji Grupy Kapitalowej ASM GROUP po zakonczeniu 2019 roku

Po zakoniczeniu 2019 roku miaty miejsce nastepujace zdarzenia skutkujgce zmianami w strukturze Grupy
Kapitatowe;.



= Sprzedaz udzialéw Vertikom Austria GmbH

W dniu 23 stycznia 2020 roku Vertikom GmbH z siedzibg w Norymberdze (Niemcy) zawarta umowe
sprzedazy, na podstawie ktorej wszystkie prawa i obowigzki zwigzane z jej udziatem stanowiacym 100%
kapitatu zaktadowego spoétki Vertikom Austria GmbH z siedzibg w Wiedniu (Austria) nabyta ASM Germany
GmbH z siedzibg w Hamburgu (Niemcy). Zgodnie z zawarta umowg sprzedazy przeniesienie praw do
udziatéw zostato dokonane ze skutkiem ekonomicznym od dnia 1 stycznia 2020 roku.

W wyniku wskazanej transakcji, ASM Germany GmbH nabyla jeden udziat stanowigcy 100% kapitatu
zaktadowego Vertikom Austria GmbH, o nominalnej wartosci 37 234,00 EUR.

Opisana transakcja jest zwigzana z reorganizacja Grupy Vertikom.
= Sprzedaz Vertikom Switzerland GmbH

Réwniez w dniu 23 stycznia 2020 roku Vertikom GmbH z siedzibg w Norymberdze (Niemcy) zawarta
umowe sprzedazy, na podstawie ktorej wszystkie prawa i obowigzki zwigzane z jej udziatem w spétce
Vertikom Switzerland GmbH z siedzibg w Zurich (Szwajcaria) nabyta ASM Germany GmbH z siedziba
w Hamburgu (Niemcy). Zgodnie z zawarta umowg przeniesienie praw do udziatéw zostato dokonane ze
skutkiem ekonomicznym od dnia 1 stycznia 2020 roku.

W wyniku wskazanej transakcji, ASM Germany GmbH nabyta 130 udziatéw stanowiacych 65% kapitatu
zaktadowego Vertikom Switzerland GmbH, o tgcznej nominalnej wartosci 13 000,00 CHF.

Opisana transakcja jest zwigzana z reorganizacja Grupy Verikom.

1.4. Okreslenie gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta wraz z opisem metod ich

finansowania, informacje o powiazaniach Emitenta z innymi podmiotami

W 2019 roku miaty miejsce nastepujgce inwestycje dokonane przez Emitenta oraz podmioty wchodzace
w sktad Grupy Kapitatowe;j.

W dniu 30 kwietnia 2019 roku ASM Germany GmbH nabyta kolejne udziaty w spétce Vertikom GmbH, tym
samym zwiekszajac swéj udziat kapitatlowy w tym podmiocie. Szczegdtowo zdarzenie to zostaty opisane
w punktach 5.1. niniejszego Sprawozdania.

Zakup zostat sfinansowany dzieki kapitalowi wlasnemu ASM Germany GmbH, pochodzacemu z wptat
dokonanych przez Emitenta i Fundusz Ekspansji Zagranicznej Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw
Niepublicznych zarzadzany przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,Fundusz”). W dniu 26
kwietnia 2019 roku Emitent i Fundusz podjeli uchwate w sprawie wniesienia wktadu pienieznego na
kapital rezerwowy ASM Germany GmbH, ktérego przeznaczeniem byto m.in sfinansowanie nabycia
kolejnych udziatéw w Vertikom GmbH.

Ponadto Grupa Vertikom zostata nabyta ze znaczacym zobowigzaniem handlowym, ktére w roku 2019
zostato rozliczone przez klienta Samsung Electronics i w konsekwencji stalo sie wymagalne. Grupa
Vertikom nie byla w stanie uregulowa¢ powyzszego zobowiazania z biezacej dziatalnosci operacyjnej.
W celu zapewnienia kontynuacji dziatalnosci Grupy Vertikom, Emitent podjat decyzje o dofinansowaniu.

Wsparcie Grupy Vertikom zostato dokonane poprzez:

— dofinansowanie ASM Germany GmbH dodatkowa kwota 2.000.000 EUR, ktdra zostata przekazana
na podstawie, zawartego w dniu 12 sierpnia 2019 roku przez Emitenta z Funduszem Ekspansji
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Zagranicznej Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywdéw Niepublicznych zarzadzanym
przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. aneksu do umowy inwestycyjnej, zawartej
w dniu 25 kwietnia 2018 roku, okreslajacej zasady wspotpracy przy realizacji inwestycji w Grupe
Vertikom,. W wykonaniu ww. aneksu do umowy, Emitent oraz Fundusz podjeli jednomys$lna
uchwate o wniesieniu wkladu pienieznego na kapital rezerwowy ASM Germany GmbH. Emitent
zobowigzal sie wnie$¢ wktad w wysokosci 1.002.000 EUR, natomiast Fundusz zobowigzatl sie
wnie$¢ wktad w wysokosci 998.000 EUR (zgodnie z ustalonym miedzy wspdélnikami parytetem
udziatéw posiadanych w ASM Germany GmbH),

— wdniu 13 grudnia 2019 roku Emitent zawart z Vertikom GmbH umowe pozyczki na podstawie
ktérej Emitent udzielit Vertikom GmbH pozyczki pienieznej w kwocie 2 300 000,00 EUR (dwa
miliony trzysta tysiecy euro). Zgodnie z zawarta umowg przeznaczeniem pozyczki byto
wyposazenie Vertikom GmbH w $rodki pieniezne niezbedne do sptaty zobowigzan handlowych
klienta Samsung Electronics,

— dodatkowo Emitent udzielil pozyczki pienieznej do ASM Germany GmbH na kwote 600 000,00 EUR
(szeSéset tysiecy euro) przeznaczonej na dofinansowanie spétki bezposrednio zaleznej od
Emitenta, z czego 400 000,00 EUR zostato wyptacone w 2019 r., a 200 000,00 EUR w 2020 r.

Wyijasnienia wymaga przy tym, ze Srodki pieniezne przeznaczone na udzielenie Vertikom GmbH pozyczki
przez Emitenta pochodzity z kredytu udzielonego Emitentowi przez mBank S.A. w dniu 28 listopada 2019
roku.

Miejsce w strukturach oraz powigzania organizacyjne i kapitatowe Spétki z innymi podmiotami zostaty
zaprezentowane na ponizszym schemacie, wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 rok. Z kolei szczegétowe
informacje o spotkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej zostaly zaprezentowane w punkcie 1.2
niniejszego Sprawozdania.
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Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej ASM
na dzien 31 grudnia 2019 .
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1.5. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W 2019 roku nie wystgpity transakcje zawarte przez Emitenta lub podmiot zalezny od Emitenta
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

1.6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W  okresie sprawozdawczym nie nastgpilty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa.

2. PODSTAWOWE OBSZARY DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ASM GROUP

ASM GROUP S.A. jako spotka holdingowa zarzadza Grupa Kapitatowa ASM GROUP, w sktad ktérej wchodza
spo6iki zalezne specjalizujace sie w $wiadczeniu kompleksowych ustug wsparcia sprzedazy.

2.1. Podstawowe produkty i ustugi Emitenta i Grupy Kapitalowej Emitenta

W 2019 roku nie miaty miejsca zmiany w zakresie podstawowych ustug Grupy Kapitatowej ASM GROUP.
Emitent realizuje funkcje holdingowe, wykonuje uprawnienia korporacyjne wobec podmiotéw zaleznych
i jest wytacznie odpowiedzialny za realizacje przejec i akwizycji innych podmiotéw. Do gtéwnych obszardw
dziatalnosci Emitenta w ramach Grupy Kapitatowej nalezy w szczegélnosci zapewnienie:

=  obstugi prawnej

= obstugi ksiegowej

= czynno$ci zwigzanych z kontrolingiem finansowym i spéjnymi praktykami ksiegowymi

=  ustug Public Relations i wsp6tpracy z mediami

= administrowania systemami IT i dostarczanie rozwigzan informatycznych

= raportowania zarzadczego przez spo6tki z Grupy ASM

= audytu wewnetrznego oraz kontroli przestrzegania wdroZzonych procedur

= nadzér i kontrola nad zasadami zarzadzania przedsiebiorstwem w spoétkach zaleznych od

Emitenta.

Spétki zalezne od Emitenta realizujg dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatlowej Emitenta, w tym calg
dziatalnos$¢ operacyjng w gtéwnych liniach biznesowych. Spétki te specjalizujg sie w nastepujacych liniach
biznesowych:
= merchandising - dziatania polegajace na wptywaniu na zachowania konsumentéw, poprzez
sposéb prezentacji towaréw, w celu zwiekszenia zainteresowania konsumentéw, a nawet
zwiekszenia subiektywnej wartos$ci towaréw w oczach konsumentéw. Merchandiser odpowiada za
prezentacje towaru w danym obiekcie, dobiera odpowiednie elementy ekspozycji i prezentacji oraz
dba o efektywne zagospodarowanie przestrzeni na poétkach wystawienniczych. Ustuga ta
wykonywana jest na rzecz dostawcéw oferujacych swoje towary w sieciach handlowych,
dysponujacych obiektami handlowymi (supermarkety, hipermarkety, dyskonty), a takze na terenie
mniejszych sklepéw nalezacych do miedzynarodowych i regionalnych sieci handlowych.
= outsourcing sil sprzedazy - dziatania polegajace na budowie i zarzadzaniu zespotami
przedstawicieli wspierajacych sprzedaz. Swiadczone ustugi obejmuja rekrutacje, szkolenie
cztonkéw zespotéw, zarzadzanie i regularny nadzér nad tymi zespotami, czesto delegowanymi do
pracy lub swiadczenia ustug u klienta, oraz raportowanie wynikéw pracy poszczegélnych oséb lub
zespotdw. Outsourcing sit sprzedazy moze przyjac¢ forme leasingu pracownikdéw lub swiadczenia
ustug pracy tymczasowej. Wykorzystanie ustugi outsourcingu sit sprzedazy pozwala na
zoptymalizowanie kosztéw operacyjnych.
= field marketing - dzialania, ktére dotycza przede wszystkim organizacji akcji promocyjnych oraz
eventéw, majacych na celu wsparcie sprzedazy lub promowanie marki, przy wykorzystaniu r6znych
narzedzi i dziatan pozwalajacych na bezposrednig prezentacje produktu lub marki konsumentowi.
Dotyczy to zaréwno dziatan majacych miejsce przy pédtce sklepowej, czyli w miejscu, gdzie



konsument podejmuje decyzje o zakupie, jak i dzialan poza miejscem sprzedazy, tam, gdzie
potencjalny konsument pracuje, spedza wolny czas. W ramach aktywnos$ci promocyjnych wyréznic¢
nalezy animacje, degustacje, samplingi, demo pokazy, konsultacje sprzedazowe oraz cross-selling
ustug. W ramach ustug field marketingu spétki z Grupy Kapitatowej ASM swiadczg rowniez ustugi
produkcji POS (materiatéw wspierajgcych sprzedaz) oraz logistyki.

Spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej ASM swiadcza réwniez inne ustugi, ktére jednak z uwagi na
ich nieznaczny wptyw na wyniki nie zostaty sklasyfikowane, jako osobne linie biznesowe.

Ponizej przedstawiono przychody operacyjne wg segmentow.

PRZYCHODY OPERACYJNE WG SEGMENTOW 01.01.2019 01.01.2018
(w tys. zt) -31.12.2019 -31.12.2018
Merchandising 194 341 159 182
Field marketing 202139 138 290
Field sales 103988 82191
Activation 27 026 18671
Digital 15800 10 093
Corporate activities 15714 4773
Pozostate przychody 25461 13 864
Wytaczenia miedzy segmentami - -
Wytaczenia konsolidacyjne -33934 - 18549
Przychody ze sprzedazy produktéw wg segmentéw, razem 550 535 408 515
Przychody nieprzypisane do segmentow - -
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow - -
RAZEM 550 535 408 515

2.2. RynkKi zbytu i Zrédla zaopatrzenia w towary i ustugi Grupy Kapitalowej Emitenta

W 2019 roku Grupa Kapitatowa ASM GROUP dziatata na rynku krajowym oraz rynku zagranicznym, to jest
we Wloszech, a od czerwca 2018 roku réwniez w Niemczech, Austrii i Szwajcarii.

Ponizej przedstawiono przychody operacyjne ze sprzedazy w podziale geograficznym.

W EEZD;(I::I(‘)]?(\}{EOOP;P;R::ISCGZT\IEYM 01.01.2019 01.01.2018
(w tys. z0) -31.12.2019 -31.12.2018
Polska 116 136 110981
Wtochy 115732 103967
Niemcy 293120 174 844
Austria 12 249 13 274
Szwajcaria 13 298 5449
RAZEM 550535 408 515

Ponizej przedstawiono istotnych odbiorcéw Grupy Kapitatowej ASM GROUP w 2019 r.

Udziat

Kwota

ISTOTNI ODBIORCY REEWE Region Kwota w walucie wwalucie W sprzedazy lub
GRUPY KAPITALOWE] z GRUPA ASM & EUR w tys. zaopatrzeniu
PLN w tys. 2
ogo6tem
Klient A niepowiagzany Niemcy 33879 145741 26%
Klient B niepowigzany Niemcy 6126 26 352 5%
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W 2019 r. zaden z dostawcéw Grupy nie wygenerowat obrotu wiekszego niz co najmniej 10%
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

2.3. Informacje o znaczacych umowach

W ocenie Emitenta, umowami majaca wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta byty:

=  porozumienie z dnia 30 kwietnia 2019 roku zawarte przez ASM Germany GmbH oraz ASM GROUP
S.A. z Panem Oliver Walter w przedmiocie rezygnacji z przystugujacych mu opcji sprzedazy
udziatow w Vertikom GmbH i wczesniejszym odkupie posiadanych przez niego udziatow
w Vertikom GmbH. Szceg6téwe informacje o porozumieniu zostaty przedstawione w punkcie
1.3.1, 1.4, 5.1. niniejszego sprawozdania

=  umowy pozyczkiz dnia 30 lipca 2019 roku, z dnia 28 listopada 2019 roku, z dnia 29 listopada 2019
roku, zawarte przez Emitenta z wiekszoSciowymi akcjonariuszami Emitenta. Informacje o tych
pozyczkach zostaty zamieszczone w punkcie 4.1 niniejszego sprawozdania

= podpisany w dniu 12 sierpnia 2019 roku aneks do umowy inwestycyjnej z dnia z dnia 25 kwietnia
2018 roku, zawarty przez Emitenta z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Funduszem
Inwestycyjnym Zamknietym Aktywéw Niepublicznych zarzadzanym przez PFR Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. Informacje o aneksie zostaly przedstawione w punkcie 5.1.
niniejszego sprawozdania

=  podpisane w dniach 19 sierpnia 2019 roku oraz 27 listopada 2019 roku dwa aneksu do umowy o
kredyt w rachunku biezacym zawartej w dniu 23 grudnia 2016 roku przez Emitenta z mBank S.A.
Informacja o tych aneksach zostata zamieszczona w punkcie 4.1 niniejszego sprawozdania

= zawarta przez Emitenta z mBank S.A. umowa o kredyt operacyjny z dnia 28 listopada 2019 roku
wraz z aneksami sporzadzonymi w dniach Istotne warunki tej umowy kredytowej zostaty
zamieszczone w punkcie 4.1. niniejszego sprawozdania

= Umowa kredytowa z dnia 10 grudnia 2019 roku, zawarta miedzy spétkami z Grupy Vertikom
i Commerzbank Aktiengesellschaft przedtuzajaca dotychczasowe finansowanie posiadane przez
grupe Vertikom do 2022 roku. Istotne warunki tej umowy zostaly zamieszczone w punkcie 4.1.
niniejszego sprawozdania.

= Umowa pozyczki z dnia 13 grudnia 2019 roku zawarta przez Emitenta z sp6tka posrednio zalezng
Vertikom GmbH. Informacja o tej pozyczce znajduje sie w pkt 4.1. niniejszego sprawozdania

=  Umowa pozyczki ktérg Emitent przekazywat w ratach poczawszy od dnia 10 listopada 2019 roku
zawarta ze sp6tka zalezng ASM Germany GmbH. Informacja o tej pozyczce znajduje sie w pkt 4.1.
niniejszego sprawozdania.

Zarzadowi Emitenta nie sg znane inne umowy znaczace dla dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ASM GROUP,
w tym umowy miedzy akcjonariuszami, umowy ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji.

2.4. Informacje dotyczace zagadnien sSrodowiska naturalnego

Dziatalnos¢ Emitenta oraz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej jest zgodna z zasada
zréwnowazonego rozwoju, sprzyja osiagnieciu efektéw gospodarczych z poszanowaniem zasad ochrony
Srodowiska. Dziatania podejmowane przez Spétke i jej Grupe Kapitatowa w zadnym stopniu nie oddziatuja
negatywnie na Srodowisko. Wpltyw ustug $wiadczonych przez Spo6tke wraz z jej Grupg Kapitalowa na stan
Srodowiska naturalnego nalezy okresli¢, jako neutralny.

2.5. Informacje dotyczace zatrudnienia

W ponizszej tabeli przedstawiono zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty oséb pracujacych w Grupie
Kapitatlowej ASM GROUP na podstawie umowy o prace, na ostatni dzien roku obrotowego, w podziale
na pracownikéw umystowych oraz fizycznych.
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INFORMCJA O ZATRUDNIENIU na dzien na dzien

(w przeliczeniu na petne etaty) 31.12.2019 31.12.2018
Liczba osdb zatrudniona w Grupie Kapitatowej 774 925
pracownicy fizyczni 152 263
pracownicy umystowi 622 662

Grupa Kapitatowa zatrudniata réwniez osoby na podstawie uméw zlecenie.
3. ROZW()] EMITENTA I GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA

3.1. Przyjeta strategia rozwoju, dzialania podjete w ramach jej realizacji i opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci Grupy Kapitalowej

Celem strategicznym Emitenta jest umacnianie pozycji rynkowej Grupy Kapitalowej ASM GROUP
w obszarze kompleksowych ustug wsparcia sprzedazy dla biznesu.

W 2019 roku Emitent realizowat strategie dazaca do optymalizacji struktury oraz proceséw biznesowych
i operacyjnych w Grupie ASM.

Wsréd najwazniejszych dziatan podjetych w powyzszym obszarze nalezy wymieni¢ nabycie kolejnych
udziatéw Vertikom GmbH, potaczenie Vertikom Activation GmbH i Vertikom Sales GmbH, potgczenie
Vertikom Influence GmbH i Vitamin E-Gesellschaft fiir Kommunikation mbH, dokapitalizowanie
dziatalnosSci operacyjnej Vertikom GmbH. Szczegétowo te zdarzenia zostaty opisane w punkcie 1.3.1.
niniejszego Sprawozdania.

Przyjeta przez Emitenta strategia rozwoju poprzez akwizycje spowodowata w roku 2019 znaczacy wzrost
przychodéw Grupy Kapitatowej. Nie wystarczajace okazaty sie jednak dziatania zmierzajace do
dywersyfikacji portfela klientéw oraz wyznaczania nowych obszaréw dziatalnosci na rynku DACH
w konsekwencji czego Grupa Vertikom utracita obroty stanowiace 57,5 % obrotu roku 2019.

W kolejnych latach Grupa ASM zamierza lepiej wykorzystywa¢ dostepne zasoby oraz podnosi¢
efektywnos¢ operacyjng i finansowa prowadzonej dziatalnosci we wszystkich obszarach geograficznych
oraz liniach biznesowych.

Zdaniem Emitenta, realizowana obecnie strategia Grupy ASM polegajaca na rozwoju dzialéw new business
z rownoczesng statg poprawa jakosci obstugi klientéw pozwoli na zbudowanie pozadanej skali dziatania
Grupy Kapitatowe;j.

Podkres$lenia wymaga jednak, ze w zwigzku z wystagpieniem w Europie na poczatku 2020 roku
pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 wywotujacego chorobe COVID-19, na skutek ktérej zostaly
wprowadzone stany zagrozenia epidemiologicznego, stany epidemii lub stany wyjatkowe w panstwach Unii
Europejskiej (takze w tych panstwach, w ktérych funkcjonujg sp6tki zalezne od Emitenta) dziatania i rozwoj
Grupy Kapitatowej moga zostac istotnie ograniczone w 2020 roku. Aktywno$¢ podmiotéw Grupy ASM
skoncentruje sie w tym czasie do utrzymania zdolnos$ci operacyjnych Grupy Kapitatowej. Wiecej informacji
w tym temacie zostato przedstawionych w pkt 5.2. oraz 10.1. niniejszego Sprawozdania.

3.2. Charakterystyka polityki w zakresie Kierunkow rozwoju Grupy Kapitalowej

Emitent prowadzi gtéwnie dziatalno$¢ holdingows, koncentruje sie na zarzadzaniu Grupa Kapitatowg ASM
GROUP. W zwigzku z tym, kierunki rozwoju Emitenta i grupy Kapitatowej nalezy rozpatrywaé¢ w kontekscie
rozwoju catej Grupy ASM.
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Zarzad Emitenta zaktada rozw6j Grupy ASM poprzez:

- wsparcie rozwoju dzialéw new business we wszystkich podmiotach Grupy ASM;

- dywersyfikacje portfela klientow;

- podniesienie jakosci dotychczasowych $wiadczonych ustug oraz rozwéj nowych produktéw wychodzac
naprzeciw aktualnym potrzebom klientéw;

- rozw0j nowych linii biznesowych;

- rozszerzenie ustug na kolejne sektory.

Podkreslenia wymaga jednak, ze w zwigzku z wystgpieniem w Europie na poczatku 2020 roku pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2, na skutek ktdrej zostaly wprowadzone stany zagrozenia epidemiologicznego,
stany epidemii lub stany wyjatkowe w panistwach Unii Europejskiej (takze w tych panstwach, w ktérych
funkcjonuja spéiki zalezne od Emitenta) dziatania i rozw6j Grupy ASM moga zosta¢ istotnie ograniczone
w 2020 roku. Aktywnos$¢ podmiotéw Grupy skoncentruje sie w tym czasie przede wszystkim do utrzymania
zdolnosci operacyjnych. Wiecej informacji zostato przedstawionych w pkt 5.2. oraz 10.1. niniejszego
Sprawozdania.

3.3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta i Grupy Kapitalowej Emitenta

Emitent prowadzi gtéwnie dziatalno$¢ holdingows, koncentruje sie na zarzadzaniu Grupa ASM. W zwigzku
z tym, czynniki istotne dla rozwoju Emitenta nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie rozwoju dziatalnosci catej
Grupy Kapitatowej ASM GROUP.

Na wstepie nalezy wskaza¢, ze zewnetrznym czynnikiem istotnym dla rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta
jest trwajaca w Europie od poczatku 2020 roku pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 i zwigzane z tym
dziatania podejmowane przez administracje panstw Unii Europejskiej, w szczeg6lno$ci zamkniecie granic,
zakniecie galerii handlowych, zamkniecie wielu obiektéw handlowych, wprowadzenie licznych ograniczen
w zyciu publicznym. Wydarzenia te w sposéb istotny moga ograniczy¢ w kolejnych miesigcach 2020 roku
obroty spétek Grupy ASM i mozliwos$ci pozyskania przez te sp6tki nowych klientéw. Wiecej informacji o tym
zdarzeniu zostato przedstawionych w pkt 5.2., 10.1. niniejszego Sprawozdania.

Niezaleznie od powyZszego, Zarzad Emitenta identyfikuje wiele innych czynnikéw, zaréwno o charakterze
wewnetrznym, jak i zewnetrznym, ktore bezposrednio badZ posrednio mogg mie¢ wptyw na dalszy rozwdj
i wyniki finansowe Grupy ASM.

Do czynnikéw zewnetrznych mozna zaliczy¢ miedzy innymi:
=  sytuacje makroekonomiczng krajéw, w ktérych dziata Grupa ASM, przede wszystkim w kontekscie
koniunktury gospodarczej, ktéra wptywa na kondycje finansowa klientéw Grupy ASM;
=  sytuacje na rynku pracy, w szczeg6lnosci dostep do pracownikdéw/wspotpracownikow;
= konkurencje innych podmiotdéw, szczegélnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych
prestizowych kontraktéw;
=  zmieniajace sie przepisy prawne, a w szczegélno$ci przepisy podatkowe;

Do czynnikéw wewnetrznych mozna zaliczy¢ miedzy innymi:
= jakos¢ i kompleksowos¢ oferty Grupy ASM;
* mozliwo$¢ rozszerzenia oferty produktowej w efekcie organicznego rozwoju;
= realizacje strategii Grupy ASM, ktdra zaktada koncentracje na strategicznych produktach i ustugach,
oraz poprawianie efektywno$ci dziatania.
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3.4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zarzad Emitenta wskazuje, ze w zwigzku z wystapieniem w Europie na poczatku 2020 roku pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2, zamierzenia inwestycyjne Grupy ASM zostang istotnie ograniczone w 2020
roku i skoncentrujg sie w tym czasie do utrzymania zdolnosci operacyjnych Emitenta i Grupy Kapitatowe;j.

3.5. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie objetym zakresem niniejszego sprawozdania, Sp6tka i podmioty z Grupy Kapitatowej ASM GROUP
nie opracowaty odrebnej strategii badawczo - rozwojowej i nie wydatkowaty zadnych kwot na takie
badania. Ewentualne przyszte naktady na prace badawczo - rozwojowe beda zwigzane z realizacjg strategii
rozwoju organicznego Grupy Kapitalowej ASM, zmierzajacego do umacniania pozycji Grupy na rynku
wsparcia sprzedazy.

4. UMOWY KREDYTOWE, POZYCZKI, PORECZENIA I GWARANCJE

Ponizej przedstawiono informacje o zaciggnietych kredytach, pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach
w Grupie Kapitatowej w 2019 roku.

4.1. Umowy kredytowe i pozyczki
= Pozyczka udzielona Emitentowi przez jego glowych akcjonariuszy

W dniu 30 lipca 2019 roku wiekszosciowi akcjonariusze Emitenta, to jest Pani Tatiana Pikula, Pan Marcin
Skrzypiec oraz Pan Adam Stanczak udzielili pozyczek pienieznych Emitentowi. Pozyczki te stanowity
element procesu dokapitalizowania ASM Germany GmbH i Vertikom GmbH.

Pani Tatiana Pikula i Pan Marcin Skrzypiec udzielili Emitentowi pozyczki w kwocie po 360 000,00 ztotych
kazdy z tych akcjonariuszy, natomiast Pan Adam Stanczak udzielit Emitentowi pozyczki w kwocie 83.333,34
EUR.

Sptata kazdej z ww. pozyczek ma nastgpi¢ do dnia 3 listopada 2025 roku, nie wcze$niej jednak niz zostanie
dokonana catkowita sptata zobowigzan kredytowych Emitenta wobec mBank S.A., wynikajgcych z kredytu
udzielonego Emitentowi w celu realizacji inwestycji w Grupe Vertikom.

W dniu 25 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na
zawarcie przez Emitenta umowy pozyczki z Panem Adamem Staniczakiem, pelnigcym funkcje Prezesa
Zarzadu ASM GROUP S.A., natomiast w dniu 30 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate
w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Emitenta umowy pozyczki z Panem Marcinem Skrzypcem,
pehigcym funkcje cztonka Rady Nadzorczej ASM GROUP S.A. Z kolei w dniu 3 wrze$nia 2019 roku Walne
Zgromadzenie ASM GROUP S.A. podjeto uchwale w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie powyzej
wskazanych uméw pozyczek, na podstawie art. 15§ 1 wzw. zart. 17 § 2 k.s.h.

Doda¢ trzeba, ze w dniu 13 sierpnia 2019 roku zostata zawarta umowa miedzy mBank S.A. (,Bank”),
Emitentem oraz Panig Tatiang Pikula i Panem Marcinem Skrzypiec, zgodnie z ktorg wszelkie zobowigzania
Spé6tki wobec Pani Tatiany Pikula i Pana Marcina Skrzypiec zostaly podporzadkowane zobowigzaniom
Spé6tki wobec mBanku, wynikajagcym miedzy innymi z umowy o kredyt inwestycyjny z dnia 28 maja 2018
roku. W umowie tej nadto dokonano przelewu na rzecz Banku wszelkich wierzytelnosSci pienieznych
przystugujacych Pani Tatianie Pikula i Panu Marcinowi Skrzypiec wobec Spétki z tytutu istniejacych
pozyczek podporzadkowanych, ktérych celem jest zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci przystugujacych
Bankowi a wynikajacych miedzy innymi z umowy o kredyt inwestycyjny z dnia 28 maja 2018 roku przed
roszczeniami akcjonariuszy o sptate udzielonych pozyczek.
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=  Aneksy do umowy kredytu w rachunku biezacym zawarty miedzy ASM GROUP S.A. i mBank
S.A.

W 2019 roku funkcjonowata umowa kredytowa z dnia 23 grudnia 2016 roku zawarta przez Emitenta
i mBank S.A. o kredyt w rachunku biezacym, prowadzony w polskich ztotych.

W dniu 19 sierpnia 2019 roku zostat zawarty przez Emitenta i mBank S.A. aneks do wskazanej umowy, na
mocy ktérego zostata zwiekszona maksymalna kwota limitu kredytowego przyznanego Emitentowi do
kwoty 9.150.000,00 zlotych poczawszy od dnia 20 sierpnia 2019 roku (poprzednia kwota limitu
kredytowego wynosita 7.000.000,00 ztotych).

W dniu 27 listopada 2019 roku zostat zawarty przez Emitenta i mBank S.A. kolejny aneks do wskazanej
umowy, na mocy ktérego zostat przedtuzony czas, w ktérym Emitent jest uprawniony do wykorzystania
kredytu do dnia 30 marca 2020 roku. Nadto, zmianie ulegto oprocentowanie kredytu. Zgodnie z aneksem
oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR ON powiekszony o marze w wysokosci 2,5 % (wcze$niejsze
oprocentowanie wynosito WIBOR Overnight + 1.8 p.p.).

Wskazana umowa Kkredytowa zapewnia finansowanie biezacej dziatalno$ci Emitenta oraz spotek
nalezacych do Grupy Kapitalowej ASM GROUP, przez przyznanie przez mBank S.A. wspélnego limitu
kredytowego.

Zabezpieczeniem kredytu jest weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce, poreczony przez Gruppo
Trade Service Polska sp. z 0.0, ASM Sales Force Agency sp. z o0.0., GreyMatters sp. z 0.0., zaopatrzony
w deklaracje wekslowa z dnia 23 grudnia 2016 roku.

W dniu 30 marca 2020 roku zostat zawarty przez Emitenta i mBank S.A. aneks do wskazanej umowy, na
mocy ktorego zostal przedtuzony czas, w ktérym Emitent byt uprawniony do wykorzystania kredytu do
dnia 30 czerwca 2020 roku.

W dniu 26 czerwca 2020 roku zostat podpisany przez Emitenta kolejny aneks do wskazanej umowy, na
mocy ktorego zostat przedtuzony czas, w ktérym Emitent jest uprawniony do wykorzystania kredytu do
dnia 30 wrze$nia 2020 roku (termin ostatecznej sptaty).

= Kredyt udzielony ASM GROUP S.A. przez mBank S.A.

W dniu 28 listopada 2019 roku Emitent podpisat z mBank S.A. umowe, na mocy ktérej zostat udzielony
Emitentowi nieodnawialny krétkoterminowy kredyt w EUR.

Istotne warunki tej umowy kredytowej sa nastepujace:
maksymalna warto$¢ kredytu: 2 600 000,00 EUR (dwa miliony szes¢éset tysiecy euro);
wyptata kredytu: w maksymalnie dwdéch transzach, transza I - w maksymalnej kwocie do
2400 000 EUR, transza II - w maksymalnej kwocie do 200.000 EUR;
oprocentowanie kwoty wyptaconej w ramach kredytu: EURIBOR 3M (stopa procentowa oferowana
na europejskim rynku miedzybankowym dla depozytéw w EUR dla okresu trzech miesiecy)
powiekszony o marze w wysokosci 4,0 % rocznie;
sposob i termin ostatecznej sptaty kwoty wyptaconej w ramach kredytu: jednorazowa sptata
wykorzystanej kwoty kredytu, nie pdzniej niz do 31 marca 2020 r.

Zobowigzanie kredytowe zostato zabezpieczone:

zastawem finansowym w drugiej kolejno$ci zaspokojenia na wierzytelnos$ciach z umowy rachunku
bankowego Emitenta i kazdej istotnej sp6tki zaleznej od Emitenta, ustanowionym na rzecz mBank
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S.A. do kwoty 3900000,00 EUR (zastaw ustepuje pierwszenstwu zastawom rejestrowym
i finansowym ustanowionym na zabezpieczenie umowy kredytu z dnia 28 maja 2018 r.);
zastawem o0 najwyzszym pierwszenstwie zaspokojenia na wierzytelno$ciach Emitenta z akcji
spo6iki prawa wloskiego Trade S.p.A, ustanowionym na rzecz mBank S.A,;
poreczeniem udzielonym przez ASM Sales Force Agency spotke z o0.0. oraz Gruppo Trade Service -
Polska spétke z 0.0. do kwoty 3.900.000,00 EUR;
oSwiadczeniem ASM GROUP S.A. o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na rzecz mBank S.A. do
kwoty 3.900.000,00 EUR (poreczenie zostato sporzadzone w formie aktu notarialnego, zgodnie
z artykutem 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego);
o$wiadczeniem ASM Sales Force Agency spo6tki z o.0. oraz Gruppo Trade Service - Polska spotki
Z 0.0. o0 dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na rzecz mBank S.A. do kwoty 3.900.000,00 EUR
(poreczenie zostato sporzadzone w formie aktu notarialnego, zgodnie z artykutem 777 § 1 pkt 5
Kodeksu postepowania cywilnego);
umowami zastawu finansowego ustanowionego przez istotne spétki zalezne na wierzytelnos$ciach
pienieznych wynikajgcych z rachunkéw bankowych tych spétek;
pelnomocnictwem udzielonym mBank S.A. przez Emitenta i istotne sp6tki zalezne od Emitenta do
korzystania z wszystkich zastawionych rachunkéw bankowych.
Przez istotne sp6iki zalezne zgodnie z umowa kredytu, nalezy rozumie¢: ASM Sales Force Agency Sp. z 0.0.;
GreyMatters Sp. z 0.0., Gruppo Trade Service - Polska Sp. z 0.0., Financial Service Solutions Sp. z 0.0. oraz
Largo Group Sp. z o.0.

Umowa kredytu zawiera ponadto zapisy typowe dla krétkoterminowych uméw finansowania obrotowego,
w tym przypadki naruszenia, polityke informacyjng, konieczno$¢ utrzymania okreslonych wskaznikéw
finansowych (tzw. kowenanty finansowe). Umowa nie zawiera postanowien o karach umownych.

Przedmiotowa umowa zostata zawarta w zwiazku z dofinansowaniem dziatalnos$ci operacyjnej spotki ASM
Germany GmbH i Vertikom GmbH.

Ostateczna kwota kredytu uruchomionego przez Emitenta i wyptaconego przez mBank w ramach ww.
umowy wynosi 2.400.000,00 EUR.

Dodac trzeba, Zze w dniu 28 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie
wyrazenia zgody na zawarcie przez Emitenta ww. umowy kredytowej z mBank S.A.

= Kolejna pozyczka udzielona ASM GROUP S.A. przez jej gtldownych akcjonariuszy

W dniu 28 listopada 2019 roku Pan Adam Stanczak, a w dniu 29 listopada 2019 roku Pani Tatiana Pikula
i Pan Marcin Skrzypiec, bedacy wiekszo$ciowymi akcjonariuszami Emitenta, udzielili kolejnych pozyczek
Emitentowi. Pozyczki te réwniez stanowity element procesu dokapitalizowania ASM Germany GmbH
i Vertikom GmbH z przeznaczeniem na splate zabowigzan handlowych.

Pan Adam Stanczak, Pan Marcin Skrzypiec oraz Pani Tatiana Pikula udzielili Emitentowi pozyczek w kwocie
po 430 000,00 ztotych kazdy z tych akcjonariuszy.

Sptata kazdej z wyzej wskazanych pozyczek ma nastgpi¢ do dnia 3 listopada 2025 roku, nie wcze$niej
jednak niz zostanie dokonana catkowita sptata zobowigzan kredytowych Emitenta wobec mBank S.A,
wynikajacych z kredytu udzielonego Emitentowi w celu realizacji inwestycji w Grupe Vertikom.

W dniu 28 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na
zawarcie przez Emitenta umowy pozyczki z Panem Adamem Stanczakiem petnigcym funkcje Prezesa
Zarzadu ASM GROUP S.A. oraz w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Emitenta umowy pozyczki
z Panem Marcinem Skrzypcem, petnigcym funkcje cztonka Rady Nadzorczej ASM GROUP S.A. Z kolei w dniu
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7 stycznia 2020 roku Walne Zgromadzenie ASM GROUP S.A. podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie powyzej wskazanych umoéw pozyczki, na podstawie art. 15§ 1 wzw.z art. 17 § 2 k.s.h.

= Przedluzenie finansowania spé6tek z Grupy Vertikom

W dniu 10 grudnia 2019 roku zostato zawarte przez Vertikom oraz istotne jego sp6tki zalezne porozumienie
z Commerzbank Aktiengesellschaft, ktéry przedtuzyt na kolejne trzy lata obowigzywanie umowy zawartej
w dniu 27 lipca 2017 roku w sprawie zapewnienia grupie Vertikom kredytu w rachunku biezacym
i Srodkéw pochodzacych z faktoringu. Zgodnie z podpisanym dokumentem sptata kredytu w wysokosci
4000 000,00 EUR ma nastgpi¢ do dnia 31 grudnia 2022 roku. Oprocentowanie tego kredytu wynosi 4,95%
w stosunku rocznym.

Wskazaé nalezy, ze przedmiotowa umowa zapewnia finansowanie biezace dziatalno$ci spétek nalezacych
do Grupy Vertikom przez przyznanie przez Bank wspoélnego limitu kredytowego. Wartos$¢ tego kredytu nie
zwiekszyta sie w poréwnaniu do poprzednich lat.

Comerzbank nie zazadat zabezpieczen dotyczacych sptaty tego kredytu poza standardowymi
zabezpieczeniami wynikajacymi z praktyki rynkowej na terenie Niemiec.

= Pozyczka udzielona przez ASM GROUP S.A. na rzecz Vertikom GmbH

W dniu 13 grudnia 2019 roku Emitent zawart umowe pozyczki, w ktorej zobowigzat sie do udzielenia
pozyczki spotce posrednio zaleznej Vertikom GmbH w wysokosci 2.300.000,00 EUR (dwa miliony trzysta
tysiecy euro).

Ostatecznie, kwota pozyczki zostata przekazana Vertikom GmbH w dniu 16 grudnia 2019 roku, w celu
dokapitalizowania dziatalnosci tego podmiotu.

Wyjasnienia wymaga przy tym, ze $rodki pieniezne przeznaczone na udzielenie pozyczki przez Emitenta
pochodzity z kredytu operacyjnego, jaki zostat udzielony Emitentowi w dniu 28 listopada 2019 roku
(istotne warunki kredytu zostaly przedstawione w pkt 4.1. powyzej).

Termin ostatecznej sptaty pozyczki ustalono na dzien 30 wrzeé$nia 2025 roku. Pozyczka bedzie sptacana
w ustalonych ratach. Oprocentowanie pozyczki bedzie wynosi¢ 6 punktéw procentowych rocznie przez
caty okres jej trwania.

Pozyczka zostata udzielona bez dodatkowych zabezpieczen, bez zastrzezenia kar umownych.

W dniu 28 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwale w sprawie wyrazenia zgody na
zawarcie przez Emitenta umowy pozyczki ze spétka zalezng Vertikom GmbH.

= Pozyczka udzielona przez ASM GROUP S.A. na rzecz ASM Germany GmbH

Poczawszy od dnia 10 listopada 2019 roku Emitent przekazywal na rzecz ASM Germany GmbH
poszczeg6lne transze pozyczki, ktérej taczna wysoko$¢ zgodnie z zawartg umowa pozyczki wyniosta
600.000,00 EUR (sze$éset tysiecy euro). Srodki pieniezne przeznaczone na udzielenie pozyczki na rzecz
ASM Germany pochodzily ze Srodkéw wilasnych Emitenta oraz pozyczek udzielonych Emitentowi
w listopadzie 2019 roku przez gtéwnych akcjonariuszy Spoétki.

Pozyczka zostata przekazana ASM Germany GmbH w celu dofinansowania dziatalno$ci spétki bezposrednio
zaleznej od Emitenta.
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Pozyczka zostata udzielona bez dodatkowych zabezpieczen, bez zastrzezenia kar umownych.

Termin ostatecznej sptaty pozyczki ustalono na dzien 30 wrzesnia 2025 roku. Pozyczka bedzie sptacana
w ustalonych ratach i terminach ptatnosci poszczegoélnych rat. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6 punktow
procentowych rocznie przez caty okres jej trwania.

W trakcie roku 2019 nie zostala wypowiedziana Zzadna umowa kredytowa ani pozyczka udzielona
Emitentowi lub spétkom z Grupy Kapitatowe;j.

4.2. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

= Poreczenie kredytu przyznanego Emitentowi udzielone przez ASM Sales Force Agency Sp.
zZ 0.0. oraz Gruppo Trade Service - Polska Sp. z o.0.

W dniu 28 listopada 2019 roku zostata zawarta umowa poreczenia miedzy mBank S.A. jako kredytodawca,
Emitentem, jako kredytobiorca i spdtkami zaleznymi od Emitenta to jest ASM Sales Force Agency Sp. z o.0.
i Gruppo Trade Service - Polska Sp. z 0.0. jako poreczycielami kredytu obrotowego udzielonego Emitentowi.
Ponadto zgodnie z umowa kredytowa. W umowie tej zostata zabezpieczona wierzytelno$¢ pieniezna
Emitenta wobec mBank S.A. wynikajaca z udzielenia nieodnawialnego krdtkoterminowego kredytu
operacyjnego z dnia 28 listopada 2019 roku. Kredyt zostat szczegétowo opisany w pkt 4.1. powyze;.

Istotne warunki tej umowy poreczenia sg nastepujace:
taczna kwota kredytu, ktéra zostata poreczona: 2.600.000,00 EUR;
wysoko$¢ poreczenia: do kwoty 3.900.000,00 EUR;
wygasniecie poreczenia: w dniu, w ktérym cata zabezpieczona wierzytelno$¢ zostanie w petni
zaspokojona.

W dniu 28 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na
zawarcie i wykonanie umowy poreczenia Emitenta z mBank S.A., ktérej strona jest r6wniez ASM Sales Force
Agency z siedziba w Warszawie i Gruppo Trade Service - Polska Sp. z o.0.

Nie zostato przewidziane w umowie poreczenia wygrodzenie za udzielenie poreczen.

W dniu 28 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na
zawarcie i wykonanie umowy poreczenia Emitenta z mBank S.A., ktorej strong jest réwniez ASM Sales Force
Agency z siedziba w Warszawie i Gruppo Trade Service Polska Sp. z o.0.

= Gwaracja bankowa z udzialem Trade S.p.A

W dniu 8 sierpnia 2019 roku zostata miedzy Trade S.p.A. a Intesa Sanpaolo S.p.A. zawarta umowa gwarancji
bankowej, ktérej gwarantem jest wtoski bank Intesa Sanpaolo S.p.A.

Beneficjentem udzielonej przez bank gwarancji jest GD Media Service srl z siedzibg w Mediolanie, bedaca
klientem Trade S.p.A. Celem udzielonej gwarancji bankowej jest zabieczenie przysztych ewentualnych
roszczen GD Media Service srl wynikajgcych z niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Trade
S.p.A. umowy i ustug zlecanych spétce przez GD Media Service srl, zgodnie z umowa z dnia 25 stycznia 2019
roku.

Gwarancja bankowa zostata udzielona do dnia 2 marca 2024 roku.

Maksymalna kwota gwarancji (suma gwarancyjna) wynosi 200 000,00 EUR.
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Zabezpieczeniem udzielonej przez bank gwarancji jest blokada $rodkéw finansowych w wysoko$ci
udzielonej gwarancji na rachunku bankowym Trade S.p.A.

5.ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC I WYNIK FINANSOWY

Zdaniem Zarzadu Emitenta, nizej wskazane zdarzenia istotnie wptywaja na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
ASM GROUP, jak tez wyniki finansowe Grupy Kapitatowej ASM GROUP w 2019 roku.

5.1. Istotne zdarzenia w 2019 roku
= Nabycie udzialéw Vertikom GmbH przez ASM Germany GmbH

W dniu 26 kwietnia 2019 roku wspoélnicy Emitent i Fundusz Ekspansji Zagranicznej Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych zarzadzany przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
(,Fundusz”) podjeli uchwale w sprawie wniesienia wktadu pienieznego na kapitat rezerwowy ASM
Germany GmbH, stosownie do tresci art. 272 (2) punkt 4 niemieckiego Kodeksu Handlowego (HGB). Wktad
ten zostat wniesiony przez kazdego z wspo6lnikéw, proporcjonalnie do wartos$ci udziatéw posiadanych
w spotce. Przeznaczeniem tego wktadu byto m.in sfinansowanie nabycia kolejnych udziatéw w Vertikom
GmbH.

W dniu 30 kwietnia 2019 roku ASM Germany GmbH zawarta z Panem Oliver Walter porozumienie
w przedmiocie rezygnacji z opcji sprzedazy udziatéw w Vertikom GmbH i jednorazowym wczes$niejszym
odkupie udziatéw, jakie Pan Oliver Walter posiadat w Vertikom GmbH, jednocze$nie zwalniajac Pana
Waltera z obowiazujacych go zakazéw konkurencji. W wyniku tej umowy, w dniu 8 maja 2019 roku ASM
Germany GmbH nabyta od Pana Oliver Walter 1298 udziatéw Vertikom GmbH, stanowiacych 4,6% kapitatu
zaktadowego tej spoiki, dajacych 4,6% gltoséw na Zgromadzeniu Wspélnikéw Vertikom GmbH.

W zwiagzku z ww. zdarzeniem, ASM Germany GmbH posiada obecnie udziaty stanowiace 96,22% kapitatu
zaktadowego Vertikom GmbH.

= Wsparcie finansowe dzialalno$ci operacyjnej Grupy Vertikom

Grupa Vertikom zostata nabyta ze znaczacym zobowigzaniem handlowym, ktére w roku 2019 zostato
rozliczone przez klienta Samsung Electronics i w konsekwencji stato sie wymagalne. Grupa Vertikom nie
bylta w stanie uregulowaé powyzszego zobowigzania z biezgcej dziatalnos$ci operacyjnej. W celu
zapewnienia kontynuacji dziatalno$ci Grupy Vertikom, Emitent podjat decyzje o dofinansowaniu.

Wsparcie Grupy Vertikom zostato dokonane poprzez:

— dofinansowanie ASM Germany GmbH dodatkowg kwota 2.000.000 EUR, ktéra zostata przekazana
na podstawie, zawartego w dniu 12 sierpnia 2019 roku przez Emitenta z Funduszem Ekspansji
Zagranicznej Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywdédw Niepublicznych zarzadzanym
przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. aneksu do umowy inwestycyjnej, zawartej
w dniu 25 kwietnia 2018 roku, okreslajacej zasady wspotpracy przy realizacji inwestycji w Grupe
Vertikom,. W wykonaniu ww. aneksu do umowy, Emitent oraz Fundusz podjeli jednomyslng
uchwate o wniesieniu wktadu pienieznego na kapitat rezerwowy ASM Germany GmbH. Emitent
zobowigzatl sie wnie$¢ wktad w wysokosci 1.002.000 EUR, natomiast Fundusz zobowigzat sie
wnie$¢ wktad w wysokosci 998.000 EUR (zgodnie z ustalonym miedzy wspdlnikami parytetem
udziatéw posiadanych w ASM Germany GmbH),

— wdniu 13 grudnia 2019 roku Emitent zawart z Vertikom GmbH umowe pozyczki na podstawie
ktérej Emitent udzielit Vertikom GmbH pozyczki pienieznej w kwocie 2 300 000,00 EUR (dwa
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miliony trzysta tysiecy euro). Zgodnie z zawarta umowa przeznaczeniem pozyczki byto
wyposazenie Vertikom GmbH w $rodki pieniezne niezbedne do sptaty zobowigzan handlowych
klienta Samsung Electronics,

— dodatkowo Emitent udzielit pozyczki pienieznej do ASM Germany GmbH na kwote 600 000,00 EUR
(szeséset tysiecy euro) przeznaczonej na dofinansowanie spétki bezposrednio zaleznej od
Emitenta, z czego 400 000,00 EUR zostato wyptacone w 2019 r.,a 200 000,00 EUR w 2020 r.

Wyjasnienia wymaga przy tym, ze $rodki pieniezne przeznaczone na udzielenie Vertikom GmbH pozyczki
przez Emitenta pochodzity z kredytu udzielonego Emitentowi przez mBank S.A. w dniu 28 listopada 2019
roku.

= (Ostateczne rozliczenie ceny zakupu Vertikom GmbH

Nabywajac udzialy w Vertikom GmbH w czerwcu 2018 roku, ASM Germany GmbH (dawniej dziatajaca pod
firma: Fentus 91. GmbH) zaptacita sprzedajgcym (Seafort Advisors I GmbH & Co. KG, Oliver Walter, Gert
Pieplow-Scholl, Wolfgang Peterlik, Georg Linnerth) wstepna cene zakupu okreslong w umowie sprzedazy
udziatéw w Vertikom. We wrze$niu 2018 roku miato miejsce ostateczne rozliczenie catkowitej ceny zakupu
spotki Vertikom GmbH, w oparciu o wyniki potwierdzone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Vertikom GmbH, sporzadzonym na dzien 31 maja 2018 roku (,,Closing Date Accounts”). Z tego rozliczenia
wynikato, ze ASM Germany GmbH zaptacita cene, ktéra powinna by¢ pomniejszona o kwote w wysokosci
1385 631,00 EUR. Sprzedajacy nie zgodzili sie z tym rozrachunkiem.

Wobec powyzszego, w dniu 28 stycznia 2019 roku ASM Germany GmbH wystgpita do niemieckiego sadu
arbitrazowego (Deutsche Institution fiir Schiedsgerichtsbarkeit e.V.) z roszczeniem o zwrot czesci
zaptaconej ceny w wykonaniu umowy sprzedazy udziatéw Vertikom GmbH. Roszczenie zostato skierowane
do wszystkich sprzedawcéw: Seafort Advisors i GmbH & Co. KG, Pana Olivera Walter, Pana Gerta Pieplow-
Scholl, Pan Wolfganga Peterlik oraz Pana Georga Linnerth.

W dniu 8 kwietna 2019 roku Emitent i Fundusz podjeli zgodna uchwate w sprawie wniesienia wktadu
pienieznego na kapital rezerwowy ASM Germany GmbH, w tacznej kwocie 200 000,00 EUR, kazdy
proporcjonalnie do wartosci posiadanych udziatéw w spoétce z przeznaczeniem na sfinansowanie kosztow
postepowania przed niemieckim sadem arbitrazowym.

W maju 2019 roku Pan Gert Pieplow-Scholl uznat roszczenie i zaptacit swoj dtug wobec ASM Germany
GmbH, a z Panem Oliver Walter zostata zawarta ugoda, w wyniku ktérej ASM Germany GmbH nabyta od
Pana Olivera Waltera posiadane przez niego udziaty i zrzekta sie dochodzenia od niego roszczenia
w wskazanym postepowaniu arbitrazowym.

W dniu 7 lutego 2020 roku niemiecki sad arbitrazowy uwzglednit w cato$ci roszczenie ASM Germany GmbH
wynikajace z pozwu ztozonego w dniu 28 stycznia 2019 roku.

= Wystapienie z roszczeniem o zwrot cze$ci zaplaconej ceny przez ASM Germany GmbH

W dniu 5 grudnia 2019 roku ASM Germany GmbH wystapita do niemieckiego sadu arbitrazowego
z kolejnym roszczeniem o zaptate kwoty 1.274.723,40 EUR wraz z odsetkami, tytutem zdarzen okre$lonych
w umowie sprzedazy udziatéw Vertikom GmbH z dnia 1 czerwca 2018 roku. Roszczenie zostato skierowane
do sprzedawcéw: Seafort Advisors GmbH & Co. KG, Pana Gert Pieplow-Scholl, Pana Wolfgang Peterlik, Pana
Georg Linnerth. Przy czym kwota roszczenia gtéwnego skierowana wobec Seafort Advisors I GmbH & Co.
KG wynosi 1225 791,20 EUR, a wobec Pana Gert Pieplow-Scholl, Pana Wolfgang Peterlik, Pana Georg
Linnerth wynosita po 16 310,70 EUR.
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W styczniu 2020 roku ASM Germany GmbH zrzekta sie roszczenia wobec Pana Gert Pieplow-Scholl, majac
na wzgledzie niewielka wysoko$¢ roszczenia wobec tego sprzedawcy oraz trwajaca nadal wspoétprace (Pan
Gert Pieplow-Scholl pozostaje prezesem Zarzadu Vertikom GmbH).

Niezalezenie od powyzszego, pod koniec 2019 roku ASM Germany GmbH wystapita do AIG Europe Limited
z siedzibg w Frankfurcie nad Menem (Niemcy) o wyptate odszkodowania z tytutu umowy ubezpieczenia
zawartej w dniu 6 czerwca 2018 roku i bedacej zabezpieczeniem roszczen nabywcy w zwigzku z transakcja
nabycia udziatéw w Vertikom GmbH. Polisa ta byta zawarta, jako zabezpieczenie roszczen ASM Germany
GmbH wynikajacych z umowy sprzedazy udziatéw Vertikom GmbH z dnia 1 czerwca 2018 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, ubezpieczyciel nie uznat, ani nie odrzucit zgtoszenia
ubezpieczonego zdarzenia zgloszonego przez ASM Germany GmbH proszac o uzupeinienie danych
pozwalajacych na ocene przyjecia odpowiedzialnosci za zgtoszone zdarzenie ubezpieczeniowe.

= Wystapienie z roszczeniem o zwrot czesci zaptaconej ceny przez ASM Germany GmbH

NiezaleZenie od wyZej opisanych spraw sgdowych, pod koniec 2019 roku ASM Germany GmbH wystapita
do AIG Europe Limited z siedzibg w Frankfurcie nad Menem (Niemcy) o wyptate odszkodowania z tytutu
umowy ubezpieczenia zawartej w dniu 6 czerwca 2018 roku i bedacej zabezpieczeniem roszczen nabywcy
w zwigzku z transakcjg nabycia udziatéw w Vertikom GmbH. Umowa Ubezpieczenia byta zawarta, jako
zabezpieczenie roszczen ASM Germany GmbH wynikajacych z umowy sprzedazy udziatéw Vertikom GmbH
z dnia 1 czerwca 2018 roku i stanowita jeden z istonych elekmentéw umowy nabycia udziatéw w Grupie
Vertikom.

Na dzienn sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, ubezpieczyciel nie uznal, ani nie odrzucit zgtoszenia
ubezpieczonego zdarzenia zgtoszonego przez ASM Germany GmbH proszac o uzupelnienie danych
pozwalajacych temu ubezpieczycielowi na ocene przyjecia odpowiedzialnosci za zgtoszone zdarzenie
ubezpieczeniowe.

= Zmiana Zarzadu w ASM Germany GmbH

W dniu 18 grudnia 2019 roku Pan Adam Stanczak petigcy funkcje Prezesa Zarzadu ASM Germany GmbH
ztozyt pisemng rezygnacje z czlonkostwa w Zarzadzie ASM Germany. W swojej rezygnacji Pan Adam
Stanczak okreslit Ze rezygnuje z funkcji w zarzadzie tego podmiotu z dniem 15 stycznia 2020 roku. W tej
sytuacji w dniu 21 stycznia 2020 roku Zgromadzenie Wspélnikéw ASM Germany GmbH wykonujac swoje
statutowe prawo, podjeto uchwate w sprawie powotania do Zarzadu ASM Germany GmbH Pani Doroty
Kenny. Zarzad w ASM Germany nadal pozostaje jednoosobowy i w jego sktad wchodzi Pani Dorota Kenny.

5.2. Istotne zdarzenia po zakonczeniu 2019 roku

= Utrata istotnego klienta przez spotke zalezna

W roku 2019 gtéwny klient Grupy Vertikom, firma Samsung Elektronics rozpisala nowy przetarg na
$wiadczenie ustug w kolejnych latach, ktéry zostat rozstrzygniety w lutym 2020. W konsekwencji czego
Vertikom nie bedzie kontynuowat wspoétpracy z tym klientem. Dotychczasowa umowa zawarta z Samsung
konczy sie z dniem 30 czerwca 2020 roku. Zakoniczenie wspotpracy bedzie implikowa¢ znaczacy spadek
obrotéw a co za tym idzie konieczno$¢ weryfikacji dtugoterminowych prognoz wynikéw Grupy Vertikom.
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= Wygrane przez ASM Germany postepowanie sagdowe dotyczace ostatecznego rozliczenia
ceny zakupu Vertikom GmbH

W dniu 7 lutego 2020 roku niemiecki sad arbitrazowy uwzglednit w cato$ci roszczenie ASM Germany GmbH
wynikajgce z pozwu ztozonego w dniu 28 stycznia 2019 roku. Zgodnie z rozstrzygnieciem niemieckiego
sadu, Seafort Advisors I GmbH & Co. KG zostat zobowigzany do zaptaty na rzecz ASM Germany GmbH kwoty
1228 777,60 EUR wraz z odsetkami, Pan Wolfgang Peterlik i Pan Georg Linnerth maja zaptaci¢ kwote po
16 350,45 EUR wraz z odsetkami. Zostat rowniez zasadzony zwrot kosztéw procesu na rzecz ASM Germany
GmbH.

Rozstrzygniecie to jest prawomocne i ostateczne.

Pan Wolfgang Peterlik oraz Pan Georg Linnerth dokonali dobrowolnej zaptaty na rzecz ASM Germany GmbH
zasadzonych od nich kwot, zgodnie z rozstrzygnieciem sadu arbitrazowego natomiast kwoty zasadzone od
Seafort Advisors I GmbH & Co. KG zostaty w catosci wyegzekwowane przez ASM Germany.

= Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2

Na poczatku 2020 roku miato miejsce rozprzestrzenienie sie koronawirusa SARS-CoV-2 i ogloszenie przez
Swiatowga Organizacje Zdrowia pandemii tego wirusa.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania koronawirus SARS-CoV-2 obecny jest w kazdym kraju
Unii Europejskiej. W zwigzku z czym kolejne panstwa zdecydowaty sie na wprowadzenie stanu zagrozenia
epidemicznego lub stanu epidemii.

W marcu 2020 roku takze Polska zamkneta tymczasowo granice dla cudzoziemcédw i przywrdcita kontrole
graniczne oraz wprowadzono szereg ograniczen dla obywateli oraz przedsiebiorstw (lockdown). Miedzy
innymi  wstrzymany zostat miedzynarodowy transport lotniczy, autobusowy, kolejowy
i samochodowy. Wszystkie przedszkola, szkoty i uniwersytety zostaty zamkniete. Zawieszone zostato tez
funkcjonowanie teatréw, oper, filharmonii, sieci kinowych. Od dnia 20 marca 2020 roku az do odwotania
na terenie Polski zostat wprowadzony stan epidemii. W okresie tym zakazano przedsiebiorcom
prowadzenia dziatalno$ci zwigzanej z organizacja, promocja lub zarzagdzaniem imprezami, takimi jak targi,
wystawy, kongresy, konferencje, spotkania. Wprowadzono takze zakaz dziatalno$ci zwigzanej ze sportem,
zakaz dziatalnosci rozrywkowej i rekreacyjnej, w szczegélnosci polegajacej na prowadzeniu klubéw,
basendw, sitowni i klubéw fitness. Zakazowi podlega réwniez dziatalno$¢ bibliotek, archiwéw, muzedow
oraz pozostatej dziatalno$ci zwiazanej z kultura. Dodatkowo, w obiektach handlowych o powierzchni
powyzej 2000 m2 ograniczono handel detaliczny wyrobami tekstylnymi, odzieza, obuwiem i wyrobami
skérzanymi, meblami i sprzetem os$wietleniowym, sprzetem radiowo-telewizyjnym lub sprzetem
gospodarstwa domowego, artykutami piSmiennymi i ksiegarskimi oraz prowadzenia dziatalnoSci
gastronomicznej i rozrywkowej. Natomiast zezwolono, aby otwarte w centrach handlowych byty sklepy
spozywcze, drogerie, apteki, sklepy prowadzace sprzedaz gazet, artykutéw budowlanych i remontowych.
Ponadto, zakazano w czasie trwania stanu epidemii zgromadzen. Dla obywateli wprowadzone znaczne
ograniczenia w swobodzie przemieszczania sie.

We Wtoszech, gdzie funkcjonuje spétka zalezna od Emitenta, Trade S.p.A., w marcu 2020 roku premier tego
kraju zadecydowal o wstrzymaniu w kraju catej produkcji przemystowej, z wyjatkiem aktywno$ci
gospodarczych niezbednych dla ludzi, jak produkcja lekéw, sprzetu medycznego czy sprzedaz i produkcja
Zywnosci.

W Niemczech z kolei, gdzie réwniez funkcjonuja spétki powigzane z Emitentem, w marcu 2020 roku
wprowadzono zakaz spotkan publicznych dla wiecej nizZ dwéch oséb. Ustanowiono tylko dwa wyjatki: dla
0s6b z tej samej rodziny lub Zyjacych w tym samym mieszkaniu. Ponadto wprowadzono istotne
ograniczenia w produkcji przemystowej oraz handlu.
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Wprawdzie w krajach Unii Europejskiej zostaly ogloszone pakiety pomocowe dla przedsiebiorcow
i gospodarki w zwigzku ze skutkami pandemii koronawirusa, tym niemniej Zarzad Emitenta przewiduje, ze
pandemia bedzie mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, rozwdj i przyszte wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej Emitenta. Ograniczenia w funkcjonowaniu sieci sprzedazowych, obiektéw handlowych,
dostawcéw produktéow do obiektow handlowych, jak tez ograniczenie dostepu do pracownikéow
i wspoétpracownikéw, beda prowadzi¢ do istotnego zmniejszenia liczby zamdéwien na ustugi oferowane
przez spo6tki Grupy ASM.

Podkresli¢ trzeba przy tym, ze doktadny rozmiar wptywu skutkéw pandemii wirusa na dziatalnosé¢ Grupy
Kapitalowej Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nieznany i niemozliwy do
oszacowania, jako ze jest uzalezniony od czynnikow, ktore pozostaja poza wptywem lub kontrolg Emitenta
(jak np. czas trwania pandemii oraz ograniczen administracyjnych z nig zwigzanych).

Wplyw pandemii na wyniki Grupy Kapitatowej bedg mozliwe do oszacowania dopiero po jej zakonczeniu.
Emitent, ktérego gtéwnym zrédtem przychodu sg srodki wyptacane przez spdétki zalezne, dopiero na
podstawie wynikow kolejnych okreséw sprawozdawczych bedzie mdgt oszacowa¢ wpltyw pandemii na
wyniki finansowe, jednakze cze$¢ spotek w grupie ASM, w szczego6lnosci dziatajgce na terenie Wtoch
i Niemiec, zanotowaty istotny spadek obrotéw, co z cata pewnos$cia negatywnie przetozy sie na wyniki
Grupy Kapitatowej, a wiec i na wyniki samego Emitenta.

= Podpisanie anekséw do Umowy Kredytowej z dnia 28 listopada 2019 roku zawartej przez
ASM GROUP S.A. i mBank S.A.

W dniu 31 marca 2020 roku zostal zawarty przez Emitenta i mBank S.A. aneks do wskazanej umowy
kredytowej, na mocy ktérego zostat przedtuzony czas, w ktérym Emitent byt uprawniony do wykorzystania
kredytu do dnia 30 kwietnia 2020 roku. Lacznie z zawartym aneksem do umowy kredytowej, oSwiadczenie
o wyrazeniu zgody na wydluzenie okresu kredytowania przez Emitenta i tym samym przedtuzenie
obowigzywania zabezpieczen na rzecz mBank ztozyly istotne spdtki zalezne od Emitenta.

W dniu 29 kwietnia 2020 roku zostat zawarty przez Emitenta i mBank S.A. drugi aneks do wskazanej
umowy kredytowej, na mocy ktorego zostal przedtuzony czas, w ktérym Emitent byt uprawniony do
wykorzystania kredytu do dnia 29 maja 2020 roku. Lacznie z zawartym aneksem do umowy kredytowej,
oSwiadczenie o wyrazeniu zgody na wydluzenie okresu kredytowania przez Emitenta i tym samym
przedtuzenie obowigzywania zabezpieczen na rzecz mBank ztozyty istotne sp6tki zalezne od Emitenta.

W dniu 26 maja 2020 roku zostat zawarty przez Emitenta i mBank S.A. trzeci aneks do wskazanej umowy
kredytowej, na mocy ktérego zostat przedtuzony czas, w ktérym Emitent byt uprawniony do wykorzystania
kredytu do dnia 30 czerwca 2020 roku. Lacznie z zawartym aneksem do umowy kredytowej, o§wiadczenie
o wyrazeniu zgody na wydluzenie okresu kredytowania przez Emitenta i tym samym przedtuzenie
obowigzywania zabezpieczen na rzecz mBank ztozyty istotne spétki zalezne od Emitenta.

W dniu 26 czerwca 2020 roku Emitent podpisat czwarty aneks do wskazanej umowy kredytowej zawartej
z mBank S.A, na mocy ktérego zostal przedtuzony czas, w ktérym Emitent jest uprawniony do
wykorzystania kredytu do dnia 30 wrze$nia 2020 roku. Lacznie z zawartym aneksem do umowy
kredytowej, oSwiadczenie o wyrazeniu zgody na wydtuzenie okresu kredytowania przez Emitenta i tym
samym przedtuzenie obowigzywania zabezpieczen na rzecz mBank ztozyty istotne spétki zalezne od
Emitenta.
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= Zawarcie ugody przez ASM Germany GmbH w sprawie roszczen wynikajacym z umowy
sprzedazy udzialéw Vertikom GmbH

W dniu 23 czerwca 2020 roku ASM Germany GmbH zawarta z Seafort Advisors [ GmbH & Co. KG ugode na
podstawie, ktdrej Seafort Advisors I GmbH & Co. KG zobowigzat sie do zaptaty na rzecz ASM Germany GmbH
kwoty 700 000 EUR tytutem catkowitego zaspokojenia z pozwu ztozonego w dniu 5 grudnia 2019 roku
oraz wszystkich wzajemnych roszczen. Ugoda zostalg zawarta z akceptacjg Emitenta. Dodatkowo zgodnie
z zawartg ugoda Pan Wolfgang Peterlik i Pan Georg Linnerth majg zaptaci¢ na rzecz ASM Germany kwote
po 15 000 EUR kazdy z nich.

Powykonaniu zawartej ugody, ASM Germany GmbH bedzie zobowiazana do cofniecia pozwu jaki w dniu 5
grudnia 2019 roku zostat ztozony w sadzie arbitrazowym.

Po zakonczeniu 2019 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, poza trudnymi do oszacowania

na chwile obecng skutkami pandemii koronawirusa dla dziatalnosci Emitenta i spotek zaleznych od
Emitenta, nie wystapity istotne zdarzenia, majgce wptyw na dziatalnosci i wynik finansowy Emitenta.

6. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE]

6.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych wraz z opisem i ocena

czynnikow i zdarzen majacych wplyw na wynik finansowy Grupy ASM

Wybrane pozycje sprawozdania 01.01.2019 01.01.2018

z catkowitych dochodow (tys. zt) -31.12.2019 -31.12.2018
Przychody ze sprzedazy 550535 408 515
Przychody netto ze sprzedazy produktow 550535 408 515
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 549 024 403 898
Amortyzacja 12 564 2411
Zuzycie materialéw i energii 12110 6379
Ustugi obce 285 464 241 662
Swiadczenia pracownicze 212 821 138 760
Pozostate koszty rodzajowe 26 065 14 687
Zysk (strata) na sprzedazy 1511 4616
Pozostate przychody operacyjne 9777 4340
Pozostate koszty operacyjne 10726 2274
Odpis z tytutu utraty wartosci firmy 19907 -
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej -19 345 6 682
Przychody finansowe 481 270
Koszty finansowe 5310 2 667
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -24174 4285
Podatek dochodowy 3018 1961
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej -27192 2324

W roku 2019 Grupa Kapitatowa ASM osiggneta przychody na poziomie 550 535 tys. z}, co stanowi wzrost
o 35% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wzrost ten zostal wygenerowany gtéwnie poprzez
konsolidacje catorocznego obrotu Grupy Vertikom (w 2018 roku konsolidowane byty obroty od momentu
przejecia Grupy Verttikom tj. od czerwca 2018 roku do grudnia 2018 roku).

W roku 2019 gtéwny klient Grupy Vertikom, firma Samsung Elektronics rozpisala nowy przetarg na
Swiadczenie ustug w kolejnych latach, ktéry zostat rozstrzygniety w lutym 2020. W konsekwencji czego
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Vertikom nie bedzie kontynuowat wspétpracy z tym klientem. Dotychczasowa umowa zawarta z Samsung
konczy sie z dniem 30 czerwca 2020 roku. Zakonczenie wspétpracy bedzie implikowa¢ znaczacy spadek
obrotéw a co za tym idzie konieczno$¢ weryfikacji dtugoterminowych prognoz wynikéw Grupy Vertikom.

Jednostka Dominujgca rozpoznata na koniec 2019 roku odpis aktualizujgcy wartos$¢ firmy w kwocie 19 907
tys. zt. Odpis zostat rozpoznany na wartosci firmy przypisanej do Field Marketing w kwocie 11 377 tys. z,
Merchandising w kwocie 3 799 tys. zi, Digital w kwocie 3 793 tys. zt oraz Field Sales w kwocie 938 tys. zt
jako o$rodkéw wypracowujacych Srodki pieniezne dotyczacych dziatalno$ci Grupy Vertikom. Odpis zostat
oszacowany na podstawie pordwnania warto$ci odzyskiwalnej (wartosci uzytkowej) os$rodka
wypracowujacego Srodki pieniezne z warto$cia bilansowa wartosci firmy oraz konsolidowanych aktywow
netto.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w Sprawozdaniu Finansowym
Grupy ASM zostaty zawarte réwniez w notach sporzadzonych do tego sprawozdania finansowego.

6.2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu
widzenia ptynnosci Grupy ASM

W roku obrotowym korniczagcym sie 31 grudnia 2019 roku sytuacja majgtkowa Grupy Kapitatlowej ASM
GROUP prezentowata sie nastepujaco.

Wybrane pozycje sprawozdania

31.12.2019

z sytuacji finansowej — aktywa (tys. z1) Virlapau | SILIZZIET S ek
Aktywa trwale 135090 50,02% 145 431 49,20%
Warto$¢ firmy 96 627 35,78% 117 168 39,64%
Rzeczowe aktywa trwate 23870 8,84% 6 209 2,10%
Aktywa obrotowe 135003 49,98% 150 182 50,80%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 89 135 33,00% 102 726 34,75%
Nalezno$ci pozostate 16 561 6,13% 17 479 591%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5252 1,94% 8 684 2,94%
AKTYWA O0GOLEM 270093 100,00% 295613 100,00%

Suma bilansowa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy wg stanu na dzien 31 grudnia 2019
roku zamkneta sie kwotg 270 093 tys. zt i jest nizsza w stosunku do stanu na dzieni 31 grudnia 2018 roku
0 25520 tys. zt (tj. 0 8,6%).

Aktywa trwate stanowig 50,0% sumy bilansowej wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku, odpowiednio
aktywa obrotowe 50,0%. Najwiekszy udziat aktywo6éw obrotowych stanowig nalezno$ci z tytutu dostaw
i ustug i ksztattuja sie one na poziomie 89 135 tys. z1, co oznacza spadek o 13 591 tys. zt w poréwnaniu do

stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Wybrane pozycje sprawozdania

T e 31.12.2019 % pasywow 31.12.2018 % pasywow
Kapital wlasny 57 007 21,11% 80772 27,32%
Kapital podstawowy 57 020 21,11% 57020 19,29%
Kapitat zapasowy 10 754 3,98% 2 256 0,76%
Zyski zatrzymane 1489 0,55% 34 249 11,59%
- w tym zysk (strata) netto -23119 -8,56% 2324 0,79%
Zobowiazania dlugoterminowe 50229 18,60% 45512 15,40%
Zobowigzania krotkoterminowe 162 857 60,30% 169 329 57,28%
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Pozyczki i kredyty bankowe krétkoterminowe 42 662 15,80% 27 875 9,43%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 43 090 15,95% 55862 18,90%
PASYWA OGOLEM 270093 100,00% 295613 100,00%

Na dzieni 31 grudnia 2019 roku kapitat wtasny wyniést 57 007 tys. zt i pokrywat 21,1% pasywow ogdtem.
Poréwnujac strukture zobowigzan za 2019 rok do stanu na dzien 31 grudzien 2018 roku, zauwazy¢ mozna
wzrost zobowigzan ditugoterminowych o 4 717 tys. zt oraz spadek zobowigzan krdtkoterminowych
0 6472 tys. zl

Ponizej zostaty przedstawione wybrane wskazniki zadtuzenia Grupy.

Wskazniki zadluzenia 2019r. 2018r.

Wskaznik zadluzenia ogélnego
(zobowigzania i rezerwy 78,9% 72,7%
na zobowigzania/ pasywa)

Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego
(zobowigzania finansowe generujace 28,4% 20,5%
koszty odsetkowe/ pasywa)

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

0, 0,
(zobowigzania dtugoterminowe/ pasywa) 18,6% 154%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego

0, 0,
(zobowigzania kréotkoterminowe/ pasywa) 60,3% 57,3%

Zmiana poziomu wysokos$ci wskaznikéw zadtuzenia w stosunku do roku poprzedniego spowodowana jest
m.in. zaciggnieciem nieodnawialnego krétkoterminowego kredytu w EUR (sptata do 30.09.2020).

6.3. Kluczowe wskazniki efektywnos$ci zwigzane z dziatalno$cia Grupy ASM

Ponizej przedstawione zostaly najwazniejsze wskazniki przedstawiajgce ptynnos¢ finansowa Grupy.

Wartos$¢

Ptynnos¢ finansowa Formuta obliczeniowa . 2019r. 2018r.
pozadana

(inwestycje krétkoterminowe
WskaZnik ptynnoSci szybkiej + naleznoS$ci krétkoterminowe) 08-1,2 0,9 1,0
/ zobowigzania krotkoterminowe

(aktywa obrotowe -
WskaZnik ptynnosci biezacej krotkot.ermlnowe rozliczenia 1,5-2,0 0,8 0,9
miedzyokresowe)
/ zobowigzania krotkoterminowe
Pokrycie zobowigzan nalezno$ci handlowe
e . . >1 2,1 1,8
nalezno$ciami / zobowigzania handlowe
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Ponizej przedstawione zostaly najwazniejsze wskaZniki rentowno$ci Grupy.

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ EBITDA
- 0, 0,
(EBITDA/ przychody netto ze sprzedazy) L.2% 2,2%
Ogodlna stopa zwrotu z aktywow o0 o
(EBIT/ aktywa) 7.2% 2,3%
Rentownos¢ netto o o
(zysk netto/ przychody netto ze sprzedazy) +9% 0,6%

Zmiana poziomu wskaznikéw rentownos$ci spowodowana jest pogorszeniem wynikéw finansowych Grupy
ASM w pordwnaniu do roku 2018. Podyktowane jest to gléwnie wynikami Grupy Vertikom oraz
konieczno$cig dokonania odpiséw.

6.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Nie wystgpily istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym.

6.5. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W 2019 roku wskazniki zadtuzenia i wskazniki ptynnosci ulegly znacznemu pogorszeniu. Jest to wynikiem
zaciggniecia przez ASM Group S.A. dodatkowego finansowania w celu dofinansowania dziatalnos$ci
operacyjnej Grupy Vertikom.

Zarzad Emitenta wspélnie z bankiem finansujagcym jest w procesie przygotowania nowej struktury
finansowania Grupy Kapitatowej ASM. Obecna struktura finansowania diuznego zostanie zastgpiona
nowym instrumentem finansowym, ktérego termin zapadalno$ci bedzie przypadat nalata 2026-2027
i ktory to instrument bedzie zapewniat stabilne Zrédto finansowania dziatalnosci Emitenta i Grupy
Kapitatowej, ktéry pozwoli na elastyczny spos6b zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowe;j.

Spétka posiada zdolno$¢ ptatnicza, na biezgco wywigzuje sie z terminéw ptatnosci wynikajacych z umow
bankowych, faktur, uméw z pracownikami, wspoétpracownikami itp. Zarzad Spétki na biezaco analizuje
posiadane zasoby finansowe pod katem zapewnienia ptynnosci finansowej w Spétce.

6.6. Objasnienie réznic miedzy wynikami finansowymi a wcze$niej publikowanymi prognozami

Emitent i Grupa Kapitalowa Emitenta nie publikowata prognoz na 2019 rok, w zwigzku z tym niniejsze
Sprawozdanie nie zawiera objasnienia réznic miedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wcze$niej publikowanymi prognozami wynikdw.

6.7. Opis struktury gléwnych lokat kapitatlowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych

Emitent i podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta nie posiadaja zadnych znaczacych dtugoterminowych
lokat. Niewykorzystane $rodki pieniezne przechowywane sg na rachunkach bankowych. Gtéwne inwestycje
kapitalowe byty zwigzane w 2019 roku z zarzadzaniem dostepnymi $rodkami finansowymi oraz
inwestycjami w rozwoj podmiotéw zaleznych. Do gtéwnej inwestycji kapitatowej w roku sprawozdawczym
nalezy zakup kolejnych udziatéw Vertikom GmbH, szczegétowo opisany w pkt 1.3.1. niniejszego
Sprawozdania.
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7. AKCJONARIAT EMITENTA

W okresie sprawozdawczym i na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spétki wynosi
57.019.642,00 zt (stownie: pie¢dziesiat siedem milionéw dziewietnascie tysiecy szes¢set czterdzie$ci dwa
ztote) i dzieli sie na 57.019.642 (stownie: pie¢dziesiat siedem milionéw dziewietnascie tysiecy szes$c¢set
czterdzie$ci dwie) zwyktych akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda akcja, w tym:

= 102.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii A

= 53.654.285 akcji zwyktych na okaziciela Serii B

= 3.263.357 akcji zwyktych na okaziciela serii C.
Emitent i spétki z Grupy Kapitalowej ASM GROUP nie posiadaja akcji wtasnych.

7.1. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela zawiera wskazanie akcjonariuszy Emitenta posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta w zestawieniu na dzien publikacji
biezacego raportu, oraz na dzien ostatniego raportu okresowego.

Stan na dzien publikacji Stan na dzien publikacji
biezacego raportu ostatniego raportu okresowego
30 czerwca 2020 rok 29 listopad 2019 rok
Udziat Udziat
w kapitale w kapitale
Liczba zaktadowym/ Liczba zaktadowym/
AKkcjonariusz Liczba akcji glosow ogolnej liczbie  Liczba akcji glosow ogoblnej liczbie
glosow glosow
Adam Stanczak 15433 455 15433 455 27,07% 15433455 15433455 27,07%
Marcin Skrzypiec 15401 802 15401 802 27,01% 15401 802 15401 802 27,01%
Tatiana Pikula 15428616 15428 616 27,06% 15428616 15428 616 27,06%
Pozostall 10755769 10755 769 18,86% 10755769 10755769 18,86%
(free float)
RAZEM 57019642 57019 642 100,00% 57019642 57019 642 100,00%

7.2. Umowy, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzad Spéiki nie posiada informacji o istnieniu jakichkolwiek uméw, w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym, w wyniku ktérych moga w przysztos$ci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy Emitenta.

7.3. Akcjonariusze posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Brak jest posiadaczy papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne. Wszystkie
akcje Spétki sa rowne i kazda akcja daje prawo jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu i jednakowe prawo
do dywidendy. Poza akcjami dopuszczonymi do obrotu Spétka nie emitowata zadnych innych papieréw
warto$ciowych, w tym papieréw dajacych szczegélne uprawnienia w zakresie kontroli.

7.4. Ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu i w przenoszeniu prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych

Jedyne ograniczenie wystepujace odnos$nie wykonywania prawa glosu przez akcjonariuszy Emitenta
dotyczy sytuacji zastawienia i oddania w uzytkowanie akcji Emitenta. Jak zostato wskazane w § 6 ust. 2
Statutu Spétki: ,Akcje mogq by¢ zastawiane i oddawane w uzytkowanie, przy czym zastawnikowi bqdZ
uzytkownikowi akcji nie przystuguje prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu ani prawo do dywidendy,
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wynikajqgce z zastawionych lub oddanych w uzytkowanie akcji”. Nie wystepuja inne ograniczenia odnosnie
wykonywania prawa gtosu.

Nadto, nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
warto$ciowych Emitenta.

7.5. System kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa Kapitatowa Emitenta nie organizowata i nie prowadzi zadnych programoéw akcji pracowniczych.

7.6. Opis wykorzystania wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W roku obrotowym 2019 nie miata miejsca emisja papieréw warto$ciowych w Grupie ASM, stad tez
niniejsze Sprawozdanie nie zawiera opisu wykorzystania przez Emitenta lub sp6tke zalezng od Emitenta
wpltywow z takiej emisji.

8. STATUT EMITENTA I ORGANY STATUTOWE EMITENTA

8.1. Statut Emitenta i zasady jego zmiany

Obowigzujgcy Statut Emitenta zostal przyjety w dniu 28 grudnia 2015 roku przez Walne Zgromadzenie.
Zgodnie z postanowieniami tego Statutu, jego zmiana, jak i zmiana przedmiotu dziatalnosci Emitenta nalezy
do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia. Ograniczenia w zakresie zmian Statutu wynikajg jedynie
z obowiazujgcych przepis6w prawa.

8.2. Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia Emitenta, opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Spos6b zwotania i dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i sposoéb ich wykonywania wynikaja wprost z przepiséow prawa. W Statucie Emitenta
zastosowano standardowe zasady, nie wprowadzono odmienno$ci w stosunku do powszechnie
obowiazujacych przepis6w prawa.

Walne Zgromadzenie Spo6tki nie uchwalito swojego regulaminu. Akcjonariusze moga uczestniczy¢
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika, na zasadach
okreslonych w przepisach kodeksu spoétek handlowych.

8.3.Zasady dotyczace powotlania i odwotlania os6b zarzadzajacych Emitenta oraz opis ich uprawnien

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spoétki sktada sie z dwdéch do czterech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu,
powotywanych na okres wspdlnej piecioletniej kadencji. Cztonkowie Zarzagdu moga by¢ powotywani do
pelnienia swoich funkcji na kolejne kadencje. Dotychczasowa kadencja wszystkich Cztonkéw Zarzadu
zakonczy sie dnia 6 sierpnia 2020 roku.

Statut przyznaje osobiste uprawnienie akcjonariuszom bedacym Zatozycielami Spétki do powolywania
i odwotywania dwdch cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, tak dtugo, jak Zatozyciele posiada¢ beda
bezposrednio akcje uprawniajgce do wykonywania co najmniej 30% ogdlnej liczby gtos6w na Walnym
Zgromadzeniu. Pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze
réwniez zawieszaé w czynno$ciach cztonkéw Zarzadu.

Na dzien bilansowy osobiste uprawnienia do powotywania i odwotywania dwéch cztonkéw Zarzadu
przystugujg Panu Adamowi Stanczakowi i Panu Marcinowi Skrzypcowi. Umowy z czlonkami Zarzadu
zawiera w imieniu Spétki Rada Nadzorcza, ktéra reprezentuje Spotke réwniez w sporach z cztonkami
Zarzadu. Zarzad dziata w oparciu o Regulamin, ktoéry zostal zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
w IV kwartale 2013 roku.

33



Zarzad prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje Spétke. Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spoétki
uprawnieni sg dwaj czlonkowie Zarzadu dzialajacy iacznie albo cztonek Zarzadu dziatajacy tgcznie
Z prokurentem.

Trzeba doda¢, ze podejmowanie decyzji o emisji lub wykupie akcji Spétki nalezy do wytacznej kompetencji
Walnego Zgromadzenia. Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spétki nie posiada kompetencji do podejmowania
decyzji o emisji akcji lub ich wykupie przez Spétke.

8.4. Umowy przewidujace rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia o0s6b
zarzadzajacych Emitenta lub sp6iki zaleznej od Emitenta

Miedzy Emitentem, sp6tka zalezng od Emitenta, a osobami zarzadzajacymi nie istnieja Zzadne umowy
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub ich zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie tych oséb nastapi z powodu potaczenia Emitenta,
spoiki zaleznej od Emitenta przez przejecie z innym podmiotem.

8.5. Opis dzialania organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta wraz ze wskazaniem skladu

osobowego tych organow

8.5.1. Zarzad Spéiki
Zarzad Spéitki prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje Spotke. W okresie sprawozdawczym dziatania
Zarzadu Spétki koncentrowaty sie na petnieniu funkcji holdingowych i obejmowaty zagadnienia, ktére
mozna podzieli¢ na trzy gtéwne obszary tematyczne:
= obszar finansowy - obejmuje zagadnienia zwigzane z gospodarka finansowa Spétki oraz Grupy
Kapitatlowej, w tym sprawy zwiazane z realizacjg biezacych kosztoéw, pozyskaniem finansowania
dla planéw inwestycyjnych Spétki;
=  obszar inwestycyjny - obejmuje zagadnienia zwigzane z przygotowaniem i wykonaniem planu
i strategii inwestycyjnych;
= obszar korporacyjny - obejmuje zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem i nadzorem nad
dziatalno$cig Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci budowanie strategii zapewniajacej ciagty wzrost
poziomu jako$ci ustug s$wiadczonych przez Grupe Kapitalowa, dzialania zwigzane
z funkcjonowaniem organdw Spétki, nadzo6r nad realizacjg procedur zwigzanych z prawidlowym
funkcjonowaniem Spétki narynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (m.in. nadzdér nad przygotowaniem raportéw biezacych
i raportéw okresowych).

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany sktadu Zarzadu Spétki. W dniu 26 lutego 2019 roku Cztonek
Zarzadu ds. Finansowych Pan Jacek Pawlak ztozyt pisemna rezygnacje z Zarzadu Emitenta, ze skutkiem na
dzien 28 lutego 2019 roku. W zwigzku z rezygnacjg Pana Jacka Pawlaka z Zarzadu Emitenta, w dniu 26
lutego 2019 roku dwéch uprawnionych akcjonariuszy Emitenta, bedacych zatozycielami ASM GROUP S.A,,
na podstawie § 9 ust. 2 Statutu ASM GROUP S.A. i art. 354 § 1 Kodeksu spo6tek handlowych, powotato do
Zarzadu Spétki Panig Dorote Kenny i powierzyto jej petnienie funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 1 marca
2019 roku.

Z kolei w dniu 18 grudnia 2019 roku Pan Adam Stanczak petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu oraz Pan Lukasz
Stanczak petiacy funkcje Cztonka Zarzadu ztozyli pisemne rezygnacje z czlonkostwa w Zarzadzie
Emitenta. Rezygnacje te weszly w zycie z dniem 31 grudnia 2019 roku. W tej sytuacji w dniu 18 grudnia
2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie powotania do Zarzagdu dwdch nowych Cztonkéw
Zarzadu, Pana Jacka Pawlaka i Pana Andrzeja Nowaka, ktéorym powierzono pelnienie funkcji Cztonkéw
Zarzadu. Rada Nadzorcza powierzyta Pani Dorocie Kenny petnigcej dotychczas funkcje Cztonka Zarzadu,
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pemienie funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki. Nowy Zarzad Spoétki zostal powotany na nowa wspdélng kadencje
liczona od dnia 1 marca 2019 roku.

Stad tez, na dzien 31 grudnia 2019 roku w sktad Zarzgdu Spoétki wchodzili:
= Pan Adam Stanczak - Prezes Zarzadu od dnia 5 sierpnia 2016 roku (ktéry funkcje w zarzadzie
Emitenta sprawowat takze w okresie od dnia 5 sierpnia 2010 roku do dnia 31 stycznia 2016 roku)

=  Pan Lukasz Staniczak - Cztonek Zarzadu od dnia 7 lipca 2017 roku

=  Pani Dorota Kenny - Cztonek Zarzadu od dnia 1 marca 2019 roku.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, w sktad Zarzadu Sp6tki wchodzili:
= Pani Dorota Kenny - Prezes Zarzadu
=  PanJacek Pawlak - Cztonek Zarzadu
=  Pan Andrzej Nowak - Cztonek Zarzadu.

8.5.2. Rada Nadzorcza Spoétki
Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnos$cia Spdtki, we wszystkich jej obszarach
dziatalnosci, wykonujac obowigzki okreslone przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spotki.

W okresie sprawozdawczym miato miejsce posiedzenia Rady Nadzorczej Spo6tki, w datach: 26 marca 2019
roku, 30 kwietnia 2019 roku, 11 czerwca 2019 roku, 25 lipiec 2019 roku, 30 lipca 2019 roku, 28 listopada
2019 roku, 18 grudnia 2019 roku. W trakcie tych posiedzen Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawach:
= ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonka Zarzadu Spoétki;
= wyrazenia zgody na zlozenie przez Rade Nadzorcza os$wiadczen do jednostkowego
i skonsolidowanego rocznego raportu Spétki za 2018 rok, oraz upowaznienia Przewodniczgcego
do podpisania w imieniu Rady Nadzorczej Spétki tych oswiadczen;
= rozpatrzenia i oceny: sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spo6tki w roku obrotowym 2018,
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2018, opinii dotyczacej wniosku Zarzadu
w sprawie sposobu podzialu zysku Spotki za rok obrotowy 2018; sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ASM GROUP w roku obrotowym 2018, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ASM GROUP za rok obrotowy 2018;
* przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Sp6tki z dziatalno$ci w roku obrotowym 2018;
= opinii dla projektéw uchwat bedacych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia Sp6tki;
= wyboru biegtego rewidenta, ktérego zadaniem bedzie przeprowadzenie przegladu srédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku
do dnia 30 czerwca 2019 roku i za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 30 czerwca 2020
roku, $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ASM GROUP
za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 czerwca 2019 roku i za okres od dnia 1 stycznia
2020 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku, badania jednostkowego sprawozdania finansowego ASM
GROUP S.A. za rok obrotowy 2019 i rok obrotowy 2020 oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ASM GROUP za rok obrotowy 2019 i rok obrotowy 2020;
* wyrazenia zgody na zawarcie przez Emitenta umowy przekazu z Prezesem Zarzadu;
* wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke umowy pozyczki z Prezesem Zarzadu;
* wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke umowy pozyczki z Cztonka Rady Nadzorczej;
= wyrazenia zgody na zawarcie przez Sp6tke umowy pozyczki ze sp6tka zalezng;
= wyrazenia zgody na zawarcie i wykonanie umowy kredytowej z mBank S.A.
= wyrazenia zgody na zawarcie i wykonanie umowy poreczenia zawartej z mBank S.A., ktorej strona
jest Emitent oraz réwniez ASM Sales Force Agency spétka z o.0. i Gruppo Trade Service - Polska
spotka z o.o.
= zmian w Komitecie Audytu Spoéiki;
=  zmian w Zarzadzie Spo6tki.
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W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej Spétki ulegat zmianom.

Z dniem 31 grudnia 2018 roku Pan Jacek Kuczewski zrezygnowat z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej
Spotki. W zwigzku z tym, w dniu 7 marca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ASM GROUP Spoétki
Akcyjnej powotato do Rady Nadzorczej ASM GROUP Spétki Akcyjnej Panig Matgorzate Rusewicz, spetniajaca
wszelkie kryteria niezaleznosci od Spo6tki i podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej ASM GROUP.

W dniu 25 czerwca 2019 roku Pani Matgorzata Rusewicz zlozyta pisemna rezygnacje z uczestnictwa
w Radzie Nadzorczej Spotki. Zgodnie z trescig otrzymanego dokumentu rezygnacja byta skuteczna na dzien
25 czerwca 2019 roku.

W dniu 26 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki powotato do Rady Nadzorczej Spétki:
Pana Marcina Skrzypca, Pana Szymona Karola Pikula (obaj Panowie sg wspoétzatozycielami Emitenta) oraz
Pana Bartosza Kamila Wasilewskiego.

W sktad Rady Nadzorczej Sp6tki na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzili:
= Pan Maciej Cudny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
=  Pan Filip Nazar - Cztonek Rady Nadzorczej, spetniajacy kryteria niezaleznosci,
= Pan Rossen Borissov Hadjiev - Cztonek Rady Nadzorczej,
» Pan Jarostaw Grzywinski - Cztonek Rady Nadzorczej, speiniajacy kryteria niezaleznosci,
= Pan Bartosz Kamil Wasilewski - Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci,
= Pan Szymon Pikula - Czlonek Rady Nadzorczej,
*  Pan Marcin Skrzypiec - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Po okresie sprawozdawczym, do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania nie wystapity zmiany osobowe
w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

8.5.3. Komitet Audytu Emitenta

W ramach Rady Nadzorczej Spétki funkcjonuje Komitet Audytu, ktérego zadaniem jest monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej, systeméw kontroli wewnetrznej, monitorowanie wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych. W sktad Komitetu Audytu wchodza osoby pelniagce funkcje cztonkéw
Rady Nadzorcze;j.

W okresie sprawozdawczym zmienit sie sktad osobowy Komitetu Audytu. Z dniem 31 grudnia 2018 roku
Pan Jacek Kuczewski zrezygnowat z uczestnictwa w Komitecie Audytu Emitenta w zwigzku z rezygnacja
z funkcji w Radzie Nadzorczej. W zwigzku z powyzszym, w dniu 25 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza Spoétki
powotata do Komitetu Audytu Pana Bartosza Wasilewskiego, powierzajagc mu pelnienie funkcji
Przewodniczacego. Jednocze$nie Rada Nadzorcza Spétki odwotata z funkcji Przewodniczacego Pana Filipa
Nazar, ktéry nadal petni funkcje Cztonka Komitetu Audytu.

Pan Bartosz Wasilewski jest absolwentem Wydziatu Finanséw Szkoty Gtéwnej Handlowej (finanse
miedzynarodowe), Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego (prawo). Posiada wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci, a nadto posiada licencje doradcy inwestycyjnego oraz licencje
maklera papieréw wartos$ciowych. Doswiadczenie zawodowe na rynku finansowym zdobywat m.in. jako
inspektor nadzoru compliance, jako doradca transakcyjny, oraz jako zatozyciel i CEO niezaleznej firmy
doradztwa finansowego i prawnego. W swojej praktyce zawodowej zajmowat sie m.in. due diligence
i controllingiem finansowym.

Z kolei Pan Filip Nazar oraz Pan Rossen Hadjiev posiadaja wiedze i umiejetnos$ci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Emitent, potwierdzona w czasie swojej wieloletniej praktyki w Radzie Nadzorczej Spotki. Pan Filip
Nazar jest cztonkiem Rady Nadzorczej Spo6tki od 2010 roku a Pan Rossen Hadjiev od 2015 roku. Nadto, pan
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Rossen Hadjiev posiada tytul Master of Business Administration (MBA), ktéry stwierdza jego wysokie
kwalifikacje z zakresu zarzadzania.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
e Pan Bartosz Wasilewski - Przewodniczacy Komitetu Audytu, speiniajacy kryteria niezaleznoSci,
e Pan Filip Nazar - Cztonek Komitetu Audytu, spetniajacy kryteria niezaleznosci,
e Pan Rossen Hadjiev - Cztonek Komitetu Audytu.

W Spétce nie zostaty powotane inne komitety.

8.6. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych
odrebnie dla kazdej z 0oséb zarzadzajacych, nadzorujacych Emitenta

Informacje o wartos$ci wynagrodzen, nagréd lub korzys$ci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiajg ponizsze tabele.

i s 01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2018 - 31.12.2018
Zarzadu Spolki

Adam Staficzak 960 246 - 502511 -
Lukasz Stanczak 1 248 929 - 261 319 -
Jacek Pawlak 2) 115 782 - 421809 -
Dorota Kenny 3) 179 169 - - -

D Pan Adam Stariczak i Pan tukasz Stanczak ztozyli rezygnacje z Zarzadu Spoiki, ktére weszly w zycie z dniem 31 grudnia 2019 roku.
Wynagrodzenie Pana Adama Stanczaka obejmuje takze kwoty wyplacone z tytutu petnienia przez Adama Stanczaka funkcji w organie
zarzadzajacym ASM Germany GmbH, ktére w 2019 roku wynosito 172 277 ztotych.

2) Pan Jacek Pawlak ztozyt rezygnacje z Zarzadu Spotki, ktére weszta w zycie z dniem 28 lutego 2019 roku.

3) Pani Dorota Kenny petni funkcje Cztonka Zarzadu Spétki od dnia 1 marca 2019 roku.

Czlonek Rady Nadzorczej Spoiki 01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018
Rossen Hadjiev 5500 1500

Filip Nazar 6000 3840

Maciej Cudny 4000 2000
Jarostaw Grzywinski 2500 1500

Marcin Skrzypiec 1 3000 -

Szymon Pikula V) 2000 -

Bartosz Wasilewski 1) 3500 -
Matgorzata Rusewicz 2 1000 -

Jacek Kuczewski 3) 500 4 340

1 Pan Marcin Skrzypiec, Pan Szymon Pikula, Pan Bartosz Wasilewski petnia funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 26 czerwca 2019 roku.
2) Pani Matgorzata Rusewicz petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 7 marca 2019 roku do dnia 25 czerwca 2019 roku.
3) Pan Jacek Kuczewski zrezygnowat z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem 31 grudnia 2018 roku.
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8.7. Zobowiazania wynikajace z emerytur i $wiadczen dla bylych oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitentem

W okresie sprawozdawczym Spétka, podmioty zalezne od Spétki nie posiadaty zadnych zobowigzan wobec
bytych os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdéw administrujgcych z tytutu
emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze. Informacje o rezerwach utworzonych z przeznaczeniem na
wyplate emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze zostaty wykazane w Nocie 23 do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j.

8.8. Liczba i warto$¢ nominalna akcji Emitenta oraz akcji i udzialbw w podmiotach powiazanych
Emitenta bedaca w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Ponizsza tabela przedstawia informacje o liczbie i warto$ci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji
i udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu
Spotki.

Udziat w ogélnej

Liczb L tos¢
Czlonek _1CZ 4 Udziat w kapitale qcz.na war OS? liczbie gtos6w na
L. posiadanych ,_ nominalna akgcji
Zarzadu Spotki e o zaktadowym Spotki o Walnym
akcji Spotki Spotki (z1) . o
Zgromadzeniu Spo6tki
Adam Stanczak 1 15433 455 27,07% 15433 455 27,07%
Lukasz Stanczak? 1899 315 3,33% 1899 315 3,33%

1) Pan Adam Stanczak i Pan Lukasz Stanczak ztozyli rezygnacje z Zarzadu Emitenta, ktére weszly w zycie z dniem 31 grudnia 2019 roku.

Wedtug informacji posiadanych przez Zarzad Spotki, w trakcie 2019 roku oraz w stosunku do 2018 roku nie
nastgpily zadne zmiany stanu posiadania akcji Emitenta przez powyzej wskazane osoby zarzadzajace
Sp6tka, a nadto, wskazane osoby zarzadzajace Spotka nie posiadajg akcji ani udziatéw w podmiotach
powiazanych ze Spo6tka.

Z informacji posiadanych przez Spoétke wynika, Ze pozostate osoby zarzadzajace Spétka nie posiadajg akcji
Spétki ani udziatéw w podmiotach powigzanych ze Spétka.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o liczbie i warto$ci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akgcji
i udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki.

Udziat akcjonariusza

Li k o
Czlonek Rady _ICZba Udziat w kapitale qcz.na el tos.c. w ogdlnej liczbie
o e posiadanych ... nominalna akcji b
Nadzorczej Spotki .. zaktadowym Spotki o gtos6w na Walnym

akcji Spotki (z1) : o

Zgromadzeniu Spo6tki
Maciej Cudny 804 814 1,41% 804 814 1,41%
Rossen Hadjiev 147 633 0,26% 147 633 0,26%
Marcin Skrzypiec 1) 15401 802 27,01% 15401 802 27,01%

1) Pan Marcin Skrzypiec petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 26 czerwca 2019 roku.

Wedtlug informacji posiadanych przez Spoétke, w trakcie 2019 roku nie nastgpity zadne zmiany stanu
posiadania akcji Emitenta przez powyzej wskazane osoby nadzorujgce Spoétka, nadto wskazane osoby
nadzorujace Sp6tka nie posiadaja akcji ani udziatéw w podmiotach powigzanych z Spétka. Wytacznie stan
posiadania akcji Emitenta przez Pana Marcina Skrzypca zmienit sie w stosunku do 2018 roku. Akcjonariusz
ten posiadat bowiem 15 433 455 akgji, ktore stanowity 27,07% kapitatu zaktadowego Spétki wedtug stanu
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posiadania na 2018.

Z informacji posiadanych przez Emitenta wynika, zZe pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Emitenta nie posiadajg akcji Spétki ani udziatéw w podmiotach nalezgcych do powigzanych ze Spétka.
Emitenta nie posiadajg akcji Emitenta ani udziatéw w podmiotach powigzanych ASM GROUP.

8.9. Opis polityki réznorodnosci

Emitent nie posiada procedur dotyczacych polityki réznorodnosci, przy czym deklaruje, ze funkcje
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powierzone zostaty konkretnym osobom niezaleznie od ich pici czy
wieku. Wyboér cztonkéw organéw statutowych lub kluczowych czlonkéw kadry kierowniczej byt
dokonywany w oparciu o do$wiadczenie zawodowe iumiejetno$ci znajdujace potwierdzone
w dotychczasowej aktywno$ci zawodowej kazdej z oséb. W opinii Emitenta wyzej powotane kryteria
pozwalaja na wyb6r kandydatéw do organéw Spotki zapewniajgcych realizacje strategii, a w konsekwencji
rozwoj Emitenta zgodnie ze strategia akcjonariuszy.

9. WYBOR FIRMY AUDYTORSKIE]

9.1. Gléwne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej

W dniu 13 listopada 2017 roku Komitet Audytu, w oparciu o art. 130 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (dalej: ,Ustawa o biegtych”),
przyjat Polityke Wyboru Firmy Audytorskiej oraz Procedure Wyboru Firmy Audytorskiej przez ASM GROUP
S.A. jako jednostke zainteresowania publicznego. Gtéwne zatozenia wskazanej polityki sg nastepujace:
=  Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonywany jest droga
postepowania ofertowego, przy czym kazdy bioracy udziat w postepowaniu musi spetnia¢ warunki
i zasady wynikajace z przepis6w prawa.
= Postepowanie ofertowe przeprowadza Komitet Audytu i przedktada Radzie Nadzorczej
rekomendacje, na podstawie ktoérej Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o dokonaniu wyboru
wykonawcy czynnos$ci rewizji finansowej. Cztonkowie Komitetu Audytu przy rekomendacji firmy
audytorskiej, jak i Rada Nadzorcza Sp6tki przy wyborze firmy audytorskiej, powinni kierowac¢ sie
bezstronnoscig oraz niezaleznoscia.
= Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywalyby Radzie
Nadzorczej wybér podmiotu uprawnionego do badania sposréd okreslonej kategorii lub wykazu
podmiotéw uprawnionych do badania.
= Umowa o badanie ustawowe i przeglady $rédroczne sprawozdan finansowych powinna by¢
zawarta w formie pisemnej na co najmniej dwuletni okres, w przypadku zawierania umowy z nowa
firma audytorska, a takze w przypadku przedtuzenia umowy zawartej z firma audytorska.
= Zarzad Spétki zawiera umowe z podmiotem wybranym przez Rade Nadzorcza do przeprowadzenia
badania sprawozdan finansowych, okreslajgca zakres zadania i warunki wspétpracy.

9.2. Gléwne zalozenia polityki Swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem

W dniu 21 grudnia 2017 roku Komitet Audytu, w oparciu o art. 130 ust. 1 Ustawy o biegtych zatwierdzit
»Polityke Swiadczenia przez prowadzaca badanie firme audytorska innych ustug na rzecz ASM GROUP S.A.
i Grupy Kapitatowej ASM GROUP”. Gtéwne zatozenia wskazanej polityki sg nastepujace:
= Spotka i spoétki z Grupy Kapitalowej przestrzegajg zakazu $wiadczenia na ich rzecz przez firme
audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska, oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej, ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych,
z zZastrzezeniem listy ustug dozwolonych.
= Do listy ustug dozwolonych naleza m.in. ustugi: przeprowadzanie procedury nalezytej starannosci
(ang. due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej; potwierdzanie spetnienia
warunkéw (w tym obliczanie i potwierdzania wskaznikéw) zawartych uméw kredytowych na
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podstawie analizy informacji finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme
audytorska sprawozdan finansowych; ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczos$ci dotyczacej
tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
= Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka
podatkowa Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznos$ci, o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy o bieglych. Przy dokonywaniu oceny
dopuszczalnos$ci $wiadczenia ustug dozwolonych, Komitet Audytu bada, czy w danym przypadku
zostaly spetnione nastepujace wymogi:
— $wiadczenie ustug dozwolonych nie ma lub bedzie mieé nieistotny bezposredni wptyw na
badane sprawozdania finansowe;
— biegly rewident lub firma audytorska beda przestrzega¢ zasad niezaleznosci
ustanowionych w odno$nych regulacjach prawa polskiego i unijnego;
— $wiadczenie ustug dozwolonych bedzie zgodne z interesem Spotki.
= (Oszacowanie wptywu $wiadczenia ustug dozwolonych na badane sprawozdania finansowe
zostanie wszechstronnie udokumentowane i wyjasnione w dodatkowym sprawozdaniu dla
Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr
537/2014 z 16.04.2014 r. w sprawie szczegétowych wymogow dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajacego decyzje Komisji
2005/909/WES3.

9.3. Informacje o firmie audytorskiej

Firma audytorska uprawniong do badania sprawozdania finansowego Spo6tki i Grupy Kapitatowej ASM
GROUP jest 4AUDYT spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Poznaniu.

W dniu 25 lipca 2019 roku Komitet Audytu, w oparciu o art. 130 ust. 1 Ustawy o biegtych, rekomendowat
Radzie Nadzorczej ASM GROUP S.A. wybdér 4AUDYT spotki z ograniczona odpowiedzialnos$cia z siedzibg
w Poznaniu jako firmy audytorskiej. Stwierdzit nadto, Zze rekomendacja wolna jest od wpltywdéw strony
trzeciej i nie zostata nan natozona zadnego rodzaju klauzula, ktéra ogranicza mozliwo$¢ wyboru firmy
audytorskiej na potrzeby przeprowadzenia badan ustawowych do okreslonych kategorii badz wykazow
biegtych rewidentéw lub firm audytorskich. Komitet Audytu upowaznit réwniez Przewodniczacego
Komitetu Audytu do przekazania odpisu uchwaty Radzie Nadzorczej Spéiki.

Rekomendacja dotyczaca wyboru 4AUDYT spo6itki z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w Poznaniu
jako firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania rocznych i przegladéw poétrocznych sprawozdan
finansowych Spo6tki oraz badania rocznych i przegladéw pétrocznych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Spotki za lata obrotowe 2019 i 2020, spetnia warunki ww. przyjetej Polityki Wyboru Firmy
Audytorskiej, i zostata sporzadzona zgodnie z ww. Procedurg Wyboru Firmy Audytorskie;j.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 25 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie

wyboru 4AUDYT sp. z o.0. zsiedzibg w Poznaniu jako firmy audytorskiej, ktorej zadaniem bedzie

przeprowadzenie:

—  przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A. za okres od dnia
1 stycznia 2019 roku do dnia 30 czerwca 2019 roku,

—  przegladu $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ASM
GROUP za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 czerwca 2019 roku,

—  przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A. za okres od dnia
1 stycznia 2020 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku,

—  przegladu $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej ASM
GROUP za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku,

—  badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A. za okres od dnia 1
stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku,
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—  badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ASM GROUP za
okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku,

—  badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A. za okres od dnia 1
stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku,

—  badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ASM GROUP za
okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku

ktére to sprawozdania zostang sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF).

W dniu 7 sierpnia 2019 roku Zarzad Spoétki zawart umowe z 4AUDYT sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu na
przeprowadzenie wyzej okre$lonych przegladéw i badan. Umowa dotyczy wykonanania sprawozdan
z badania wyzej wskazanych sprawozdan finansowych.

Podkre$lenia wymaga, ze w 2019 roku nie byly Swiadczone na rzecz Emitenta przez firme audytorska
badajaca sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem.

Dane dotyczace wynagrodzenia uzyskanego przez firme audytorska zostaty podane w Nocie nr 55 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.

Doda¢ trzeba, ze sprawozdanie finansowe ASM Germany GmbH i Vertikom GmbH za rok 2019 podlega
dodatkowemu badaniu przez firme audytorska HABL + KARL Partnerschaftsgesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft z siedziba w Monachium.

10. OPIS ISTOTNYCH CZYNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitatlowa wigze sie z ryzykami, ktdrych identyfikacja i state
monitorowanie jest jednym z gtéwnych zadan Zarzadu Spotki. Zarzad Spétki na biezgco analizuje sytuacje
na rynku wsparcia sprzedazy oraz na rynkach finansowych, dokonujac jednoczesnie statej oceny ryzyka
zwigzanego z dziatalno$cig gospodarcza prowadzong przez Grupe ASM.

10.1. Informacja o faktycznych i potencjalnych skutkach pandemii koronawirusa SARS-CoV-2

Trwajaca od poczatku 2020 roku w Europie pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 izwigzane z tym
dziatania podejmowane przez administracje rzadowa Polski i innych krajéw Unii Europejskiej, w tym
wprowadzone stany zagrozenia epidemiologicznego lub stany epidemii, beda mie¢ istotny wptyw na
dziatalnos¢, rozwoj i przyszte wyniki finansowe samej Spotki jak i Grupy Kapitatowej Emitenta. Niniejsze
ryzyko, zidentyfikowane przez Zarzad, jako istotne w dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej zostato
zidentyfikowane juz po zakonczeniu roku obrotowego 2019, przy czym jako znaczgce moze negatywnie
wptyna¢ na przychody Grupy Kapitatowej oraz przychody samego Emitenta a takze na koszty prowadzonej
dziatalno$ci, ptynno$¢ finansowa oraz mozliwosci zwigzane z obstuga zadtuzenia.

Ograniczenia w funkcjonowaniu sieci sprzedazowych, ktére sa wiodacym miejscem $wiadczenia ustug
przez Grupe Kapitatlowa obiektéw handlowych, dostawcéw produktéw do obiektéw handlowych, jak tez
ograniczenie dostepu do pracownikéw i wspétpracownikéw, bedzie bowiem z pewnos$cig prowadzié¢ do
zmniejszenia liczby zaméwien na ustugi oferowane przez spo6tki Grupy ASM.

Wprawdzie w poszczegélnych krajach Unii Europejskiej zostaly ogloszone pakiety pomocowe dla
przedsiebiorcéw i gospodarki w zwigzku ze skutkami pandemii, tym niemniej Zarzad Emitenta dostrzega

mozliwos$¢, ze pakiety te beda niewystarczajace lub trudne do uzyskania przez poszczegélne spétki zalezne.

Podkresli¢ trzeba przy tym jednoczes$nie, ze doktadny rozmiar wplywu skutkéw pandemii wirusa na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nieznany
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itrudny do oszacowania, jako ze jest uzalezniony od czynnikéw, ktére pozostaja poza wpltywem lub
kontrolg Emitenta (jak np. czas trwania pandemii oraz ograniczenn administracyjnych z nig zwiazanych).

Zarzad Emitenta bedzie na biezaco analizowat sytuacje zwiazang z pandemia, zar6wno w Polsce, jak
i w innych krajach, w ktérych podmioty nalezace do Grupy ASM prowadzg dziatalnos¢.

10.2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Niezaleznie od skutkéw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2, opisanego powyzej, Zarzad Spétki wsrod
ryzyk najbardziej istotnych dla dziatalno$ci Emitenta i Grupy Kapitatlowej Emitenta zidentyfikowat
nastepujgce ryzyka.

= Ryzyko zwiazane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng

Dziatalno$¢ Grupy ASM jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, Wtoch, Niemiec, jak tez
Austrii i Szwajcarii, a w szczego6lnosci od tempa wzrostu PKB, stopy inflacji, stopy bezrobocia. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej na rynku polskim lub zagranicznym moze wplyngé na zmniejszenie
zapotrzebowania na ustugi wsparcia sprzedazy, pracownikéw zewnetrznych, ustugi merchandisigowe,
atakze ograniczenia wydatkéw na dziatania marketingowe ze strony przedsiebiorstw. Ewentualne
spowolnienie gospodarcze na rynku polskim lub zagranicznym moze negatywnie wpltyna¢ na zaktadang
przez Spoétke rentownos¢ oraz planowang dynamike rozwoju. Nalezy przy tym podkresli¢, ze Spotka nie ma
co do zasady wptywu na wskazane ryzyko, z zachowaniem wszelkiej staranno$ci moze dostosowac sie do
zmieniajacej sie sytuacji ekonomicznej i na biezaco przeciwdziata¢ niekorzystnym jej skutkom.

= Ryzyko zwiazane ze skala prowadzonej dzialalnosci i z integracja przejmowanych
podmiotow

Spotka prowadzi dziatalno$¢ zaréwno na rynku krajowym, jak réwniez na rynkach zagranicznych - we
Wtoszech i od czerwca 2018 roku w Niemczech, Austrii i Szwajcarii. Dziatalno$¢ podmiotéw z Grupy ASM
w réznych krajach Unii Europejskiej, w réznych Srodowiskach prawnych i kulturowych moze rodzi¢
dodatkowe trudnosci organizacyjne, ktérym Spdtka stara sie aktywnie przeciwdziata¢ na co dzien.
W szczeg6lnosci w trakcie trwajacego procesu integracji z Grupa Vertikom moze doj$¢ do ujawnienia nie
rozpoznanych do tej pory niekorzystnych zdarzen gospodarczych, ktére moga wptyna¢ negatywnie na
zaktadang pierwotnie warto$¢ efektéw synergii. Istnieje ryzyko, Ze przejete podmioty moga by¢ obcigzone
zobowiazaniami, by¢ strong sporéw i postepowan lub mie¢ inne problemy natury organizacyjnej, prawnej
lub finansowej, ktore generowac beda dodatkowe koszty.

= Ryzyko zwigzane z koniunktura w branzy wsparcia sprzedazy

Koniunktura w branzy wsparcia sprzedazy, w ktérej Grupa Kapitalowa prowadzi dzialalno$¢ jest
skorelowana z koniunkturg w branzy sprzedazy detalicznej sprzedazy produktéow. Tak wiec, czynniki
wptywajace na spadek wielkosSci sprzedazy detalicznej w sposéb posredni wptywajg na pogorszenie sie
sytuacji w sektorze wsparcia sprzedazy. W oczywisty sposéb wplyw na ryzyko zwigzane z koniunktura
w branzy wsparcia sprzedazy bedzie miata pandemia koronawirusa i zwigzane z jej dziataniem
ograniczenia w handlu i produkcji wprowadzone przez poszczegdlne kraje, w ktérych spétki zalezne od
Emitenta prowadza dzialalno$¢ gospodarcza. Zarzad stale analizuje sytuacje zwigzanga z wptywem
czynnikow ryzyka na sytuacje w branzy wsparcia sprzedazy.

= Ryzyko zwiazane z dzialalnoscia podmiotéw konkurencyjnych

Niekorzystny wptyw na wyniki finansowe moze mie¢ umacnianie w przysztosci pozycji rynkowej
konkurentéw Grupy ASM (np. wskutek koncentracji kapitatowej), jak tez pojawienie sie nowych
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podmiotéw konkurencyjnych. Zarzad Spo6tki ma swiadomo$¢, ze przedsiebiorstwa rywalizujgce z Spétka
oraz spoétkami z Grupy Kapitatowej na rynku moga zacza¢ stosowaé wzmozong konkurencje cenowa.
Emitent ogranicza wskazane ryzyko m.in. dazac do Swiadczenia ustug jak najwyzszej jako$ci.

= Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych klientéw

Spotki z Grupy ASM podpisuja wieloletnie kontrakty, na podstawie ktérych realizuje swoje ustugi na rzecz
kluczowych klientéw. Istnieje, jednakze ryzyko, iz ze wzgledu na trwajaca od poczatku 2020 roku w Europie
pandemie koronawirusa SARS-CoV-2, klienci kluczowi wypowiedzg lub nie przedtuza zawartych umadw, co
wplynie na obnizenie przychodéw realizowanych przez Grupe ASM. Spotka stara sie minimalizowac
powyzsze ryzyko przez §wiadczenie ustug wysokiej jakosSci dostosowanych do biezgcych potrzeb klientow
oraz budowe relacji biznesowych z klientami, umozliwiajacych diugookresowa wspotprace, a nadto dazy
do pozyskania wcigz nowych klientéw.

= Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikow

Wykwalifikowana kadra zarzadzajaca, managerska oraz specjali$ci $wiadczacy ustugi lub wykonujacy prace
na rzecz Grupy Kapitatowej, stanowia jedng z najwazniejszych wartosci Emitenta i Grupy Kapitatowej. Dla
dziatalno$ci Emitenta istotne znaczenie ma jako$¢, posiadane kompetencje oraz know-how o0s6b
stanowigcych kadre zarzadzajgca oraz kadre kierownicza. Odejscie ktorejkolwiek z wymienionych osob
wigze sie z utratg wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie profesjonalnego zarzadzania Spotka. W zwigzku
z tym utrata oséb stanowiacych kadre zarzadzajaca Emitenta lub kluczowych cztonkéw kadry managerskiej
Grupy Kapitatowej moze wptynaé na okresowe pogorszenie wynikéw finansowych.

= Ryzyko zwigzane z zmianami regulacji prawnych

Niekorzystny czynnik dla stabilnoSci prowadzenia dziatalnosSci przez Grupe Kapitatowg stanowig wcigz
szybko zmieniajace sie przepisy prawa w Polsce i w pozostatych krajach, w ktérych Grupa ASM prowadzi
dziatalnos$¢, w szczego6lnosci w zakresie dotyczacym rynku pracy. Niestabilno$¢ przepiséw prawa, szybkos¢
zmian legislacyjnych, do$¢ czesto bez wystarczajaco ustanowionego vacatio legis oraz dynamicznie
zmieniajace sie wyktadnie przepisOw moga potencjalnie przyczyni¢ sie do zmniejszenia uzyskiwania
przychodéw, wzrostu kosztéw prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej przez Emitenta oraz jego spotki
zalezne.

Obecne jest takze ryzyko kwestionowania przez uprawnione organy administracji rzgdowej, prawidtowosci
stosowania/interpretowania przepiséw prawa przez spéiki z Grupy Kapitatowej, szczegdlnie w zakresie
zatrudniania pracownikéw, w tym pracownikéw tymczasowych. Ryzyko to jest wysokie z uwagi na brak
wypracowanych procedur i jednolitej interpretacji przepiséw. Spétki z Grupy Kapitatowej w celu
ograniczenia tego ryzyka na biezgco monitoruja doktryne oraz judykature, dostosowujac swoja dziatalno$¢
do przyjetych interpretacji i wyktadni nowych przepiséw prawa.

Dodatkowo, trzeba zwroci¢ uwage, ze polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami
sktadajacych sie na jego ksztatt przepiséw, ktére nie zostaly sformutowane w sposéb dostatecznie
precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Nalezy przy tym podkresli¢, Ze Spétka nie ma wptywu na
ksztaltowanie sie przepiséw prawa oraz ich interpretacji, moze jedynie z zachowaniem wszelkiej
staranno$ci dostosowac sie do zmieniajacego sie otoczenia prawnego.

= Ryzyko zwigzane z ochrona danych osobowych
Ryzyko zwigzane z ochrona danych osobowych wiagze sie przede wszystkim z wysokimi karami

finansowymi wprowadzonymi przez Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
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osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46 /WE z dnia
27 kwietnia 2016 r. Wéréd administracyjnych kar pienieznych wystepuja kary pieniezne w wysokos$ci do
10 000 000 euro, aw przypadku przedsiebiorstwa w wysokos$ci 2% jego catkowitego, rocznego §wiatowego
obrotu z poprzedniego roku obrotowego, przy czym zastosowanie ma kwota wyzsza.

Grupa Kapitatowa dziata na rzecz redukcji ryzyka zwigzanego z naruszeniem zasad ww. Rozporzadzenia,
dazac do przestrzegania obowigzkéw wyznaczonych przez jego przepisy. W szczegdlnosci poczynita
odpowiednie przygotowania infrastrukturalne, dostosowata posiadana polityke bezpieczenistwa danych do
nowych uregulowan, stworzyta odpowiednie klauzule informacyjne.

= Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

W ocenie Emitenta postepowania, w ktérych strona jest jednostka zalezna od Emitenta zostaty uznane za
istotne dla dziatalnosci Emitenta. Postepowania te zostaly opisane w tresci niniejszego sprawozdania.
Niezaleznie od tego, nalezy wskaza¢, ze aktywnos$¢ poszczegoélnych spoétek zaleznych w branzy wsparcia
sprzedazy, rodzi potencjalne ryzyka zwigzane z ewentualnymi roszczeniami w odniesieniu do
Swiadczonych ustug oraz zatrudnienia os6b w podmiotach zaleznych od Spé6tki. Powstate roszczenia moga
potencjalnie w negatywny spos6b wptyna¢ na wyniki finansowe.

10.3. Ryzyka walutowe, kredytowe, istotnych zaklécen przeptywdéw Srodkéw pienieznych, utraty
plynnosci finansowej oraz st6p procentowych

—  Ryzyko walutowe

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania ryzyko walutowe dotyczy szczegélnie kursu wymiany
waluty polskiej oraz euro. Aprecjacja ztotego wzgledem euro moze negatywnie wptyna¢ na prezentowane
wyniki finansowe.

—  Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe definiowane jest jako mozliwo$¢ niewykonania uméw kredytowych lub ztamania
wskaznikéw finansowych lub wskaznikéw zadtuzenia okreslonych w umowach z instytucjami
finansowymi. Zarzad Grupy aktywnie wspotpracuje z bankiem finansujacym nad dostosowywaniem
struktury kredytowej Grupy ASM.

—  Ryzyko istotnych zaktécen przeptywdéw srodkow pienieznych

Spotka oraz sp6tki z Grupy Kapitatlowej posiadaja plany i procedury zapewniajace finansowanie przysztych
inwestycji, dzieki czemu przeptywy pieniezne na kolejne okresy sg z goéry okreslone i pozwalaja
zminimalizowa¢ ryzyko istotnych zaktécen przeptywoéw srodkéw pienieznych.

—  Ryzyko zwiqzane z utratq ptynnosci finansowej

Dotyczy sytuacji, w ktérej Grupa Kapitalowa nie bytaby w stanie realizowaé swoich zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Jednak Zarzad Spétki i zarzady poszczegélnych spétek
zaleznych na biezaco analizuja strukture ptynnosci aktywow spétek oraz zapadalno$ci pasywoéw, co pozwala
w sposob efektywny monitorowac i zarzadza¢ ryzykiem plynnosci oraz w kazdym czasie podejmowac
decyzje majgce na celu zapewnienie optymalizacji ptynnosci finansowe;j.
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—  Ryzyko stop procentowych

Emitent oraz spdétki z Grupy Kapitalowej prowadzac dziatalno$¢ korzystaja z finansowania dtuznego
w postaci kredytéw bankowych. Wzrost wysokosci stop procentowych bedacy konsekwencja decyzji wiadz
monetarnych lub niekorzystnych zmian gospodarczych moze wpltyna¢ na zwiekszenie kosztow
finansowania dtuznego. Nalezy takze zaznaczy¢, iz wptyw na ksztattowanie sie kosztéw finansowych Grupy
Kapitalowej majg decyzje zaréwno polskich, jak i europejskich wtadz monetarnych. Wzrost kosztow
pozyskania finansowania obcego moze spowodowac zmniejszenie wynikéw finansowych.

10.4. Informacja o przyjetych celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Zarzad Grupy analizuje mikro i makro czynniki ekonomiczne i wptyw tych czynnikéw na rozwdéj rynku
wsparcia sprzedazy. Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega przede wszystkim na
monitorowaniu oraz analizowaniu wskaznikéw ptynnos$ci opartych na pozycjach bilansowych, analizie
poziomu aktywéw ptynnych w relacji do przeptywoéw pienieznych.

Zarzadzanie ryzykiem kursowym polega przede wszystkim na odpowiednim dopasowaniu walutowym
zrodta finansowania do oryginalnej waluty inwestycji/transakcji. Emitent rozlicza transakcje zagraniczne
w walucie euro, w ktdrej Grupa Kapitatowa uzyskuje przychody, co zdaniem Emitenta ma pozytywny wptyw
na minimalizowanie ryzyka zwigzanego z zmiang kursu walut.

11. OPIS GROWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE]J I ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Roczne sprawozdania finansowe sporzadzane s3 przez biuro ksiegowe, ktdére jest odpowiedzialne za
prowadzenie ksiag rachunkowych oraz przygotowanie sprawozdan finansowych (jednostkowych
i skonsolidowanych). Nastepnie, kontrola nad procesem sporzadzania rocznych sprawozdan finansowych,
sprawowana jest przez pracownikéw Dziatu Finansowego, Dziat Kontrolingu ASM GROUP. Sprawozdania
sprawdzane sg pod wzgledem:

= zgodno$ci z ksiegami rachunkowymi;

= istotnych znieksztatcen danych finansowych lub btedéw rachunkowych;

= prawdziwosci i rzetelnos$ci sytuacji finansowo - gospodarczej;

=  istotnych ujawnien.

Nadzér nad procesem przygotowania skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych
sprawuje Zarzad, ktérego zadaniem jest weryfikacja oraz monitorowanie poprawno$ci realizacji dziatan
wewnetrznych zgodnie z przepisami prawa i standardami Grupy Kapitatowej ASM GROUP. Dyrektor
finansowy weryfikuje oraz poréwnuje wyniki zaprezentowane w sprawozdaniach z raportami
zarzadczymi. Wszelkie istotne odchylenia pomiedzy oczekiwaniami wynikajacymi z raportéw zarzadczych
a sprawozdaniami sg analizowane oraz wyjasniane.

Nastepnie, roczne sprawozdania finansowe sg zatwierdzane lub z uwagami przekazywane ponownie do
dziatu finansowego lub dyrektora finansowego, gdzie s3 poprawiane lub uzupeiane zgodnie z uwagami
Zarzadu.

Zatwierdzone przez Zarzad Spo6tki roczne sprawozdania przekazywane sg cztonkom Rady Nadzorcze;.

Zaopiniowane pozytywnie przez Rade Nadzorcza sprawozdania uzyskuja zgode na publikacje.
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Sprawozdania pétroczne podlegaja przegladowi przez biegtego rewidenta. Z kolei sprawozdania roczne
podlegaja badaniu przez biegtego rewidenta.

12. STOSOWANIE ZASAD DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW

Emitenta od dnia debiutu jego akcji na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zebranym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktéry stanowi Zatacznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Dokument
ten przygotowany zostal przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. i udostepniony w jej
siedzibie oraz na specjalnej stronie internetowej pos$wieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
dostepnej pod adresem https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw.

Emitent przyjat i wprowadzit do stosowania zasady tadu korporacyjnego opisane w dokumencie ,Dobre
praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. Spétka doktada wszelkich staran, by stosowac wszystkie
zasady tadu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym dokumencie, starajgc sie na kazdym etapie
swojego funkcjonowania realizowa¢ rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek z rynku
regulowanego GPW.

Emitent po dopuszczeniu akgji serii A, serii B oraz serii C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego wynikajgce
z dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, za wyjatkiem rekomendacji: IIL.R.1,,
VLR.1, VL.R.2, zasad szczeg6towych:

1.Z1.2, 1213, 1.Z21.7,, 1.Z1.9, 1.Z.1.10, 1L.Z.1.11,, 1.Z.1.12,, 1.Z.1.15,, 1.Z.1.16,, 1.Z.1.20,, 11.Z.1,, IL.Z.2., ILZ.7,,
1.Z.10.1,11.Z.10.4,, lIL.R.1,, I1.Z.2, I11.Z.3., 111.Z.4., 111.Z.5., IV.R.3,, V.Z.1,, V.Z.6., VLR.1,, VLR.2,, VI.Z 4.

Ponizsza tabela prezentuje zakres dobrych praktyk stosowanych przez Emitenta:

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spolka gieldowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta i skuteczna
polityke informacyjna. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji,
korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.
»,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na | OSwiadczenie
GPW 2016” o stosowaniu

Komentarz Spotki

LR.1.
W sytuacji gdy spotka powezmie wiedze o
rozpowszechnianiu w mediach
nieprawdziwych informacji, ktére istotnie
wplywaja na jej ocene, niezwtocznie po
powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na
swojej stronie internetowej komunikat Zasada jest stosowana
zawierajacy stanowisko odnosnie do tych
informacji - chyba ze w opinii sp6tki
charakter informacji i okolicznosci ich
publikacji dajg podstawy uznac¢ przyjecie
innego rozwigzania za bardziej wiasciwe.

LR.2. Jezeli spo6tka prowadzi dziatalnos¢
sponsoringowa, charytatywna lub inng
o zblizonym charakterze, zamieszcza Zasada nie dotyczy
w rocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci Spotki

informacje na temat prowadzonej polityki
w tym zakresie.

Zasada nie ma zastosowania
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LR.3

Spotka powinna umozliwi¢ inwestorom i
analitykom zadawanie pytan

i uzyskiwanie - z uwzglednieniem
zakazow wynikajacych z obowigzujacych
przepiséw prawa - wyjasnien na tematy
bedace przedmiotem zainteresowania
tych oséb. Realizacja tej rekomendacji
moze odbywac sie w formule otwartych
spotkan z inwestorami i analitykami lub
w innej formie przewidzianej przez
spotke.

Zasada jest stosowana

LR.4

Spoétka powinna doktada¢ staran, w tym z
odpowiednim wyprzedzeniem
podejmowac wszelkie czynnosci
niezbedne dla sporzadzenia raportu
okresowego, by umozliwia¢ inwestorom
Zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig
wynikami finansowymi w mozliwie
najkrétszym czasie po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana

LZ.1.

Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprdocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.1. podstawowe dokumenty
korporacyjne, w szczegélnosci statut
Spotki,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej
spotki oraz zyciorysy zawodowe
cztonkdw tych organéw wraz z
informacja na temat spetniania przez
cztonkéw rady nadzorczej kryteriow
niezaleznoSci,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent na stronie internetowej
publikuje sktad Zarzadu i Rady
Nadzorczej. W chwili obecnej Emitent
nie publikuje zycioryséw zawodowych
Zarzadu oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz informacji o spetnianiu
przez cztonkéw Rady Nadzorczej
kryteriow niezaleznosci, jednakze nie
wyklucza rozpoczecia publikacji tych
informacji w przysztosci. Emitent
udostepnia informacje na temat
zycioryséw zawodowych cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w raportach
biezacych w momencie powotania tych
0s6b na stanowisko.

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i
odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw
zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada
I1.2.1,

Zasada nie jest
stosowana

Na swojej stronie internetowej Emitent
publikuje sktad Cztonkéw Zarzadu.

W chwili obecnej Emitent nie publikuje
szczeg6towego schematu podziatu
zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy
Cztonkéw Zarzadu na stronie
internetowej. Emitent nie wyklucza
rozpoczecia stosowania tej zasady

w przyszlosSci.

.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu,
ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gltos6w w spoétce - na podstawie
informacji przekazanych spétce przez
akcjonariuszy zgodnie

z obowigzujacymi przepisami,

Zasada jest stosowana
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1.Z.1.5. raporty biezgce i okresowe oraz
prospekty emisyjne i memoranda
informacyjne wraz z aneksami,
opublikowane przez spétke w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat,

Zasada jest stosowana

[.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, kalendarz
publikacji raportéw finansowych oraz
innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestoréw - w terminie
umozliwiajacym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.7. opublikowane przez spotke
materiaty informacyjne na temat
strategii sp6tki oraz jej wynikow
finansowych,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie publikuje materiatéw
informacyjnych na temat przyjetej
strategii. W przypadku dokonania
takiej publikacji materiaty zostana
niezwlocznie zamieszczone na
korporacyjnej stronie internetowej
Spotki. Emitent nie wyklucza
rozpoczecia stosowania tej zasady
w przyszlosci.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych
finansowych spo6tki za ostatnie 5 lat
dziatalnos$ci, w formacie umozliwiajacym
przetwarzanie tych danych przez ich
odbiorcow,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej
dywidendy oraz dywidendy wyptaconej
przez spotke w okresie ostatnich 5 lat
obrotowych, zawierajace dane na temat
dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz
wysokosci dywidend - tacznie oraz w
przeliczeniu na jedna akcje,

Zasada nie jest
stosowana

1.Z.1.10. prognozy finansowe - jezeli
sp6tka podjeta decyzje o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacja o
stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie publikuje prognoz
finansowych.

1.Z.1.11. informacje o tresci
obowigzujacej w spotce reguly
dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, badz tez o braku takiej
reguly,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent dokonuje wyboru biegtego
rewidenta na podstawie ofert
przedstawionych przez firmy
audytorskie na kazdy dwuletni okres.
Kazdorazowo wyboru biegtego
rewidenta w oparciu o otrzymane
oferty dokonuje Rada Nadzorcza

w ramach swoich kompetencji, po
uzyskaniu rekomendacji Komitetu
Audytu.

[.Z.1.12. zamieszczone w ostatnim
opublikowanym raporcie rocznym
osSwiadczenie spo6tki o stosowaniu fadu
korporacyjnego,

Zasada jest stosowana
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1.Z.1.13. informacje na temat stanu
stosowania przez spotke rekomendacji
i zasad zawartych w niniejszym
dokumencie, spéjng z informacjami,
ktore w tym zakresie sp6tka powinna
przekazac¢ na podstawie odpowiednich
przepisow,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.14. materiaty przekazywane
walnemu zgromadzeniu, w tym oceny,
sprawozdania i stanowiska wskazane
w zasadzie 11.Z.10, przedktadane
walnemu zgromadzeniu przez rade
nadzorczg,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.15. informacje zawierajaca opis
stosowanej przez spotke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wiadz
spo6iki oraz jej kluczowych menedzerow;
opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki ré6znorodno$ci, jak
pte¢, kierunek wyksztalcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci

i sposéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie
opracowala i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej
decyzji,

Zasada nie jest
stosowana

PowyzZsza zasada nie jest realizowana,
bowiem funkcje cztonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej powierzone zostaty
konkretnym osobom niezaleznie od ich
ptci, wieku czy tez kierunku
wyksztatcenia. Wybér cztonkéw
organéw statutowych byt dokonywany
w oparciu o do$wiadczenie zawodowe
tych oséb i umiejetnosci potwierdzone
w ich dotychczasowej aktywnosci
zawodowej.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej
transmisji obrad walnego zgromadzenia -
nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed
datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest
stosowana

W ocenie Emitenta aktualnie
stosowane zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach umozliwiajg wtasciwg
i efektywna realizacje praw
wynikajacych z akcji i wystarczajaco
zabezpieczajg interesy wszystkich
akcjonariuszy. W przypadku
zainteresowania akcjonariuszy lub
inwestor6w takim sposobem transmisji
obrad, Emitent nie wyklucza
stosowania przedmiotowych zasad

w przysztosci zgodnie z trescig
informacji podanych przy zasadzie
IV.R.2.

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektow
uchwat walnego zgromadzenia
dotyczacych spraw i rozstrzygnie¢
istotnych lub mogacych budzi¢
watpliwoséci akcjonariuszy - w terminie
umozliwiajacym uczestnikom walnego
zgromadzenia zapoznanie si¢ z nimi oraz
podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem,

Zasada jest
stosowana

1.Z.1.18. informacje na temat powodéw
odwotania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad,

a takze informacje o przerwie w
obradach walnego zgromadzenia

i powodach zarzadzenia przerwy,

Zasada jest stosowana
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1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy
skierowane do zarzadu w trybie art. 428
§ 1 lub § 6 Kodeksu spotek handlowych,
wraz z odpowiedziami zarzadu na
zadane pytania, badZ tez szczegétowe
wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie

z zasada IV.Z.13,

Zasada jest stosowana

Przebieg obrad walnego zgromadzenia
Emitent utrwala za pomoca
wymaganego przepisami prawa
protokotu sporzadzonego przez
notariusza. Emitent nie zamieszcza na
swojej stronie internetowej zapisu
przebiegu obrad walnego

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego Zasada nie jest zgromadzenia, w formie audio lub
zgromadzenia, w formie audio lub wideo, | stosowana wideo. W przypadku zainteresowania
ze strony akcjonariuszy lub
inwestorow taka formg
dokumentowania przebiegu obrad
walnego zgromadzenia Emitent bedzie
dokonywat zapisu w formie audio lub
wideo tych obrad i bedzie publikowat
na stronie internetowe;j.

1.Z.1.21. dane kontaktowe do oséb
odpowiedzialnych w spétce za
komunikacje z inwestorami, ze Zasada jest stosowana
wskazaniem imienia i nazwiska oraz
adresu e-mail lub numeru telefonu.

1Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sa

do indekséw gietdowych WIG20 lub
mWIG40, zapewnia dostepno$c¢ swojej
strony internetowej réwniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza
zasade powinny stosowac réwniez spotki
spoza powyzszych indeksow, jezeli
przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalno$ci.

Struktura akcjonariatu Emitenta ani
charakter prowadzonej przez niego
Zasada nie dotyczy dziatalno$ci nie wymagaja stosowania
spotki w catosci tej zasady. Emitent zaznacza,
Ze jego strona internetowa funkcjonuje
takze w jezyku angielskim.

II. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gieldowa kieruje zarzad, jego czlonkowie dzialaja w interesie sp6iki i ponosza odpowiedzialno$¢ za jej
dzialalnos¢. Do zarzadu nalezy w szczegélno$ci przywddztwo w spélce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow
strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spétce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spoétka jest nadzorowana przez skuteczna i kompetentna rade nadzorcza. Czlonkowie rady nadzorczej dzialaja
w interesie spolki i kieruja sie w swoim postepowaniu niezaleznoscia wlasnych opinii i osagdow. Rada nadzorcza
w szczego6lnoSci opiniuje strategie spétki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiagania ustalonych celéw
strategicznych oraz monitoruje wyniki osiagane przez spoétke.

»,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na | O$wiadczenie

Komentarz Spotki

GPW 2016” o stosowaniu
ILR.1. W celu osiggniecia najwyzszych
standardéw w zakresie wykonywania
przez zarzad i rade nadzorcza spotki Zasada jest stosowana

swoich obowiazkéw i wywigzywania sie z
nich w sposdb efektywny, w sktad zarzadu
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i rady nadzorczej powolywane sg osoby
reprezentujgce wysokie kwalifikacje i
do$wiadczenie.

ILR.2.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej sp6tki powinny dazy¢ do
zapewnienia wszechstronnosci

i r6znorodnosci tych organéw, miedzy
innymi pod wzgledem pfci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i do§wiadczenia
zawodowego.

Zasada jest stosowana

ILR.3.

Petnienie funkcji w zarzadzie spétki
stanowi gtéwny obszar aktywnosci
zawodowej cztonka zarzadu. Dodatkowa
aktywno$¢ zawodowa cztonka zarzadu
nie moze prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i naktadu pracy,
aby negatywnie wptywac¢ na wtasciwe
wykonywanie pelnionej funkcji

w spoétce. W szczegoblnosci cztonek
zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem
organdéw innych podmiotdw, jezeli czas
poswiecony na wykonywanie funkcji

w innych podmiotach uniemozliwia mu
rzetelne wykonywanie obowigzkow

w spotce.

Zasada jest stosowana

I1.R4.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢
w stanie poswieci¢ niezbedna ilo$¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkéow.

Zasada jest stosowana

ILR.5.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci
sprawowania czynnosci przez cztonka
rady nadzorczej spétka niezwtocznie
podejmuje odpowiednie dziatania w celu
uzupetnienia lub dokonania zmiany w
sktadzie rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana

IL.R.6.

Rada nadzorcza, majac sSwiadomos¢
uptywu kadencji cztonkéw zarzadu oraz
ich planéw dotyczacych dalszego
petnienia funkcji w zarzadzie,

z wyprzedzeniem podejmuje dziatania
majace na celu zapewnienie efektywnego
funkcjonowania zarzadu spétki.

Zasada jest stosowana

IL.R.7.

Spotka zapewnia radzie nadzorczej
mozliwo$¢ korzystania

z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie rady sa
niezbedne do sprawowania przez nig
efektywnego nadzoru w spotce.
Dokonujac wyboru podmiotu
$wiadczacego ustugi doradcze, rada
nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowa
spoiki.

Zasada jest stosowana
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IL.Z.1.

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci
za poszczegoblne obszary dziatalnosci
spo6tki pomiedzy cztonkéw zarzadu
powinien by¢ sformutowany w sposéb
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie
internetowej spotki.

Zasada nie jest
stosowana

Na stronie internetowej Emitent
publikuje wytgcznie sktad Cztonkow
Zarzadu. W chwili obecnej Emitent nie
publikuje szczegétowego schematu
podziatu zadan i odpowiedzialno$ci
pomiedzy Cztonkéw Zarzadu, bowiem
podziat taki nie zostat sformalizowany
w przedsiebiorstwie Emitenta. Zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa,
wszyscy Cztonkowie Zarzadu Emitenta
sg obowigzani i uprawnieni do
wspolnego prowadzenia spraw Spéiki.

11.Z.2.

Zasiadanie cztonkow zarzadu spoétki
w zarzadach lub radach nadzorczych
spotek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent stosuje sie do obowigzujacych
przepiséw prawa, m.in. art. 380
Kodeksu spétek handlowych, zgodnie

z ktérym cztonek zarzadu nie moze bez
zgody Emitenta zajmowac sie
interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej.

I.Z.3.

Przynajmniej dwéch cztonkéw rady
nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci,
o ktérych mowa

w zasadzie 11.Z.4.

Zasada jest stosowana

11.Z.4.

W zakresie kryteriow niezaleznosci
cztonkow rady nadzorczej stosuje sie
Zatacznik II do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej
spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien
pkt 1 lit. b) dokumentu,

o ktéorym mowa w poprzednim zdaniu,
osoba bedaca pracownikiem sp6tki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego, jak rOwniez osoba
zwigzana z tymi podmiotami umowa

o podobnym charakterze, nie moze by¢
uznana za spetniajaca kryteria
niezalezno$ci. Za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajace przymiot
niezalezno$ci cztonka rady nadzorczej
W rozumieniu niniejszej zasady rozumie
sie takze rzeczywiste i istotne powigzania
z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw

w spotce.

Zasada jest stosowana

I1.Z.5.

Cztonek rady nadzorczej przekazuje
pozostatym cztonkom rady oraz
zarzadowi spo6tki o§wiadczenie

o spelnianiu przez niego kryteriow
niezalezno$ci okreslonych w zasadzie
11.Z.4.

Zasada jest stosowana
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IL.Z.6.

Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg
zwigzki lub okoliczno$ci, ktére moga
wptywac na speienie przez danego
cztonka rady kryteriéw niezalezno$ci.
Ocena spetniania kryteriéw niezaleznosci
przez cztonkéw rady nadzorczej
przedstawiana jest przez rade zgodnie z
zasada 11.Z.10.2.

Zasada jest stosowana

ILZ7. w Za.kresie za-daﬁ.i funkcjonowenia W przedsiebiorstwie Emitenta
komltetOV\{ dzm%a]qcych' w ra.dme funkcjonuje jedynie komitet audytu,
nadzorcze-] zallstosowan.le majq ) powotany w ramach struktur Rady
postanowienia Zatgcznika I do Zalecenia . . . . .

- e , Zasada nie jest Nadzorczej. Emitent nie planuje

Komisji Europejskiej, o ktérym mowa o s

. stosowana powotywania innych komisji i
w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy L , .

. . . komitetéw okreslonych w Zataczniku I
funkcje komitetu audytu peini rada . o e
. o do Zalecenia Komisji Europejskiej.

nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.

11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia
kryteria niezalezno$ci wskazane w Zasada jest stosowana
zasadzie I1.Z.4.

IL.Z.9. W celu umozliwienia realizacji zadan
przez rade nadzorcza zarzad spotki Zasada jest
zapewnia radzie dostep do informacji stosowana
o sprawach dotyczacych spotki.

I1.Z.10. Poza czynno$ciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia

zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

I1.Z.10.1 ocene sytuacji spotki,

z uwzglednieniem oceny systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwlaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

Zasada nie jest
stosowana

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie
Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej Emitenta. Sprawozdanie to
nie zawiera jednak wszystkich
elementéw wskazanych w,Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na
GPW 2016”. Emitent jest w trakcie
realizacji procesu majgcego na celu
stosowania tej zasady w kolejnych
latach swojej dziatalnosci.

I1.Z.10.2 sprawozdanie z dziatalnosci rady
nadzorczej, obejmujace co najmniej
informacje na temat:

sktadu rady i jej komitetow,

spetniania przez cztonkéw

rady kryteridw niezaleznosci,

liczby posiedzen rady i jej

komitetéw w raportowanym

okresie, dokonanej samooceny

pracy rady nadzorczej;

Zasada jest stosowana

I1.Z.10.3 ocene sposobu wypetniania
przez spotke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych

i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieré6w warto$ciowych;

Zasada jest stosowana
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I1.Z.10.4 ocene racjonalno$ci prowadzonej
przez spotke polityki,

o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie ma polityki dotyczacej
dziatalnos$ci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zbliZonym
charakterze.

M1.Z.11.

Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje
sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat

Zasada jest stosowana

walnego zgromadzenia.

I1I. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spétka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodno$ci dzialalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczna funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do
wielkosci spoiki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Oswiadczenie
o stosowaniu

»,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016”

Komentarz Spotki

IILR.1. Spé6tka wyodrebnia w swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegélnych systemach lub
funkcjach, chyba ze wyodrebnienie Zasada nie jest Z uwagi na rozmiar zatrudnienia
jednostek organizacyjnych nie jest stosowana Emitenta nie stosuje tej zasady.
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub
rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez
spotke.
IL.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych
systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz Zasada jest stosowana
funkcji audytu wewnetrznego odpowiada
zarzad spotki.
m.zz. Z zastrzezeniem zasady II1.Z.3, osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, Z uwagi na strukture zatrudnienia
audyt wewnetrzny w Spéice obecnie nie ma
i compliance podlegaja bezposrednio Zasada nie jest wyodrebnionego stanowiska
prezesowi lub innemu cztonkowi stosowana odpowiedzialnego za zarzadzanie
zarzadu, a takze majg zapewniong ryzykiem, audyt wewnetrzny
mozliwo$¢ raportowania bezposrednio i compliance
do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
1I.Z.3. Po zakonczeniu procesu wdrozenia
systemdéw majacych na celu zmiane
W odniesieniu do osoby kierujacej zasad zarzadzania ryzykiem, audytu
funkcja audytu wewnetrznego i innych wewnetrznego i compliance, zostana
0s6b odpowiedzialnych za realizacje jej wyodrebnione stanowiska
zadan zastosowanie majg zasady Zasada nie jest odpowiedzialne za zarzadzanie
niezalezno$ci okreslone w powszechnie stosowana ryzykiem, audyt wewnetrzny
uznanych, miedzynarodowych i compliance, a osoby petnigce te
standardach praktyki zawodowej audytu funkcje beda podlegaé bezposrednio
wewngtrznego. Prezesowi Zarzadu oraz bedg miaty
mozliwo$¢ raportowania bezposrednio
do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.
111.Z.4.

Co najmniej raz w roku osoba
odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w
przypadku wyodrebnienia w spétce takiej
funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie
nadzorczej wlasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemdw i funkgji, o
ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest
stosowana

Po zakonczeniu procesu wdrozenia
systemdw majgcych na celu zmiane
zasad funkcjonowania audytu

wewnetrznego w przedsiebiorstwie
Emitenta, zasada bedzie stosowana.
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II1.Z.5.

Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢
systeméw i funkcji, o ktérych mowa

w zasadzie II11.Z.1, w oparciu miedzy
innymi o sprawozdania okresowo
dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad
spotki, jak rowniez dokonuje rocznej
oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemoéw i funkcji, zgodnie z zasada
11.Z.10.1. W przypadku gdy w spoétce
dziata komitet audytu, monitoruje on
skuteczno$¢ systeméw

i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie
I11.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady
nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skuteczno$ci funkcjonowania tych
systeméw i funkcji.

Zasada nie jest
stosowana

W Spétce obecnie nie istnieja
sformalizowane procedury

i wyspecjalizowane jednostki
zarzadzania procesami kontroli
wewnetrznej, zarzadza ryzykiem oraz
compliance. Dzialania te s3
podejmowane bez formalnych
procedur, ktére w chwili obecnej
Emitent opracowuje w celu wypelnienia
tych zasad. Po zakoniczeniu procesu
zmiany proces6w zwigzanych z tymi
obszarami i wyodrebnieniu

w strukturze organizacyjnej Emitenta
stanowisk odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance, osoby
peiace te funkcje beda sktada¢ Radzie
Nadzorczej okresowe sprawozdania,

a Rada Nadzorcza bedzie monitorowac
skuteczno$¢ systemow i funkgji,

o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1.

1.Z.6.

W przypadku gdy w spotce nie
wyodrebniono organizacyjnie funkcji
audytu wewnetrznego, komitet audytu
(lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje
komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania
takiego wydzielenia.

Zasada jest stosowana

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza i powinny zacheca¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy
spolki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udzialem w walnym zgromadzeniu. Walne zgromadzenie
powinno obradowac z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane uchwaty nie naruszaty

uzasadnionych

interesOw poszczegdlnych grup akcjonariuszy.Akcjonariusze bioracy udzial w walnym

zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposéb nienaruszajacy dobrych obyczajow.

»,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na

GPW 2016”

Oswiadczenie
o stosowaniu

Komentarz Spotki

IV.R.1.

Spotka powinna dazy¢ do odbycia
zwyczajnego walnego zgromadzenia

w mozliwie najkrétszym terminie po
publikacji raportu rocznego, wyznaczajgc
ten termin z uwzglednieniem wiasciwych
przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana
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IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu lub zgtaszane
spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewni¢
infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich §rodkéw,

w szczegblnosci poprzez: transmisje

obrad walnego zgromadzenia w czasie

rzeczywistym,

1) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze moga wypowiadac sie
w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac
W miejscu innym niz miejsce obrad
walnego zgromadzenia,

2) wykonywanie, osobiscie lub przez
pelnomocnika, prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana

IV.R3.

Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy
papiery warto$ciowe wyemitowane
przez spotke sa przedmiotem obrotu

w roznych krajach (lub na réznych
rynkach) i w ramach réznych systemoéow
prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem
praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach
we wszystkich krajach, w ktérych sg one
notowane.

Zasada nie dotyczy
spotki

Papiery warto$ciowe Emitenta nie sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach.

IV.Z.1.

Spotka ustala miejsce i termin walnego
zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana

IV.Z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu spétki, spotka
zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

Zasada jest stosowana

IV.Z.3.

Przedstawicielom mediéw umozliwia sie
obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana
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IV.Z.4.

W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 -
4 Kodeksu spétek handlowych, zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku

z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ma
zastosowanie réwniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spoétek handlowych.

Zasada jest stosowana

IV.Z.5.

Regulamin walnego zgromadzenia,

a takze sposob prowadzenia obrad oraz
podejmowania uchwat nie moga
utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy

w walnym zgromadzeniu

i wykonywania przystugujacych im praw.
Zmiany w regulaminie walnego
zgromadzenia powinny obowigzywacé
najwcze$niej od nastepnego walnego
zgromadzenia

Zasada jest stosowana

IV.Z.6.

Spétka doktada staran, aby odwotanie
walnego zgromadzenia, zmiana terminu
lub zarzadzenie przerwy w obradach nie
uniemozliwiaty lub nie ograniczaty
akcjonariuszom wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana

IV.Z.7.

Przerwa w obradach walnego
zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie
w szczegblnych sytuacjach, kazdorazowo
wskazanych

w uzasadnieniu uchwaty w sprawie
zarzadzenia przerwy, sporzadzanego

w oparciu o powody przedstawione
przez akcjonariusza wnioskujacego

o zarzadzenie przerwy.

Zasada jest stosowana

IV.Z.8.

Uchwata walnego zgromadzenia

w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje
wyraznie termin wznowienia obrad, przy
czym termin ten nie moze stanowié
bariery dla wziecia udziatu we
wznowionych obradach przez wiekszos¢
akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszo$ciowych.

Zasada jest stosowana
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IV.Z.9.

Spétka doktada staran, aby projekty
uchwat walnego zgromadzenia zawieraty
uzasadnienie, jezeli utatwi to
akcjonariuszom podjecie uchwaty

z nalezytym rozeznaniem.

W przypadku, gdy umieszczenie danej
sprawy w porzadku obrad walnego
zgromadzenia nastepuje na zadanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad
lub przewodniczacy walnego
zgromadzenia zwraca sie

o przedstawienie uzasadnienia
proponowanej uchwaty. W istotnych
sprawach lub mogacych budzié
watpliwo$ci akcjonariuszy spétka
przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny
spos6b przedstawi akcjonariuszom
informacje, ktore zapewnia podjecie
uchwaly z nalezytym rozeznaniem.

Zasada jest stosowana

IV.Z.10.

Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz
sposéb wykonywania przez nich
posiadanych uprawnien nie moga
prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego
dziatania organéw spotki.

Zasada jest stosowana

IV.Z.11.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajagcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana

IV.Z.12.

Zarzad powinien prezentowac
uczestnikom zwyczajnego walnego
zgromadzenia wyniki finansowe spo6tki
oraz inne istotne informacje zawarte

w sprawozdaniu finansowym
podlegajacym zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie.

Zasada jest stosowana

IV.Z.13.

W przypadku zgtoszenia przez
akcjonariusza zadania udzielenia
informacji na temat spétki, nie p6zniej
niz w terminie 30 dni zarzad spotki jest
obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na
zadanie akcjonariusza lub poinformowacé
go o odmowie udzielenia takiej
informacji, jezeli zarzad podjat taka
decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3
Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana

IV.Z.14.

Uchwaty walnego zgromadzenia
powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujacymi
okreslone zdarzenia korporacyjne,

a datami, w ktdrych ustalane s3 prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen
korporacyjnych.

Zasada jest stosowana
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IV.Z.15.

Uchwata walnego zgromadzenia

w sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia, badz
zobowigzywac organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed
dniem prawa poboru, w terminie
umozliwiajacym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.

Zasada jest stosowana

IV.Z.16.

Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby okres przypadajacy pomiedzy nimi
byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy
tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada jest stosowana

IV.Z.17.

Uchwata walnego zgromadzenia

w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawierac tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie
nastapi przed dniem dywidendy.

Zasada jest stosowana

IV.Z.18.

Uchwata walnego zgromadzenia

o podziale warto$ci nominalnej akcji nie
powinna ustala¢ nowej wartosci
nominalnej akcji na poziomie nizszym
niz 0,50 z1, ktéry moégtby skutkowac
bardzo niska jednostkowg warto$cig
rynkowa tych akcji, co w konsekwencji
mogloby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny
spotki notowanej na gietdzie.

Zasada jest stosowana

V.R.1.

»,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016”

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania
aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interesow lub wptywac negatywnie na
jego reputacje, jako cztonka organu
spotki, a w przypadku powstania
konfliktu intereséw powinien
niezwlocznie go ujawnic.

V. Konflikt interes6éw i transakcje z podmiotami powiazanymi

Oswiadczenie
o stosowaniu

Zasada jest stosowana

Na potrzeby niniejszego rozdzialu przyjmuje sie definicje podmiotu powiazanego okreslona w miedzynarodowych
standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowo$ci. Spétka powinna
posiada¢ przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z podmiotami
powiazanymi w warunkach mozliwo$ci wystapienia konfliktu interes6w. Procedury powinny przewidywac sposoby
identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Komentarz Spotki
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V.Z.1.

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spotke
z akcjonariuszami lub podmiotami

z nimi powigzanymi.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent aktualnie nie posiada
przyjetych regulacji wewnetrznych
dotyczacych zawierania transakc;ji

z akcjonariuszami lub podmiotami
powigzanymi. Ewentualne transakcje
z akcjonariuszami sg realizowane
wylacznie na warunkach rynkowych.

V.Z.2.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
informuje odpowiednio zarzad lub rade
nadzorcza o zaistniatym konflikcie
interes6w lub mozliwosci jego powstania
oraz nie bierze udziatu w gtosowaniu
nad uchwata w sprawie, w ktorej w
stosunku do jego osoby moze wystapi¢
konflikt interesow.

Zasada jest stosowana

V.Z.3.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie
moze przyjmowac korzysci, ktére
mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnosé

i obiektywizm przy podejmowaniu przez
niego decyzji lub rzutowa¢ negatywnie
na ocene niezaleznosci jego opinii

i sadow.

Zasada jest stosowana

V.ZA4.

W przypadku uznania przez cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja,
odpowiednio zarzadu lub rady
nadzorczej, stoi w sprzecznosci

z interesem spotki, moze on zazadaé
zamieszczenia w protokole posiedzenia
zarzadu lub rady nadzorczej jego
stanowiska na ten temat.

Zasada jest stosowana

V.Z.5.

Przed zawarciem przez spétke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogolnej liczby gltoséow

w spotce lub podmiotem powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej

o wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
na interes spotki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnos$ci operacyjnej przez spétke

z podmiotami wchodzacymi w skiad
grupy kapitatowej spétki. W przypadku,
gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spoétke istotnej umowy z podmiotem
powiazanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu
tej transakcji na interes spoétki.

Zasada jest stosowana
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VZ6. Spotka okresla w regulacjach

wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci,
w ktérych moze doj$¢ w spotce do
konfliktu intereséw, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu
interes6w lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spé6tki [Zasada nie jest
uwzgledniaja miedzy innymi sposoby stosowana
zapobiegania, identyfikacji

i rozwigzywania konfliktow intereséw,
a takze zasady wytaczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu
w rozpatrywaniu sprawy objetej lub
zagrozonej konfliktem interesow.

Emitent aktualnie nie posiada
przyjetych regulacji wewnetrznych
okreslajacych kryteria i zasady
postepowania w obliczu ewentualnego
konfliktu intereséw lub mozliwo$ci
jego zaistnienia. Emitent stosuje w tym
zakresie obowigzujgce przepisy prawa.

VI. Wynagrodzenia

Spétka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla czlonkéw organow spoiki i kluczowych menedzeréw.
Polityka wynagrodzen okre$la w szczegoélnosci forme, strukture i sposéb ustalania wynagrodzen czionkéw
organow spolkKi i jej kluczowych menedzerow.

~-Dobre Praktyki Spotek Notowanych na | Oswiadczenie K -
GPW 2016” o stosowaniu omentarz Spotki

VIR.1. ) N
Emitent opracowat polityki
wynagrodzen dla cztonkéw organéw
otki. W ia dla cztonké
Wynagrodzenie cztonkdéw organéw Spo 1, yn?gr'odzenla dla cztonkéw
1L s L - organdéw spotki bedg przyznawane na
spotki i kluczowych menedzeréw Zasada nie jest . ool .
. o R podstawie polityki wynagrodzen
powinno wynika¢ z przyjetej polityki stosowana . . .
, i w tych kompetencjach wynagrodzenia
wynagrodzen. . .
dla cztonkéw organdw statutowych
Emitenta beda przyznawane przez
uprawnione organy Spoétki.
VIR.2.
Polityka wynagrodzen powinna by¢
Scisle powigzana ze strategia spotKi, jej
celami kré‘Fko- i dh.lgoterminoyvymi, Zasada nie jest Emitent opra,cowa% polit¥ke ,
dtugoterminowymi interesami stosowana wynagrodzen dla cztonkéw organéw
i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ statutowych spetniajaca zasade.
rozwigzania stuzace unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.
VLR3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje
komi ¢ Z i
omitet d'o s praw wyrllagrodze.n, as,ad.a nie dotyczy Zasada nie ma zastosowania
w zakresie jego funkcjonowania ma spotki
zastosowanie zasada I1.Z.7.
VLRA4. Poziom wynagrodzenia cztonkow
zarzadu i rady nadzorczej oraz
kluczowych menedzeréw powinien by¢
wystarczajacy dla pozyskania,
utrzymania i motywacji oséb
o kompetencjach niezbednych dla
wiasciwego kierowania spo6tka Zasada jest stosowana
i sprawowania nad nig nadzoru.
Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne
do powierzonego poszczeg6lnym
osobom zakresu zadan i uwzglednia¢
petnienie dodatkowych funkcji, jak np.
praca w komitetach rady nadzorczej.
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VI.Z.1.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi
uzalezniaé poziom wynagrodzenia
cztonkdéw zarzadu spoéiki i jej kluczowych
menedzerow od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowe;j
spotki oraz dtugoterminowego wzrostu
warto$ci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana

VIZ.2.

Aby powigzaé wynagrodzenie cztonkéw
zarzadu i kluczowych menedzeréow z
dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spo6tki, okres pomiedzy
przyznaniem

w ramach programu motywacyjnego
opcji lub innych instrumentow
powiazanych z akcjami spétki,

a mozliwoscia ich realizacji powinien
wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada jest stosowana

VI.Z.3.

Wynagrodzenie cztonkdw rady
nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione
od opcji i innych instrumentéw
pochodnych, ani jakichkolwiek innych
zmiennych sktadnikdw, oraz nie powinno
by¢ uzaleznione od wynikéw spétki.

Zasada jest stosowana

VI.Z.4

Spétka w sprawozdaniu z dziatalnos$ci
przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:
1) og6lng informacje na temat
przyjetego w spéice systemu
wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkéw
i wysokosci wynagrodzenia kazdego
z cztonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze
wskazaniem kluczowych
parametrow ustalania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych
ptatnosci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym
charakterze - oddzielnie dla spotki
i kazdej jednostki wchodzacej
w sktad grupy kapitatowej,
3) informacje na temat
przystugujacych
poszczegdlnym cztonkom
zarzadu i kluczowym
menedzerom
pozafinansowych
sktadnikéow
wynagrodzenia,
4) wskazanie istotnych zmian, ktére
w ciggu ostatniego roku obrotowego

Zasada nie jest
stosowana

Emitent opracowat polityke
wynagrodzen i zasada bedzie
stosowana po zatwierdzeniu polityki
przez Walne Zgromadzenie
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nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki
wynagrodzen z punktu widzenia
realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu
warto$ci dla akcjonariuszy
i stabilnos$ci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Warszawa, dnia 30 czerwca 2020 roku.

Andrzej Nowak Dorota Kenny Jacek Pawlak
Cztonek Zarzqdu Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
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