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1. INFORMACJE PODSTAWOWE

1.1 Powigzania organizacyjne i kapitalowe

Grupe Kapitatowa Emitenta tworzg spétki o profilu projektowo - wykonawczym i dystrybucyjnym. Podstawowg dziatalnoscig Grupy
jest produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej i elementéw automatyki, a takze kompleksowe doradztwo w zakresie
projektowania oraz opracowania zastosowan produktéw znajdujgcych sie w ofercie Grupy.

Strukture Grupy Kapitatowej APLISENS (Grupa) na dzien 30 czerwca 2019 roku, wraz z wielkoscig udziatébw APLISENS S.A.
(Spdtka, Emitent) jako Jednostki Dominujgcej w poszczegdinych spétkach zaleznych prowadzacych dziatalno$¢ operacyjna,
przedstawia ponizszy schemat

APLISENS S.A.
KRAJ J WNP UNIA EUROPEJSKﬂ POZOSTALE J
CZAH
POMIAR 000 S000 APL?:NS_ AP{f;(E)NS APLISENS CZ APLISENS APLISENS APLISENS
Sp.zo.0 APLISENS APLISENS f ; S.R.0 S.R.L. GmbH EURASIA
Polsk TER Middle Asia
olska i i § A . .
Toose Rosja Biatorus Ukraina rerE e Czechy Rumunia Niemcy Turcja
9
90% 60% 51% 50% 75% 51% 100% 51%
J J S J J

Sposréd spotek zaleznych - ze wzgledu na skale dziatania i osigganych przychodéw konsolidacjg w | pétroczu 2019 roku objete
zostaty nizej wymienione spofki:

. 000 ,APLISENS” , Moskwa, Rosja (konsolidacja petna)

. SOO0O0 ,APLISENS”, Witebsk, Biatoru$ (konsolidacja petna)

. APLISENS Rumunia S.R.L. (konsolidacja petna od 2017 roku)

. CZAH-POMIAR Sp. z o.0. (konsolidacja petna od wrzes$nia 2018 roku)

Pozostate spditki zalezne Grupy tj.

. APLISENS GmbH (Niemcy)

. TOV-APLISENS (Ukraina)

. TOV APLISENS-TER (Ukraina)

. APLISENS France

. APLISENS CZ S.R.O. (Czechy)

. TOO APLISENS Middle Asia (Kazachstan)

. APLISENS EURASIA ELEKTRIK ELEKTRONIK OTOMASYON SANAYI ve TICARET Limited (Turcja)

nie sg konsolidowane ze wzgledu na skale ich dziatalno$ci oraz wielko$¢ przychodéw. Spétki powyzsze petnig role dystrybutorow
produktéw Spoétki dominujgcej. Oddzielna i fgczna warto$¢ przychodéw spoétek niekonsolidowanych nie przekracza 10%
przychodéw.

Spétka zalezna CZAH-POMIAR zlokalizowana w Katowicach zajmuje sie produkcjg czujnikéw do pomiaru temperatury
(termoelektrycznych i rezystancyjnych), produkcjg przetwornikow sity i masy, projektowaniem i wdrazaniem systeméw pomiaru
temperatury oraz swiadczy ustugi laboratoryjne w zakresie wzorcowania urzadzen do pomiaru temperatury.

Spotka zalezna SOOO ,APLISENS” na Biatorusi dysponuje zaktadem produkcyjnym, w ktérym montowane i produkowane sg
wybrane produkty marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A.

Spotki zalezne zlokalizowane w Rosji, Ukrainie, Rumunii, Czechach, Kazachstanie, Turcji oraz w Niemczech zajmujg sie
dystrybucjg produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach. Spétka w Rumunii zajmuje sie rowniez odsprzedazg wyrobow innych
producentéw.
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Dziatalnos¢ TOV APLISENS Ukraina z siedzibg w Kijowie jest zawieszona i zostata przejeta przez ,TOV APLISENS-Ter”
z siedzibg w Tarnopolu. Zamiarem Zarzadu jest przeprowadzenie procedury zmierzajgcej do catkowitej likwidacji spotki w Kijowie.
Roéwniez spotka APLISENS France nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Dziatajgce na rynku wschodnim spétki OOO Europribor Moskwa, SOOO Europribor Wittebsk OOO Alta Moskwa oraz
00O AR Projekt Moskwa sg posrednio powigzane z APLISENS S.A. poprzez kluczowy personel kierowniczy zatrudniony
w spotkach OOO APLISENS Rosja i SOOO APLISENS Biatorus.

Poza wskazanymi powyzej powigzaniami APLISENS S.A. nie jest powigzany organizacyjnie badz kapitatowo z innymi
podmiotami.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej APLISENS w | potroczu 2019 roku

W | pétroczu 2019 roku nie nastgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej APLISENS.
1.2 Zaklady i oddzialy

Jednostka Dominujgca dziata w oparciu o dwa zaktady w Warszawie oraz cztery oddziaty zlokalizowane odpowiednio w Ostrowie
Wielkopolskim (dwa oddziaty), Radomiu oraz Krakowie.

Oddziat produkcyjny w Radomiu jest potozony na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EUROPARK WISLOSAN Podstrefa
Radom. W chwili obecnej konczy sie rozbudowa zaktadu na potrzeby seryjnej produkcji przeptywomierzy elektromagnetycznych
tzn. rozpoczat sie proces uzyskiwania pozwolenia na uzytkowanie nowo wybudowanej hali produkcyjnej, w ktérej miesci sie
laboratorium ze stanowiskiem do kalibracji i wzorcowania przeptywomierzy oraz wodomierzy. Stanowisko do kalibracji bedzie
najwiekszym tego typu urzgdzeniem w Polsce i po uruchomieniu $wiadczy¢ bedzie ustugi kalibracji i wzorcowania wodomierzy
oraz przeptywomierzy dla koncowych uzytkownikow i innych producentéw. Uruchomienie laboratorium i rozpoczecie $wiadczenia
ustug planowane jest na IV kw. tego roku. tgczny koszt budowy laboratorium i zakupu technologii wyniesie ok. 10 min zt.

Produkcja urzadzen realizowana jest réwniez przez spotke zalezng CZAH-POMIAR zlokalizowang w Katowicach. Spotka zajmuje
sie produkcjg czujnikéw do pomiaru temperatury (termoelektrycznych i rezystancyjnych) oraz swiadczy ustugi laboratoryjne.

Informacje dotyczace asortymentu produkowanego w poszczegolnych oddziatach przedstawiono w pkt. 2.1.1 ponize;.

1.3 Przedmiot dziatalnosci Jednostki Dominujacej

Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: 26.51.Z - Produkcja instrumentow i przyrzadow
pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych.

Caly proces projektowania, wytwarzania oraz sprzedazy objety jest systemem zarzgdzania jakoscig ISO 9001.

Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe przetworniki cisnienia, przetworniki i czujniki
temperatury, sondy gtebokosci oraz systemy do zabezpieczenia pojazdéw przed kradziezg paliwa oraz przeptywomierze
elektromagnetyczne.

Od dnia 18 grudnia 2012 roku do gtéwnych grup produktéw APLISENS S.A. zaliczajg sie réwniez produkty przejete w ramach
potaczenia ze spotkg zalezng Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o0.0. (Controlmatica), tj. regulatory dwustanowe oraz ustawniki
pozycyjne.

1.4 Przedmiot dziatalnosci Spétek z Grupy Kapitatowej APLISENS

Przedmiotem dziatalnosci zagranicznych spétek zaleznych jest dystrybucja produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach.

Spétka zalezna, SOOO ,APLISENS” na Biaforusi dysponuje zaktadem produkcyjnym, w ktérym montowane i produkowane sg
wybrane produkty marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A., a w spdtkach zaleznych w Rosiji,
na Biatorusi i na Ukrainie prowadzony jest réwniez serwis obejmujgcy produkty sprzedawane na Rynkach WNP.

Spotki zalezne zlokalizowane w Rosji, na Ukrainie, w Rumunii, Czechach, Kazachstanie, Turcji oraz w Niemczech zajmujg sie
dystrybucjg produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach.

Obrot produktami APLISENS S.A. w spotce zaleznej w Rumunii dostarcza ok. 35% catkowitych przychoddéw tej spétki (dane
za | potowe 2019r). Pozostate przychody spétki w Rumunii wynikajg z obrotu wyrobami innych producentéw.

Od dnia 6 wrzesnia 2018 roku asortyment oferowany przez Grupe APLISENS zostat rozszerzony o wyroby spétki zaleznej
CZAH-POMIAR sp. z o.0. tj. specjalistyczne czujniki do pomiaru temperatury oraz ustugi $wiadczone przez akredytowane
laboratorium pomiarowe temperatur.
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1.5 Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych i gtéwnych inwestycji

W | potowie 2019 roku Grupa kontynuowata lokowanie nadwyzek pienieznych pochodzacych z dziatalnosci operacyjnej
w bezpieczne i ptynne krotkoterminowe instrumenty inwestycyjne. Na koniec czerwca 2019 roku APLISENS S.A. miat ulokowane
6,8 min zt na krotkoterminowych lokatach bankowych i 3 min zt w jednostkach funduszu rynku pienigznego.

Ulokowane srodki pieniezne zostang przeznaczone w szczegolnosci na realizacje planu inwestycyjnego bedacego integralng
czescig strategii Grupy na lata 2017-2019 przyjetej w dniu 9 marca 2017 roku przez Zarzad i zaakceptowanej przez Rade
Nadzorczg (raport biezacy 15/2017).

W ramach wyzej wymienionej strategii rozwoju Grupa zaplanowata przeznaczy¢ na inwestycje w okresie 2017 - 2019 tgcznie
kwote 43,5 min zt (w kolejnych latach odpowiednio 10,6 min zt, 21,6 min zt i 11,3 mIn zt) m.in. na rozbudowe potencjatu
produkcyjnego, sktadniki rzeczowego majatku trwatego, prace badawczo-rozwojowe, nowe technologie, naktady na zagraniczne
spotki dystrybucyjne oraz zwiekszenie kapitatu obrotowego w poszczegdlnych spétkach.

W 2017 roku Spétka Dominujgca poniosta wydatki inwestycyjne w tacznej kwocie 8,2 min zt, na ktére sktadaty sie:

. naktady na rozbudowe siedziby w Warszawie — 3,1 min zt

. zakup maszyn i urzgdzen w wysokosci — 2,9 min zt

. badania i rozwdj, certyfikaty w wysokosci — 2,0 min zt

. udziaty w nowoutworzonej spotce zaleznej w Kazachstanie - 0,2 min zt

Wszystkie inwestycje zostaly sfinansowane w catosci ze srodkéw wiasnych Spotki.

W 2017 roku spotki zalezne konsolidowane wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej APLISENS poniosty wydatki inwestycyjne
w fgcznej kwocie 0,4 min zt i dotyczyty one:

. naktadéw na maszyny i urzadzenia APLISENS Rosja w wysokosci 0,2 min zt,
. naktady na maszyny i urzgdzenia APLISENS Biatorus w wysokosci 0,2 min zt.

Pozostate spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej APLISENS nie dokonywaty w 2017 roku istotnych inwestycji.

W 2018 roku Spétka Dominujgca poniosta wydatki inwestycyjne w tacznej kwocie 21 min zt, na ktére sktadaty sie::

. zakup maszyn i urzadzehn w wysokosci — 4,2 min zt

. badania i rozwdj, certyfikaty w wysokosci — 2,2 min zt

. stanowisko do seryjnej produkcji przeptywomierzy w Radomiu — 6,7 min zt
. udziaty w nowoutworzonej spétce zaleznej w Turcji — 0,1 min zt

. zakup 100% udziatéw w spdétce CZAH-POMIAR Sp. z 0.0. — 7,8 min zt

Wszystkie inwestycje zostaly sfinansowane w catosci ze srodkéw wiasnych Spoétki.

W 2018 roku spotki zalezne konsolidowane wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej APLISENS poniosty wydatki inwestycyjne
w fgcznej kwocie 0,5 min. zt i dotyczyty one gtéwnie naktadéw na maszyny i urzgdzenia, poszczegdlne spotki poniosty naktady:

. APLISENS Rosja w wysokosci 0,3 min zt
. APLISENS Rumunia w wysokosci 0,1 min zt
. CZAH-POMIAR w wysokosci 0,1 min zt

Spotka zalezna TOV ,APLISENS -Ter” Ukraina kupita nieruchomos¢ z przeznaczeniem na siedzibe firmy. Wartosé inwestycji
to 0,43 min zt. Pozostate spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej APLISENS nie dokonywaty w 2018 roku istotnych inwestycji.

W | pétroczu 2019 roku Spétka Dominujgca poniosta wydatki inwestycyjne w tacznej kwocie 5,0 min zt, na ktére sktadaty sie:

. zakup maszyn i urzgdzen w wysokosci — 0,7 min zt

. badania i rozwdj, certyfikaty w wysokosci — 1,1 min zt

. stanowisko do produkcji przeptywomierzy w Radomiu — 2,3 min zt

. zakup 100% udziatéw w spoétce CZAH-POMIAR Sp. z 0.0. — dopfata Il raty — 0,9 min zt

Wszystkie inwestycje zostaly sfinansowane w catosci ze srodkéw wiasnych Spoétki.

W | pétroczu 2019 roku spotki zalezne konsolidowane wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej APLISENS poniosty wydatki
inwestycyjne w tacznej kwocie 0,55 min zt i dotyczyly one nakltadéw na maszyny i urzadzenia, poszczegélne spotki poniosty
naktady:
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. APLISENS Rosja w wysokosci 0,23 min zt
. APLISENS Biatorus w wysokosci 0,17 min zt
. CZAH-POMIAR w wysokosci 0,14 min zt

Spétka zalezna TOV ,APLISENS -Ter” Ukraina w | pétroczu 2019 roku wydata 0,14 min zt na adaptacje nieruchomosc¢ zakupionej
w 2018 roku, przeznaczonej na siedzibe.

Pozostate spotki nalezace do Grupy Kapitatowej APLISENS nie dokonywaty w | potowie 2019 roku istotnych inwestyciji.

2. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

2.1 Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

APLISENS S.A. jest liderem wsrdd polskich producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej przeznaczonej ha potrzeby automatyki
przemystowej. W ostatnich latach dzieki aktywnej dziatalnosci Spétki na rynkach miedzynarodowych, APLISENS zaczat by¢
rozpoznawalny w coraz wigkszej ilosci krajow na swiecie jako uznany producent urzgdzen do pomiaru cisnienia, réznicy cisnien
i poziomu. Dzigki temu produkty APLISENS sg coraz czesciej traktowane jako petnowartosciowe odpowiedniki wyrobéw
Swiatowych liderow z tej branzy.

Wsrdd produktéw APLISENS S.A. wystepuje kilkadziesiat typow réznego rodzaju przetwornikow i czujnikow cisnienia, roznicy
cisnien i poziomu, sond gtebokosci i poziomu, czujnikow i przetwornikow temperatury, przeptywomierzy elektromagnetycznych
oraz wiele innych urzadzen. Produkcja Spotki obejmuje rowniez elementy systemow zabezpieczajacych pojazdy przed kradziezg
paliwa (migdzy innymi sondy do pomiaru poziomu paliwa) wykorzystywane w branzy transportowej (TIR-y, lokomotywy, maszyny
robocze).

Grupa Kapitalowa APLISENS posiada przedstawicielstwa techniczno-handlowe w Polsce oraz poza granicg kraju. Ponad
dwudziestopigcioletni okres dziatalnosci na rynku aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki przyczynit sie do zebrania
niezbednej w branzy wiedzy i doswiadczenia.

Znaczaca wiekszos$¢ produktéw oferowanych przez Grupe sprzedawana jest pod marka APLISENS — produkcja realizowana jest
wedtug typologii technicznej oraz z wykorzystaniem logo APLISENS.

211 Dziatalnos¢ na rynku krajowym

APLISENS S.A. prowadzi sprzedaz i zapewnia serwis urzgdzen wyprodukowanych w zaktadach Spétki dziatajgcych na terenie
Polski w ponizszych lokalizacjach:

e w zakladach w Warszawie produkowany jest petny asortyment przetwornikéw ci$nienia i réznicy ci$nien w wersji
analogowej i inteligentnej, inteligentne przetworniki temperatury, sondy do pomiaru gtebokosci i poziomu,
przeptywomierze elektromagnetyczne oraz separatory membranowe. W ww. zaktadach wykonywana jest takze
precyzyjna obrébka elementéw i podzespotdw mechanicznych ze stali kwasoodpornej;

W Warszawie zlokalizowane jest réowniez Akredytowane laboratorium cisnien, ktére dziata zgodnie z norma
PN EN ISO/IEC 17025:2005 + Ap1:2007. W celu zapewnienia spéjnosci pomiarowej, urzgdzenia poddawane sg
okresowemu wzorcowaniu w akredytowanych laboratoriach zaréwno w Polsce jak i za granica;

e w oddziale zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim produkowane sg elementy zabezpieczajace pojazdy przed
kradziezg paliwa (miedzy innymi sondy do pomiaru poziomu paliwa w zbiornikach samochodéw ciezarowych i maszyn
roboczych), zasilacze i separatory;

e w drugim oddziale zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim - powstalym w wyniku przejecia spétki Controlmatica -
produkowane sg regulatory dwustanowe, ustawniki pozycyjne oraz zawory;

e w oddziale zlokalizowanym w Krakowie produkowane sg czujniki i przetworniki temperatury oraz zwezki pomiarowe
(kryzy);

e w oddziale zlokalizowanym w Radomiu, ktéry jest potozony na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EUROPARK
WISLOSAN Podstrefa Radom, produkowane sa przetworniki cisnienia i réznicy cisnien w wersji analogowe;j,
inteligentnej oraz sondy gtebokosci. Ponadto produkowane sg komponenty, ktére sg wykorzystywane do produkciji
w innych zaktadach Spéiki, przede wszystkim w oddziale w Warszawie.

W najblizszych miesigcach w Radomiu uruchomione zostanie stanowisko do seryjnej produkcji przeptywomierzy
elektromagnetycznych.

. poprzez spoétke zalezng CZAH-POMIAR sp. z o.o0. zlokalizowang w Katowicach, ktéra zajmuje sie produkcjg
specjalistycznych czujnikéw do pomiaru temperatury oraz $wiadczeniem ustug w akredytowanym laboratorium
temperatury.
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Nieznaczng czesé produkcji APLISENS S.A. zleca poza swoje struktury. Wybrane komponenty oraz produkty wytwarzane sg
przez podmioty niezalezne od Emitenta wedtug jego typologii technicznej pod markg APLISENS. Niezalezni producenci zostali
zakwalifikowani jako podwykonawcy APLISENS S.A. w drodze weryfikacji i kontroli jakosciowej wytwarzanych urzgdzen.

2.1.2  Dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych

Grupa prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna, dystrybucyjng i serwisowg na Rynkach krajow WNP oraz dystrybucje i serwis na
Rynkach Europy Zachodniej. Serwis obejmujacy produkty sprzedawane na Rynkach WNP prowadzony jest w spotkach zaleznych
w Moskwie, na Biatorusi i na Ukrainie oraz w Warszawie, natomiast serwis urzadzen sprzedawanych na pozostatych rynkach
prowadzony jest wytgcznie w zaktadzie Emitenta w Warszawie.

2.1.2.1 Rynki Wschodnie

W krajach WNP Grupa Kapitalowa APLISENS prowadzi swojg dziatalnosé:

e w Witebsku na Biatorusi - poprzez spétke zalezng SOOO ,APLISENS” (APLISENS Biatorus) zajmujacg sie produkcjg m.in.

analogowych przetwornikdw cisnienia oraz montazem inteligentnych przetwornikéw cisnienia i separatoréw. Spétka ta
wytwarza we wiasnym zakresie mechaniczne elementy, obudowy oraz mechaniczne adaptery przytgczy cisnieniowych,
ktore wykorzystuje dalej do produkcji oferowanych urzadzen.
Spotka APLISENS Biatorus sprzedaje produkty Grupy na rynku biatoruskim bezposrednio jak réwniez przez dealera —
spotke EUROPRIBOR. Sprzedaz bezposrednig realizuje réowniez na rynkach innych krajow WNP (gtéwnie Rosji).
Dodatkowo APLISENS Biatoru$ prowadzi serwis gwarancyjny i pogwarancyjny wigekszosci produktdéw sprzedawanych na
rynkach wschodnich (réwniez urzadzen produkowanych w zaktadach zlokalizowanych w Polsce). Spotka APLISENS
Biatoru$ posiada niezbedne certyfikaty uznawane w najwazniejszych krajach Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw, co znosi
bariery formalne dostepu do tych rynkéw. Produkcja aparatury prowadzona przez APLISENS Biatoru$ oparta jest
o materiaty, podzespoly i baze technologiczng Emitenta. Spétka APLISENS Biatoru$ petni role posrednika w sprzedazy do
spotki zaleznej APLISENS Middle Asia dziatajacej na rynku Kazachskim.

e w Rosji - poprzez spotke OOO ,APLISENS” z siedzibg w Moskwie (APLISENS Moskwa) zajmujgca sie dystrybucjg
i serwisem urzgdzen APLISENS. Powstate w spétce laboratoria, stuzagce do sprawdzania produkowanych w Polsce
przetwornikéw ci$nienia i temperatury w odniesieniu do panstwowych wzorcéw i wymagan lokalnych, uzyskaty akredytacje
stuzb panstwowych. Procedura wzorcowania aparatury pomiarowej w spoéice rosyjskiej znaczgco skrocita czas
przygotowania urzadzen do sprzedazy na terenie Rosji, co jest z punktu widzenia klientéw korncowych, istotnym elementem
wyboru dostawcy. Proces uruchamiania uproszczonej produkcji czujnikdw i przetwornikéw temperatury zakonczyt sie
przyznaniem stosownego certyfikatu. W dalszym ciggu trwajg prace zwigzane z rozszerzaniem asortymentu oferowanych
wyrobow.

. na Ukrainie — poprzez TOV ,APLISENS-Ter” z siedzibg w Tarnopolu, ktéra prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybuciji
i serwisu urzadzen APLISENS.

e w Kazachstanie — poprzez APLISENS Middle Asia z siedzibg w Atmatach, ktéra zajmuje sie sprzedazag produktéw Grupy
na rynku Kazachstanu.

2.1.2.2 Rynki Zachodnie
Na rynkach zachodnich Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi swojg dziatalno$¢ poprzez:

e  zalozong w 2008 roku spotke APLISENS GmbH (APLISENS Niemcy) - zlokalizowang w Heusenstamm w Niemczech
(k. Frankfurtu n. Menem). Jest ona dystrybutorem produktéw Grupy na rynkach niemieckojezycznych. spétka APLISENS
Niemcy petni - obok funkcji dystrybucyjnych - funkcje doradcze na rynkach niemieckojezycznych. Dodatkowo, spoétka
APLISENS Niemcy zostata utworzona celem generowania popytu ze strony klientéw niemieckojezycznych na produkty
nietypowe i nowe. Serwis gwarancyjny urzgdzen sprzedawanych na rynkach zachodnich prowadzony jest w zaktadzie
w Polsce;

e utworzong w maju 2011 roku spoétka zalezna APLISENS CZ s.r.o0. z siedzibg w Ji¢inie (Republika Czeska). Jej celem jest
zwigkszenie sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku czeskim i stowackim;

e powotang w lipcu 2014 roku spotka zalezna APLISENS Rumunia S.R.L. z siedzibg w Jassy (Rumunia). Jej celem jest
zwiekszenie sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku rumunskim. Poza sprzedazg produktéw marki APLISENS
spotka zajmuje sie réwniez sprzedazg wyrobdw innych producentéw.
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2.1.2.3 Rynki Pozostate
Na rynkach pozostatych Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi swojg dziatalno$¢ bezposrednio oraz poprzez:

. powotang we wrzesniu 2018 roku spoétke zalezng APLISENS Eurasia Elektrik Elektronik Limited Sirketi w Turcji. Celem
utworzenia spétki w Turcji byto zwigkszenie sprzedazy produktdw marki APLISENS na rynku tureckim i w krajach
osciennych.

2.2 Struktura produktowa sprzedazy

Wyroby Grupy Kapitatowej APLISENS mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy asortymentowe wedtug ich docelowego
przeznaczenia tj. aparatura kontrolno-pomiarowa i elementy systeméw zabezpieczajgcych pojazdy przed kradziezg paliwa.
Do grupy aparatury kontrolno-pomiarowej zaliczane sg rowniez wyroby spétki zaleznej CZAH-POMIAR Sp. z o.0.

Dodatkowo wydzielona zostata linia osprzetu pomocniczego do aparatury pomiarowej, sg to miedzy innymi wyroby produkowane
przez Oddziat APLISENS S.A. powstaly po przejeciu Controlmatica. W pozycji tej prezentowane sg réowniez przychody spotki
zaleznej z Rumunii z tytutu sprzedazy wyrobdw innych niz marki APLISENS oraz sprzedaz towaréw i materiatéw pozostatych
w Jednostce Dominujgcej oraz spoifce zaleznej CZAH-POMIAR.

Z uwagi na fakt, iz aparatura kontrolno-pomiarowa obejmuije kilkadziesigt réznych typéw wyrobéw wystepujacych w wielu wersjach
kazdy (przy czym w zaleznosci od wariantu cechuja sie one bardzo zréznicowana ceng: od 100 zt do 10 000 zt) w ponizszym
zestawieniu nie wykazano sprzedazy w ujeciu iloSciowym, poniewaz mogtoby to spowodowac btedng ocene znaczenia udziatu
poszczegodlnych grup produktéw w sprzedazy.

Struktura i dynamika sprzedazy APLISENS S.A. w rozbiciu na gtéwne linie produktowe

APLISENS S.A. 1H 2019 1H 2018 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
GRUPY ASORTYMENTU w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 2019 2018

Przemystowa aparatura pomiarowa

. ) | 33816 31108 2709 8,7% 88,7% 88,7%
i elementy automatyki, w tym:

- Aparatura pomiarowa 31878 29 450 2429 8,2% 83,6% 83,9%

- Elementy systemoéw
zabezpieczajgcych pojazdy przed 1938 1658 280 16,9% 5,1% 4,7%
kradziezg paliwa

Osprzet pomocniczy do

przemystowej aparatury 4 296 3977 319 8,0% 11,3% 11,3%
pomiarowej i elementow automatyki
Razem 38 112 35 085 3028 8,6% 100,0% 100,0%

Wartos¢ sprzedazy Spotki APLISENS S.A. w | potowie 2019 roku wyniosta 38,1 min zt, co w poréwnaniu do | potowy 2018 roku
przekiada sig na 8,6% wzrost (wzrost o 3 min zt).

Wzrost przychoddw ze sprzedazy Spétka odnotowata zaréwno na segmencie przemystowej aparatury pomiarowe;j i elementéw
automatyki (wzrost o 8,7%) jak réwniez w segmencie osprzetu pomocniczego (wzrost o 8,0%).

Przychody ze sprzedazy aparatury pomiarowej w | potowie 2019 roku wyniosty prawie 31,9 min zti byly wyzsze o ponad 2,4 min zt
wzgledem analogicznego okresu ubiegtego roku. Wzrost ten zostat osiggniety dzieki wzrostom na gtéwnych liniach produktowych
Spotki tj. przetwornikach inteligentnych, przetwornikach analogowych, a takze na inteligentnych i analogowych sondach
gtebokosci.

W segmencie systemow zabezpieczen pojazdéw przed kradziezg paliwa Spotka zwiekszyta swoje przychody o 16,9%
tj. 0 280 tys. zt.

Segment osprzetu pomocniczego do przemystowej aparatury pomiarowej i elementéw automatyki wzrést w | potowie 2019 roku
0 319 tys. zt do poziomu 4,3 min zt (m.in. dzigki wzrostowi sprzedazy wyrobéw Oddziatu).
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Struktura i dynamika sprzedazy Grupy Kapitatowej APLISENS w rozbiciu na gtéwne linie produktowe

GK APLISENS 1H 2019 1H 2018 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
GRUPY ASORTYMENTU w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 2019 2018
Przemystowa aparatura pomiarowa

i elementy automatyki, 49 936 43 346 6 590 15,2% 89,6% 88,9%
w tym:

- Aparatura pomiarowa 47 998 41 688 6 310 15,1% 86,1% 85,5%
- Elementy systemoéw

zabezpieczajgcych pojazdy przed 1938 1658 280 16,9% 3,5% 3,4%
kradziezg paliwa

Osprzet pomocnhiczy do

przemystowej aparatury pomiarowej 5787 5407 380 7,0% 10,4% 11,1%
i elementow automatyki

Razem 55 723 48 753 6 970 14,3% 100,0% 100,0%

W | potowie 2019 roku Grupa Kapitatowa APLISENS odnotowata 14,3% wzrost przychodoéw ze sprzedazy (wzrost o prawie
7 min zt) wzgledem | potowy ubiegtego roku. Wzrost zostat odnotowany zaréwno na podstawowej grupie produktowej Grupy
tj. przemystowej aparaturze pomiarowej i elementach automatyki (wzrost o 15,2% tj. 0 6,6 min zt) jak réwniez w grupie osprzetu
pomochniczego do przemystowej aparatury pomiarowej (wzrost o 7% tj. o 380 tys. zt).

Wzrost w segmencie przemystowej aparatury pomiarowej zostat wypracowany dzieki wzrostom w wigkszosci kluczowych grup
produktowych (m.in. analogowe i inteligentnych przetworniki ci$nienia, czujnikach ci$nienia, analogowych i inteligentnych sondy
gtebokosci), a takze jako rezultat konsolidacji przychodéw za | pétrocze 2019 roku spoétki zaleznej CZAH-POMIAR (wktad spotki
zaleznej to prawie 4,4 min zt). Sprzedaz z tego segmentu jest realizowana zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym.

W | potroczu 2019 roku sprzedaz w segmencie elementéw systemdw zabezpieczen pojazdéw przed kradziezg paliwa wzrosta
016,9% tj. o 280 tys. zt wzgledem analogicznego okresu w roku ubiegtym. Sprzedaz z tego segmentu jest realizowana
w wiekszosci na rynku krajowym.

W analizowanym pétroczu, Grupa odnotowata 7% wzrost przychodéw ze sprzedazy w segmencie osprzetu pomocniczego do
przemystowej aparatury pomiarowe;j.
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2.3 Rynki zbytu

Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi dziatalno$¢ na rynku aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki (AKPiA)

W zwigzku z tym, ze Spotka APLISENS S.A. realizuje znaczaca czes¢ swojej sprzedazy na rynki krajow WNP poprzez
wspotpracujgca z nig spotke logistyczng M-System Sp. z 0.0. majgcg siedzibe w kraju, sposéb prezentaciji tej sprzedazy przyjety
w sprawozdaniach finansowych APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS, jako sprzedazy krajowej nie odzwierciedla
rzeczywistego jej charakteru (jest to w rzeczywistosci eksport). W zwigzku z tym, w ponizej prezentowanej geograficznej strukturze
sprzedazy APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS sprzedaz do spétki logistycznej bedzie prezentowana jako sprzedaz
eksportowa (na rynki WNP).

Struktura i dynamika sprzedazy APLISENS S.A. wedtug rynkéow geograficznych

APLISENS S.A ’ 1H 2019 1H 2018 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
SPRZEDAZ WG RYNKOW w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 2019 2018
Kraj — Automatyka 14 622 13530 1092 8,1% 38,4% 38,6%
Kraj — Elementy systemow

zabezpieczajgcych pojazdy 1685 1236 449 36,3% 4,4% 3,5%
przed kradziezg paliwa

Kraj tacznie 16 307 14 767 1541 10,4% 42,8% 42,1%
Rynki WNP * 7 869 7376 493 6,7% 20,6% 21,0%
Unia Europejska 10 627 10 242 385 3,8% 27,9% 29,2%
Pozostate 3309 2700 609 22,6% 8,7% 7, 7%
Eksport tacznie 21 805 20 318 1487 7,3% 57,2% 57,9%
Razem 38112 35085 3028 8,6% 100,0% 100,0%

* Sprzedaz do spotki logistycznej jest prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

Gtownym rynkiem, pod wzglgdem struktury geograficznej, w | pétroczu 2019 roku byt rynek krajowym z udziatem 42,8% sprzedazy
ogotem Spotki. W analizowanym okresie, APLISENS wypracowat 10,4% wzrost przychodoéw ze sprzedazy na rynku krajowym
tj. wzrost o0 1,5 min zt wzgledem | pétrocza ubiegtego roku.

Drugimi, pod wzgledem udziatu w strukturze sprzedazy, byly rynki Unii Europejskiej, gdzie Spétka w | pétroczu 2019 roku
odnotowata 3,8% wzrost przychodéw ze sprzedazy (wzrost o 385 tys. zt). Udziat rynkéw UE w strukturze sprzedazy ogétem spotki
wyniosta 27,9%.

Udziat rynkéw WNP w sprzedazy ogétem Spétki w | potowie 2019 roku wyniosta 20,6%. Na tych rynkach, wspétka wypracowata
6,7% wzrost przychoddw (wzrost o 493 tys. zt).

Sprzedaz na rynkach pozostatych w | pétroczu 2019r. wzrosta o 22,6% (tj. wzrost o 609 tys. zt) w stosunku do | poétrocza 2018
roku, a udziat rynkdw pozostatych w strukturze sprzedazy ogétem Spétki wzrést do poziomu 8,7% (wzrost o 1pp.).

taczny udziat sprzedazy eksportowej w ogdle przychodéw spétki w analizowanym okresie sprawozdawczym wyniost 57,2%
wobec 57,9% w analogicznym okresie roku ubiegtego.
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Struktura i dynamika sprzedazy Grupy Kapitatowej APLISENS wedtug rynkéw geograficznych

GK APLISENS ’ 1H 2019 1H 2018 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
SPRZEDAZ WG RYNKOW w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 2019 2018
Kraj — Automatyka 17 839 13530 4309 31,8% 32,0% 27,8%
Kraj — Elementy systemow

zabezpieczajgcych pojazdy 1685 1236 449 36,3% 3,0% 2,5%
przed kradziezg paliwa

Kraj tacznie 19 524 14 766 4758 32,2% 35,0% 30,3%
Rynki WNP * 19 495 19 455 40 0,2% 35,0% 39,9%
Unia Europejska 13 391 11832 1559 13,2% 24,0% 24,3%
Pozostate 3313 2700 613 22, 7% 5,9% 5,5%
Eksport tacznie 36 199 33987 2212 6,5% 65,0% 69,7%
Razem 55 723 48 753 6 970 14,3% 100,0% 100,0%

* Sprzedaz do spotki logistycznej jest prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

Warto$¢ sprzedazy ogdétem Grupy w | potowie 2019 roku wyniosta 55,7 min zt, co oznacza 14,3% wzrost wzgledem | péirocza
2018 roku (wzrost o prawie 7 min zt, z czego 4,75 min przypada na konsolidowang po raz pierwszy za potroczny okres spotke
zalezng CZAH-POMIAR Sp. z 0.0.).

Sprzedaz eksportowa w | pétroczu 2019 roku stanowita 65% ogotu sprzedazy Grupy (wobec 69,7% w roku ubiegtym)
i w poréwnaniu do | pétrocza 2018 roku, przychody ze sprzedazy eksportowej wzrosty o 6,5% w omawianym okresie (wzrost
02212 tys. zh).

W | potroczu 2019 roku udziat rynku polskiego w sprzedazy ogoétem wynidst 35%, co w poréwnaniu do | potrocza ubiegtego roku
oznacza wzrost o 4,7pp. (tj. wzrost o prawie 4,8 min zt). Tak znaczacy wzrost przychoddw odnotowany na rynku krajowym (wzrost
0 32,2%) mozliwy byt do zrealizowania dzigki wzrostom przychodéw na rynku krajowym w Jednostce Dominujacej (wzrost
0 1,5 min z) oraz konsolidacji przychodéw spotki zaleznej CZAH-POMIAR, ktérej gtownym rynkiem operacyjnym jest rynek
krajowy (realizuje okoto 70% sprzedazy na rynku krajowym). W analizowanym okresie, przychody ze sprzedazy wypracowane na
rynku krajowym przez spétke zalezng CZAH-POMIAR wyniosty 3,3 min zt.

Poziom zrealizowanych przychodéw na rynku krajowym w drugim pétroczu 2019 roku bedzie zalezat m.in. od poziomu
realizowanych inwestycji w branzach istotnych dla Grupy APLISENS tj. energetyki, cieptownictwa, ekologii. Zgodnie ze Strategia
rozwoju Grupy na lata 2017-2019 Zarzad postawit sobie za cel uzyskiwanie w latach 2018 i 2019 okoto 8-9% $redniorocznych
wzrostéw sprzedazy na rynku krajowym. Z perspektywy pierwszego potrocza, wzrost 8-9% za rok 2019 wydaje sie mozliwy do
osiggniecia, m.in. z uwagi na zwiekszeniu udziatu rynkowego grupy APLISENS i konsolidacje spotki CZAH-POMIAR.

Drugim co do wielko$ci rynkiem pod wzgledem geograficznym sa rynki WNP z 35 % udziatem sprzedazy w Grupie, co oznacza
spadek o 4,9pp. wzgledem | pétrocza roku ubiegtego . Skonsolidowany przychéd Grupy na tym rynku w | potowie 2019 roku
wyniést 19,5 min zt i byt na poréwnywalnym poziomie jak w | potowie 2018 roku. Ptaska dynamika sprzedazy na rynkach WNP to
wypadkowa spadkéw przychodéw rosyjskiej spotki zaleznej (-22,1% tj. 2,06 min zt) oraz znaczacych wzrostéw przychodéw
biatoruskiej spotki zaleznej (+57,7% tj. 1,6 min zt ). W perspektywie catego 2019 roku spodtka rosyjska powinna powréci¢ do
poziomu przychodéw niewiele nizszych niz te osiggniete w 2018 roku, a spétka biatoruska prawdopodobnie utrzyma dodatnig
dynamike sprzedazy, jednak na poziomie nizszym niz w | pétroczu - co powinno przetozy¢ sie na powrét wzrostéw na przychodach
i udziale rynku WNP w skonsolidowanym rachunku wynikow.

Realizacja planowanego w Strategii 10% rocznego wzrostu sprzedazy na rynkach WNP w 2019 roku zwigzana jest z ryzykiem
makroekonomicznym. Na osiggane wyniki sprzedazy wptywa biezgca sytuacja geopolityczna, miedzynarodowe sankcje
gospodarcze, poziom ceny ropy naftowej oraz wahania kursu waluty rosyjskiej i biatoruskiej. Osiggniecie w 2019 roku
planowanego w strategii 10 % wzrostu r/r bedzie raczej niewykonalne. Bardziej prawdopodobny wydaje sig by¢ wzrost na
poziomie kilkuprocentowym.

Grupa Kapitatowa APLISENS dziata na rynku rosyjskim, biatoruskim, kazachskim oraz ukrainskim za posrednictwem swoich
spotek zaleznych:

. spodtka zalezna APLISENS Rosja w | pétroczu 2019 roku odnotowata 22,1% spadek przychodéw ze sprzedazy (spadek
0 2,06 min zt) w stosunku do | pétrocza 2018 roku. Spadek ten zwigzany jest m.in. z ograniczeniem sprzedazy wyrobéw
pozostatych, innych niz marki APLISENS. Jesli sytuacja gospodarcza Rosji w najblizszym czasie nie ulegnie istotnej
zmianie, przychody spétki zaleznej APLISENS Rosja w skali catego 2019 powinny by¢ na poziomie nizszym o kilka,
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najwyzej kilkanascie procent w stosunku do roku 2018, co na chwile obecng znajduje potwierdzenie w zamoéwieniach
spotki rosyjskiej w APLISENS S.A. Spotka APLISENS Rosja odnotowata w omawianym okresie nieznacznie dodatni
wynik finansowy podlegajgcy konsolidacji (0,07 min zt);

. przychody ze sprzedazy odnotowane w | pétroczu biezgcego roku przez spotke zalezng APLISENS Biatorus byly
057,7% wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Tak duzy wzrost wynika z m.in. z niskiej bazy
poréwnawczej z | potfrocza poprzedniego roku oraz z intensywnych dziatan marketingowym na rynku lokalnym.
Utrzymanie tak wysokich wzrostébw w skali catego roku bedzie raczej trudne. W analizowanym okresie
sprawozdawczym, spotka APLISENS Biatorus odnotowata dodatni wynik finansowy podlegajgcy konsolidacji
(0,4 min zt). Spotka APLISENS Biatoru$ petni rowniez role posrednika w sprzedazy do spétki zaleznej APLISENS
Middle Asia dziatajacej na rynku Kazachskim (przychody spotki APLISENS Middle Asia wzrosty 0 0,28 min zt r/r)

. Spétka APLISENS Ukraina w | potowie 2019 roku odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie 1,01 min zt, co
oznacza niewielki spadek o 4,4% wzgledem | potrocza poprzedniego roku. Spétka APLISENS Ukraina w analizowanym
pétroczu odnotowata dodatni wynik finansowy. Sytuacja na rynku ukrainskim jest nadal trudna i w najblizszych
kwartatach nie zanosi sie na istotne pozytywne zmiany.

. na rynku kazachskim przychody ze sprzedazy spotki zaleznej APLISENS Middle Asia wzrosty o prawie 67,4% i wyniosty
w omawianym okresie sprawozdawczym 0,7 min zi. Tak duze wzrosty wynikajg z niskiej bazy i bardzo aktywnych
dziatan marketingowym na tym rynku.

W | pétroczu 2019 roku Grupa APLISENS odnotowata 13,2% wzrost przychoddw ze sprzedazy na rynkach Unii Europejskiej
(wzrost 0 1 559 tys. zt), a wartos$¢ sprzedazy na tym rynku wyniosta 13,4 min z. Na przestrzeni lat udziat rynkéw Unii Europejskiej
w sprzedazy ogdtem Grupy systematycznie rosnie, lecz w pierwszym pétroczu 2019 roku udziat ten spadt o 0,3pp. wzgledem
roku poprzedniego i wynidst 24% w ogole sprzedazy skonsolidowanej. Sprzedaz spotki CZAH-POMIAR zrealizowana na rynkach
UE w | potroczu 2019 roku wyniosta 1,45 min zt.

Na poziom sprzedazy na rynkach UE w istotny sposdb wptywa dziatalno$¢ spotek zaleznych Grupy dziatajgcych na rynkach
rumunskim, niemieckim i czeskim:

. na rynku rumunskim Grupa APLISENS dziata za posrednictwem spdtki zaleznej APLISENS Rumunia. Przychody ze
sprzedazy podlegajgce konsolidacji zrealizowane przez spétke APLISENS Rumunia w | pétroczu 2019 roku wyniosty
1,31 min zti byty nizsze 0 17,5% (spadek o0 0,28 min zt) niz w | potowie 2018 roku, w ktérym wyniosty prawie 1,59 min zt.
Zysk netto podlegajgcy konsolidacji i przypadajgcy na Spotke Dominujgcg w | potowie 2018 roku wyniést 0,15 min zi;

. na rynku niemieckim spétka zalezna APLISENS Niemcy odnotowata w | potowie 2019 roku przychody na poziomie
3,96 min zt, co oznacza wzrost 0 21,6% wzgledem | potowy 2018 roku (wzrost o 0,7 min zt). W analizowany okresie
sprawozdawczym spétka zalezna APLISENS Niemcy odnotowata dodatni wynik finansowy;

e na rynku czeskim spédtka zalezna APLISENS Czechy odnotowata w | pdtroczu 2019 roku przychody na poziomie
0,55 min zt, co przekiada sie na spadek 0 12,7% w poréwnaniu do | potowy 2018 roku (spadek o 0,08 min z}). Spdtka
zalezna APLISENS Czechy odnotowata w analizowanym okresie sprawozdawczym dodatni wynik finansowy.

W ocenie Zarzagdu APLISENS S.A. rynki Unii Europejskiej beda sie odznaczaty najwyzszym potencjatem wzrostu w przysztosci.
Zgodnie ze Strategig rozwoju Grupy na lata 2017-2019 Zarzad postawit sobie za cel uzyskiwac¢ okoto 14% $rednioroczne wzrosty
sprzedazy na tym rynku, co jednak bedzie bardzo trudne ze wzgledu na pogarszajgca sie sytuacje gospodarczg w UE.

Sposréd rynkéw eksportowych, w | pétroczu 2019 roku najwiekszg dynamike Grupa odnotowata na rynkach pozostatych — wzrost
022,7% (do poziomu 3,3 min zt) w poréwnaniu do | pétrocza roku poprzedniego, tj. wzrost o 613 tys. zt. Tak duza dynamika
(w ujeciu procentowym) jest po czesci spowodowana niezbyt wysokg bazg poréwnawcza z poprzedniego roku. Udziat rynkéw
pozostatych w sprzedazy ogétem Grupy wzrést o 0,4pp. do poziomu 5,9%. Najbardziej perspektywiczne rynki to Turcja, Korea
Potudniowa, Pakistan, Tajwan i Chile.

W celu zwigkszenia sprzedazy na rynkach pozostatych, w Il potowie 2018 roku zostata utworzona pierwsza spétka zalezna
dziatajgca na tych rynkach - APLISENS EURASIA ELEKTRIK ELEKTRONIK OTOMASYON SANAYI ve TICARET Limited,
dziatajgca na rynku tureckim. Pod koniec 2018 roku spétka rozpoczeta dziatalno$é operacyjng. W | pétroczu 2019 roku spotka
odnotowata przychody na poziomie 0,28 min zt.

W ocenie Zarzadu APLISENS S.A., dalsze dziatania Grupy, w tym uzyskiwanie nowych certyfikatéw i rozszerzanie gamy wyroboéw
dostosowanych do potrzeb kontrahentéw z rynkéw pozaeuropejskich, powinny przyniesé dalsze wzrost sprzedazy na rynkach
pozostatych. Zgodnie ze Strategig rozwoju Grupy na lata 2017-2019 Zarzad stawiat sobie za cel uzyskiwanie okoto 20%
$redniorocznych wzrostéw sprzedazy na rynkach pozostatych. W perspektywie catego roku 2019 cel ten jest mozliwy do
osiggniecia.
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Ponizsza tabela prezentuje dynamike zrealizowanych przychodéw przez spétki zalezne Grupy kapitatowej APLISENS:

DYNAMIKA PRZYCHODOW SPOLKEK ZALEZNYCH

SPOLKA 1H 2019 1H 2018 DYNAMICA DYNAVIKA
POLSKA
CZAH-POMIAR * 4,75 min z4
WNP
APLISENS ROSJA * 7,24 min zt 9,3 min zt 22,1% -2,06 min zt
APLISENS BIALORUS * 4,38 min 24 2,78 min zt 57,7% 1,6 min 2t
APLISENS UKRAINA 1,01 min z4 1,06 min zt 4,4% -0,05 min zt
APLISENS KAZACHSTAN 0,69 min zt 0,41 min zt 67,4% 0,28 min zt

UNIA EUROPEJSKA

APLISENS RUMUNIA * 2,02 min zt 2,16 min zt -6,7% -0,14 min zt
APLISENS NIEMCY 3,96 min zt 3,26 min zt 21,6% 0,7 min z
APLISENS CZECHY 0,55 min zt 0,63 min zt -12,7% -0,08 min zt
RYNKI POZOSTALE

APLISENS TURCJA 0,28 min zt -

* spotki konsolidowane
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2.4 Sezonowos¢ sprzedazy

Ze wzgledu na specyfike sprzedawanych przez Grupe produktéw, wykorzystywanych w réznorodnych instalacjach
przemystowych do pomiaru, monitorowania cisnienia oraz temperatury, sprzedaz produktow Grupy cechuje sie sezonowoscig
zwigzang z wykonywaniem napraw i modernizacji instalacji przemystowych giéwnie w sezonie wiosenno-letnim (popyt
odtworzeniowy) oraz realizacjg projektow inwestycyjnych (popyt inwestycyjny) takze gtéwnie w okresach korzystnych dla tych
projektow ze wzgledu na pogode (od wczesnej wiosny do jesieni).

Cyklicznos¢ sprzedazy Grupy powoduje, ze kwartalem o najnizszej wartosci sprzedazy jest z reguty | kwartat, natomiast
najwieksza sprzedaz z reguty, odnotowywana jest w Ill kwartale. W ostatnich latach wraz ze wzrostem eksportu wahania

sprzedazy kwartalnej ulegly sptaszczeniu, w szczegdlnosci sprzedaz w kwartale IV ulegta zwiekszeniu, co mozna zaobserwowac
poczawszy od 2017 roku.

Zgodnie z dotychczas obowigzujgcym trendem, Il kwartat 2019 roku byt lepszy pod wzgledem sprzedazy niz | kwartat omawianego
roku. Wyzsze poziomy sprzedazy zaréwno w | i Il kwartale 2019 roku w poréwnaniu do | i Il kwartatu 2018 roku to rowniez efekt

konsolidacji przychodéw spotki zaleznej CZAH-POMIAR Sp. z o0.0.

Sprzedaz Grupy Kapitalowej APLISENS w kolejnych kwartatach w latach 2013-2019

35000
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Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej APLISENS wedtug kwartatéw w 2019 roku

GK APLISENS i I KW 2019 I KW 2019 Zmiana Zmiana
SPRZEDAZ WG RYNKOW w tys. zt w tys. zt w tys. zt %
Kraj — Automatyka 9413 8 426 987 11,7%

Kraj — Elementy systemoéw
zabezpieczajgcych pojazdy 800 885 -85 -9,6%
przed kradziezg paliwa

Kraj tacznie 10 213 9311 902 9,7%
Rynki WNP * 11 210 8 285 2925 35,3%
Unia Europejska 6 198 7 193 -995 -13,8%
Pozostate 1560 1753 -193 -11,0%
Eksport tacznie 18 968 17 231 1737 10,1%
Razem 29181 26 542 2 639 9,9%

* Sprzedaz do spotki logistycznej jest prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

Powyzsza tabela oraz wykres potwierdzajg sezonowos$¢ sprzedazy Grupy APLISENS.
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2.5 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Spdtka Dominujgca zawierafa transakcje z podmiotami powigzanymi, byty to jednak transakcje
o typowym dla dziatalnosci Spotki i Grupy charakterze i zawierane byty na warunkach rynkowych.

Spétka zalezna APLISENS S.R.L. zgodnie z uchwatg Zarzagdu nr 2016/01/02 z dnia 4 stycznia 2016 roku otrzymata pozyczke

w wysokosci 150 tys. EUR. Zgodnie z harmonogramem sptat, spotka zalezna APLISENS S.R.L. wptacita kolejng rate w czerwcu
2019 roku. Termin spfaty catego zobowigzania przypada na 31 grudnia 2020 roku.

2.6 Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Na dzien 30 czerwca 2019 roku, APLISENS S.A. posiadat nastepujgce gwarancje bankowe:

. gwarancje bankowa z dnia 1 sierpnia 2014 roku, z kolejnymi aneksami, na kwote 37,8 tys. zt, z terminem do 30 sierpnia
2019 roku z tytutu zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu

e gwarancje bankowa z dnia 14 wrzesnia 2018 roku z tytutu zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu o wartosci
4,4 tys. EUR (tj. 19 tys. zt.) z datg waznosci do dnia 31 maja 2020 roku.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem APLISENS S.A. ani jednostka od niej zalezna nie udzielita poreczen kredytow,
pozyczek lub gwarancji, gdzie tgczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji bytaby znaczaca dla Spéitki.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania APLISENS S.A. jest beneficjentem:
e  gwarancji bankowej z tytutu zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy inwestycyjnej (rozbudowa siedziby Spotki)

w kwocie 565 tys. zt.

e  gwarancji ubezpieczeniowej z tytutu zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy (inwestycja w Radomiu) w kwocie
706 tys. zt

2.7 Umowy handlowe o znaczacym dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej charakterze

W | potowie 2019 roku nie wystgpity umowy handlowe o charakterze znaczgcym dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS
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3. PREZENTACJA SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

3.1 Zasady sporzadzenia polrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Spétka Dominujgca i Grupa Kapitatowa sporzadzajg swoje sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR). Walutg sprawozdawcza i funkcjonalng jest zioty polski (PLN). Podstawg wyceny bilansowej
i przygotowywanych sprawozdan jest zatozenie kontynuacji dziatalnosci Spétki Dominujacej i spotek zaleznych.

W skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2019 r. oraz w jednostkowym skréconym sprawozdaniu
finansowym za | potrocze 2019 roku przestrzegano tych samych zasad (polityki) rachunkowosci i metod obliczeniowych, co
w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym. W opisywanym okresie nie wystgpity istotne zmiany wielkosci szacunkowych,
w tym o korekty utworzonych w poprzednich okresach rezerw, jak réwniez zmiany w dokonanych odpisach aktualizujgcych
warto$¢ sktadnikow aktywow.

Szczegotowe zasady i sposob sporzadzenia srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty
omowione w Informacji dodatkowej do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | péfroczne
2019 roku, publikowanego w ramach niniejszego raportu pétrocznego.

3.2 Omowienie podstawowych  wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Najwazniejsze wyniki finansowe Grupy Kapitatowej APLISENS S.A. na dzieh 30 czerwca 2019 roku uksztaltowaly sie na
nastepujgcych poziomach:

WYBRANE DANE FINANSOWE 1H 2019 1H 2018 ZMIANA
Przychody netto ze sprzedazy 55723 48 753 14,3%
Amortyzacja 3835 3421 12,1%
Zysk netto 7703 7 494 2,8%
EBIT 9 337 8797 6,1%
Rentownos$¢ EBIT 16,8% 18,0% -1,3 pp.
EBITDA 13172 12 218 7,8%
Rentownosé EBITDA 23,6% 25,1% -1,4 pp.
Marza brutto 35,0% 37,1% -2,1 pp.
Marza netto 13,4% 15,1% -1,7 pp.
Srodki pieniezne na koniec okresu 8 487 11 601 -3114
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Podstawowe wielkosci finansowe Grupy za | pétrocze 2019 i | potrocze 2018 roku zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli:

GK APLISENS 01.01 - 30.06.2019 01.01 - 30.06.2018
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT tvs. zt Struktura tvs. zt Struktura CAULEIES
ve: (%) ve %)

1. Przychody netto ze sprzedazy 55 723 100,0% 48 753 100,0% 14,3%
Przychody ze sprzedazy produktow 51 945 93,2% 45112 92,5% 15,1%
Przychody ze sprzedazy ustug 727 1,3% 608 1,2% 19,6%
Przychody 2e sprzedazy towarow 3051 5,5% 3033 6,2% 0,6%

2. foszty sprzedanych produktow, 36 209 65,0% 30 674 62,9% 18,0%
E%szjlz’tvg’svworze”'a sprzedanych 34 293 61,5% 28715 58,9% 19,4%
i\’\r/ﬁ;t‘;fi;%‘\’;zeda”yc“ towarow 1916 3,4% 1959 4,0% -2,2%

3. Zysk brutto ze sprzedazy 19514 35,0% 18 079 37,1% 7,9%

4. Pozostate przychody operacyjne 134 0,2% 188 0,4% -28,7%

5. Koszty sprzedazy 1651 3,0% 1299 2,7% 27,1%

6. Koszty zarzadu ogdlnego 8 284 14,9% 7711 15,8% 7,4%

7. Pozostate koszty operacyjne 376 0,7% 460 0,9% -18,3%

8. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 9 337 16,8% 8 797 18,0% 6,1%

9. Przychody finansowe 212 0,4% 456 0,9% -53,5%

10. Koszty finansowe 142 0,3% 151 0,3% -6,0%
11. Zysk brutto 9 407 16,9% 9102 18,7% 3,4%
12. Podatek dochodowy — czes$¢ biezgca 1273 2,3% 1243 2,5% 2,4%
13. Egg}i‘fgﬂi"cmdowy - czese 431 0,8% 365 0,7% 18,1%
14. Zysk netto 7703 13,8% 7 494 15,4% 2,8%
15.  Zysk mniejszosci 244 0,4% 142 0,3% 71,8%
16. Zysk netto pod. dominujacego 7 459 13,4% 7 352 15,1% 1,5%
Wynik EBITDA 13172 23,6% 12 218 25,1% 7,8%

Marza netto 13,4% 15,1% -11,2%

W | potowie 2019 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej APLISENS wyniosty 55,7 min zt, co przetozyto sie na wzrost
0 14,3% wzgledem | péirocza 2018 roku — wzrost o prawie 7 min zt. Odnotowany wzrost przychoddw zostat wypracowany dzieki
duzemu wzrostowi sprzedazy na rynku krajowym (zwiekszenie udziatu rynkowego poprzez spoétke zalezng CZAH-POMIAR) oraz
wzrostom sprzedazy wypracowanym na rynkach zagranicznych — gtéwnie na rynku Unii Europejskiej. Szczegétowe omdwienie
struktury sprzedazy Grupy z podziatem na rynki zbytu znajduje sie w pkt. 2.3.

Wzrost kosztéw sprzedanych produktéw, towardéw i materiatdw w sprawozdaniu skonsolidowanym o 18,0% w stosunku do
| potowy 2018 roku oraz w stosunku do wzrostu przychodéw na poziomie 14,3% wynika gtéwnie ze wzrostu jednostkowego kosztu
wytworzenia w APLISENS S.A., co jest rezultatem rozpoczetych w | kwartale tego roku dziatan zwigzanych z ograniczania
poziomu produkcji pétwyrobéw i dopasowaniem poziomu zapaséw do biezgcych zaméwien. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez
wzrost kosztdw wynagrodzen zaobserwowany w omawianym okresie w Jednostce Dominujgcej. Dodatkowo, sprzedaz
konsolidowanej w | pétroczu 2019 roku spétki zaleznej CZAH-POMIAR charakteryzuje sie nizszg rentownoscig niz sprzedaz
Jednostki Dominujgcej. Ostatecznie marza brutto ze sprzedazy w APLISENS S.A. oraz w GK APLISENS powrdécita do poziomu
z 2017 roku i wynosi odpowiednio 40,2% dla Jednostki Dominujacej i 35% dla Grupy.
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Koszty zarzadu i sprzedazy w analizowanym okresie wzrosty o 10,3% tj. 0 0,9 min z, z czego znaczna cze$¢ dotyczy spotki
zaleznej CZAH-POMIAR.

Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w omawianym okresie wyniost -242 tys. zt i byt on na poréwnywalnym poziomie jak
w | potowie ubiegtego roku, gdzie wyniost -272 tys. zt. Struktura pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjne w omawianym
okresie sprawozdawczym byty réwniez na zblizonym poziomie jak w okresie poréwnawczym.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2019 roku wzrést o 6,1% w stosunku do analogicznego okresu w roku ubiegtym.
W kosztach operacyjnych Grupy, w | pétroczu 2019 roku zostat ujety koszt programu motywacyjnego, ktéry wnidst 554 tys. z, co
daje wzrost o0 146 tys. zt wzgledem kosztéw programu motywacyjnego ujetych w | potowie 2018 roku, gdzie wyniosty one
408 tys. zt

Na dziatalnosci finansowej Grupa odnotowata w | pétroczu 2019 roku zysk w wysokosci 70 tys. zt, co wobec 305 tys. zt zysku
z | potrocza 2018 roku przektada sig na 77% spadek. Jest on rezultatem réznic kursowych dotyczacych spétek zaleznych.

W | potowie 2019 roku Grupa osiagneta zysk netto w wysokosci 7 703 tys. zt, co oznacza wzrost o 2,8% w stosunku do
analogicznego okresu 2018 roku. Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy mniejszosciowych w | potowie 2019 roku byt o 71,8%
wyzszy niz w | potowie 2018 roku i wynidst 244 tys. zt — wzrost o 102 tys. zt. Zysk netto Jednostki Dominujacej w omawianym

okresie sprawozdawczym wynidst 7 459 tys. zt i byt wyzszy o 1,5% w stosunku do | pétrocza roku ubiegtego. Marza netto za
| pétrocze 2019 roku wyniosta 13,4% co przektada sie na spadek o 1,7pp. w stosunku do | péirocza 2018 roku.

3.3 Prognozy wynikéw finansowych
APLISENS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dla Spétki i dla Grupy Kapitatowej na 2019 rok.

3.4 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

Posréd nietypowych pozycji obcigzajgcych wynik Grupy w | pétroczu 2019 roku — z punktu widzenia dziatalnosci podstawowej
Grupy — nalezy wskaza¢ na efekt realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019, obcigzajgcy wynik Spétki Dominujacej
kosztem przyznania akcji Spotki osobom objetym tymi programami. W | pétroczu 2019 roku obcigzenie tymi kosztami wyniosto
554 tys. zt. i w poréwnaniu do | péirocza 2018 roku (408 tys. zt) wzrosto one o 146 tys. zi.

W dniu 4 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spotki za
rok 2018. Na mocy ww. uchwaty Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. postanowito zysk netto za 2018 rok
w wysokosci 13 304 231,18 ztotych przeznaczy¢ :

e wkwocie 8 896 786,18 zt na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spoitki
e w kwacie 4 407 445,00 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, to jest 0,35 zt na jedng akcje

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spéiki ustalito dzien dywidendy na 5 lipca 2019 roku, a termin wyptaty dywidendy na dzien
19 lipca 2019 roku.

O podjeciu ww. uchwaty Spoétka informowata w tresci raportu biezgcego nr 7/2019 z dnia 4 czerwca 2019 roku.

Sprawozdanie za | pétrocze 2019 roku zawiera dane finansowe spétki zaleznej CZAH-POMIAR, o czym trzeba pamieta¢
poréwnujgc dane r/r.

W ocenie Zarzadu w | pétroczu 2019 roku nie zaistniaty inne niz wskazane powyzej zdarzenia o nietypowym charakterze majgce
istotny wptyw na wyniki Grupy.

3.5 Emisja, wykup i splata nieudziatlowych i kapitatlowych papieréw wartosciowych
Na dzien 31 grudnia 2018 roku, Spétka posiadata 255 079 akcji wiasnych.

W styczniu 2019 roku Spoétka dokonata zbycia 255 079 akcji wkasnych w ramach realizacji "Programu Motywacyjnego na lata
2017 — 2019 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzagdu APLISENS S.A.".

Na dzien 30 czerwca 2019 roku, oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada akcji wlasnych.

Dokfadnie informacje o akcjach wtasnych Spéiki zostaty opisane ponizej w punkcie 7.1.2 — akcje wiasne.
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3.6 Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej oraz gtéwne parametry finansowe Grupy

WIELKOSC | STRUKTURA AKTYWOW

GK APLISENS 30.06.2019 31.12.2018 Zmiana
AKTYWA Struktura Struktura %
tys. zt (%) tys. zt (%)
A Aktywa trwate 107 039 58,4% 105 910 60,7% 1,1%
| Rzeczowe aktywa trwate 86 039 46,9% 84 637 48,5% 1,7%
Il Wartosci niematerialne i prawne 10 639 5,8% 10 476 6,0% 1,6%
Il Warto$é firmy 2852 1,6% 2852 1,6% 0,0%
v Inwestycje w jednostkach 1755 1,0% 1740 1,0% 0.9%
podporzgadkowanych
V  Pozostate aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Vi Aktywa z tytutu odroczonego podatku 5 754 3.1% 6 205 3.6% 7.3%
dochodowego
B  Aktywa obrotowe 76 396 41,6% 68 547 39,3% 11,5%
| Zapasy 41 668 22,7% 39 422 22,6% 5,7%
Il Naleznosci handlowe 22 369 12,2% 19 165 11,0% 16,7%
m Naleznosci z tytutu biezgcego 0,0% 165 0.1% 0.0%
podatku dochodowego
IV Pozostate naleznosci 89 0,0% 59 0,0% 50,8%
Aktywa finansowe wyceniane
V  w wartosci godziwej przez wynik 3024 1,6% 0 0,0% 0,0%
finansowy
VI Rozliczenia miedzyokresowe 759 0,4% 260 0,1% 191,9%
VIl Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 487 4,6% 9476 5,4% -10,4%
Aktywa razem 183 435 100% 174 457 100% 5,1%

Warto$¢ aktywoéw Grupy wynosita na dzien 30 czerwca 2019 roku 183,4 min zt i zwiekszyta sie w ciggu | potowy 2019 roku o 5,1%
w stosunku do 31 grudnia 2018 roku.

W omawianym okresie warto$¢ aktywow trwatych wzrosta o 1,1 min zi, gtéwnie za sprawg wzrostu na rzeczowych aktywach
trwatych —wzrost o0 1,7%, tj. wzrost 0 1,4 min zt. Spadek dotyczacy aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwaocie
0,45 min zt zwigzany jest z naliczeniem ulgi podatkowej dotyczacej wyniku dziatalnos$ci zaktadu potozonego na terenie Specjalnej
Strefy Ekonomicznej za pierwsze pétrocze 2019 roku.

W pozostatych kategoriach aktywow trwatych w analizowanym okresie sprawozdawczym nie zaszly istotne zmiany.

Wartos¢ aktywow obrotowych na dzien 30.06.2019 roku wynosita 76,4 min zt i byta ona wyzsza o 7,8 min zt w poréwnaniu
do poziomu prezentowanego na dzien 31.12.2018 roku.

Najwazniejsze zmiany w strukturze aktywdw obrotowych jakie zaszlty w | potowie 2019 roku to:

. wzrost poziomu zapaséw o 2,2 min zt (wzrost 0 5,7%) do poziomu 41,7 min zt.
e wzrost naleznosci handlowych o 3,2 min zt (wzrost o 16,7%)
. ulokowanie nadwyzki sSrodkéw pienieznych w krotkoterminowe aktywa finansowe
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WIELKOSC | STRUKTURA PASYWOW

30.06.2019 31.12.2018

GK APLISENS Zmiana
PASYWA Struktura Struktura %
tys. zt (%) tys. zt (%)
A Kapital wiasny 166 149 90,6% 160 601 92,1% 3,5%
| Kapitaly wlasne akcjonariuszy 163 729 89,3% 158 511 90,9% 3,3%
jednostki dominujgce;j
Il Kapitat zaktadowy 2519 1,4% 2519 1,4% 0,0%
i Kapital zapasowy ze sprzedazy akcji 22976 12,5% 22976 13,2% 0,0%
powyzej ceny nominalnej
Y, Kapitat rezerwowy na realizacje 11 000 6.0% 0 0,0% 0.0%
odkupu akcji wlasnych
V  Akcje wiasne (wielko$¢ ujemna) 0 0,0% -3298 -1,9% -100,0%
VI  Pozostate kapitaty 119 037 64,9% 122 315 70,1% -2,7%
VIl Roznice kursowe z przeliczenia -2 534 -1,4% -3 080 -1,8% -17,7%
VIl  Niepodzielony wynik finansowy 3272 1,8% 2752 1,6% 18,9%
IX  Zysk (strata) netto 7 459 4,1% 14 327 8,2% -47,9%
B Kapitat mniejszosci 2 420 1,3% 2090 1,2% 15,8%
C  Zobowigzania dlugoterminowe 1418 0,8% 1489 0,9% -4,8%
| Rezerwy na zobowigzania 38 0,0% 88 0,1% -56,8%
Il Zobowigzania dtugoterminowe 1035 0,6% 1 056 0,6% -2,0%
Il Rozliczenia migdzyokresowe 345 0,2% 345 0,2% 0,0%
D Zobowiagzania krotkoterminowe 15 868 8,7% 12 367 7,1% 28,3%
| Kredyty i pozyczki 0 0,0% 100 0,1% -100,0%
Il Pozostate zobowigzania finansowe 96 0,1% 1033 0,6% -90,7%
Il Zobowigzania handlowe 8518 4,6% 8 952 51% -4,8%
v Zobowigzania z tytutu biezgcego 87 0,0% 0 0.0% 0.0%
podatku dochodowego
V  Pozostate zobowigzania 6 528 3,6% 1611 0,9% 305,2%
Vi E;i"c‘fo%”éfvm'edzyo'“esowe 145 0,1% 177 0,1% -18,1%
VI iRpegc(jecr)\gr?ena Swiadczenia emerytalne 456 0.2% 456 0.3% 0.0%
VIl Pozostate rezerwy 38 0,0% 38 0,0% 0,0%
Pasywa razem 183 435 174 457 100% 100% 5,1%

Suma pasywow na dzien 30.06.2018 roku zwigkszyta sie prawie o 10 min zt gtéwnie jako efekt zmian na kapitale wlasnym (wzrost
0 5,5 min zt) oraz poprzez wzrost zobowigzan krétkoterminowych — wzrost o 3,5 min zt.

Najistotniejsze zmiany w strukturze pasywoéw, ktére zeszty w | potowie 2019 roku to:

. spadek liczby posiadanych akcji wlasnych o 3,3 min zt (wzrost wartosci kapitatu wtasnego)

. utworzenie kapitatu rezerwowego na skup akcji wiasnych w wysokosci 11 min zt

e  wzrost kapitatéw pozostatych o prawie 7,7 min zt z tytutu podziatu zysku za rok poprzedni

e  zmniejszenie ujemnych réznic kursowych z tytutu przeliczenia sprawozdan spétek zaleznych na walute prezentacyjna,
0 616 tys. zt (wzrost wartosci kapitatu wtasnego)

e wypracowany wynik netto za | potowe 2019 rok w kwocie 7,5 min zt
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e  wzrost pozostatych zobowigzan o 4,9 min zt (dotyczace wyptaty dywidendy za rok 2018 w kwocie 4,4 min zt)

Poza wyzej opisanymi, w obrebie pasywéw nie zaszty inne istotne zmiany lub przesuniegcia.

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH

Pozycja rachunku przeptywow \/lv|-|tstOle: vlvFLstOlzgl
A. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 7 866 12 158
B. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -9 785 -6 587
C. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j 930 1197
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A+B+C) -989 6 768
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 9476 4833
F. Srodki pieniezne na koniec okresu 8 487 11 601

W | potowie 2019 roku przeptywy z dziatalnosci operacyjnej Grupy wyniosty prawie 7,9 min zt i byty 0 4,3 min zt nizsze przeptywy
pienigzne z dziatalnosci operacyjnej w | potowie roku poprzedniego.

Spadek wartosci przeplywow z dziatalnosci operacyjnej dotyczy gtéwnie wzrostu poziomu naleznosci (wzrost o 3,2 min zt) oraz
pozostatych zmian na kapitale obrotowym.

Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej byly o 3,2 min zt wyzsze w | pétroczu roku 2019 i wyniosty 9,8 min zt. Dotyczyly biezgcych
inwestycji oméwionych w punkcie 1.5 niniejszego sprawozdania (5,5 min zt), ujecia kasowego inwestycji z roku 2018 (1,2 min z})
oraz nabycia krotkoterminowych aktywow finansowych (3 min zt).

W | potowie 2019 roku Grupa odnotowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie 0,93 min zt (wobec 1,2 min zt
w | potowie 2018 roku) zwigzane gtéwnie z nabyciem akcji w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2017 przez
uprawnionych pracownikéw APLISENS S.A. oraz Prezesa Zarzadu APLISENS S.A.

Stan $rodkéw pienieznych (bez krétkoterminowych aktywow finansowych) na koniec | pétrocza 2019 roku wyniést 8,5 min zt i byt
0 3,1 min nizszy niz na koniec | potowy roku poprzedniego.

WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki ptynnosci 1H 2019 1H 2018
Wskaznik ptynnosci biezacej 4.8 4,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,1 23
Wskaznik srodkéw pienieznych 0,5 0,7

Wskazniki rentownosci 1H 2019 1H 2018
Rentownos¢ netto sprzedazy 13,8% 15,4%
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 4,6% 4,7%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 4,2% 4,3%
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Wskazniki aktywnosci 1H 2019 1H 2018
Wskaznik rotacji zapasoéw (w dniach) 131 133
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 68 74
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 50 62
Wskaznik rotacji sSrodkéw pienieznych (w dniach) 32 31

Wskazniki zadtuzenia 1H 2019 1H 2018
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 9,4% 10,1%
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 10,4% 11,2%
Pokrycie aktywdw trwatych kapitatem wtasnym 1,6 1,6

Definicja wskaznikow

Wskaznik ptynnosci biezacej aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia

Wskaznik ptynnosci szybkiej

miedzyokresowe) / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik srodkow pienieznych

$rodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

Rentowno$¢ netto sprzedazy

zysk netto / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)

zysk netto / kapitat wlasny

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)

zysk netto / aktywa

Wskaznik rotacji zapasoéw (w dniach)

($redni stan zapasow / przychody ze sprzedazy) * 180

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

(8redni stan naleznosci / przychody ze sprzedazy) * 180

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

(8redni stan zobowigzan / przychody ze sprzedazy) * 180

Wskaznik rotacji $rodkéw pienieznych (w dniach)

(8redni stan $rodkéw pienieznych / przychody ze sprzedazy) * 180

Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia

zobowigzania / pasywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych

zobowigzania / kapitat wtasny

Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wtasnym

(kapitat wlasny + dtugoterminowe rezerwy, zobowigzania i rozliczenia

miedzyokresowe) / aktywa trwate
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4. OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI
MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng w Polsce i na swiecie

Sytuacja ekonomiczna Grupy zwigzana jest zaréwno z sytuacjg gospodarczg Polski, jak i sytuacjg na Swiecie ze wzgledu na fakt,
ze Grupa eksportuje swoje produkty. Zmiany w zakresie sytuacji makroekonomicznej na rynkach zagranicznych powodujg spadek
mozliwosci przewidywania przychodow, kosztéw oraz wynikéw finansowych Grupy.

Istotnym czynnikiem majgcym wptyw na osiggane przez Grupe wyniki pozostaje w dalszym ciggu koniunktura w kraju, mozliwosci
inwestycyjne firm z branz o kluczowym znaczeniu dla APLISENS S.A. m.in. gospodarka wodna, ochrona srodowiska, energetyka
i cieptownictwo oraz coraz powszechniejsze na rynku opdznienia w realizacji inwestycji od strony wykonawcow.

Podobnie jak w latach poprzednich, istotny wptyw na osiggane przez Grupe wyniki bedzie mie¢ sytuacja polityczna i gospodarcza
w Rosji, a w szczegolnosci:

. poziom cen surowcow energetycznych
. zaostrzenie sankcji naktadanych na Rosje
. wahania kursu waluty rosyjskiej

Amerykanskie sankcje gospodarcze przeciwko Iranowi wptynety negatywnie na rynek Iranu i moga podobnie wptyng¢ na caty
obszar Bliskiego Wschodu — najdynamiczniej rozwijajacego sie rynku APLISENS w ostatnich latach.

Naptywajgce informacje o spowolnieniu gospodarczym w Unii Europejskiej mogg mie¢ istotny wptyw na realizacje zaktadanych
wynikéw na wspomnianych rynkach oraz wyniki finansowe dziatajgcych na nich spétek zaleznych.

Ryzyko polityczne

Ryzyko polityczne wigze sie ze sposobem i rodzajem interwencji panstwa w gospodarke oraz jej poszczegdinych sektorow.
Czynniki polityczne na Swiecie mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spotki ze wzgledu na réznorodnosc rynkow na ktorych
Spotka sprzedaje swoje produkty. Stopien interwencji panstwa moze niekorzystnie wplyng¢ na zmiane wartosci walut, w ktérych
Spotka sprzedaje swoje produkty, a przez to zmniejszy¢ ceny i marze generowane na sprzedazy.

W zwigzku z sytuacjg polityczng na Ukrainie i destabilizacjg sytuacji ekonomicznej tego kraju, rynek ukrainski jest bardzo
niepewny i nie mozna wykluczy¢ znacznego zatamania si¢ sprzedazy produktow APLISENS na tym rynku. Sytuacja na Ukrainie
moze dodatkowo wptynagé negatywnie na sytuacje polityczng i ekonomiczng na rynkach krajow sasiednich.

Wzajemne naktadanie na siebie sankcji i embarg pomiedzy Rosja, a USA i UE w szczegdlnosci ograniczenie dostepu do kapitatu
firmom rosyjskim moze spowodowac¢ ograniczenie ich inwestycji, a co za tym idzie ograniczy¢ popyt na produkty Grupy.

Wzrost napiecia miedzy Waszyngtonem, a Ankarg moze wptyngé negatywnie na dziatalno$¢ spotki zaleznej APLISENS EURASIA
w Turcji.

Ryzyko zwigzane z poziomem cen podstawowych surowcéw

Czynnikiem ryzyka wplywajgcym posrednio na wielko$é sprzedazy Spotki do krajow WNP, a szczegdlnie do Rosji, jest poziom
Swiatowych cen ropy naftowej i gazu. Ze wzgledu na fakt, ze znaczaca czes$¢ dostaw APLISENS S.A. dotyczy firm funkcjonujgcych
w ww. branzach poziom cen tych surowcéw wpltywa na mozliwos¢ inwestycyjne odbiorcow APLISENS i na ich skale zamdwien.
Dodatkowo wzrosty cen energii elektrycznej wptyng negatywnie na koszty wytworzenia i marze.

Ryzyko zwigzane z dostepnoscig materiatow produkcyjnych ich rotacja oraz utratg wartosci

Szeroki asortyment oferowanych przez Grupe wyrobéw gotowych generuje wysokie zapotrzebowania na materiaty produkcyjne
i potwyroby. Zakupowane w wigekszych partiach i produkowane seryjnie tworzg przyrost na zapasie wiekszy, niz wynikatoby to ze
wzrostu realizowanej sprzedazy i angazujg kapitat obrotowy Grupy. Ryzyko utraty wartosci dotyczy w gtéwnej mierze tych
materiatéw i potwyrobow, ktore z powodu zmiany technologii oraz zapotrzebowania rynkowego nie sg uzywane do biezgcej
produkcji.
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Ryzyko zwigzane z postgepujacym szybkim wzrostem ptac i pozyskiwaniem pracownikéw

W zwigzku z obserwowanym wysokim wzrostem wynagrodzen w sektorze przedsigbiorstw Zarzad dostrzega ryzyko zwigzane ze
wzrostem kosztéw zatrudnienia. Wzrost kosztéw zatrudnienia dotyczacy | pétrocza 2019 roku miat swoj udziat w zwigkszeniu
kosztéw wytworzenia i spadku uzyskiwanych marz z tytutu sprzedazy wyrobéw gotowych. Dodatkowo, w ostatnim kwartale 2019
roku koszty wynagrodzen zostang docigzone wptatami do Pracowniczych Programéw Kapitatowych. Zarzad dostrzega réwniez
problem z pozyskiwaniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym dotyczy realizowanych przez Spétke inwestycji i nieosiggniecia oczekiwanych przez
akcjonariuszy zwrotéw z kapitatu. Czynniki te mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki oraz wartos¢ rynkowa
Spétki w przypadku przekroczenia planowanych wydatkéw inwestycyjnych lub poniesienia strat z tytutu op6znien w realizacji
inwestycji. Bedaca na ukonczeniu inwestycja w Radomiu dotyczgca budowy i wyposazenia stanowiska do seryjnej produkcji
przeptywomierzy elektromagnetycznych pochtonie w sumie ok. 10 min zt. Ryzyko z nig zwigzane dotyczy oczekiwanej stopy
zwrotu z zaangazowanego kapitatu wtasnego i jej wplywu na wzrost wartosci Spotki. Podobnie, nabycie udziatéw w spétce CZAH-
POMIAR we wrzesniu 2018 roku za tgczng kwote 8,7 min zt wigze sie z ryzykiem nie osiggnigcia oczekiwanych zwrotéw z kapitatu
i innych korzysci dla Grupy APLISENS.

Ryzyko zwigzane z niewykorzystaniem mocy produkcyjnych

Koszty niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych wptywajg na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym zostaty
poniesione. Wykorzystanie potencjatu produkcyjnego istniejgcego zaktadu w Radomiu wynosi okoto 80%. Petne wykorzystanie
potencjatu produkcyjnego bedzie nastepowato wraz ze wzrostem zamowien na produkowane w tej lokalizacji wyroby.

Ryzyko zwigzane z posiadaniem i aktualizacja certyfikatow

Obecnos¢ na wielu rynkach oraz oferowanie nowoczesnych produktdow spetniajgcych odpowiednie normy wymaga ciggtej pracy
nad pozyskiwaniem nowych i aktualizacjg istniejgcych certyfikatow.

Ryzyko zwigzane z brakiem dostepnosci komponentow

Pojawiajgce sie w ostatnim czasie problemy z dostawg komponentéw stanowi¢ mogg zagrozenie realizacji zaméwien. W ostatnim
czasie wzrost standw magazynowych wynika m.in. z zapobiegawczych zakupdw wiekszej ilosci materiatdbw w celu unikniecia
potencjalnych problemoéw z dostepnoscia najwazniejszych komponentéw i materiatow.

Ryzyko zwigzane z koncentracja naleznosci

Ryzyko zwigzane z koncentracjg naleznosci dotyczy transakcji dokonywanych z posrednikiem — spotkg M-System Sp. z o.0.,
ktora sprzedaje produkty Grupy na rynki WNP. Spoétka M-System Sp. z o0.0. jest najwiekszym odbiorcg produktéw Grupy, w wyniku
czego poziom naleznosci z tytutu sprzedazy produktéw Grupy jest znaczacy. W zwigzku z tym, istnieje ryzyko, iz w przypadku
utraty ptynnosci przez spotke M-System Sp. z 0.0., moze wystgpi¢ ryzyko utraty naleznosci z tytutu transakcji sprzedazy
dokonywanych pomiedzy Grupa, a M-System Sp. z o.0.

taczna wartos¢ naleznosci handlowych na dzier 30.06.2019r. roku od tego odbiorcy wynosita 6 956 tys. zt co stanowi 39,6%
wartosci naleznosci handlowych netto Jednostki Dominujgcej na ten dzien.

Ryzyko zalamania popytu zwigzane z fluktuacja polskiej waluty

W dalszym ciggu Zarzad Spotki dostrzega istotne ryzyko zwigzane z niestabilnoscig waluty polskiej w stosunku do EURO i USD.
Problemy makroekonomiczne Polski oraz brak zarysowanej perspektywy przystapienia Polski do strefy EURO powoduja, ze
w ocenie Zarzadu kurs polskiej waluty moze fluktuowa¢ w relacji do gtéwnych walut $wiatowych (EURO i USD). Czynnikiem
ryzyka dla Grupy moze by¢ zaréwno duza fluktuacja i zmienno$¢ kursu walutowego (krétkookresowa zmienno$¢ osigganej marzy)
jak réwniez systematyczne i silne ostabienie sie EURO w stosunku do waluty polskiej, co moze istotnie wplyngaé na
konkurencyjno$¢ produktéw APLISENS na rynku polskim (relatywne potanienie produktéw zagranicznych konkurentéw) i na
rynkach eksportowych (nizszy poziom rentownosci osiggany przez APLISENS S.A.). W przypadku, gdyby kurs PLN do EURO
ulegt ponownemu silnemu wzmocnieniu do poziomu okoto 4 PLN za EURO istnieje ryzyko istotnego zmniejszenia przewagi
cenowej Grupy nad konkurentami z krajow UE
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Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem czesci przychodow Spétki Dominujgcej w ramach Grupy w walutach obcych (eksport)
jest kompensowane zakupami czesci materiatdw, surowcow i komponentéw w walutach obcych, a takze zakupami
inwestycyjnymi. Okoto 38,1% kosztow wytworzenia Spétki Dominujgcej jest wyrazonych w walutach obcych (EURO, USD, GBP).
Spétka Dominujgca realizuje strategie minimalizowania ryzyka kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego, co pozwala
na zbilansowanie znaczgcej czgsci wptywow z eksportu zakupami dokonywanymi w walutach obcych. Wypracowywane okresowo
nadwyzki walut Spotka Dominujgca sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade sprzedazy walut po mozliwie
najkorzystniejszym kursie w krétkim horyzoncie czasowym, a w przypadku niedoboru walut Spétka Dominujgca kupuje
w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade zakupu walut po mozliwie najkorzystniejszym kursie w krétkim horyzoncie
czasowym. Spotki Grupy Kapitatowej nie korzystaly w swojej polityce zabezpieczania sie¢ przed ryzykiem kursowym
z instrumentéw pochodnych typu opcje walutowe czy transakcje terminowe.

Ryzyko zwigzane ze zmiang postrzegania Polski przez obywateli Federacji Rosyjskiej

Do czasu powstania konfliktu politycznego pomiedzy Rosjg a Ukraing, Polska byta pozytywnie oceniana przez obywateli
rosyjskich, co przektadato sie miedzy innymi na wysokg ocene produktéw polskiego pochodzenia. Jednak obecna sytuacja
polityczna, pogarsza w znaczacym stopniu wizerunek Polski w oczach obywateli rosyjskich, co przetozyto si¢ na nieche¢ do
produktéw pochodzenia polskiego i moze wptynaé na zmniejszenie sprzedazy produktéw Grupy na rynku rosyjskim.
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5. STRATEGIA ROZWOJU | CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA
WYNIKI OSIAGANE PRZEZ EMITENTA W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ
KOLEJNEGO KWARTALU

Grupa APLISENS dziata na perspektywicznym rynku Aparatury Kontrolno-Pomiarowej i Automatyki (AKPiA), rosngcym
nieznacznie szybciej od PKB osigganego na gtéwnych rynkach, na ktére Spotka sprzedaje swoje produkty.

W | potowie 2019 roku, podobnie jak w latach poprzednich, istotny czynnikiem majgcym wptyw na osiggane przez Emitenta wyniki
sg inwestycyjne spotek z branz kluczowych dla Grupy na rynku krajowym oraz sytuacja polityczna i gospodarcza na rynkach
globalnych (Rosja, Ukraina, USA, Turcja, Iran) zwigzana z poziomem cen surowcow energetycznych oraz naktadanymi sankcjami
gospodarczo-politycznymi.

Posréd czynnikow, ktére bedg miaty wptyw na wynik Grupy w roku 2019 — z punktu widzenia dziatalno$ci podstawowej Grupy —
nalezy réowniez wskaza¢ na koszty zwigzane z funkcjonowaniem Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019, obcigzajacego
wyniki Grupy kosztem przyznania akcji Spotki osobom objetym tym programem. Szczegdtowe informacje w tym zakresie sg
przedstawione w pkt 7.3. niniejszego sprawozdania.

W ocenie Zarzadu, Grupa APLISENS jest dobrze przygotowana do dalszego rozwoju w Il potowie 2019 roku.

Dalszy rozwoj Spotki uzalezniony jest jednak przede wszystkim od stopnia i tempa realizacji strategii rozwoju APLISENS na lata
2017-2019, o ktorej mowa ponizej.

5.1 Strategia rozwoju

W dniu 9 marca 2017 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie okreslenia strategii Spotki na lata 2017-2019. Na odbytym w tym
samym dniu posiedzeniu Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o akceptacji wymienionej strategii. Dane finansowe
przedstawione w ww. strategii odnoszg sie do skonsolidowanych danych finansowych

Strategia na lata 2017-2019 jest kontynuacjg i rozwinieciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2014 - 2016 w obszarze
zwiekszenia potencjatu produkcyjnego oraz rozwoju na rynkach dziatalnosci Grupy.

W ramach Strategii rozwoju Grupy, Zarzad APLISENS S.A. okreslit nastepujace, gtéwne kierunki dziatan na lata 2017 - 2019:

e  Wzrost skali prowadzonej dziatalno$ci zaktadajgcy umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym oraz zwigkszenie
udziatu rynkowego na rynkach krajow WNP, krajéw UE oraz na wybranych rynkach pozaeuropejskich

. Dalszy rozwoj wysokiej jakosci kompleksowych i dedykowanych produktéw dla odbiorcéw przemystowych w dziedzinie
aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki

e Rozbudowa potencjatu produkcyjnego fabryki w Radomiu oraz budowa stanowisk do seryjnej produkcji
przeptywomierzy elektromagnetycznych

O przyjeciu strategii Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 15/2017 z 9 marca 2017 roku.

5.1.1  Wazrost skali prowadzonej dziatalnosci zaktadajacy umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym
oraz zwiekszenie udzialu rynkowego na rynkach krajow WNP, krajow UE oraz na wybranych
rynkach pozaeuropejskich

5.1.1.1 Rynek polski

Rynek polski ma najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy APLISENS S.A. (w | potowie 2019 roku — 42,8%, wobec 42,1%
w | potowie 2018 roku), a dla Grupy APLISENS w | potowie 2019 roku miat praktycznie taki sam udziat jak rynek WNP - udziat
tych rynkéw w strukturze sprzedazy ogétem Grupy w | potowie 2019 roku wyniosta po 35,0% (wobec 30,3% w | potowie 2018
roku dla rynku krajowego i 39,9% dla rynkéw WNP).

Czynnikiem pozytywnie wptywajgcym na udziat i warto$é sprzedazy Grupy APLISENS na rynku krajowym od wrze$nia 2018 roku
jest zakup 100% udziatow spétki zaleznej CZAH-POMIAR, ktéra realizuje okoto 70% swojej sprzedazy na rynku krajowym.

e W 2018 roku za okres objecia kontrolg przez APLISENS S.A przychdd podlegajgcy konsolidacji z rynku krajowego
spotki zaleznej CZAH-POMIAR wynidst 2,3 min zt

e W | potowie 2019 roku przychdd podlegajacy konsolidacji z rynku krajowego spétki zaleznej CZAH-POMIAR wyniost
3,3 min zt.

W dalszym ciggu, ze wzgledu na wysokos$¢ uzyskiwanych marz, rynek krajowy ma dla Grupy najistotniejsze znaczenie. Na
przestrzeni ostatnich lat udziat rynku krajowego w sprzedazy systematycznie maleje na rzecz rosngcego udziatu sprzedazy
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zagranicznej. Trend ten zostat zaburzony w 2018 roku poprzez nabycie 100% udziatéw w spoétce zaleznej CZAH-POMIAR, ktéra
zwigkszyta udziat w rynku krajowym Grupy APLISENS, jednak tendencja wzrostu udziatu sprzedazy eksportowej powinna
powrdéci¢ w przysztych latach.

Udziat rynkowy Grupy APLISENS na rynku krajowym w kluczowym segmencie sprzedazy tj. w przetwornikach cisnienia i sondach
gtebokosci miesci sie w przedziale 20-30% (szacunki Zarzadu). Wzrost sprzedazy bedzie mozliwy poprzez rozszerzenie portfela
oferowanych produktéw. Prowadzone od kilku lat prace rozwojowe w obszarze nowych wyrobow tj.: ustawniki pozycyjne, czujniki
i przetworniki temperatury, przeptywomierze wraz z systematycznym wprowadzaniem tych wyrobow na rynek krajowy oraz ciggty
rozwoj i modernizacja najwazniejszych dla Grupy APLISENS przetwornikéw cisnienia, w szczegolnosci przetwornikow
inteligentnych, powinny wygenerowac¢ w dtuzszej perspektywie wzrost sprzedazy produktéw na rynku krajowym. Dodatkowo,
poprzez spotke zalezng CZAH-POMIAR, Grupa zwigkszyta swoj udziat w segmencie przetwornikow temperatury.

W | potowie 2019 roku Grupa odnotowata dodatnia 32,2% dynamike sprzedazy (dla samego APLISENS S.A. dynamika
w | potowie 2019 roku wyniosta 10,4%) wypracowang dzieki poprawie sytuacji na rynku inwestycji (ekologia, ochrona $rodowiska,
energetyka) oraz akwizycji spotki zaleznej CZAH-POMIAR.

W poszerzonym sktadzie Grupy Kapitatowej Zarzad oczekuje dwucyfrowych wzrostow sprzedazy r/r na rynku krajowym
w 2019 roku. Zatozony w Strategii na lata 2017-2019 $rednioroczny 8-9% wzrostu sprzedazy Grupy APLISENS na rynku
krajowym, z perspektywy | pétrocza 2019 roku wydaje sie by¢ mozliwy do osiagniecia.

5.1.1.2 Rynki UE

Udziat rynkéw UE w strukturze sprzedazy Grupy APLISENS w 2016 roku stanowit 19,2% og6tu sprzedazy. W | potowie 2019 roku
udziat rynkéw Unii Europejskiej stanowit 24,0% ogoéty sprzedazy Grupy.

Udziat rynkéw UE systematycznie rosnie, a tendencje te powinny zosta¢ utrzymane réwniez w kolejnych latach. Grupa APLISENS
jest obecna na rynkach Unii Europejskiej poczgwszy od 2004 roku. Z roku na rok marka APLISENS jest coraz lepiej
rozpoznawalna. Coraz wiecej duzych miedzynarodowych koncernéw akceptuje i dopuszcza do stosowania w budowanych przez
siebie fabrykach, liniach technologicznych lub projektach produkty firmy APLISENS.

Udziat Grupy APLISENS w segmencie przetwornikéw do pomiaru cisnienia na rynku UE wynosi okoto 0,3% (szacunki Zarzadu).
W 2016 roku sprzedaz Grupy do panstw UE wyniosta 18,5 min zt, po czym odnotowano 17,7% wzrost r/r, pomimo nienajlepszej
sytuacji w wigkszosci krajow UE. W | potowie 2019 roku sprzedaz Grupy na rynki UE wyniosta 10,6 min zt co przekiada sie na
wzrost 0 13,2% (wzrost o prawie 1,6 min zt) w poréwnaniu do | potowy 2018 roku. Dodatkowym pozytywnym czynnikiem
wptywajgcym na wolumen sprzedazy Grupy na rynki UE jest spotka CZAH-POMIAR, ktéra okoto 30% sprzedazy realizuje wtasnie
na tych rynkach.

Kluczowym, najwigkszym i najbardziej konkurencyjnym rynkiem UE jest rynek niemiecki, na ktérym Grupa dziata poprzez spotke
zalezng APLISENS GmbH. W 2018 roku oraz w | potowie 2019 roku, spotka niemiecka odnotowata znaczacy wzrost dynamiki
przychodéw — w 2018 roku — wzrost 0 34,9%, w | potowie 2019 roku — wzrost o 21,6%. Drugim najwiekszym dla Grupy rynkiem
w UE jest rynek rumunski, na ktérym Grupa dziata rowniez poprzez lokalng spotke zalezng. Obie spdtki byly w ostatnim okresie
dokapitalizowane poprzez podwyzszenie kapitatu lub pozyczke. Wraz ze wzrostem sprzedazy spétek zaleznych kolejne ich
dofinansowania mogg okazac sie konieczne. Grupa dziata réwniez na rynku czeskim poprzez spotke zalezng APLISENS CZ s.r.o.

Planowane jest powotywanie w duzych i srednich krajach UE lub krajach potozonych blisko Europy kolejnych spétek zaleznych
zajmujgcych sie dystrybucjg produktow Grupy APLISENS.

Kontynuowana bedzie sprzedaz produktéw APLISENS pod logo innych firm, co dodatkowo powinno zwiekszy¢ skale sprzedazy
réwniez posrednio na innych rynkach niz UE.

W wiekszosci krajéw UE kontynuowana bedzie sprzedaz przez niezaleznych od APLISENS dotychczasowych posrednikéw jak
réwniez poprzez nowe firmy, ktére swym zasiegiem obejmg znaczaca czes¢ UE jak rowniez wiele innych pozaeuropejskich
krajow.

Niezaleznie od koniunktury globalnej Zarzad zaktada stosunkowo wysokie tempo wzrostu sprzedazy Grupy na rynkach UE.
Zarzad stawia sobie za cel uzyskiwa¢ w kolejnych trzech latach okoto 14% $redniorocznie wzrostu sprzedazy Grupy APLISENS
na rynkach UE.

5.1.1.3 Rynki WNP

W | potowie 2019 roku udziat rynkéw WNP stanowit 35,0% sprzedazy ogdtem Grupy APLISENS, z przychodami na poziomie
19,5 min zt.

Pomimo kryzysu w krajach WNP trwajgcego od 2014 roku i skurczenia sie rynku AKPiA, sprzedaz produktéw Grupy na rynkach
WNP znaczaco wzrosta (wzrost przychoddw ze sprzedazy o 20% w 2016r. w stosunku do 2013r-ostatniego roku przed kryzysem.).
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W ocenie Zarzagdu Grupa wypracowata w ostatnich latach dobrg pozycje konkurencyjng na rynkach WNP w segmencie
przetwornikow cisnienia i sond gtebokosci. Obecnie trwajg przygotowania do wprowadzenia na te rynki nowych grup produktow,
miedzy innymi przeptywomierza elektromagnetycznego.

Produkty Grupy APLISENS s3 rozpoznawalne i posiadajg wymagane certyfikaty. W ocenie Zarzadu udziat Grupy na rynku w Rosji
i na Ukrainie wynosi okoto 5-10%, a na Biatorusi - gdzie APLISENS jest jedynym producentem w tym kraju - jest on zdecydowanie
wigkszy (szacowany na okoto 40%). Gtéwnymi odbiorcami produktow Grupy sg branze zwigzane z wydobyciem, przesytlem
i przerobka ropy i gazu, przemystem ciezkim, chemicznym oraz spozywczym. Na rynku biatoruskim istotne znaczenie ma réwniez
branza energetyczna, podczas gdy na rynku rosyjskim branza energetyczna zaopatruje sie gtdwnie u rodzimych dostawcow
aparatury kontrolno-pomiarowej. Na tym rynku dostawy produktéw Grupy APLISENS ograniczone sg jedynie do hydrostatycznych
sond poziomu, co wynika z braku odpowiednich zamiennikéw u lokalnych producentow.

W celu zwiekszenia sprzedazy na rynkach WNP Zarzad zdecydowat o rozszerzeniu kompetencji spétek zaleznych w Rosji i na
Ukrainie o uproszczony montaz przetwornikow cisnienia i ustugi laboratoryjne. Pod koniec 2016 roku spodtka rosyjska uzyskata
akredytacje na laboratorium cisnien i temperatur umozliwiajgcg wprowadzanie przetwornikéw na rynek rosyjski bez koniecznosci
korzystania z ustug laboratoriéw zewnetrznych (co pozwala sprosta¢ wymogom regulacji prawnych wprowadzonych z poczatkiem
2016 roku ograniczajgcym wprowadzanie importowanych urzagdzen pomiarowych na rynek rosyjski). W IV kwartale 2018 roku
w spoice rosyjskiej zakonczony zostat proces uruchamiania uproszczonej produkcji czujnikéw i przetwornikéw temperatury, co
zostato potwierdzone przyznaniem stosownego certyfikatu. W dalszym ciggu trwajg prace zwigzane z rozszerzaniem asortymentu
oferowanych wyrobéw. Dodatkowo planowane jest zwiekszenie magazynéw wyrobdw gotowych i péffabrykatéw w celu skrécenia
terminéw dostaw.

W celu lepszej obstugi rynku Kazachstanu w maju 2017 roku zostata utworzona spoétka zalezna majgca siedzibe na terenie tego
kraju. W pierwszym okresie swojej dziatalnosci spdtka ta zajmuje sie sprzedazg produktéw Grupy APLISENS na rynku
Kazachstanu. W kolejnych latach, podobnie jak inne spétki Grupy na rynkach WNP, jej kompetencije bedg rozszerzane o ustugi
serwisowe.

Zarzad upatruje szans rozwoju réwniez w innych krajach WNP takich jak Uzbekistan.

Osiggniecie zaktadanych w Strategii wzrostéw na poziomie 10% obarczone jest duzym ryzykiem geopolitycznym i z perspektywy
| pélrocza 2019 roku bedzie raczej niewykonalne. Bardziej prawdopodobne wydajg sie byé wzrosty na poziomie
kilkuprocentowym.

5.1.1.4 Rynki wybranych krajéow pozaeuropejskich

Udziat sprzedazy produktéw Grupy na rynkach pozaeuropejskich z roku na rok staje sie coraz bardziej istotny dla sprzedazy
Grupy.

Udziat rynkéw pozostatych w strukturze sprzedazy Grupy APLISENS w | potowie 2019 roku wyniodst 5,9% jest ona zdecydowanie
ponizej mozliwosci tego rynku (wobec 5,5% w | potowie 2018 roku.). Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy zrealizowanych na
rynkach pozostatych w | potowie 2019 roku wyniosta 3,3 min zt.

Zarzad widzi mozliwos¢ dalszego dynamicznego wzrostu na tych rynkach, w szczegodlnosci na rynkach Azji potudniowo
wschodniej i Bliskiego Wschodu oraz Ameryce Potudniowej i tacinskiej poprzez m.in. posiadanie lub stopniowe uzyskanie
wymaganych na tych rynkach certyfikatow do sprzedawanych wyrobéw.

Planowane utworzenie spdiki zaleznej na terenie jednego z krajow pozaeuropejskich zostato zrealizowane w postaci spotki
zaleznej APLISENS Eurasia Elektrik Elektronik Limited Sirketi w Turcji. Celem utworzenia spétki APLISENS Eurasia Elektrik
Elektronik Limited Sirketi w Turcji byto zwigkszenie sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku tureckim i w krajach
osciennych - spétka zajmuje sie dystrybucja produktéw Grupy APLISENS.

Sprzedaz do Iranu, bardzo perspektywicznego dla produktéw APLISENS rynku zostata zablokowana przez dziatania administracji
USA prawdopodobnie na najblizszych kilka lat. Najbardziej perspektywiczne rynki to Turcja, Korea Potudniowa, Pakistan, Tajwan
i Chile. Rynki USA i Kanady sg rowniez bardzo interesujgce i Zarzad widzi mozliwos$¢ sprzedazy produktéw Grupy na tych rynkach,
dlatego w Il kwartale 2019 rozpoczeta sie procedura uzyskiwania certyfikatow umozliwiajgcych sprzedaz rodziny przetwornikow
cisnienia na rynkach USA.

Zarzad stawia sobie za cel zwigkszenie sprzedazy produktéw APLISENS na rynkach krajéw pozaeuropejskich przez najblizsze
lata o okoto 20% sredniorocznie. Niska baza z roku 2018 oraz wyniki po | pétroczu 2019 roku wskazujg, ze uzyskanie wzrostow
r/r na poziomie 20% jest mozliwe do osiggniecia.
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5.1.2 Dalszy rozwoj wysokiej, jakosci kompleksowych i dedykowanych produktéw dla odbiorcow
przemystowych w dziedzinie aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki

5.1.2.1 Inteligentne Przetworniki Ci$nienia

Najwazniejsza grupa produktéw oferowana przez APLISENS - rodzina inteligentnych przetwornikéw ci$nienia byta w ostatnich
latach kilkakrotnie modernizowana i udoskonalana. W 2018 roku zakonczono prace nad nowg generacjg inteligentnych
przetwornikow cisnienia. Aktualnie kofczony jest proces uzyskiwania certyfikatéw dopuszczajgcych je do stosowania na rynkach
UE i WNP. Wymienione wykonanie przewidziane jest rowniez do uzyskania certyfikatébw wymaganych na rynku USA. Aktualnie
trwa proces wdrazania do produkcji nowej generacji przetwornikéw.

W chwili obecnej, w ocenie Zarzadu poziom techniczny produktéw oferowanych w ramach tej grupy nie odbiega od poziomu
najwiekszych producentéw tego typu urzadzen niemniej jednak, niezbedny jest ciggty proces udoskonalania i unowoczesniania
produktéw oraz dopasowania ich do zmieniajgcych sie wymagan dopuszczajgcych na poszczegolne rynki.

W celu zwiekszenia atrakcyjnosci tych wyrobow bedg opracowywane dla nich nowe opcje i wykonania oferowane przez
konkurencje oraz zaspokajane pojawiajgce sie niszowe potrzeby rynkowe. Wyroby bedg modernizowane i doskonalone w sposéb
ciggty poprzez wykorzystywanie nowych rozwigzan konstrukcyjnych, technologicznych i kooperacyjnych pojawiajacych sie na
rynku.

5.1.2.2 Hydrostatyczne Sondy Gtebokosci Przetworniki Analogowe

Rodzina urzadzen starszej generacji - caly czas bardzo wazna dla APLISENS - byta w ostatnich latach modernizowana
i udoskonalana pod kontem poprawy parametréw metrologicznych i optymalizacji kosztowych. W chwili obecnej w ocenie Zarzadu
poziom techniczny tych produktéw jest wystarczajgcy, wyroby posiadajg niezbedne certyfikaty i dopuszczenia.

W celu zwiekszenia atrakcyjnosci tych wyrobéw bedg opracowywane dla nich nowe opcje i wykonania nie oferowane przez
konkurencje oraz zaspokajajgce niszowe potrzeby rynkowe. Planowane jest rowniez rozszerzenie rynku, na ktérych sprzedawane
sg te produktu miedzy innymi o aplikacje monitorowania cisnienia w duzych silnikach spalinowych oraz w pompach gtebinowych.

5.1.2.3 Czujniki i Przetworniki Temperatury

Drugg wielkoscig fizyczng, do pomiaru kidrej APLISENS produkuje urzadzenia, jest temperatura. W oddziale zlokalizowanym
w Krakowie produkowana jest rodzina czujnikow temperatury, ktorej rozszerzenie planowane jest w najblizszych latach.

W 2018 roku uzyskano certyfikat dopuszczajagcy czujniki do zastosowan morskich. Réwnolegle produkowane sg inteligentne
przetworniki temperatury pierwszej generacji.

Obecnie trwa proces opracowywania i wdrazania do produkcji drugiej, nowoczesniejszej wersji tych urzagdzen spetniajgcych
wymagania dyrektyw Safety Integrity Level (SIL), ktérej spetnienie niezbedne jest do mozliwosci zastosowan przetwornikéw
w systemach zabezpieczen, w szczegodlnosci w energetyce zawodowej. Zakonczenie prac i uzyskanie niezbednych certyfikatow
planowane jest w IV kw. 2019 roku.

Wraz z zakupem spotki CZAH POMIAR Sp. z o0.0. rozszerzony zostat asortyment produkowanych przez Grupe czujnikéw
temperatury.

5.1.2.4 Pomiar Przeptywu

Jest to kolejny segment rynku AKPIA, na ktérym Grupa APLISENS zamierza prowadzi¢ sprzedaz swoich produktéw. Na poczatku
2017 roku uruchomiona zostata produkcja przeptywomierzy elektromagnetycznych posiadajacych niezbedne certyfikaty, miedzy
innymi dopuszczajgce je do sprzedazy na rynku rosyjskim. Aktualnie trwajg prac nad nowg zminiaturyzowang wersjg
przeptywomierza elektromagnetycznego, ktéra rozszerzy zakres jego zastosowan, a z drugiej strony koszty produkcji tej wersji
powinny by¢ znaczgco nizsze. Wdrozenie do produkcji planowane jest na poczgtku 2020 roku.

W IV kw. 2019 roku planowane jest oddanie do uzytku inwestycji w Radomiu umozliwiajgcej seryjng produkcje przeptywomierzy,
0 czym mowa w punkcie 5.1.3. ponizej.

5.1.3 Rozbudowy potencjatu produkcyjnego fabryki w Radomiu oraz budowa stanowisk do seryjnej
produkcji przeptywomierzy elektromagnetycznych

We wrzesniu 2016 roku zostata zakonczona inwestycja zwigzana z budowg fabryki przetwornikéw cisnienia w Radomiu.
W fabryce tej produkowane sa analogowe i inteligentne przetworniki cisnienia, sondy gtebokosci oraz czesci mechaniczne
wykorzystywane w innych oddziatach Grupy.
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W chwili obecnej wykorzystanie potencjatu produkcyjnego wynosi okoto 80%. Petne wykorzystanie potencjatu produkcyjnego
bedzie nastepowato wraz ze wzrostem zamoéwien na produkowane w tej lokalizacji wyroby. W 2018 roku zrealizowano naktady
inwestycyjne na rozbudowe tak zwanych ,waskich gardef’, ktore zwiekszyly potencjat produkcyjny fabryki w Radomiu. Na koniec
2019 roku planowane jest zwigkszenie potencjatu produkcyjnego o 100% w stosunku do 2016 roku — liczone wartoscig
zrealizowanych przychodow.

W IV kw. 2019 roku planowane jest oddanie do uzytku inwestycji w Radomiu umozliwiajgcej seryjng produkcje przeptywomierzy.
taczny koszt budowy laboratorium i zakupu technologii wyniesie ok. 10 min zt.

Jednoczesnie we wszystkich zaktadach produkcyjnych Grupy APLISENS w kolejnych latach bedzie nastepowato sukcesywne
zastgpowanie starszych urzgdzen technologicznych urzgdzeniami nowszej generacji zwigkszajgcymi jakos¢ i wydajnosc.

5.1.4  Planowane naktady w zwiazku z realizacja strategii i ich finansowanie

Zgodnie ze Strategig na lata 2017 — 2019, Grupa zaplanowata przeznaczy¢ na inwestycje kwote 43,5 min zi, w kolejnych latach
odpowiednio 10,6 min zt, 21,6 min zti 11,3 min zk.

Nakfady inwestycyjne poniesione przez Grupe Kapitatowg APLISENS w 2017, 2018 roku oraz w | potowie 2019 roku zostaty
opisane w pkt. 1.5 tego sprawozdania.

Planowane inwestycje na drugg potowe 2019 roku obejmujg w szczegdlnosci:.
e dokonczenie inwestycji w Radomiu
e  zakupy odtworzeniowe

. naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych zostata przedstawiona w pkt. 5.2 ponize;j.
5.2 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na koniec | pétrocza 2019 roku Grupa posiadata ponad 11,5 min zt. Srodkéw pienieznych oraz krétkoterminowych aktywow
finansowych i nie korzystata z zadnych linii kredytowych. Zarzad ocenia, ze w razie zaistnienia takiej potrzeby — potencjat
kredytowy APLISENS S.A. na kwote siggajgca ok. 40% posiadanych kapitatdw wtasnych tj. aktualnie ponad 60 min zt.

Zarzad planuje realizacje planéw inwestycyjnych przy wykorzystaniu w pierwszej kolejnosci srodkow wiasnych. W przypadku
pojawienia sie nowych szans rozwoju Grupy, wymagajgcych poniesienia dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, Zarzad
podejmie decyzje o wyborze innych sposobdw finansowania rozwoju, dostosowanych do biezacej sytuacji rynkowe;j.
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6. WLADZE APLISENS S.A.

6.1 Sklad osobowy

Zarzad APLISENS S.A.

Na dzien 30 czerwca 2019r. oraz na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania Zarzgd APLISENS S.A. jest jednoosobowy.
Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Adam Zurawski.

Pan Adam Zurawski petni funkcje Prezesa Zarzadu APLISENS S.A. od 1 kwietnia 2008 roku, od dnia 1 lutego 1997 roku do
31 marca 2008 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu APLISENS Sp. z o.0.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A.

W dniu 4 czerwca 2019r. uptyneta czwarta kadencja Rady Nadzorczej APLISENS S.A. dziatajgcej w sktadzie pigcioosobowym:

. Edmund Kozak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

. Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
. Andrzej Kobiatka - Sekretarz Rady Nadzorczej

. Bozena Hoja - Cztonek Rady Nadzorczej

. Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z powyzszym w dniu 4 czerwca 2019r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. powotato na kolejna, piata,
wspolng kadencje Rade Nadzorczg w skiadzie piecioosobowym:

. Edmund Kozak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Dorota Supet - Cztonek Rady Nadzorczej

. Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

. Andrzej Kobiatka — Cztonek Rady Nadzorczej

Na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej piatej kadencji funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej pigtej kadencji powierzono Panu
Andrzejowi Kobiatce oraz powotano Komitet Audytu nowej kadencji w sktadzie Edmund Kozak, Dariusz Tenderenda, Dorota
Supet, Jarostaw Karczmarczyk. Funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu powierzono Panu Dariuszowi Tenderendzie.

Na dzien 30 czerwca 2019r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, dziata Rada Nadzorcza pigtej kadencji powotana
w dniu 4 czerwca 2019r.

6.2 Stan posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujgce Emitenta

Stan posiadania akcji APLISENS S.A. przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego (tj. 17 maja 2019r.) przedstawia sie nastepujaco:

Nadzien przekazania

Na dzien AT niniejszego
. . . . 17 maja 2019r. sprawozdania
Posiadacz akcji Petniona funkcja (22 sierpnia 2019r.)
Liczba akcji i glosow na liczba akcji Liczba akcji i glosow na
Walnym Zgromadzeniu | gtosow Walnym Zgromadzeniu
Adam Zurawski * Prezes Zarzadu 2734281 - 2734281
Edmund Kozak Przewodnlcj‘,zacy Rady 0 i 0
Nadzorczej
Dariusz Tenderenda cheprzewodnlczacy Rady 0 - 0
Nadzorczej
Dorota Supet Cztonek Rady Nadzorczej 0 - 0
Andrzej Kobiatka * Czlonek Rady Nadzorczej 1090 139 - 1090 139
Jarostaw Karczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej 0 - 0

* wraz z osobami, co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sig, iz na dzieri przekazania niniejszego
sprawozdania fgczyto je porozumienie z osobg zarzgdzajgcg lub nadzorujgca
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Stan posiadania nie ulegt zmianie od daty publikacji poprzedniego raportu okresowego (raportu za | kwartat 2019 roku)
tj. od dnia 17 maja 2019 r.

Osoby zarzadzajace oraz nadzorujgce nie posiadajg udziatéw w podmiotach powigzanych z APLISENS S.A. Osoby nadzorujgce
nie posiadajg uprawnien do akcji APLISENS S.A.

Prezes Zarzadu posiada uprawnienie do nabycia 64 473 akcji APLISENS S.A. wynikajace z Programu Motywacyjnego
za rok 2018.

7. STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO ORAZ AKCJONARIATU

7.1 Kapital zaktadowy

7.1.1  Struktura kapitatu zakladowego

Na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy Emitenta wynosit
2 518 540,00 zt i dzielit sie na 12 592 700 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt, z ktorych przystugiwato prawo do 12 592 700 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu APLISENS S.A. Zaréwno wysokos$¢ kapitatu zaktadowego jak i jego struktura nie ulegly zmianie od
1 stycznia 2019 r.

Struktura kapitatu zakladowego Emitenta przedstawia sie nastepujgco:

. 8 899 302 akcji zwykiych serii A o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 2 500 000 akcji zwyktych serii B o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 207 595 akcji zwyktych serii C o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 98 188 akcji zwyktych serii D o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 210 232 akcji zwyktych serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 220 714 akcji zwyktych serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 232 795 akcji zwyktych serii G o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 223 874 akcji zwyktych serii H o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda

7.1.2  Akcje wtasne
Na dzien 31 grudnia 2018 roku, Spétka posiadata 255 079 akcji wiasnych.

W styczniu 2019 roku Spétka dokonata zbycia 255 079 akcji wlasnych o fgcznej wartosci nominalnej 51 015,80zt, stanowigcych
2,03% jej kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 2,03% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, po cenie 4,24zt za jedng
akcje. Zbycie nastgpito w ramach realizacji "Programu Motywacyjnego na lata 2017 — 2019 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzadu
APLISENS S.A." stanowigcego zatacznik do uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia
25 stycznia 2017 roku, w zwigzku wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej APLISENS za rok 2017.

Informacja o ustaleniu ceny nabycia akcji przez osoby uprawnione w ramach realizacji Programu Motywacyjnego zostata
opublikowana w raporcie biezagcym Spétki nr 1/2019 w dniu 2 stycznia 2019 r. Po zbyciu ww. akcji Spétka nie posiadata akc;ji
wiasnych.

Wplywy z tytutu nabycia akcji przez uprawnionych pracownikéw oraz Prezesa Zarzgdu wyniosty 1 082 tys. zt.
Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, Spétka nie posiada akcji wtasnych.

Zgodnie z uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A .z dnia 4 czerwca 2019 roku w sprawie
upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wlasnych w celu ich umorzenia lub zaoferowania do nabycia uprawnionym w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego i uchwatg nr 24 w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na realizacje
odkupu akcji wiasnych Spotki w wysokosci 11 milionéw ztotych (jedenascie miliondw) Zarzad zostat upowazniony do
przeprowadzenia skupu akcji wlasnych. Okres upowaznienia obowigzuje do dnia 30 czerwca 2020 r., nie diuzej jednak niz do
chwili wyczerpania srodkéw przeznaczonych na realizacje skupu akcji wlasnych.
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7.2 Struktura akcjonariatu i jej zmiany

Struktura akcjonariatu APLISENS S.A. na dzien publikacji niniejszego sprawozdania oraz na dzien przekazania poprzedniego
raportu okresowego tj. 16 maja 2019 .

Na dzien przekazania Na dzien przekazania niniejszego
poprzedniego Sprawozdania Zmiana Sprawozdania
(tj. 16 maja 2019r.) (22 sierpnia 2019r.)

P05|ad_:acz Liczba akcji Uc{imal zZmiana Liczba akcji qu'al
akcji : p w kapitale . " ; . ) w kapitale
i gloséow na T e liczba akcji udziatu i glosow na T T e

Walnym . U yr | gtosoéw w pkt. Walnym . “ 0 yr
A TeREREER i ogodlnej liczbie - ArEmErEEiy i ogolnej liczbie
< glosow (%) S < gtosow (%)
Adam Zurawski ! 2 488 581 19,76% - - 2 488 581 19,76%
Janusz Szewczyk ° 1 640 000 13,02% - - 1640 000 13,02%
Mirostaw Dawidonis * 1480 000 11,75% - - 1 480 000 11,75%
Mirostaw Kaczmarczyk 1138 257 9,04% - - 1138 257 9,04%
Dorota Zubkow 825 000 6,55% - - 825 000 6,55%
OFE PZU Ztota Jesien® 681 696 5,41% - - 681 696 5,41%
Andrzej Kobiatka 2 630 139 5,00% - - 630 139 5,00%
Akcje wiasne * 0 0,00% - - 0 0,00%
Pozostali akcjonariusze 3709 027 29,45% - - 3709 027 29,45%
RAZEM 12 592 700 100,00% - - 12 592 700 100,00%

1 Prezes Zarzadu APLISENS S.A.

2 Cztonek Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

3 Udziat w kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw OFE PZU Ziota Jesien w APLISENS S.A. na dzien 31 grudnia 2018 roku na
podstawie Prospektu Informacyjnego OFE PZU z dnia 10 maja 2019 roku

https://iwww.pzu.pl/_fileserver/item/1505773

Na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki, ktére odbyto sie w dniu 4 czerwca 2019r. OFE PZU Ztota Jesien zgtosit 681 000 akciji.

4Na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto sie w dniu 4 czerwca 2019r. Mirostaw Dawidonis zgtosit 1 468 000 akcji.

5Na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto sie w dniu 4 czerwca 2019r. Janusz Szewczyk zgtosit 1 571 361 akcji.

* Zgodnie z dyspozycjg art. 364 § 2 Kodeksu spétek handlowych, Spétka nie wykonuje praw udziatowych z wtasnych akcji, w tym prawa gtosu.

Sposréd wskazanych w tabeli akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiadat na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania wiecej
niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, trzech akcjonariuszy to osoby, co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4
Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sie, iz tgczy je porozumienie z akcjonariuszami posiadajgcymi mniej niz 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta dotyczace nabywania akcji Spétki lub zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu lub
prowadzenia trwatej polityki wobec Spdtki:

- Adam Zurawski tgcznie z osoba, z ktérg tgczy go domniemane porozumienie posiada 2 734 281 akcji APLISENS
reprezentujgcych 21,71% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

- Andrzej Kobiatka tgcznie z osobg, z ktérg tgczy go domniemane porozumienie posiada 1 090 139 akcji APLISENS
reprezentujgcych 8,66% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

- Dorota Zubkow tgcznie z osobg, z ktérg taczy jg domniemane porozumienie posiada 1 100 000 akcji APLISENS
reprezentujgcych 8,74% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Prezes Zarzadu APLISENS S.A. Pan Adam Zurawski jest uprawniony do objecia, po cenie nabycia ustalonej zgodnie z pkt. 12
Programu Motywacyjnego, liczby akcji réwnej iloczynowi liczby 0,0045 i wartosci zysku netto Grupy APLISENS za rok 2018
réwnego 14 327 491,90 zt to jest 64 473 akciji.
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STRUKTURA AKCJONARIATU WRAZ Z OSOBAMI,
KTORE tACZY DOMNIEMANE POROZUMIENIE

Pozostali akcjonariusze
21,67%

Adam Zurawski
21,71%

Otwarty Fundusz Emerytalny
PZU "Ztota Jesien"
5,41%

Janusz Szewczyk
13,02%

Andrzej Kobiatka
8,66%

Mirostaw Dawidonis
11,75%

Dorota Zubkow ‘

8,74% Mirostaw Karczmarczyk
9,04%

7.3 Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego nalezy spodziewac sie opisanej ponizej zmiany w akcjonariacie Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019 dla pracownikéw i czionkéw Zarzgdu APLISENS S.A.
(Program) przyjetego Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 25 stycznia 2017 roku oraz w zwigzku
z wykonaniem planu finansowego za 2018 rok:

. osoby uprawnione majg otrzymaé 161 609 akcji w zwigzku ze stopniem realizacji rocznego skonsolidowanego wyniku
EBITDA za rok 2018 po cenie nabycia ustalonej w pkt. 12 ww. Uchwaty

. Prezes Zarzadu APLISENS S.A. Pan Adam Zurawski jest uprawniony do objecia 64 473 akcji po cenie nabycia ustalonej
w pkt. 12 ww. Uchwaty

Gléwne parametry Programu Motywacyjnego nie ulegty zmianie w stosunku do programu obowigzujgcego na lata 2014-2016.
Zmianie ulegta m.in. cena objecia akcji przez osoby uprawnione, ktéra wynosi¢ bedzie 40% $redniej ceny rynkowej akciji
APLISENS S.A. z ostatnich czterech miesiecy poprzedzajacych miesigc, w ktérym osoba uprawniona sktada oswiadczenie
0 nabyciu akcji (poprzednio - 45%). Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019 jest udostepniony na stronie
internetowej Spotki: http://www.aplisens.pl/program-motywacyjny.html

Zmiany w strukturze akcjonariatu mogg nastgpi¢ w skutek przeprowadzonego skupu akcji wtasnych, o ktérym mowa w punkcie
7.1.2.
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8. POZOSTALE INFORMACJE

8.1 Informacje o firmie audytorskiej

W dniu 23 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki wybrata do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. za rok obrotowy 2018 i 2019 oraz przeglgdu odpowiednich sprawozdan poétrocznych za okres
1 stycznia — 30 czerwca 2018 roku i za okres od 1 stycznia - 30 czerwca 2019 roku firme UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa z siedzibg w Warszawie przy ul. Potczynskiej 31a (raport biezacy 13/2018).

8.2 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Rozwdj Grupy Kapitatowej APLISENS (w jej kolejnych formach prawnych) zwigzany byt od poczatku jej istnienia z ciggtymi
pracami nad nowymi wyrobami. Dzieki inwestycjom w prace badawczo-rozwojowe oraz ciggtemu unowoczesnianiu
i dostosowywaniu do potrzeb rynkowych oferowanych wyrobéw, Grupa Kapitatowa APLISENS stata sie firmg produkujgca
urzadzenia na $wiatowym poziomie.

W | pétroczu 2019 roku kontynuowane byly prace zmierzajgce do poszerzenia portfela produktow i ustug oferowanych przez
Grupe, m.in. proces udoskonalania i certyfikacji przeptywomierza elektromagnetycznego, ktérego produkcja odbywa sie
w oddziale zlokalizowanym w Radomiu.

Roéwnolegle prowadzone sg prace rozwojowe nad nowymi wykonanymi najwazniejszych dla Spotki inteligentnych przetwornikow
cisnienia. Miedzy innymi w pierwszym pétroczu 2018 roku zakonczono pracg nad nowg generacja inteligentnych przetwornika
cisnienia. Proces uzyskania wszelkich niezbednych certyfikatéw na rynek UE i WNP dobiega konca. Niniejsze wykonanie
przewidziane jest rowniez do uzyskania certyfikatow wymaganych na rynku USA.

Obecnie na ukonczeniu jest proces opracowywania i wdrazania do produkcji drugiej, nowoczesniejszej wersji inteligentnych
przetwornikéw temperatury oraz dostosowanie ich do spetnienia wymagan dyrektyw Safety Integrity Level (SIL), ktérej spetnienie
niezbedne jest do mozliwosci zastosowan przetwornikdw w systemach zabezpieczen, w szczegdlnosci w energetyce zawodowe;.
Roéwnolegle prowadzony jest proces uzyskania certyfikatow umozliwiajgcych stosowanie tych przetwornikéw do stref zagrozonych
wybuchem. Zakonczenie prac i uzyskanie niezbednych certyfikatow planowane jest w IV kw. 2019 roku.

Wydatki na badania i rozwdj oraz certyfikacje poniesione przez Grupe APLISENS w | potowie 2019 roku wyniosty 1,1 min z.
8.3 Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

W obszarze swojego dziatania firmy Grupy APLISENS nie prowadzg dziatalno$ci zagrazajgcej srodowisku naturalnemu.
Produkcja urzadzen nie jest zwigzana z niebezpiecznymi technologiami lub surowcami. W niewielkim obszarze podlegajgcym
przepisom o ochronie srodowiska naturalnego Spoétka Dominujaca i spétki zalezne stosujg sie do lokalnych regulacji w tym
zakresie.

8.4 Informacja o zatrudnieniu

Struktura zatrudnienia spotek podlegajgcych konsolidacji w Grupie Kapitatowej APLISENS na dzien 30 czerwca 2019 roku
w poréwnaniu z danymi na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien 30 czerwca 2018 roku, przedstawiata sie nastepujaco:

Zatrudnienie w spétkach 30.06.2019 31.12.2018 30.06.2018
APLISENS S.A. 370 374 389
CZAH-POMIAR Sp. z 0.0. 47 47 -*
OO0 "APLISENS", Moskwa, Rosja 29 27 27
SOOO "APLISENS", Witebsk, Biatorus 30 29 29
APLISENS Rumunia S.R.L. 6 6 5
tacznie 482 483 450

*na dzier 30.06.2018 CZAH-POMIAR Sp. z o.0. nie wchodzita w sktad Grupy Kapitatowej APLISENS
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8.5 Postepowania toczace sie¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spédtka, ani zadna z jednostek od niej zaleznych nie sa strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcego zobowigzan oraz wierzytelnosci
emitenta lub jednostki od niego zalezne;j.

8.6 Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego oraz dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca inne niz wskazane w pozostatych punktach sprawozdania istotne
zdarzenia i okolicznosci dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan Spétki i Grupy Kapitatowe..

8.7 Dane adresowe Spotki Aplisens S.A.

Nazwa: APLISENS SPOLKA AKCYJNA
Adres siedziby: 03-192 Warszawa, ul. Morelowa 7
Telefon: 00 48 (0 22) 814 07 77

Fax: 00 48 (0 22) 814 07 78

E-Mail: aplisens@aplisens.pl

Strona Internetowa: www.aplisens.pl

Spéitka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000302835.

PODPIS OSOBY REPREZENTUJACEJ SPOLKE DOMINUJACA GRUPY APLISENS

Adam Zurawski

Prezes Zarzgdu
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