WYWIAD Z HENRYKIEM BARANOWSKIM, PREZESEM ZARZADU PGE POLSKIEJ GRUPY ENERGETYCZNEJ S.A.

Za nami wyjatkowy rok. Rok intensywnych prac inwestycyjnych, prac nad strategig cieptownictwa i przede
wszystkim rok, ktéry uptynat pod znakiem imponujacej transakcji przejecia polskich aktywéw EDF. W obliczu tak
waznych zmian dla Grupy PGE prosze o krotkie podsumowanie najwazniejszych wyzwan, z ktorymi musiata
zmierzyc sie Grupa.

Za nami rzeczywiscie rok szczegdlny, przede wszystkim rok ciezkiej pracy nad transakcjg przejecia aktywéw EDF w
Polsce. To wydarzenie bardzo wazne, nie tylko z punktu widzenia naszej firmy — to unikalna szansa na stabilny i trwaty
rozwadj cieptownictwa w Polsce. Bezpieczenstwo dostaw ciepta w naszej strefie klimatycznej jest nie mniej wazne niz
bezpieczerstwo dostaw energii elektrycznej. Mamy ten atut, ze dzisiaj jestesmy liderem w obu tych segmentach. To
takze duze wyzwanie, bo sama transakcja ma bardzo wazny wymiar spoteczny. Chcemy by polskim rodzinom nie
zabrakto w domach ciepfa. W tym konteksécie wazna jest dla nas réwniez jakos¢ powietrza, ktérym codziennie
oddychamy. Chcemy walczy¢ z problemem niskiej emisji w miastach, ktérych mieszkarncy coraz bardziej cierpig z
powodu smogu. Nasza strategia dla segmentu cieptownictwa i coraz szersza oferta antysmogowa kierowana dla
odbiorcéw wpisuje sie w te dziatania.

Skoro mowa o wyzwaniach srodowiskowych, jak Grupa PGE widzi swoje zaangazowanie w kwestie sSrodowiskowe?

JesteSmy Swiadomi wptywu, jaki nasza dziatalno$¢ wywiera na otoczenie. Dlatego dziatania Grupy w kierunku
ograniczania i rekompensowania naszego wptywu na srodowisko naturalne sg bardzo konkretne. Znaczna czes¢
naszych inwestycji to modernizacje istniejgcych jednostek wytwadrczych. Ich celem jest zmniejszenie ucigzliwosci dla
Srodowiska, ale réwniez podniesienie sprawnosci i zwiekszenie mocy zainstalowanych. Wszystko po to, by spetni¢
restrykcyjne normy dotyczgce emisyjnosci naszych jednostek.

Jakie s3 efekty tych dziatan?

Dzieki inwestycjom Srodowiskowym w elektrowniach Grupy PGE przez ostatnie dwie dekady ograniczylismy emisje
zwigzkow siarki 0 93%, zwigzkow azotu o 59%, a w przypadku pytéw obnizenie siegneto az 99%. Zalezy mi, aby nasz
ogromny wysitek w tym zakresie zostat zauwazony, nie tylko przez pryzmat kosztéw, ale réwniez odpowiedzialnego
spotecznie podejscia do prowadzonej dziatalnosci biznesowej. Nalezy przy tym uwzgledni¢ warunki, w ktérych
funkcjonujemy, czyli naszg strefe klimatyczng oraz zasoby, z ktérych mozemy korzystaé. Inwestycje w Opolu i Turowie
to najlepsze dostepne obecnie na rynku technologie zaopatrzone w najwyzszej klasy instalacje ograniczajgce emisje
szkodliwych zwigzkéw do atmosfery. Jednoczesnie nowe bloki w tych elektrowniach beda emitowaty tez o 25% mniej
CO2 niz te obecnie pracujgce. To wyraz naszej odpowiedzialnosci i zaangazowania w kwestie srodowiskowe.



Jakie cele stojg przed Grupg PGE i polskim systemem energetycznym?

Wraz z ogtoszeniem Strategii Grupy PGE w 2016 roku oraz Strategii Cieptownictwa w 2017 roku podjelismy konkretne
zobowigzania. Odpowiadajgc na wyzwania nowoczesnej energetyki, rosngce oczekiwania klientéw oraz coraz bardziej
restrykcyjng polityke klimatyczng obralismy kurs na bezpieczenstwo energetyczne i termiczne, tak na poziomie
krajowym, jak i na poziomie lokalnych osrodkéw miejskich. Jestesmy firmg, ktéra ma dobra sytuacje finansowa i ktéra
realizuje niezbedne inwestycje. Nasze zaangazowanie w modernizacje polskiej energetyki to przejaw troski o jakosc¢
powietrza oraz odpowiedzialne podejscie do wykorzystania zasobdw naturalnych, jakimi dysponujemy w kraju.
Poprzez przejecie aktywow EDF w Polsce zrealizowalismy zatem swiadomg ekspansje, dzieki czemu bedziemy w stanie
znaczgco zwigkszy¢ przychody z segmentu o regulowanej dziatalnosci.

Czy mozemy zatem uznac, ze rozwdj w regulowanym segmencie cieptownictwa to gtéwne wyzwanie na najblizsze
lata?

Nasza Strategia Biznesowa zakfada ciggta analize otoczenia w poszukiwaniu szans rozwoju. Zblizamy sie do roku 2020,
ktéry konczy perspektywe naszej Strategii. Analizy wskazuja, ze sposrod dostepnych opcji strategicznych najbardziej
prawdopodobna jest realizacja scenariusza o charakterze niskoemisyjnym. Zmieniajace sie otoczenie, zaréwno
regulacyjne jak i technologiczne, uzasadnia realizacje projektu morskich farm wiatrowych o mocy ok. 1 000 MW w
perspektywie potowy przysztej dekady. W kontekscie technologii niskoemisyjnych warto réwniez wspomnie¢ o
projekcie mocy wytwdrczych w Elektrowni Dolna Odra w oparciu o paliwo gazowe. Wstepne wyniki studium
wykonalnosci pozwalajg z optymizmem rozwazac realizacje projektu o mocy dwukrotnie wyzszej niz wczesniej
zaktadalismy, czyli budowe nawet dwdch blokdw gazowych o mocy 500 MW kazdy. Szczegétowymi wynikami studium
powinnismy dysponowac w potowie 2018 roku. Ponadto, analizujemy budowe kolejnego bloku gazowego klasy 500
MW w jednej z naszych istniejgcych lokalizacji.

A jak Pan podsumuje misje spoteczng Grupy?

Prowadzac walke o czyste powietrze jestesmy w statym kontakcie z lokalnymi spotecznosciami. Bedac najwieksza
grupa energetyczng w Polsce chcemy by¢ dobrym sgsiadem i wspiera¢ samorzady w osigganiu celdw, na ktore
samodzielnie nie mogg sobie pozwoli¢. Wspomagajgc wzrost gospodarczy regiondw, poprzez podatki odprowadzane
lokalnie, ale réwniez poprzez wsparcie lokalnych inicjatyw i zaangazowanie w konkretne projekty biznesowe, chcemy
pozytywnie wptywac na poprawe konkurencyjnosci gospodarki i podnosi¢ poziom dobrobytu spotecznego. Grupa PGE
jest jednym z najwiekszych pracodawcéw w kraju. Zatrudniamy aktualnie blisko 42 tysigce pracownikéw. To ogromne
przedsiebiorstwo. Jednoczesnie podejmujace szereg inicjatyw majgcych na celu dynamiczny rozwdj, zwifaszcza w
zakresie nowych technologii i innowaciji.

Jak by Pan podsumowat wysitki na polu analiz strategicznych oraz misji spotecznej Grupy PGE?

Pracujemy nad ugruntowaniem pozytywnego wizerunku Grupy. Firmy swiadomej zachodzgcych zmian i stojgcych
przed nami wyzwan. Chcemy by¢ firmg nowoczesng, innowacyjng i szybko reagujacg na zmiany otoczenia, przy
jednoczesnym poszanowaniu dla srodowiska naturalnego. Nasze dziatania w nadchodzacych latach bedg zmierza¢
wtasnie w tym kierunku. Chcemy kreowac w naszym kraju odpowiedzialng energetyke jutra.



