Sprawozdanie Rady Nadzorczej
PAMAPOL S.A.

z oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatlowej PAMAPOL w 2021 roku,
z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz z oceny
zasadno$ci wydatkbw na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych itp.

Rada Nadzorcza Pamapol S.A. z siedzibg w Ruscu (Spétka), dziatajac zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa, przyjetymi przez Spétke zasadami tadu korporacyjnego okreslonymi
w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW”, sprawowata nadzér nad dziatalnoscig
Spotki oraz dokonata oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. (Grupa Kapitatowa,
Grupa), z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, a takze zasadnosci wydatkow na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych itp.

Ocena ta zostata sporzadzona w oparciu o sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Spotki i Grupy
Kapitatowej za 2021 rok, sprawozdanie finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2021, sprawozdania z badania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej przez
biegtego rewidenta, jego sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu oraz wiedze cztonkdow
Rady Nadzorczej posiadang na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

OCENA SYTUACJI SPOLKI I GRUPY KAPITALOWEJ PAMAPOL W 2021 ROKU

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdaniem dodatkowym
dla Komitetu Audytu, jak réwniez dokonata oceny ekonomicznej i finansowej Spoétki oraz Grupy
Pamapol.

Pamapol S.A.

W 2021 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 229,1 mln zt byty nizsze o0 10,9 % w stosunku do
okresu poprzedzajacego. Wynik z dziatalnosci operacyjnej wyniést 4,4 min zt, EBITDA
odpowiednio 9,8 min zt, zysk netto 2,8 min zt (w 2020 r. spétka osiqgneta nastepujace wyniki
finansowe EBIT wynosit 5,9 min zt, EBITDA 11,9 min zt, zysk netto 4,5 min zi).

Suma bilansowa Spétki na koniec 2021 r. wyniosta 198,5 min zi.

Grupa Pamapol

W 2021 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 778,4 min zt (wzrost o 13,4 % r/r). Wynik
z dziatalnosci operacyjnej wyniost 22,6 min zt, EBITDA 39,9 min zt i byt on wyzszy w stosunku
do okresu poprzedzajacego (w 2020 r. EBIT 18,8 min zt, EBITDA 36,2 min zf).

Grupa Pamapol osiggneta w okresie sprawozdawczym zysk netto w wysokosci 12,5 min zt
(w okresie poprzedzajacym zysk netto wynosit 9,3 min zt).

Rada Nadzorcza sprawowata biezacy nadzér nad wynikami finansowymi, poziomem ryzyka
Spotki i Grupy Pamapol oraz prowadzonymi procesami inwestycyjnymi, majacymi na celu m.in.
wzrost skali dziatalnosci, zwiekszenie sprzedazy, obnizenie kosztéw operacyjnych i rozszerzenie
zakresu dziatalnosci o nowe kategorie produktowe, budujac jednoczesnie portfolio marek,
charakteryzujacych sie poziomem profesjonalizmu, jakosci i niezawodnosci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia plany rozwoju, dzieki ktérym Grupa w ostatnich dwdéch latach
zwiekszyta i moze w dalszym ciagu zwieksza¢ mozliwosci produkcyjne oraz asortyment
oferowanych towardow; niemniej wskazata na konieczno$¢ kontynuacji przez spotki polityki
zabezpieczenia przed zagrozeniami rynkowymi wynikajacymi ze zmian popytu na produkty,
zatamania sie rynku dostaw surowca, utrudnienia logistyczne czy ograniczenia dotyczace rynku
pracy itp.



Ponadto Rada Nadzorcza podkresla koniecznos$¢ kontynuacji dziatan skierowanych na utrzymanie
ptynnosci finansowej oraz rentownosci prowadzonej dziatalnosci, poprzez ograniczenie ujemnego
oddziatywania czynnikdéw zewnetrznych na dziatalno$¢ operacyjna, w szczegdlnosci zdarzen
zwigzanych z rozwojem pandemii COVID oraz wptywem trwajacego konfliktu zbrojnego na
Ukrainie na sytuacje makroekonomiczna.

Spétki Grupy Pamapol dotychczas nie odnotowaty znaczacych zaktécen w obszarach zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig i taricuchem dostaw. Wszystkie jednostki produkcyjne, handlowe
oraz ustugowe prowadzg dziatalnosé¢ bez zaktécen, niemniej ksztattowanie sie cen surowcow
i zywnosci, reakcja konsumentow na wysoka inflacje w nastepstwie pandemii oraz skutki
gospodarcze konfliktu zbrojnego w zwigzku z inwazjg Rosji na Ukraine na sytuacje na rynku
surowcowym (ograniczenia dostepnosci, skrécenie termindw zaptaty za surowiec i opakowania),
stanowig kluczowe czynniki analizy dla przysztej sytuacji ekonomicznej w Grupie Pamapol.

Podsumowujac osiggniecia Spoétki i Grupy w 2021 roku, Rada Nadzorcza pozytywnie odnosi sie
do realizowanych i planowanych elementéw rozwoju przedstawionych przez Zarzad
w Sprawozdaniu z dziatalnos$ci za rok 2021, wskazujac iz realizacja przyjetych zatozen powinna
zapewni¢ kontynuacje rozwoju zaréwno dziatalnosci operacyjnej jak i sytuowania Grupy na
rynkach krajowym i zagranicznym, w przysztych okresach sprawozdawczych.

OCENA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE], ZARZADZANIA RYZYKIEM,
COMPLIANCE, FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO ORAZ ZASADNOSCI WYDATKOW NA
WSPIERANIE KULTURY, SPORTU, INSTYTUCJI CHARYTATYWNYCH ITP.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami Zarzadu na temat funkcjonujacych w Spétce zasad
przeprowadzania kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji audytu
wewnetrznego oraz zakresem wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych itp. przedstawionych w szczegdélnosci w Raporcie Danych Niefinansowych Grupy
Kapitatowej Pamapol za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.

Zadaniem funkcjonujacych w Spétce i Grupie Pamapol mechanizméw kontrolnych jest
zapewnienie poprawnosci dziatania danej spétki we wszystkich obszarach dziatalnosci. Procedury
kontrolne obejmujg zasadnicze obszary dziatalnosci operacyjnej danej spotki, m.in. procedury
zakupowe, proces produkcji jak i proces sprzedazy.

Zarzad Pamapol S.A. jest odpowiedzialny bezposrednio za sprawno$¢ funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, oraz ich skutecznos¢ i rzetelno$¢ w cyklicznych
procesach sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie Kapitatowej.

Zarzad Spéiki, oraz kadra kierownicza dokonujg comiesiecznej, wnikliwej analizy kluczowych
danych finansowych i wskaznikéw operacyjnych segmentdéw biznesowych, pod katem eliminacji
zagrozen wystepowania ryzyka.

Za przygotowanie poszczegdlnych elementdéw sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
odpowiedzialny byt Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych, wspomagany we wiasciwym
zakresie przez Czionka Zarzadu, Dyrektora Finansowego oraz podlegte mu bezposrednio
komorki ksiegowo-finansowe. Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych koordynowat proces
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych oraz byl odpowiedzialny za
kompletne zestawienie wymaganych informacji. Od maja 2022 r sprawowanie funkcji
Wiceprezesa Zarzadu do spraw Korporacyjnych i Finansowych oraz realizacja stosownych
obowigzkdéw powierzone zostaty jednej osobie.

Dane finansowe wymagane do sporzadzenia sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
znajdujg sie w systemie finansowo-ksiegowym, w ktorym rejestrowane sg wszystkie transakcje
zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci Spotki opartg na Polskich Standardach Rachunkowosci
(szczegdtowy opis przyjetej polityki rachunkowosci znajduje sie w Rozdziale dotyczacym
wprowadzenia do sprawozdania finansowego za 2021 r.). Dla potrzeb sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dane te przeksztatcane sa zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR). Gtowny Ksiegowy na poziomie Spotki
oraz gtéwni ksiegowi na poziomie spotek zaleznych sg odpowiedzialni za przygotowanie
informacji do sporzadzenia sprawozdan finansowych, odpowiednio jednostkowych



i skonsolidowanych. Informacje do pozostatych elementow raportéw okresowych przekazuje sie
do komérek merytorycznych sporzadzajacych te elementy.

Prezesi Zarzadow spotek zaleznych sg odpowiedzialni za rzetelnos¢, poprawnosc i kompletnosé
sprawozdan finansowych spotek zaleznych i terminowo$¢ ich przekazywania do Gtéwnego
Ksiegowego Spotki oraz za rzetelnos$¢, poprawnosc¢, kompletnosé i terminowosé przekazania
informacji do pozostatych czesci skonsolidowanych raportéw okresowych.

Poprawnos$c¢ sporzadzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest rowniez przez czionkow
Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio badaniu oraz przegladowi
przez audytora Spdiki, wybranego przez Rade Nadzorczg. Audytorzy podczas badania
sprawozdania finansowego spotykaja sie z pracownikami Spétki odpowiedzialnymi za
poszczegolne obszary dziatalnosci, a takze z cztonkami Zarzadu oraz z cztonkami Komitetu
Audytu w celu oméwienia wybranych kwestii zawartych w sprawozdaniu, a takze uzyskania
informacji dotyczacych strategii i dalszych perspektyw kontynuacji dziatalnosci danej Spoéfki.

Ponadto w strukturach Spétki wyznaczono osoby odpowiedzialne za ponizej okreslony zakres
kontroli wewnetrznej spotki, tj.:

e biezace koszty (zwigzane z dziatalnos$cig operacyjna spotki),

e petng kontrole naleznosci (wptywy, wyjasnianie niezgodnosci na fakturach, itp.),

e kontrole rozliczenia koszéw promocji i kosztow sprzedazy,

o kontrole zobowigzan oprocentowanych spoétki, ewentualnych transakcji terminowych,

kontrola rozliczenia TKW,
e kontrole systemoéw informatycznych.

Rada Nadzorcza dokonuje rocznych ocen sprawozdan finansowych Spotki w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym, a takze dokonuje
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w danym roku obrotowym. Wyniki tej oceny
sg udostepniane akcjonariuszom. Bezstronnos¢ w tym zakresie dodatkowo gwarantuje fakt, ze
w sktadzie Rady Nadzorczej zasiadajg cztonkowie niezalezni.

Monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej jest dokonywane
przez Komitet Audytu.

W ramach struktury organizacyjnej Spotki w grudniu 2021 r. powotano wyodrebniong jednostke
organizacyjng pod nazwa Biuro Audytu Wewnetrznego i Kontroli Grupy Kapitatowej PAMAPOL
oraz powotano kierownika tej jednostki. Kierujagcy audytem wewnetrznym podlega
organizacyjnie Prezesowi Zarzadu Spotki, a funkcjonalnie Komitetowi Audytu.

Ogdlne cele i zasady funkcjonowania tej jednostki, oraz jej zadania zostaty zawarte
w dokumencie pn. Karta Audytu Wewnetrznego i Kontroli Grupy Kapitatowej PAMAPOL.

Spoétka nie wyodrebnia w swojej strukturze innych jednostek odpowiedzialnych za zadania
pozostatych systeméw z uwagi na rozmiar Spotki. Brak wyodrebnienia w tym zakresie
poddawany jest ocenie Komitetu Audytu.

W Grupie Kapitatowej Pamapol funkcje compliance wykonuje gtéwnie Dziat Prawny Spétki, ktéry
opiniuje o$wiadczenia woli sktadane w imieniu Spotki, a takze Grupy Kapitatowej. Dziat Prawny
analizuje i monitoruje zgodnos$¢ dziatalnosci Spétki z regulacjami prawnymi i procedurami
wewnetrznymi. Ponadto Spétka wspétpracuje takze w tym zakresie z zewnetrzng kancelarig
prawna.

Nalezy doda¢, ze zadania z zakresu zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego
spotek Grupy Kapitatowej majag charakter scentralizowany i realizowane sg na poziomie Spotki
i obejmuja swoim zasiegiem Grupe jako catosé.

Spoétka oraz spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Pamapol nie prowadzity
w okresie sprawozdawczym dziatan generujacych znaczace nakfady finansowe i rzeczowe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych itp. a takze nie posiadajg opracowanej



polityki w tym zakresie. Wydatki poniesione przez Spotke i Grupe Kapitatowg w tym zakresie
w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza uznaje za uzasadnione.

Biorgc powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujgce w Spodtce i Grupie
Kapitatowej w roku 2021 systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance,
a takze funkcjonowanie audytu wewnetrznego, oraz potwierdza i opiniuje pozytywnie zasadnos¢
wydatkdéw poniesionych na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych itp.

Rusiec, dnia 20 czerwca 2022 roku.
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