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Warszawa, 25 kwietnia 2019 .

Szanowni Panstwo!

Pragne podzieli¢ sie z Panstwem najwazniejszymi zatozeniami strategii rozwoju YOLO S.A. (,YOLO",
,Spotka”) na lata 2019-2021 (,Strategia 2019-2021"). Jest to wizja osiggniecia przez Spoétke trwatej
rentownosci oraz jej dynamicznego wzrostu.

W podsumowaniu realizacji naszej strategii na lata 2016-2018 przedstawiliSmy zaréwno nasze sukcesy
- w zakresie restrukturyzacji poprzedniej dziatalnosci, zbudowania nowoczesnej instytucji pozyczkowej
i sukcesie rynkowym oferowanych przez nas produktéw, jak rowniez obszary do poprawy - w
szczego6lnosci w odniesieniu do szkodowosci akcji pozyczkowej oraz rentownosci YOLO. Strategia 2019-
2021 to owoc naszych doswiadczen zdobytych w poprzednich latach - wyciggneliSmy wnioski i
poprawiliSmy procesy.

Strategie przedstawiamy Panstwu w momencie, gdy nastepuje kumulacja licznych czynnikéw
zewnetrznych, ktére mogg wptynac¢ na dziatalnos¢ YOLO, m.in. bezprecedensowa fala zmian w polskim
ustawodawstwie, w tym zmian przepiséw podatkowych przeprowadzona w latach 2015-2018 oraz
niekorzystne nastroje na polskim rynku finansowym po ,aferze GetBack”. Wierzymy jednak, ze nasze
atuty w postaci zmotywowanego i innowacyjnego zespotu, wysokiej jakosci systeméw informatycznych
i znacznego stopnia automatyzacji proceséw operacyjnych oraz mocnego wsparcia ze strony gtéwnych
akcjonariuszy YOLO, pozwolg nam na realizacje Strategii 2019-2021.

Mam nadzieje, ze ponizsza strategia spotka sie z Panstwa zainteresowaniem i aprobata.
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MISJA

Naszg misjg jest szybkie dostarczanie finansowania osobom o réznej zdolnosci kredytowej, na
korzystnych dla konsumenta warunkach z wygodnym, elastycznym terminem sptaty.

WIZJA
Nasze wysitki bedg zmierza¢ do tego, aby by¢ postrzeganym, jako przyjazna konsumentowi,

dostarczajgca finansowania instytucja finansowa o wysokiej reputacji i rozpoznawalnosci z portfelem
dziesigtek tysiecy zadowolonych Klientéw.

NADRZEDNY CEL STRATEGICZNY

Budowa wartosci dla akcjonariuszy.
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STRATEGIA 2019-2021

. OSIAGNIECIE RENTOWNOSCI

Podstawowy cel, ktory stawiamy przed sobg to osiggniecie przez YOLO trwatej rentownosci, zaréwno
na poziomie wyniku z dziatalnosci operacyjnej, jak i wyniku netto. W przypadku realizacji zatozen
operacyjnych, YOLO powinno osiggna¢ skumulowany zysk netto na przetomie 3 i 4 kwartatu 2019 r. W
kolejnych latach, tj. 2020 i 2021, Spétka bedzie trwale rentowna, a generowany zysk netto bedzie rosnag¢
wraz z rosngcg skalg dziatalnosci YOLO.

Il.  FINANSOWANIE DZIALANOSCI

Zaktadamy, ze dostepne dla YOLO zrodta finansowania w latach 2019-2021 bedg z duzym
prawdopodobieristwem ograniczone do prywatnych emisji obligacji, podobnie jak miato to miejsce w
latach 2017-2018. Nie zaktadamy pozyskania finansowania bankowego, ze wzgledu na fakt, iz wiekszo$¢
polskich bankéw nie kredytuje firm pozyczkowych. Nie zaktadamy réwniez oferowania obligacji YOLO
w formie emisji publicznej, w szczegélnosci kierowanej do inwestorow indywidualnych, z uwagi na
krytyczny stosunek polskiego regulatora do tego typu emisji obligacji. Bierzemy réwniez pod uwage
trudng sytuacje na polskim rynku dtugu korporacyjnego spowodowang negatywnymi reperkusjami
Lafery GetBack” i odptywem aktywodw z funduszy obligacji korporacyjnych.

Dotychczasowe emisje obligacji (F, G1-G4 oraz H)

Obligacje wyemitowane przez YOLO w latach 2017-2018 oraz na poczgtku 2019 r. zapadajg w roku 2020
(serie G1-G4 na tgczng kwote 8 min zt) i w roku 2021 (serie F i H na tgczng kwote 9,5 min zt). Spétka po
terminowym wykupie ww. obligacji zamierza pozyska¢ nowe finansowanie o podobnej wartosci (tgcznie
17,5 min zt w latach 2020-2021).

Nowe emisje obligacji

W zwigzku z systematycznym zwiekszaniem skali dziatalnosci YOLO, planujemy réwniez pozyskanie
nowego finansowania w postaci nowych emisji obligacji planowanych na:

e rok 2019 - maksymalnie dwie serie o tgcznej wartosci nie przekraczajgcej 4 min zt, skierowane z
duzym prawdopodobienstwem do inwestordow, ktorzy obejmowali obligacje YOLO w latach 2017-
2018 - jedna z zaktadanych emisji obligacji miata miejsce w lutym 2019 (seria H o wartosci 1,5 min
zt);

e rok 2020 - maksymalnie dwie serie o tgcznej wartosci ok. 10 min zt - skierowane do inwestorow
instytucjonalnych, w tym funduszy obligacji korporacyjnych.
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Realizacja powyzszych zamiardw, w szczegdlnosci w kontekscie emisji obligacji w 2020 r. skierowanych
do inwestoréw instytucjonalnych, bedzie uzalezniona od dwéch czynnikéw - osiggniecia rentownosci
przez Spotke w roku 2019 oraz poprawy sentymentu na polskim rynku dtugu korporacyjnego.

Warunki finansowania dtuznego

Zaktadamy, ze przynajmniej do roku 2020 w ramach nowych emisji obligacji YOLO bedzie oferowac
warunki zblizone do tych, na ktérych wyemitowaliSmy papiery dtuzne w latach 2017-2018 - jest to
konsekwencja sytuacji rynkowej oraz etapu rozwoju, na ktérym znajduje sie Spétka. Ewentualne
obnizenie kosztéw finansowania diuznego bedzie w naszej ocenie mozliwe wraz z osiggnieciem przez
YOLO trwatej rentownosci i jej utrzymaniem przez co najmniej dwa kolejne lata.

Alternatywne Zrddta finansowania

YOLO nie wyklucza, ze w latach 2019-2021 nawigze wspotprace z zewnetrznymi partnerami, ktéra
pozwoli na pozyskanie alternatywnych form finansowania dziatalnosci. W szczegélnosci dotyczy¢ to
moze wspotpracy z funduszami prowadzgcymi sekurytyzacje aktywnych portfeli pozyczek
konsumenckich oraz platformami internetowymi pozwalajgcymi na inwestowanie w portfele firm
pozyczkowych. Nawigzanie tego typu wspotpracy i pozyskanie alternatywnych zrédet finansowania nie
stanowi warunku niezbednego do realizacji Strategii 2019-2021, jednak znaczaco przyblizy YOLO do
osiggniecia zaktadanych poziomoéw akcji sprzedazowej w przypadku utrudnionego dostepu do
klasycznego finansowania dtuznego.

lIl. PRODUKTY, POZYSKANIE KLIENTA | AKCJA POZYCZKOWA
Produkty
Karta Trzynastka i pozyczka ratalna YOLO

W latach 2019-2021 YOLO zamierza oferowac klientom dwa produkty, ktére wprowadziliSmy juz na
rynek:

e  Karta Trzynastka - odnawialna linia pozyczkowa o wartosci 1000 - 2000 zt na okres 4-6 miesiecy;
e YOLO - klasyczna pozyczka ratalna o wartosci 1000 - 7000 zt na okres 6-30 miesiecy.

W wersji bazowej powyzsze produkty bedg ukosztowione na maksymalnych poziomach dopuszczonych
przez ustawe o kredycie konsumenckim oraz Kodeks Cywilny. Przewidujemy jednak utrzymanie,
dostepnej réwniez obecnie, bardziej atrakcyjnej cenowo oferty dla klientéw o bardzo wysokich
wskaznikach wiarygodnosci kredytowej. Jest to oferta poréwnywalna z produktami oferowanymi przez
banki.
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Zaktadamy state udoskonalanie naszych produktéw w oparciu o wyniki badan satysfakcji i oczekiwan
naszych klientow. W pierwszym kroku, juz od lutego 2019 r. YOLO wprowadzito dodatkowe kanaty
wyptaty srodkéw dla klientdow zawierajgcych umowy pozyczek ratalnych YOLO - oprdcz stosowane]
dotychczas wyptaty w formie karty przedptaconej, jest to wyptata bezposrednio na rachunek bankowy
klienta oraz czek Giro. Dzieki tym rozwigzaniom, pozyczka zostaje dostarczona do klienta juz w kilka,
kilkanascie minut.

W naszej ocenie dwa ww. produkty, ktére YOLO posiada w ofercie na moment publikacji Strategii 2019-
2021, stanowi¢ bedg mocng podstawe do dynamicznego wzrostu akcji pozyczkowej i realizacji zatozen
sprzedazowych Spotki.

YOLO Pay!

W latach 2020-2021 YOLO zaoferuje rowniez dodatkowy, innowacyjny produkt finansowy dla klientéw,
ktérzy nie sg i nigdy nie byli zainteresowani korzystaniem z ustug firm pozyczkowych. Bedzie on bazowat
na rozwigzaniach typu ,kup teraz - zapta¢ p6zniej”. Produkt pod nazwg roboczg ,YOLO Pay” znajduje
sie aktualnie w fazie opracowywania zatozen.

Pozyskanie klienta

Internet pozostanie kluczowym kanatem pozyskania klienta pozyczkowego przez YOLO w latach 2019-
2021. Nie wykluczamy jednak, ze w okresach wzmozonych akgji sprzedazowych Spétka bedzie réwniez
wykorzystywa¢ kanat offline, sprzedajgc swoje produkty przez zewnetrzne sieci pos$rednictwa
finansowego.

Akcja pozyczkowa

Zaktadamy, ze w latach 2019-2021 udzielimy pozyczek konsumenckich dla nowo pozyskanych klientow
na tgczng kwote prawie 100 min zt, z czego:

e wroku2019-17-18 min zt;
e wroku 2020 - 38-40 miIn zt;
e wroku 2021 - 40-43 min zt.

Realizacja powyzszych zatozen, w szczegolnosci w kontekscie lat 2020-2021, bedzie warunkowana
dostepem Spotki do finansowania.

Oprocz pozyskiwania z rynku nowych klientéw, YOLO kfadzie réwniez duzy nacisk na utrzymanie
dotychczasowej bazy przychodowej - kazdy aktualny klient YOLO, ktory regularnie sptaca swoje
zobowigzania wobec Spotki, bedzie otrzymywat od YOLO propozycje zawarcia kolejnej umowy w
momencie zakonczenia dotychczasowe;j.
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IV. DZIALANIA OPERACYINE | KLUCZOWE WSKAZNIKI
Weryfikacja klienta i szkodowosc

Punktem wyjscia dla Strategii 2019-2021 jest dotychczasowy model scoringowy wypracowany przez
YOLO w latach 2017-2018. Podlegat on licznym zmianom i udoskonaleniem w oparciu o rzeczywiste
wskazniki szkodowosci historycznie udzielanych przez YOLO pozyczek konsumenckich. Zaktadamy, ze
przy zastosowaniu naszego obecnego modelu scoringowego oraz przy wykorzystaniu baz danych
licznych kontrahentéw zewnetrznych, zrealizujemy cel w postaci $redniego wskaznika szkodowosci
ksztattujgcego sie na poziomie kilkunastu procent.

Zamierzamy na biezgco weryfikowa¢ przetozenie aktualnie stosowanego modelu scoringowego na
rzeczywiste opo6znienia sptat udzielonych pozyczek oraz dokonywac¢ statego udoskonalania naszego
procesu weryfikacji i oceny zdolnosci pozyczkowej potencjalnych klientéw. W ramach Strategii 2019-
2021 kiadziemy bardzo duzy akcent na osiggniecie zaktadanych poziomoéw szkodowosci akcji
pozyczkowej, nawet jezeli miatoby to negatywnie przetozy¢ na sie poziom akceptacji sktadanych
whnioskéw pozyczkowych.

Windykacja i sprzedaz NPL

W latach 2019-2021 zamierzamy kontynuowa¢ wykorzystanie wdrozonego w 2018 r. kompletnego
modelu obstugi posprzedazowej udzielonych pozyczek, ktéry zaktada monitoring aktywnych pozyczek
pod katem terminowosci dokonywania przez klientéw sptat, windykacje polubowng oraz sprzedaz NPL
- w przypadku pozyczek przeterminowanych, ktére nie rokujg na etapie windykacji polubownej.

Koszty operacyjne

Na podstawie danych finansowych z lat 2017-2018 szacujemy, ze koszty state YOLO (z pominieciem
bezposrednich kosztéw pozyskania i weryfikacji klientéw) bedg ksztattowad sie w latach 2019-2021 na
poziomie 5,7 - 6,1 mIn zt w skali roku (przy zatozeniu ich niewielkiego wzrostu rok do roku wraz z
rosngca skalg dziatalnosci Spotki). Z uwagi na wysoki poziom automatyzacji proceséw sprzedazowych i
operacyjnych, YOLO jest w stanie znaczgco zwiekszy¢ baze przychodowg (portfel udzielonych pozyczek
konsumenckich) bez konsekwencji w postaci znaczgcego wzrostu kosztoéw operacyjnych w latach 2019-
2021.
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PODSUMOWANIE

Zaktadamy, ze w ramach udanej realizacji Strategii 2019-2021, osiggniemy trwatg rentownos¢ na
poziome operacyjnym i netto (rok 2019) oraz znaczgco zwiekszymy naszg skale dziatalnosci (rok 2020 -
2021) w oparciu o nowo pozyskane finansowanie zewnetrzne. YOLO w roku 2021 ma by¢ rentowng i
dynamicznie rosngcg firmg pozyczkowg legitymujgca sie dobrg jakosScig portfela i bazg statych,
zadowolonych klientow.

Zastrzezenie prawne:

Niniejszy dokument zawiera stwierdzenia odnoszqce sie do przysztosci. Stwierdzenia te opierajg sie na obecnych
przewidywaniach Zarzqdu i zalezq od wielu czynnikdw niekontrolowanych przez Spétke oraz obarczone sq niepewnoscig,
co moze skutkowac tym, ze faktyczne dane mogq znaczqco odbiegac od tych przedstawionych w stwierdzeniach
odnoszqcych sie do przysztosci. Strategia 2019-2021 nie stanowi w szczegélnosci porady inwestycyjnej lub podatkowej,
nie jest réwniez wskazaniem, ze nabycie instrumentéw finansowych Spétki stanowi wiasciwg inwestycje. Osoby lub
podmioty podejmujgce decyzje gospodarcze na podstawie informacji przedstawionych w Strategii 2019-2021, powinny
polegac wytgcznie na swojej wtasnej ocenie i sktonnosci do ryzyka.

Niniejszy dokument nie stanowi prognozy ani szacunku wynikdw, w zwiqzku z tym mozliwe sq zmiany Strategii 2019-2021,
albo modyfikacja zamiaréw YOLO S.A. spowodowane zmianami w otoczeniu regulacyjnym lub gospodarczym Spétki. W
przypadku zaistnienia zdarzen istotnie wplywajgcych na Strategie 2019-2021, Spétka poinformuje o nich w trybie
przewidzianym przepisami prawa.
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