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1. Wprowadzenie

Jak opisano szczegdétowo w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Rex Concepts S.A.,
Grupa powstata w dniu 31 sierpnia 2022 roku, natomiast Jednostka Dominujgca nad Grupg, to jest Rex
Concepts S.A., zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 19 grudnia 2024 roku.

Siedziba i gtbwne miejsce prowadzenia dziatalnosci Jednostki Dominujacej znajduja sie pod adresem:
Rex Concepts S.A.
Ul Gwiazdzista 66
53-413 Wroctaw

Niniejsze Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Rex Concepts S.A. obejmuje sprawozdanie
Jednostki Dominujacej Rex Concepts S.A. oraz jej jednostek zaleznych za rok obrotowy zakonczony w
dniu 31 grudnia 2025 roku.

Petna informacja na temat powstania Grupy Kapitatowej Rex Concepts S.A., jej rozwoju oraz reorganizacji
zostata podana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Rex Concepts S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 roku w Nocie 4 Grupa i jej Reorganizagja.

2. Kluczowe informacje dotyczace Grupy

Grupa Kapitatowa Rex Concepts S.A. jest dynamicznie rozwijajacym sie operatorem sieci restauracyjnych
dziatajacych na trzech rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej: w Polsce, Czechach i Rumunii. Dziatalnosé
Grupy koncentruje sie na nowoczesnych konceptach gastronomicznych odpowiadajacych na
zmieniajace sie potrzeby konsumentow w zakresie jakosci, wygody i dostepnosci ustug.

Grupa zarzadza siecia restauracji pod markami Burger King oraz Popeyes, a takze dziataniami zwigzanymi
z subfranczyza oraz rozwojem rynku.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa sktadata sie z szesciu spdtek operacyjnych, w tym dwdch w Polsce,
dwoch w Czechach oraz dwoch w Rumunii oraz spétki holdingowej w Polsce, Rex Concepts S.A. ktéra
posiada 100% udziatow w kazdej ze spotek operacyjnych (jednostek zaleznych):

Nazwa jednostki Kraj Marka

Rex Concepts S.A. Polska

Rex Concepts BK Poland S.A. Polska BURGER
Rex Concepts BK Czech s.r.o. Czechy |NG
Rex Concepts BK Romania s.r.l. Rumunia

Rex Concepts PLK Poland Sp. z 0.0. Polska

Rex Concepts PLK Czech s.r.o. Czechy POPEYeS

Rex Concepts PLK Romania s.r.l. Rumunia
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Spotki operacyjne zarzadzaja dziatalnoscia lokalna w $cistej wspotpracy z Rex Concepts S.A., co pozwala
na elastyczne dostosowywanie sie do specyfiki lokalnych rynkéw przy jednoczesnym zachowaniu
spojnosci operacyjne;j.

W 2025 roku nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Rex Concepts S.A.
Do dnia 30 wrzesnia 2025 roku w sktad Zarzadu wchodzili:

e Olgierd Danielewicz — Prezes Zarzadu
e Aleksandra Tajak — Cztonek Zarzadu

e Jerzy Tymofiejew — Cztonek Zarzadu
e Bartosz Szuas — Cztonek Zarzadu

e Peter Keineder - Cztonek Zarzadu

W dniu 12 wrzes$nia 2025 roku Aleksandra Tajak ztozyta rezygnacje z petnienia funkgcji Cztonka Zarzadu
ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia. W konsekwencji, na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na moment
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w sktad Zarzadu Rex Concepts S.A. wchodzili:

e Olgierd Danielewicz — Prezes Zarzadu
e Jerzy Tymofiejew — Cztonek Zarzadu
e Bartosz Szuas — Cztonek Zarzadu

e Peter Kaineder - Cztonek Zarzadu

Na dzier 31 grudnia 2025 roku oraz na moment sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sktad Rady
Nadzorczej Jednostki Dominujacej nad Grupa, to jest Rex Concepts S.A., byt nastepujacy:

e Henry McGovern — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Adam Putyra — Cztonek Rady Nadzorczej

e Steven Winegar Clark — Cztonek Rady Nadzorczej

e Troy Weeks — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Najwazniejsze wydarzenia w roku 2025

Rok 2025 byt kolejnym przetomowym pod wzgledem skali rozwoju Grupy. W ciggu 12 miesiecy liczba
restauracji wzrosta z 100 otwartych na koniec grudnia 2024 roku do 159 restauracji na koniec 2025 roku,
co stanowito ponad 59% wzrost rok do roku, dajac na koniec 2025 roku rekordowa liczbe restauracji
zarzadzanych przez Grupe:

e Popeyes: 38 restauracji (11 w Polsce, 11 w Czechach, 16 w Rumunii).
e Burger King: 121 restauracje (34 w Polsce, 23 w Czechach, 64 w Rumunii).

W 2025 roku Grupa zakonczyta réwniez wdrozenie ustugi dostaw dla marki Popeyes w Polsce oraz
Czechach, znaczaco zwiekszajac dostepnos¢ oferty i wzmacniajgc pozycje marki na tych rynkach.
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Wyniki finansowe Grupy

Skonsolidowane przychody Grupy w 2025 roku wzrosty o ponad 66% wzgledem roku poprzedniego.
Wzrost sprzedazy byt efektem ekspans;ji sieci, ale réwniez wigkszej intensywnosci wizyt w lokalach oraz
wyzszego udziatu sprzedazy z kanatow cyfrowych i dostaw, co przedstawia niniejsza tabela:

12 m-cy 12 m-cy 12 m-cy
zakonczonych Wzrost % zakonczonych Wzrost % zakonczonych
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Sprzedaz restauracyjna 575 760 70% 339 029 178% 122 141
Przychody z tytutu subfranczyzy 18 808 -3% 19 483 50% 12 946
Przychody razem 594 568 66% 358 513 165% 135 087
Zysk/(strata) brutto 20 052 162% 7 659 221% -6 333
Strata netto roku obrotowego -45 595 -23% -58 937 4%, -56 671
EBITDA 43 370 6 -36 939

Jednoczesnie do rozwoju sprzedazy restauracyjnej, Grupa rozwija dziatalnos¢ zwigzana z subfranczyza
oraz rozwojem rynku marek Burger King i Popeyes.

W kazdym z zaprezentowanych w niniejszym Sprawozdaniu lat Grupa wygenerowata skonsolidowang
Strate netto, jednakze w tym samym czasie osiggneta zgodny z oczekiwaniem wzrost poziomu zysku
brutto, ktory przetozyt sie na poprawienie wyniku netto w roku 2025 w stosunku do roku 2024. Grupa
skupia sie na dalszym rozwoju dziatalnosci i sprzedazy majac na celu poprawienie rentownosci przy
jednoczesnym spadku proporgji kosztéw statych do przychodow.

EBITDA za 2025 rok byta pozytywna i zgodna z oczekiwaniami Zarzadu, odzwierciedlajagc kontynuacje
poprawy efektywnosci operacyjnej oraz realizacje zatozonych celéw finansowych.

W odpowiedzi na rosnaca skale dziatalnosci, Grupa uruchomita szereg inicjatyw w zakresie budowy
kompetentnego zaplecza operacyjnego zorientowanego na dtugofalowy rozwoj i efektywnosé kosztowsa.




Struktura najwazniejszych Aktywow, Kapitatu i Zobowigzan Grupy ksztattuje sie nastepujaco:

AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate
Prawo do uzytkowania
aktywa

Wartos$¢ firmy

Aktywa trwate razem
Naleznosci handlowe i
pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

KAPITAL WEASNY
Kapitat wtasny razem
(przypadajacy na
akcjonariuszy Rex
Concepts S.A))
ZOBOWIAZANIA
Kredyty i pozyczki
Zobowigzania z tytutu
leasingu
Zobowigzania
diugoterminowe razem

Zobowigzania z tytutu
leasingu

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug i pozostate
zobowigzania
Zobowigzania
krotkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Kapitat i zobowigzania
razem
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Do konca 2024 roku Grupa nie posiadata finansowania zewnetrznego. W 2025 roku Grupa pozyskata

pierwsze finansowanie bankowe, podpisujagc umowe kredytowg z Bankiem Pekao S.A., obejmujaca limity

w EUR i PLN, z ktérych czes¢ zostata wykorzystana w 2025 roku. W grudniu 2025 roku limity finansowania

zostaty dodatkowo zwiekszone.

W dniu 19 lutego 2025 roku jedyny akcjonariusz Jednostki Dominujacej, Rex Invest CEE S.a.r.l, dokonat

podwyzszenia kapitatu spdtki Rex Concepts S.A. o kwote taczna 16 000 tys. EUR (66 518 tys. PLN). Kolejne

podwyzszenie kapitatu miato miejsce 3 pazdziernika 2025 roku i wyniosto 40 000 tys. EUR (170 241 tys.

PLN).
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Realizujac obrang strategie, Grupa planuje dalsze inwestycje w rozwdj, co wigze sie z istotnymi naktadami
inwestycyjnymi przewidzianymi na rok 2026. Wydatki te beda w gtéwnej mierze zwigzane z planowana
liczba nowych otwar¢ restauracji. Grupa szacuje, ze okoto 45-65% naktadoéw inwestycyjnych zostanie
przeznaczone na rynek polski, natomiast pozostate 35-55% na rynki zagraniczne.

Inwestycje w kapitat ludzki

Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci, Grupa intensywnie zwieksza swoje zatrudnienie, jak wskazano w
tabeli ponizej:

2025 2024 2023
Pracownicy restauracji 1455 1007 439
Pracownicy administracyjni 140 106 76
Kadra zarzadzajaca 6 7 7
Razem 1601 1120 523

Istotny wzrost pracownikdw restauracyjnych idzie w parze z wprowadzonym ujednolicaniem standardéw
rekrutacji, onboardingu oraz programy rozwoju lideréw operacyjnych. Szczegdlny nacisk w 2025 roku
potozono na standaryzacje szkolen stanowiskowych oraz rozwdj kompetencji pracownikoéw
restauracyjnych, a takze wykonywanie dziatan majgcych na celu zmniejszenie rotacji pracownikow.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie rozwoju

W obszarze badan i rozwoju Grupa koncentrowata sie na doskonaleniu istniejgcych kanatow sprzedazy
oraz wdrazaniu nowych rozwigzan wspierajacych doswiadczenie klienta. Kontynuowano réwniez prace
nad rozwojem oferty restauracyjnej, dostosowanej do strategii poszczegdlnych marek oraz
zmieniajacych sie preferencji konsumentéw.

Informacja o udziatach wlasnych

W zadnym z prezentowanych w niniejszym Sprawozdaniu okreséw zadna jednostka Grupy nie nabywata
ani nie zbywata akgji i udziatdéw wiasnych.
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Kluczowe zasoby niematerialne oraz ich znaczenie dla modelu biznesowego i tworzenia wartosci
Grupy

Grupa posiada istotne zasoby niematerialne, ktére maja kluczowe znaczenie dla realizowanego modelu
biznesowego oraz dla dtugoterminowego tworzenia wartosci.

L. Nabyte prawo . Pozostate
Wartos¢ . Oprogramowania L .
) do korzystania Lo R wartosci Razem
firmy i licencje . .
z franczyzy niematerialne
Warto$¢ netto na dzien
22759 12 536 1773 228 37 295
31 grudnia 2025
Wartos¢ netto na dzien
31 grudnia 2024 24 216 8493 1826 276 34 810
Wartosc netto na dzien 24216 5956 818 215 31205

31 grudnia 2023

Do kluczowych wartosci niematerialnych Grupy naleza:

e wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia jednostek gospodarczych, co opisano w Nocie 32.
Potaczenia przedsiewzie¢ Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Rex Concepts
S.AA., ktéra stanowi odzwierciedlenie przewagi konkurencyjnej, synergii operacyjnych oraz
przysztych korzysci ekonomicznych;

e prawo do korzystania z franczyzy, umozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci zgodnie z jednolitymi
standardami rozpoznawalnych marek Burger King i Popeyes, co wptywa na rozpoznawalnos¢
rynkowa i zaufanie klientéw,

e nabyte oprogramowanie i licencje, wspierajgce operacyjne procesy biznesowe, w tym
zarzadzanie relacjami z klientami, logistyka, finansami oraz sprzedaza.

Zasoby te sg SciSle powigzane z realizowanym modelem biznesowym Grupy, ktéry opiera sie na
skalowaniu dziatalno$ci w oparciu o rozpoznawalno$¢ zarzadzanych marek Burger King i Popeyes,
jednolite procesy operacyjne oraz zaawansowane narzedzia informatyczne. Stanowig one podstawowe
zrédto tworzenia wartosci, wptywajac bezposrednio na zdolnos¢ Grupy do generowania przychodéw,
budowania relacji z klientami oraz osiggania trwatej przewagi konkurencyjne;j.

Informacja o instrumentach finansowych

Charakterystyka instrumentéw finansowych oraz kwestia zarzadzania ryzykiem finansowym zostata
szczegbtowo opisana w Nocie 29 Zarzadzanie Ryzykiem Finansowym Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Rex Concepts S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.
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4. Kierunki strategiczne na 2026 rok
W 2026 roku Grupa planuje kontynuowac realizacje strategii wzrostu, obejmujace;j:

e poprawienie rentownosci Grupy przy jednoczesnym zwiekszeniu pozycji na rynku

restauracyjnym,
e otwarcie kolejnych kilkudziesieciu lokali w krajach, na ktérych dziata Grupa,
e zmniejszenie rotacji pracownikoéw przy jednoczesnym zwigkszeniu doswiadczenia Zespotu,

e dalszy rozwdj oferty restauracyjnej oraz cyfrowych kanatow sprzedazy.
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Signed by /
Podpisano przez:

Olgierd Danielewicz

Date / Data: 2026-

Olgierd Danielewicz — Prezes Zarzadu 03-06 16:08

Podpisano przez/ Signed by:
Jerzy

Tymofiejew

Data/ Date: 06.03.2026 16:16

mSzafir
Jerzy Tymofiejew — Cztonek Zarzadu

Podpisano przez/ Signed by:
BARTOSZ

SZUAS

Data/ Date: 06.03.2026 16:40

mSzaofir

Bartosz Szuas — Cztonek Zarzadu

Podpisano przez/ Signed by:
Peter

Kaineder

Data/ Date: 06.03.2026 17:15

. mSzafir
Peter Kaineder — Cztonek Zarzadu
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