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W I potroczu 2018
roku Grupa Makarony
Polskie osiggnefa
catkowite przychody
ze sprzedazy na
poziomie 76,0 min z{,
zysk netto na poziomie
3,2 min z{, zas EBITDA
oslggnefa poziom

7,4 min zt.

Wprowadzenie

Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

Drodzy Akcjonariusze,

Przedktadam Panstwu Sprawozdanie Grupy Makarony Polskie za I pdtrocze 2018 roku.
Nasza Grupa osiggneta w tym okresie catkowite przychody ze sprzedazy na poziomie

76,0 min zt, zysk netto na poziomie 3,2 min zt, zas EBITDA osiggneta poziom 7,4 min zt.

Zarzad konsekwentnie prowadzi polityke wzrostu wartosci firmy poprzez dziatania
tak ilosciowe, jak i jakosciowe. W I potroczu 2018 roku zysk netto przypadajacy na jedna
akcje uksztattowat sie na poziomie 0,35 zt vs. 0,33 zt w I pdtroczu 2017 roku, a warto$¢
ksiegowa jednej akcji wyniosta 8,31 zt vs. 8,22 zt na koniec 2017 roku.

Zachecam do zapoznania sie z petng trescig sprawozdania.

Z szacunkiem,

Zenon Danitowski
Prezes Zarzgdu
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Grupa Makarony
Polskie sktada sie

z trzech spotek: dwoch
produkcyjnych i jednej
handlowey.

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Organizacja Grupy

Grupa Makarony Polskie (,,Grupa”) skfada sie z trzech spotek:
-~ Makarony Polskie SA (,Spdtka”, ,spotka dominujgca”)

— Stoczek Natura Sp. z o.0.

— MP Trade Sp. z o.0.

Makarony Polskie SA

100% 100%
Stoczek Natura Sp. z 0.0. MP Trade Sp. z 0.0.

Makarony Polskie SA jest producentem szerokiej gamy makarondw,
wytwarzanych w technologii ttoczonej i walcowanej. Spdtka oferuje

makarony w wielu réznorodnych formach, wytwarzane na bazie maki durum

i maki z pszenicy zwyczajnej. W swoim portfolio Spdtka posiada réwniez
produkty odpowiadajace na trendy zywnosci prozdrowotnej np. makarony
z mak rzadziej stosowanych np. orkisz, gryka, zyto oraz produkty BIO. Oferte produktow
urozmaicajg makarony smakowe (np. ze szpinakiem i czosnkiem, papryka chili, lubczykiem,
pietruszka i koperkiem) oraz duze formy makaronu przeznaczone do nadziewania.

Podstawowe oferowane marki makaronéw to Makarony Polskie, Sorenti i Abak (bibrand

z Makarony Polskie).

P Stoczek Natura Sp. z 0.0. jest producentem przetworéw miesno-
STOCZER

NATURA
e & -

warzywnych (dania gotowe, pasztety, smalce konserwy), przetworéw

warzywnych (satatki, marynaty, farsze piekarnicze), przetworéw
owocowych (dzemy, syropy, powidta, nadzienia cukiernicze). Produkty spotki oferowane
sg pod markami Stoczek, Tenczynek i Meska Rzecz.
W IV kw. 2017 roku spdtka poszerzyta swoje portfolio o susz owocowo-warzywny,

oferowany pod markg Deli-Susz.

MP Trade Sp. z o.0. rozwija handel na wilasny rachunek towarami

1/ru 4 obcymi polskich i zagranicznych producentéw, a takze prowadzi
ade

ustugowq dziatalno$¢ posrednictwa sprzedazy produktdw na rzecz

polskich i zagranicznych podmiotow.
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W ramach Grupy
poszczegolne spotki
zawilerajg pomiedzy
sobg transakcje kupna
[ sprzedazy
produktow, towarow
/ ustug.

Wszystkie transakcje
przeprowadzane sie
na zasadach i
warunkach
rynkowych.

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

N Zmiany w organizacji Grupy Makarony Polskie w okresie I pétrocza 2018 roku

W pierwszym potroczu 2018 roku w Grupie Makarony Polskie nie zaszty zmiany, ktdre

istotnie wptywatyby na strukture lub organizacje Grupy.

W ramach Grupy Makarony Polskie poszczegdlne spotki zawierajg pomiedzy sobg
transakcje kupna i sprzedazy produktow, towardw i ustug. Wszystkie transakcje
przeprowadzane sg na zasadach i warunkach rynkowych.

ORGANIZACIA

makaron 4 600 ton/mies.

GRUPY MAKARONY POLSKIE Zakiad w Rzeszowe 2200

Zaldad w Plocku
(linie w trakcie przenoszenia)

500

Zaktad w Czestochowie 900

przetwory warzywno-migsne,
warzywne i owocowe

950 ton/mies

Warszawa
RO SPRZEDA
. Stoczek 0 ATURASP. Z 0.0
tukowski

AD PROD Czestochowa

Rzeszéw

W trakcie I pdtrocza 2018 roku spotka Makarony Polskie SA, biorgc pod uwage
plany rozwojowe i inwestycyjne spotki MP Trade Sp. z o0.0., podjeta decyzje
o podwyzszeniu kapitatu zakladowego tej spotki o kwote 1,0 min zt poprzez emisje
10 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt/udziat. Cena emisyjna nowych
udziatéw byta réwna wartosci nominalnej i wyniosta 100 zt/udziat. Udziaty zostaty pokryte
wktadem pienieznym. Wszystkie 10 000 nowych udziatbw w podwyzszonym kapitale
zakltadowym MP Trade Sp. z 0.0. objeta spotka Makarony Polskie SA. Rejestracja zmian

kapitatu zakltadowego zostata dokonana przez sad KRS w dniu 28 sierpnia 2018 roku.
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Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Zmiany w skladzie organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

N\ Skfad osobowy Rady Nadzorczej

Od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 28 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza dziatata
w sktadzie:

— Roman Sobiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Samer Abdelfatah Mohamed El Waziri — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Michat Stomkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z zakonczeniem VII kadencji Rady Nadzorczej w dniu 28 czerwca 2018 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Rade Nadzorczg VIII kadencji, do chwili

obecnej sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie, Rada Nadzorcza funkcjonuje w sktadzie:

Roman Sobiecki,

— Samer Abdelfatah Mohamed EI Waziri,
— Marek Rocki,

— Michat Stomkowski,

—  Wiestaw Wasilewski.

Ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej nastgpito w dniu 29 czerwca 2018 roku.
Przewodniczacym Rady Nadzorczej zostat Pan Roman Sobiecki, a funkcje

Wiceprzewodniczgcego objat Pan Samer El Waziri.

KOMITET AUDYTU

Od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Komitet Audytu
dziata w sktadzie:

— Roman Sobiecki — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (cztonek niezalezny),

— Michat Stomkowski — Cztonek Komitetu Audytu (cztonek niezalezny),

—  Wiestaw Wasilewski — Cztonek Komitetu Audytu (cztonek niezalezny).

W dniu 29 czerwca 2018 roku, w zwigzku z zakofczeniem VII kadencji Rady Nadzorczej,
Rada Nadzorcza Spétki powotata Komitet Audytu nowej kadencji w niezmienionym skfadzie

osobowym.
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Polityka kadrowa
Grupy ukierunkowana
jest na utrzymanie
WYSoKiej klasy
specjalistow

[ menadzerow, ktorzy
dzieki swojej wiedzy,
doswiadczeniu

[ zaangazowaniu
zapewniajg najwyzszy
poziom realizacjl
postawionych przed
nimi celow
biznesowych Grupy.

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Zgodnie z wymogami prawa cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedze i umiejetnosci

z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka.

N\ Sktad osobowy Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad

Spotki dziata w sktadzie jednoosobowym. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Zenon Danitowski.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania funkcje prokurentow w Spétce petnia:
— Grazyna Kozielec — od dnia 31 maja 2012 roku

— Beata Majewska-Karp — od dnia 31 maja 2012 roku

—  Witold Zarek — od dnia 4 marca 2013 roku

— Dariusz Cylka — od dnia 30 sierpnia 2016 roku

— Tomasz Blat — od dnia 7 sierpnia 2017 roku.

Udzielone prokury majg charakter tgczny — prokurent moze reprezentowa¢ Spodtke

tylko wspdtdziatajac tacznie z innym prokurentem lub cztonkiem Zarzadu

N\ Rady Nadzorcze spétek zaleznych

W spétkach zaleznych Grupy nie funkcjonuja Rady Nadzorcze. Wiadzami w spdtkach
zaleznych Stoczek Natura Sp. z 0.0. i MP Trade Sp. z 0.0. s3 Zgromadzenie WspdInikow

i Zarzad.

N\ Zarzady spétek zaleznych

Na dzien 30 czerwca 2018 roku i dziei publikacji niniejszego sprawozdania zarzady spotek

zaleznych funkcjonowaty w sktadzie:

Stoczek Natura Sp. z 0.0. — Rafat Dziobko — Prezes Zarzadu i Adam tawnik — Wiceprezes

Zarzadu,

MP Trade Sp. z 0.0. — Zenon Danitowski — Prezes Zarzadu.

Funkcje Prokurenta w spodtce Stoczek Natura Sp. z 0.0. petni Pani Alicja Hinz — Gtowny
Ksiegowy (prokura ma charakter tgczny — prokurent moze reprezentowac spotke tylko

wspotdziatajgc tacznie z innym prokurentem lub cztonkiem Zarzadu).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2018 roku
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Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Funkcje Prokurenta w spétce MP Trade Sp. z 0.0. petni Pan Dariusz Cylka (prokura
ma charakter tgczny — prokurent moze reprezentowac spétke tylko wspoétdziatajgc facznie

z innym prokurentem lub cztonkiem Zarzadu).

Pracownicy

Grupa Makarony Polskie zgodnie z przyjetg polityka konsekwentnie utrzymuje tgczne
zatrudnienie na poziomie niezbednego minimum dbajgc jednoczesnie o elastycznosé
zatrudnienia w Zaktadach Produkcyjnych i jego skorelowanie ze zmianami wielkoSci

produkdji.

Stan zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2018 r. w Grupie Makarony Polskie wynidst tacznie
182 osoby (vs. 196 0sdb na koniec I potrocza 2017 roku i 198 0sdb na koniec I potrocza
2016 roku).

Struktura zatrudnienia w Grupie
wg stanu na dzien 30 czerwca 2018 roku

210
180
150
120
90
60
30

madministracja
msprzedaz

m produkcja

I P 2018

Polityka personalna Grupy Makarony Polskie skoncentrowana jest na statym doskonaleniu
organizacji oraz podnoszeniu jakosci oferowanych produktéow i $wiadczonych ustug
poprzez utrzymanie wysokiej klasy specjalistow i menadzeréw. Osoby te, dzieki swojej
wiedzy, doswiadczeniu oraz zaangazowaniu, zapewniajg najwyzszy poziom realizacji

postawionych przed nimi celéw biznesowych Grupy.

Przy rekrutacji i selekcji kandydatéw Grupa w pierwszej kolejnosci stara sie prowadzi¢
rekrutacje wewnetrzng, co pozwala na zatrzymanie w organizacji osob zaangazowanych,
0 duzym doswiadczeniu i pozadanych kwalifikacjach. W przypadku braku odpowiednich
kandydatéw wewnetrznych prowadzone s rekrutacje skierowane do kandydatéow
zewnetrznych, przy wykorzystaniu zrddet rekrutacji adekwatnych do profilu wakujacego
stanowiska, m. in. poprzez portale internetowe, biura karier, staze i praktyki studenckie.

Podejmujgc decyzje o nawigzaniu wspdtpracy z kandydatami, spotki Grupy kierujg sie
doswiadczeniem zawodowym, stazem pracy w zawodzie, posiadanym wyksztatceniem
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stosownie do zakresu powierzonych zadan. Grupa dba o zapewnienie réznorodnosci kadry
pod wzgledem wieku i ptci oraz stara sie zapobiegac jakimkolwiek formom dyskryminaciji.

Struktura zatrudnienia pracownikoéw Grupy
wg. kryterium wieku i pici na dzien 30 czerwca 2018 roku

kobiety mezczyzni
18-29 10 12 22
30-49 55 62 117
50+ 19 24 43
Kapitat akcyjny

Kapitat zakladowy Makarony Polskie SA:
—  wysokos¢ kapitatu zaktadowego 27 750 213 z,
— faczna liczba akcji 9 250 071 akdiji,

— ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu 9 250 071 gtosow.

Struktura kapitatu zakladowego Spotki:

— 3013 250 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
— 1169 750 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
— 3000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
— 1735 821 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
— 331 250 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Struktura kapitatu zakladowego
Makarony Polskie SA

32.4% 12.6%

mSeriaA mSeriaB mSeriaC ®mSeriaD mSeriaE
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Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Akcje Spotki sg akcjami zwyklymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA. Spdtka
nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktdre przyznajg specjalne uprawnienia
kontrolne ktéremukolwiek z jej akcjonariuszy.

W Spdtce nie istniejg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu. Nie funkcjonujg
rowniez ograniczenia dotyczagce przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych
wyemitowanych przez Spotke.

N\ Akcje w posiadaniu gtéwnych akcjonariuszy (powyzej 5% kapitatu)

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% gtosdéw w ogolnej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien

sporzadzenia sprawozdania (zgodnie z posiadanymi informacjami):

Akcje Glosy
Akcjonariusz w kapitale zaktadowym na Walnym Zgromadzeniu

udzial% udziai%

Grupa Praska Gielda

0, 0,
Spozywcza SA, w tym: 2 311 594 24,99% 2 311 594 24,99%
Praska Gietda Spozywcza SA o 0
(dawniej: Agro-Technika SA) 2 050 000 22,16% 2 050 000 22,16%
Zenon Danitowski 140 000 1,51% 140 000 1,51%
Polskie Smaki Sp. z o.o. 121 594 1,31% 121 594 1,31%
Raya Holding for
Technology & 1793 406 19,39% 1793 406 19,39%
Communications S.A.E. w
tym:
Madova Sp. z o.o. 1793 406 19,39% 1793 406 19,39%
Elzbieta i Grzegorz 1183 040 12,79% 1183 040 12,79%
Stomkowscy, w tym:
Z.P.H. "ELPAST" ElZbieta . 0
i Grzegorz Stomkowscy S.c. 1169 750 12,65% 1169 750 12,65%
Grzegorz Stomkowski 13290 0,19% 13290 0,14%
Krzysztof Moska 580 969 6,28% 580 969 6,28%
Pozostali akcjonariusze 3381062 36,55% 3381 062 36,55%
RAZEM 9 250 071 100,00% 9 250 071 100,00%

Spotka nie posiada informacji, ktére wskazywatyby na zmiany w liczbie akgji, posiadanych
przez znaczacych akcjonariuszy (posiadajacych pakiety akcji powyzej 5%) w trakcie
I p6trocza 2018 roku.
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Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Zmiany w akcjonariacie po zakorczeniu I pétrocza 2018 roku

W dniu 31 lipca 2018 roku do Spétki wptyneto zawiadomienie przestane przez Pana
Krzysztofa Moske dot. zwiekszenia stanu posiadania akcji Makarony Polskie SA.
Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy Pan Krzysztof Moska poinformowat, iz w wyniku
zawarcia w dniu 27 lipca 2018 roku transakcji nabycia 232 893 sztuk akcji Makarony
Polskie SA, w ramach sesyjnych transakcji nabycia akgcji na rynku regulowanym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie SA, doszto do zmiany dotychczas posiadanego
przez niego udziatu w ten sposdb, iz nastgpito przekroczenie progu 5% ogdinej liczby

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki (,Zmiana Stanu Posiadania”).

Przed Zmiang Stanu Posiadania Pan Krzysztof Moska posiadat 348 076 akcji Spotki,
stanowigcych 3,76% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz 3,76% ogdinej liczby
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki tj. uprawniajgcych do wykonywania 348 076
gtosow z akcji Spétki. Po Zmianie Stanu Posiadania Pan Krzysztof Moska posiada tacznie
580 969 akcji Spotki, stanowigcych 6,28% kapitatu zakladowego Spdtki oraz 6,28% ogolnej
liczny gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Spétki, tj. uprawniajgcych do wykonywania
580 969 gtosdw z akcji Spotki.

Jednoczesnie Pan Krzysztof Moska poinformowat, ze nie posiada podmiotéw zaleznych
posiadajacych akcje Spotki, ze brak jest osob, o ktdérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢
Ustawy oraz ze nie posiada instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1

Ustawy.

Spoétka nie posiada innych informacji, ktore wskazywatyby na zmiany w liczbie akcji,
posiadanych przez znaczacych akcjonariuszy (posiadajgcych pakiety akcji powyzej 5%)

po zakonczeniu I potrocza 2018 roku.

Spotka nie posiada wiedzy nt. umoéw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym)
w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych

przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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N\ Akcje w posiadaniu Cztonkédw Zarzadu

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki bedgca w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu na dzien

sporzgdzenia sprawozdania:

Czionek Zarzadu s 1y
liczba akji LU liczba akji LBl
nominalna nominalna

Zenon Danitowski* 140 000 420 000 140 000 420 000

* Prezes Zarzadu Zenon Danitowski jest powigzany ze spétkami: Praska Gietda Spozywcza SA
(dawniej: Agro-Technika SA) i Polskie Smaki Sp. z 0.0., ktdre réwniez posiadajq akcje Spdtki; faczny
stan posiadania to 2 311 594 akcje o wartosci 6 934 782 zt.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, w trakcie I podtrocza 2018 roku
i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty zmiany w stanie

posiadania akcji przez Prezesa Zarzadu.

N\ Akcje w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej

Liczba i wartos$¢ nominalna akcji Spétki bedgca w posiadaniu Cztonkdw Rady Nadzorczej

na dzien sporzadzenia sprawozdania:

IP 2018 rok 2017

wartosc
nominalna

Cztonek

Rady Nadzorczej liczba akcji LBl liczba akcji
nominalna

Marek Rocki
Michat Stomkowski
Roman Sobiecki

Samer El Waziri
Wiestaw Wasilewski 5000 15 000 5000 15 000

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, w trakcie I potrocza 2018 roku
i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszly zmiany w stanie

posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej.

N\ Udziaty w jednostkach zaleznych

Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce Makarony Polskie SA nie posiadajg udziatow

w jednostkach zaleznych Grupy Makarony Polskie.
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W 2018 roku Spotka
wyptacita dywidende
w wysokosci 0,25 zt
brutto na jedna akcje,
co daje kwote

2,3 min zt

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Makarony Polskie SA na rynku kapitalowym

N\ Notowania i gtéwne wskazniki

Akcje spétki Makarony Polskie SA notowane sg na Gietdzie Papieréw WartoSciowych

w Warszawie od kwietnia 2007 roku.
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WIG20 —emm\WIG-Spozywczy e lakarony Polskie

2014- 2016- 2018-| 2018- o:';(';';a
01-02 01-04 01-03| 07-02(°° "%

Makarony Polskie SA 2,06 3,8 6,03 6,03 6,45 5,15 4,94  140%
WIG20 2626 2431 2309 1804 1957 2463 2119 -19%
WIG-Spozywczy 3719 3330 2452 3409 4195 3696 3508 6%

N\ Informacja nt. dywidendy w Makarony Polskie SA

Zarzad Spdtki zarekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, aby cato$¢ zysku
netto za rok obrotowy 2017 w wysokosci 5 249 tys. zt, wylaczy¢ od podziatu pomiedzy
akcjonariuszy i przeznaczy¢ na kapitat zapasowy spétki Makarony Polskie SA. Decyzja ta
podyktowana byta ambitnymi, wielomilionowymi planami inwestycjami przyjetymi przez
Grupe na lata 2018-2019. Na realizacje tych inwestycji spétki Grupy pozyskaty zaréwno
dofinansowanie ze $rodkéw Unii Europejskiej, jak réwniez finansowanie obce

(dtugoterminowe kredyty inwestycyjne), niemniej dla zapewnienia wtasciwych przeptywow
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pienieznych w opinii zarzadu niezbedne jest zapewnienie rowniez wiasciwego poziomu

wktadu wiasnego ze strony Grupy.

W dniu 28 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie SA
podjeto uchwate nr 15 o wyptacie dywidendy w wysokosci 2 312 517,75 #, to jest 0,25 zt
brutto na jedng akcje.

Dzien dywidendy zostat ustalony na 14 sierpnia 2018 roku. Dywidenda zostata wyptacona

w dniu 28 sierpnia 2018 roku. Do dywidendy uprawnionych byto 9 250 071 akcji Spofki.

N Wykorzystanie wptywdw z emis;ji

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Spotka
nie przeprowadzata emisji akcji.
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Portfolio Grupy jest
stale dostosowywane
do trendow rynkowych
I potrzeb odbiorcow —

w ostatnim czasle
wzbogacity go produkty
funkcjonalne:
dietetyczne

[ prozdrowotne.

Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

Dzialalnos¢ Grupy Makarony Polskie

Gtéwne produkty i ustugi

N\ Asortyment produktéw markowych:

MAKARONY:

MAKARONY POLSKIE — marka posiadajgca wyrazng osobowos¢, wpisujacg sie w popularny
i stabilny trend rynkowy promocji zywnosci rodzimej i lokalnej; dedykowana konsumentom

cenigcym dobrg, polska jako$¢ w rozsadnej cenie.

Portfolio marki obejmuje zardwno tradycyjne makarony jajeczne
(walcowane, oferowane jako bibrand z marka Abak), jak i makarony

ttoczone, wyprodukowane z réznych rodzajow mak, w tym z mak z upraw

ekologicznych, jak rowniez makarony
funkcjonalne o charakterze dietetycznym i prozdrowotnym
(makarony 100% orkisz, zyto, gryka, czy makarony petnoziarniste
ze zwiekszong zawartoscig btonnika). W asortymencie marki
funkcjonuje réwniez linia asortymentowa ,W Kuchniach Swiata”
inspirowana smakami stonecznej Italii, oparta o tzw. duze formy
makaronu wytwarzane w 100% z maki z twardoziarnistej pszenicy

durum, przeznaczone do nadziewania.

Portfolio marki wzbogacajg makarony z dodatkami smakowymi -
zarowno do zup (kluseczki z polskimi ziotami: natkg pietruszki,

lubczykiem i koperkiem), jak i do drugich dan (wstegi: papryka + chilli,

szpinak + czosnek, grzyby, pomidory + bazylia).

Podazajgc za silnym na rynku spozywczym trendem do oferowania produktow

w opakowaniach do jednorazowej konsumpcji, linie

Maiiry
.,'v

prozdrowotng Spdtka oferuje rowniez w opakowaniach

100g i promuje hastem ,W sam raz na raz".

Naszg ambicjg jest, aby brand Makarony Polskie, wspdlnie z subbrandem Makarony Polskie
Abak, stat sie narzedziem do uporzadkowania rozdrobnionej obecnie podtki $redniej,
umiejscowionej tuz ponizej lidera i przejecia udziatdw, ktdre obecnie posiadajg bardzo liczni
drobni producenci.
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SORENTI - to marka stworzona z myslg o smakoszach
wioskiej kuchni, posiadajgca w ofercie najpopularniejsze
formy makaronéw produkowanych w 100% 2z maki
pochodzacej z przemiatu najwyzszej jakosci
twardoziarnistej pszenicy durum. Na rynku krajowym marka
Sorenti funkcjonuje gtdwnie w kanale nowoczesnym.

Przewagg tej marki w intensyfikujgcym swoje dziatania

konkurencyjnym  otoczeniu jest przystepna cena
produktéw. Marka Sorenti stanowi takze bardzo atrakcyjny towar eksportowy z duzym

potencjatem rozwoju i dalszej internacjonalizaciji.

PRZETWORY MIESNO-WARZYWNE:

Asortyment markowy przetworow miesno-warzywnych obejmowat dania gotowe oraz
miesiwa pod markami Stoczek i Meska Rzecz. Dania gotowe oferowane przez Grupe -
klasyczne obiady kuchni polskiej - tgczg w sobie domowy smak z wygodg i szybkoscig ich
przygotowywania, co sprawia, ze doskonale wpisujg sie
w aktualne trendy na rynku produktow spozywczych.
Asortyment dan w stoikach idealnie uzupetnia linia
+W kuchniach

Swiata”

odpowiadajgca na nowe trendy konsumenckie,

a takze zupy na gesto, z miesng wkfadka.

Marka ,Meska Rzecz” dedykowana jest do najszerszego grona konsumentow tej kategorii
spozywczej, specjalnie doprawiona pod meski gust, konkurujgca na pétce swojg przystepng

cena.

Oferte marek Meska Rzecz oraz Stoczek wzbogacajg zupy i dania w puszce, w tym dania

gotowe w opakowaniu XXL (ok. 800g) dla tych, ktdrzy lubig

duzo i dobrze zjes¢. Dania sg nie tylko smaczne i sycace, ale
rowniez zdrowe - bez
konserwantdw, sztucznych
barwnikdw, aromatéw czy

wzmacniaczy smaku.

Portfolio tej grupy produktowej jest systematycznie
rozbudowywane. W ostatnim okresie w ofercie pojawity sie m.in.: Borgacz Szwejka, Gofabki

Zamojskiego, Uczta Kozaka z wedzonka, Uczta Sultana z Carry , Potrawka Hanysa
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PRZETWORY WARZYWNE

Asortyment w zakresie przetworow warzywnych obejmowat gtéwnie satatki i marynaty
T

pod markg Tenczynek — tradycyjne dodatki warzywne
uatrakcyjniajgce i urozmaicajgce dania, zaréwno na zimno,
jak i na gorgco. Produkty te majg swoje wierne grono
konsumentdéw, wpisujg sie réwniez w polityke eksportowg
Grupy — marka Tenczynek pozycjonowana jest na poétkach
~€thnic food” jako produkt ,premium”.

Marka Tenczynek obejmuje réwniez nadzienia oraz farsze
stone dla piekarnictwa i gastronomii. Jest to bardzo

dynamicznie rozwijajacy sie rynek.

PRZETWORY OWOCOWE

Asortyment w zakresie przetworéw owocowych obejmowat
dzemy i powidta (Stoczek i Tenczynek) oraz syropy
(Tenczynek) — produkowane z zachowaniem najwyzszej
jakosci. W odpowiedzi na trendy rynkowe dotyczace

rozwijania nowych kategorii smakowych, Grupa poszerza

portfolio o tego typu produkty, gtdwnie opierajgc sie na perspektywie eksportowe;j.

SUSZ OWOCOWY

Nowoscig produktowg wprowadzong na koniec 2017 roku jest
susz owocowy oferowany przez Stoczek Natura Sp. z o0.0.
w marce Deli-Susz. Portfolio marki stanowi pie¢ produktéw na
bazie polskiego suszonego jabtka: chipsy jabtkowe w trzech
smakach (naturalne, z cynamonem ikwasne) oraz dwa
smaki mieszanek suszonych owocéw (jabtko + malina, jabtko

+ wisnia). Sg to produkty odpowiadajgce na trend

poszukiwania zdrowych alternatyw dla wysokokalorycznych przekasek petnych chemicznych

dodatkéw, poniewaz s3 w 100% naturalne, bez dodatku substancji konserwujgcych,

sztucznych barwnikéw, cukru czy ttuszczéw.
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N\ Asortyment produktéw private label:

Produkty pod obcg markg sg obecne w kazdym segmencie oferty handlowej Grupy. W zakresie
private label Grupa jest wiodgcym producentem makarondw walcowanych i ttoczonych

oraz liczacym sie wytworcg przetwordw miesno-warzywnych, warzywnych i owocowych.

Grupa Makarony Polskie rozwijajgc asortyment w markach wiasnych sieci, bazuje
na globalnych trendach obowigzujgcych na rynku spozywczym, a w szczegdlnosci:

premiumizacja, zdrowie i convenience.

Kluczowg metodg na pozyskiwanie i lojalizowanie klientdw jest oferowanie produktdéw
premium w przystepnych cenach. W odpowiedzi na oczekiwania sieci handlowych portfolio
Grupy zostato wzbogacone o wielojajeczne makarony walcowane, duze ksztatty makarondéw
ttoczone na matrycach z brgzu, makarony z dodatkami smakowymi (ziota, przyprawy)
oraz opakowania podkreslajgce wysoka jakos$¢ produktow np. opakowania z recznie nitowang

zawieszka z papieru, kartoniki z ttoczeniami i ztoceniami.

Konsumenci coraz czesciej siegajg po zywnos¢, ktdéra wspomaga zdrowie. W odpowiedzi
na ten trend Grupa postawita na rozw6j makarondéw z mak produkowanych ze zbdz innych
niz pszenica, mak z petnego przemiatu (bogatych w btonnik i sktadniki mineralne) oraz mak

organicznych (produkty bio).

Waznym wyznacznikiem zakupowym jest réwniez trend convenience rozumiany jako tatwosc¢
przygotowywania positkéw i wygoda ich spozywania, oszczednos¢ czasu, zywnos¢ ,w biegu”,
na wynos, impulsowo kupowana i konsumowana, tatwos$¢ obstugi (rozpakowywanie,
przechowywanie, wyrzucanie), miniaturyzacja. W Grupie prowadzone sg prace rozwojowe,

majace na celu wykreowanie oferty wpisujacej sie w ten trend.

W kategoriach innych niz makarony, umocniliémy pozycje w kategorii miesiw i dan gotowych

w markach wiasnych sieci.

Duze zainteresowanie zakupami produktéw private label w Grupie Makarony Polskie przez
wiodace, a takze mniejsze sieci jest dowodem na wysokg jakos$¢, sprawnos¢ organizacyjng

Grupy, a takze $wiadczy o jej pozycji konkurencyjnej i wiarygodnosci.

N\ Ustugi oferowane przez Grupe Makarony Polskie:

W ramach Grupy Makarony Polskie funkcjonuje spétka handlowa MP Trade Sp. z 0.0., ktorej
celem jest rozwdj handlu na wlasny rachunek towarami obcymi polskich i zagranicznych
producentow, a takze prowadzenie ustugowej dziatalnosci posrednictwa sprzedazy produktow

na rzecz polskich i zagranicznych podmiotow.
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Spoétka MP Trade Sp. z 0.0. posiada zarejestrowany w polskim Urzedzie Patentowym wiasny
brand produktowy Novelle, ktéry planowany jest do wykorzystania jako uniwersalna marka
eksportowo-importowa. Pod brandem tym oferowane sg obecnie makarony tortellini
w réznych smakach i specle jajeczne. Spdtka nie wyklucza dalszego rozwijania wtasnej oferty
produktowej pod brandem Novelle, w zaleznosci od zidentyfikowanych trendéw rynkowych

i potrzeb konsumentow.
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Otoczenie rynkowe

Rynki zbytu Grupy Makarony Polskie mozna podzieli¢ na rynek krajowy (obejmujgcy private
label, handel tradycyjny, handel nowoczesny oraz B2B i instytucje) oraz eksport (w tym

sprzedaz przez posrednikow krajowych).

W | pétroczu 2018 roku warto$¢ sprzedazy wyniosta 72,3 min zt na rynku krajowym
i 3,64 minzt w eksporcie. W analogicznych okresie 2017 roku wielkosci te wyniosty

odpowiednio 62,4 min zti 3,59 min zt .

(W tys. zb) Za okres od 01.01 Za okres od 01.01
. do 30.06.2018 do 30.06.2017

Kraj 72 371 62 457
Eksport, w tym: 3641 3590
- kraje Unii Europejskiej 926 1408
- pozostate kraje 2715 2182
Razem 76 012 66 047

Znaczace umowy

N Rezygnacja spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. z realizacji projektu pod nazwg ,,Utworzenie
Centrum Badawczo-Rozwojowego przy spotce Stoczek Natura Sp. z 0.0.”

W marcu 2018 roku spdtka Stoczek Natura Sp. z 0.0. podjeta decyzje o odstgpieniu
od realizacji projektu ,Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego przy Spdtce Stoczek
Natura Sp. z 0.0.”, objetego dofinansowaniem w ramach Dziatania 2.1 Wsparcia inwestycji
w infrastrukture B+R przedsiebiorstw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj,
i wypowiedzeniu umowy dotacyjnej zawartej z Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju

we wrzesniu 2017 roku.

Zarzad spotki zaleznej podjat ww. decyzje po przeprowadzeniu szczegdtowej analizy
rzeczowo-finansowej, przy uwzglednieniu innych, juz realizowanych i przyjetych do realizacji,

dziatan i projektéw inwestycyjnych majgcych na celu konieczny rozwdj dziatalnosci firmy.

N\ Umowa o dofinansowanie projektu pod nazwg ,Utworzenie Centrum Badawczo
Rozwojowego Przemystu Makaronowego przy spotce Makarony Polskie SA"

W maju 2018 roku spo6tka Makarony Polskie SA otrzymata z Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju
(MIiR) informacje nt. zaakceptowania przez MIIR dokumentéw ztozonych przez Spodtke
tj. formularza ,Analiza zgodnosci projektu z politykg ochrony $rodowiska” i dokumentacii
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z niego wynikajgcej, w tym prawomocnego pozwolenia na budowe. Jedoczesnie MIR
potwierdzito spetnienie przez Spdtke warunku wynikajgcego z  zapiséw umowy
o dofinansowanie projektu ,Utworzenie Centrum Badawczo — Rozwojowego Przemystu
Makaronowego przy spétce Makarony Polskie SA” z marca 2017 roku oraz udostepnienie

Spoétce mozliwosci sktadania wnioskéw o refundacje kosztéw kwalifikowanych.

Przedmiotem zawartej umowy dotacyjnej jest utworzenie Centrum Badawczo Rozwojowego
Przemystu Makaronowego przy spotce Makarony Polskie SA. W Centrum B&R prowadzone
bedg prace nad innowacyjnymi produktami o cechach prozdrowotnych, ktére docelowo
wzbogacg oferte produktowg Spoétki, a takze nad zagadnieniami istotnymi dla catej branzy

makaronowej.

Projekt bedzie realizowany w okresie do czerwca 2019 roku. W ramach projektu Spdtka
planuje zakup $rodkéw trwatych i rob6t budowlanych. Na potrzeby Centrum B&R, zakupiona
zostanie m.in. nowoczesna linia do testow produkcyjnych, ktérej parametry pozwolg
odzwierciedli¢ warunki panujgce podczas procesu produkcji przemystowej (linia ta bedzie

aktywem o znaczacej wartosci).

Catkowity koszt projektu wynosi ok. 18,6 min zt. Catkowita maksymalna kwota wydatkéw
kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem wynosi ok. 15,2 min zt. Dofinansowanie opiewa

na kwote ok. 9,1 min zt.

Warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw stosowanych powszechnie dla tego typu umow.
Zabezpieczeniem prawidtowej realizacji umowy jest wstawiony przez Spétke weksel in blanco

wraz z deklaracjg wekslowa.

N\ Umowy zawarte z Bankiem Zachodnim WBK SA

W czerwcu 2018 roku spdtka Makarony Polskie SA zawarta z Bankiem Zachodnim WBK SA
(zwanym dalej: ,Bankiem aneks do umowy kredytu inwestycyjnego unijnego o wartosci

8 min zt.

Przedmiotem zawartego aneksu byto m.in. przediuzenie okresu uruchomienia limitu
kredytowego do dnia 31 grudnia 2018 roku (dotychczas okres uruchomienia przypadat do dnia

30 czerwca 2018 roku) oraz zmiana harmonogramu spfaty rat.

Sptata kredytu nastgpi w 37 ratach miesiecznych poczawszy od dnia 31 stycznia 2019 roku,
w nastepujacych wysokosciach: 36 raty w kwocie 0,1 min zt kazda i ostatnia 37 rata
wyroéwnujgca w kwocie 4,23 min zt. (Dotychczasowy harmonogram zaktadat sptate kredytu
w 43 ratach miesiecznych pfatnych od 31 lipca 2018 roku, w tym 42 raty réwnych rat

po 0,09 min zt i ostatnia rata balonowa w wysokosci 4,13 min zt). W przypadku sptaty kredytu
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z otrzymanego dofinansowania, harmonogram spfaty ulegnie zmianie poprzez zmiane raty
balonowej. Raty sptacanego kredytu zostang zmienione w takim stosunku do rat okreslonych
w pierwotnym harmonogramie, w jakim kwota wykorzystanego kredytu pozostaje do kwoty

udzielonego kredytu.

Wydtuzenie okresu uruchomienia kredytu inwestycyjnego zwigzane jest z wydtuzeniem okresu
realizacji projektu pt. ,Wdrozenie wynikdw prac badawczo-rozwojowych w zakresie zywnosci

funkcjonalnej w firmie Makarony Polskie SA”, finansowanego przy udziale ww. kredytu.

N Aneksy do uméw kredytowych zawartych z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

Po dacie bilansowej Spotka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneksy do uméw
kredytowych spetniajgcych kryteria umowy znaczacej, o tgcznej wartosci umownej 8,0 min zt
(pierwotna warto$¢ umow kredytowych to 11,0 min zt) tj. umowy kredytu otwartego
w rachunku biezgcym oraz umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego w rachunku

kredytowym.

Umowg o najwyzszej wartosci jest umowa kredytu otwartego w rachunku biezgcym z limitem
kredytowym 6,0 min zt. Aneks do umowy kredytu otwartego w rachunku biezgcym przedtuza

termin spfaty zobowigzania z dnia 30 czerwca 2018 roku do dnia 30 czerwca 2019 roku.
Pozostate istotne warunki umowy kredytowej nie ulegty zmianom.

W zwigzku z zawarciem ww. anekséw wydtuzeniu ulegt termin obowigzywania poreczenia
udzielonego spotce Makarony Polskie SA przez spotke zalezng Stoczek Natura Sp. z o.0.
Poreczenie umowy kredytu otwartego w rachunku biezgcym obowigzuje w terminie
do 30 grudnia 2019 roku (dotychczasowy termin 31 grudnia 2018 roku), a poreczenie umowy
kredytu obrotowego nieodnawialnego w rachunku kredytowym jest wazne do 29 grudnia 2020
roku (dotychczasowy termin 29 grudnia 2018 roku). Szczegétowe warunki udzielonego
poreczenia nie odbiegajg od standardéw rynkowych obowigzujgcych w tym zakresie.

Wynagrodzeniem spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. jest prowizja z tytutu udzielania poreczenia.

N\ Umowa o dofinansowanie projektu pod nazwa ,Wdrozenie wynikéw prac badawczo-
rozwojowych w zakresie zywnosci funkcjonalnej w firmie Makarony Polskie SA"

W lipcu 2018 roku spdtka Makarony Polskie SA zawarta z Zarzadem Wojewddztwa
Podkarpackiego, aneks do Umowy o dofinansowanie projektu pod nazwg ,Wdrozenie wynikdw
prac badawczo-rozwojowych w zakresie zywnosci funkcjonalnej w firmie Makarony Polskie
SA", realizowanego w ramach dziatania 1.4 Wsparcie MSP, Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego 2014-2020, zawartej w marcu 2017 roku.
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Aneks aktualizuje okres realizacji projektu na dzien 31 grudnia 2018 roku (dotychczasowy
termin przypadat na dzier 30 czerwca 2018 roku). Zawarty aneks jest nastepstwem ztozonego
przez Spétke wniosku o zmiane terminu zakonczenia realizacji projektu, podyktowanego
analogicznym zapytaniem ze strony jednego z dostawcow. Przesuniecie w czasie terminu
zakonczenia projektu pozwoli Spdtce w petni wywigzac sie ze zobowigzan i zrealizowac projekt

zgodnie z zamierzeniami.

Przedmiotem zawartej umowy dotacyjnej jest wdrozenie wynikéw prac badawczo-
rozwojowych prowadzonych przy wspotpracy z jednostkg naukowa, polegajacych
na opracowaniu innowacyjnych receptur produktéw przy wykorzystaniu surowcow
nie stosowanych standardowo w branzy makaronowej. Gtéwnym celem projektu jest

ekspansja spotki Makarony Polskie SA na rynku zywnosci funkcjonalnej.

W ramach projektu Spoétka planuje zakup Srodkéw trwatych. Aktywem o znaczgcej wartosci

nabywanym w ramach projektu bedzie nowoczesna linia do produkcji makaronu.

Catkowity koszt projektu wynosi 12,3 min zt. Catkowita maksymalna kwota wydatkéw
kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem wynosi 10,0 min zt. Dofinansowanie opiewa

na kwote 5,5 min zi.

Warunki umowy sg zgodne z powszechnie stosowanymi dla tego typu umow. Zabezpieczeniem
prawidtowej realizacji umowy jest wstawiony przez Spétke weksel in blanco wraz z deklaracjg

wekslowa.

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy

N Czynniki majgce wptyw na przyszte wyniki Spotki i Grupy

Budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez inwestycie w R&D, innowacje produktowe,

procesowe i organizacyjne

- rozwdj dziatalno$ci R&D w obszarze innowacyjnych produktéw: zywnosci funkcjonalnej,
prozdrowotnej w spdtce Makarony Polskie SA powotano zespdt interdyscyplinarny,
ktory przy  wspotpracy  z instytucjami  naukowymi pracuje nad opracowaniem
innowacyjnych technologii wytwarzania nowych produktéw niskoprzetworzonych
i prozdrowotnych, fatwych w przyrzadzeniu,

— realizacja rozbudowy budynku produkcyjno-magazynowego o kolejng czes¢ tj. budynku
wezka macznego przeznaczonego pod system sktadowania surowcéw i dodatkéw sypkich

oraz chtodnie na surowce i dodatki ptynne w ramach realizacji projektu utworzenia CBR,
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zakonczenie inwestycji w zautomatyzowany system dozowania maki i sktadnikow sypkich
w zaktadzie produkcyjnym w Czestochowie, ktdéra umozliwita rozszerzenie mozliwosci
produkcyjnych oraz uelastycznienie procesu produkdji,

zakupiono maszyne automatycznie, poziomo pakujgcg, ktora umozliwia zapakowanie
produktdw w nowa atrakcyjng kategorie opakowan oraz formowanie pakietow
promocyjnych, ktore bedg szeroko wykorzystane w akcjach marketingowych,

w 2018 roku spotka Makarony Polskie SA bedzie realizowac zakup maszyny do formowania
niestandardowych ksztattdw na bazie makaronu walcowanego dtugiego w ramach rodzaju
makarondw wstegi i papardelle,

w 2018 roku wdrozone do sprzedazy bedg makarony walcowane typu gniazdka -
wielojajeczne,

w zakladzie w Czestochowie bedzie poczyniony szereg inwestycji ktore przyczynig sie
do zmniejszenia energochtonnosci, pracochtonnosci w procesie produkcji oraz
zwiekszenia bezpieczenstwa produktu,

w spotce Stoczek Natura Sp. z 0.0. prowadzone sg badania majgce na celu dostosowanie
sie do globalnych trendow produkcji Zzywnosci: produkty convenience, produkty
prozdrowotne, innowacyjne formy opakowan oferowanych produktéw,

nowoczesna linia do pakowania nadzien i farszy, posiadajgca funkcje termo-formowania,
zakupiona przez Stoczek Natura Sp. z 0.0. umozliwia spdtce ofertowanie produktéw
w nowej, lepszej formule jakosciowej oraz o wydtuzonym terminie przydatnosci
w stosunku do produktéw obecnie oferowanych. Spétka Stoczek spodziewa sie wzrostu

przychodéw w tym segmencie w drugiej potowie 2018 roku.

Pozyskanie S$rodkdw z Unii Europeijskiej na realizacje dziatan i inwestyciji planowanych

przez Grupe

projekt pod nazwg ,Wdrozenie wynikéw prac badawczo-rozwojowych w zakresie zywnosci
funkcjonalnej w firmie Makarony Polskie SA", realizowany w ramach Dziatania 1.4
Wsparcie MSP, Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego
2014-2020, zaktada wdrozenie wynikdéw prac badawczo-rozwojowych prowadzonych przy
wspoOtpracy z jednostkg naukowg, polegajgcych na opracowaniu innowacyjnych receptur
produktéw przy wykorzystaniu surowcow nie stosowanych standardowo w branzy
makaronowej. Gtownym celem projektu jest ekspansja spotki Makarony Polskie SA
na rynku zywnosci funkcjonalnej,

projekt pod nazwg ,Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego Przemystu
Makaronowego przy Spotce Makarony Polskie SA", realizowany w ramach Dziatania 2.1
Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw, Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020, zaktada utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego

Przemystu Makaronowego przy spdtce Makarony Polskie SA. W Centrum B&R prowadzone
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beda prace nad innowacyjnymi produktami o cechach prozdrowotnych, ktére docelowo
wzbogacg oferte produktowg Spétki, a takze nad zagadnieniami istotnymi dla catej branzy
makaronowej. W ramach projektu Spétka planuje zakup Srodkéw trwatych i robdt
budowlanych. Na potrzeby Centrum B&R, zakupiona zostanie m.in. nowoczesna linia
do testow produkcyjnych, ktorej parametry pozwolg odzwierciedli¢ warunki panujgce
podczas procesu produkcji przemystowej (linia ta bedzie aktywem o znaczacej wartosci),
Program ,Makarony Europy” prowadzony od 2016 roku przez Polska Izbie Makaronu
(PIM), ktérego uczestnikiem, wraz z innymi producentami skupionymi w PIM, jest spotka
Makarony Polskie SA, ma na celu promocje makaronu na terenie Ukrainy oraz Chinskiej
Republiki Ludowej. Ukrainscy i chifscy odbiorcy (konsumenci, dystrybutorzy)
sg edukowani o wihasciwosciach zdrowotnych makaronéw, a takze o rdéznorodnosci
i wysokiej jakosci produktéw makaronowych pochodzacych z panstw Unii Europejskiej,
w tym z Polski (emisja reklam w telewizji, prasie i na stronach internetowych, akcje
promocyjne przeprowadzane w trakcie targdw i w punktach sprzedazy). Realizacja
Programu ma przyczyni¢ sie do rozwoju rynku zbytu i wzrostu wolumenu sprzedazy
makaronow produkowanych w Unii Europejskiej. Program realizowany bedzie przez okres
3 lat (w latach 2016-2018).

projekt spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. pod nazwg ,Poprawa efektywnosci energetycznej
przedsiebiorstwa Stoczek Natura Sp. z 0.0.”, realizowany w ramach w ramach Osi
Priorytetowej 5 Efektywno$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna Dziatanie 5.1
Poprawa efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020, zaktada poprawe
efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwa Stoczek Natura Sp. z 0.0. poprzez gteboka
termomodernizacje budynku przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorstwo na podstawie przeprowadzonego audytu energetycznego wdrozy
w ramach projektu usprawnienia w zakresie zmniejszenia zapotrzebowania na energie
cieplng oraz elektryczng, stuzacg zapewnieniu w pomieszczeniach warunkow
umozliwiajgcych realizacje odbywajgcego sie tam procesu produkcyjnego. Cel projektu
zostanie osiggniety poprzez: realizacje prac przygotowawczych, zakup materiatéw i robot
budowlanych oraz niezbednych $rodkéw trwatych.

projekt spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. pod nazwg ,Wzrost konkurencyjnosci Stoczek
Natura Sp. z 0.0.”, realizowany w ramach dziatania 3.7 RPO WL 2014-2020, zaktada
podniesienie  konkurencyjnosci i innowacyjnosci  firmy na rynku krajowym
i miedzynarodowym  poprzez  wdrozenie  wynikdw  posiadanych prac  B+R
oraz wprowadzenie do produkcji innowacji w postaci technologii wyrobu miesnego dania
gotowego. Przedmiotem projektu jest wdrozenie innowacyjnych rozwigzan poprzez
modernizacje linii do produkgji dan gotowych w stoikach i puszkach.

Realizacja projektu pozytywnie wptynie na podniesienie jakosci i innowacyjnosci

oferowanych produktéw, ich powtarzalnosci oraz zwiekszenie wydajnosci produkcyjne;j.
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Dodatkowo w wyniku realizacji projektu firma bedzie miata mozliwo$¢ wprowadzenia
do oferty handlowej nowych produktéw o wartosciach prozdrowotnych, kierowanych
do nowej grupy konsumentow.

spotki Grupy aplikujg o Srodki unijne w ramach perspektywy 2014-2020 celem
przy$pieszenia i rozszerzenia zakresu inwestycji w unowoczesnienie parku maszynowego
wykorzystywanego w ramach obecnego profilu produkcyjnego oraz stuzgcego rozwojowi
nowych obszaréw dziatalnosci np. produkcji farszy i nadzien, zainicjowania obecnosci
w segmencie HoReCa - celem utrzymania pozycji rynkowej i sprostania rosngcemu
zapotrzebowaniu na nowe, innowacyjne produkty i opakowania, m.in. w spdtce Stoczek
Natura Sp. z 0.0. w 2017 roku zostat przeprowadzony audyt wzorniczy, w ramach ktérego
opracowano strategie wzorniczg . Dokument ten zawiera rekomendacje dalszych dziatan
zwigzanych ze stosowaniem wzornictwa w firmie. W ramach kolejnego etapu bedzie
mozliwos¢ wdrozenia rekomendacji wynikajacej z opracowanej strategii wzorniczej,
tj. przeprowadzenia dziatan z wykorzystaniem proceséw projektowania, ktorych

koncowym rezultatem bedzie wprowadzenie na rynek innowacji.

Rozwdj dziatalnosci w segmencie private label

wzbogacenie oferty kierowanej do nowych i obecnych klientdw o produkty prozdrowotne,
makarony smakowe i produkty premium (np. nowe formy i ksztatty, innowacyjne
opakowania),

wzbogacenie oferty kierowanej do nowych i obecnych klientdw o dania gotowe, miesiwa,
konserwy miesne i zupy,

dziatalno$¢ zmierzajgca do poprawy rentownosci kanatu sprzedazy.

Rozwdj kanatdéw sprzedazy B2B i Instytucje

rozwdj  kategorii  makarondéw, przetwordw  miesno-warzywnych,  warzywnych
i owocowych, dostosowanych do oczekiwan klientéw tego kanatu,

nawigzanie relacji kooperacyjnych z innymi producentami makaronéw i dan gotowych
oraz producentami débr komplementarnych, w celu uzupetnienia oferty dla finalnego
odbiorcy,

indywidualizowanie oferty i poprzez to zwiekszenie konkurencyjnosci,

wykorzystanie potencjatu produkcyjnego spétki Stoczek Natura Sp. z 0.0. w zakresie
ustugowego konfekcjonowania produktow oraz na bazie nowych form opakowan,

dalszy rozwdj produkcji potproduktéw na bazie mocy produkcyjnych zaktadu w Stoczku

tukowskim, m.in. farsze stodkie i nadzienia stone.
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Zwiekszenie udziatdow i wzrost poziomu dystrybuciji na rynku krajowym

intensyfikacja dziatan marketingowych nakierowanych na rozwoj brandu Makarony
Polskie, a takze rebranding i nowe zdefiniowanie brandéw Stoczek Natura, Sorenti
i Tenczynek; w 2018 roku Grupa planuje przygotowac program marketingowy,
opracowanie i wdrozenie mechanizmdw wspotpracy z klientem hurtowym, detalicznymi
sieciami lokalnymi oraz handlem sieciowym, zwtaszcza w obszarze miedzynarodowych
sieci w formacie Srednim i matym oraz sieci convenience — jako strategia dystrybucji
selektywnej, uwzgledniajacej specyfike kategorii, w ktdrych Grupa funkcjonuje,
skupienie na szybkiej i efektywnej budowie dostepnosci asortymentéw markowych
w kanale nowoczesnym oraz wdrozenie skutecznej polityki dystrybucyjnej w kanale
tradycyjnym,

intensyfikacja dziatan trade marketingowych, wspierajgcych sprzedaz i odsprzedaz

produktow oraz budujgcych trwate relacje z Klientami.

Rozwdj eksportu

koncentracja na dwdch kierunkach strategicznych: Ukraina i Egipt, gdzie Grupa oferuje
produkty pod brandem Sorenti oraz gdzie lokowana jest wiekszos¢ eksportu; rok 2018
bedzie okresem umocnienia wspdtpracy Grupy z sieciami na Ukrainie i z RAYA/Eden
w Egipcie; na rynkach: egipskim, Bliskiego Wschodu i Afryki, Grupa wspdlnie z egipskim
partnerem prowadzi badanie rynku i nawigzuje nowe kontakty handlowe,

systematyczny wzrost liczby klientdbw na rynkach zagranicznych, szczegdlnie w Unii
Europejskiej,

intensyfikacja komunikacji z obecnymi i potencjalnymi odbiorcami poprzez udziat
m.in. w targach branzowych oraz organizacje spotkan B2B na rynkach docelowych,
pozyskiwanie i realizacja projektow dotyczacych dostaw pod marka wtasng odbiorcy,
gownie na rynek afrykanski,

rozwdj oferty produktowej poprzez oferowanie na rynkach zagranicznych produktéw
funkcjonalnych np.: makarony petnoziarniste z wysokg zawartoscig btonnika, makarony

orkiszowe i gryczane oraz produktow BIO i nowych kategorii produktowych.

W ocenie Zarzadu Makarony Polskie SA obecna sytuacja finansowa Spotki i Grupy pozwala

na realizacje przedstawionych powyzej kierunkdw rozwoju.
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N\ Ryzyka i zagrozenia istotne dla rozwoju Grupy

Obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja rynkowa stwarzaja
szanse dla dalszego rozwoju, istnieje jednak wiele czynnikdw, szczegdlnie o charakterze
zewnetrznym, ktére bezposrednio badz posrednio mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe

osiggane w kolejnych latach.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Ryzykiem mogg by¢ ewentualne zmiany nawykéw konsumentdw, np. ze wzgledu na rosngce
ceny lub publikowane powszechnie informacje nt. waloréw zdrowotnych danej kategorii

produktow.

Aktualne trendy rynkowe sg monitorowane na biezgco. Spotki Grupy szybko i elastycznie
dopasowuijg do nich swojg oferte, zaréwno pod katem samych produktéw, jak i technologii
ich wytworzenia. Aktualna oferta produktowa Grupy jest modyfikowana zgodnie z tendencjami
rynkowymi, np. systematycznie rozwijane sg produkty prozdrowotne, ,Fit”, produkty
o0 obnizonej zawartosci glutenu, makarony z dodatkami smakowymi oraz ze zb6z antycznych

(np. orkisz), produkty na bazie, badz z dodatkiem mak warzywnych.

Ryzyko zwigzane z konkurencija

Wszystkie obszary dziatalnoSci Grupy Makarony Polskie nalezg do segmentéw silnie
konkurencyjnych. Istnieje ryzyko, iz nasilone dziatania konkurentdéw, przejawiajgce sie
gtownie w pogarszaniu warunkéw handlowych wptyng na rentownos¢ i przychody Grupy,
mogg wptynac na realizacje celdw zaktadanych przez Grupe. Wszystkie dziatania otoczenia
konkurencyjnego sg na biezgco monitorowane i precyzyjnie analizowane, co pozwala

na szybkie reagowanie w zakresie ewentualnych zagrozen.

Grupa stara sie zminimalizowac to ryzyko poprzez dywersyfikacje dziatalnosci oraz rozwdj
produktow innowacyjnych (m.in. powotano zespoty, ktorych celem jest prowadzenie
projektdw R&D).

Ryzyko uzaleznienia od odbiorcéw

Znaczng cze$¢ przychodow Grupa realizuje poprzez wspoétprace ze zorganizowanymi
i scentralizowanymi decyzyjnie sieciami handlowymi. Ewentualny brak ciggtosci wspotpracy
z odbiorcami moze wptyng¢ na wysokoS¢ przychoddw. Niektore umowy handlowe
nie zawierajg SciSle okreslonej wielkosci estymowanych zakupdéw jakich odbiorca dokona
w czasie obowigzywania kontraktu. Istnieje ryzyko, ze odbiorcy ztozg zamowienia odbiegajgce
ilosciowo od przyjetych przez Grupe planéw miesiecznych. Moze to spowodowac brak
mozliwosci zaspokojenia popytu lub niepetne wykorzystanie mocy produkcyjnych, co bedzie

miato swoje przetozenie na realizowane wyniki. W ocenie Grupy ryzyko to nie jest znaczace,
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poniewaz ilos¢ dostarczanych dotychczas wyrobdéw nie podlegata znaczacym wahaniom
w skali roku, ksztattujgc sie w mozliwych do przewidzenia granicach. Dodatkowo spdtki Grupy
prowadzg systematyczne dziatania w kierunku dywersyfikacji odbiorcow i zwiekszania liczby
tzw. Srednich klientow.

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen surowcow

Polityka Grupy w zakresie zabezpieczania cen surowca dtugoterminowymi kontraktami
zakupowymi, w okresach rocznych i pdtrocznych, pozwolita utrzymac $rednig cene zakupu
maki na stabilnym poziomie, a tym samym ustrzec sie przed znaczacym obnizeniem
rentownosci produkowanego makaronu. W przypadku masy jajowej niecheé¢ producentéw
do zawarcia kontraktu dtugoterminowego zmuszata do Scistego monitorowania rynku jaj

i zakupu dobrej jakosci masy jajowej w jak najnizszej cenie.

W nawigzaniu do aktualnej sytuacji na rynku zbdz, Spdtka na biezgco monitoruje prognozy
dotyczace zaréwno rynku krajowego, jak i notowan cen pszenicy konsumpcyjnej na rynkach
$wiatowych. Z informacji ptynacych z europejskich i poza europejskich rynkéw zbdz wynika,
ze w perspektywie najblizszych miesiecy ceny zbdz powinny wzrosng¢ z uwagi na niekorzystne
warunki pogodowe (na przemian susza i ulewne deszcze), ktére miaty wptyw na poziom
i jakos¢ tegorocznych zbioréw. Spdtka Makarony Polskie SA ma $wiadomosc, ze funkcjonujgcy
w pierwszym potroczu 2018 roku poziom cen maki, ktdry utrzymuje sie na rynku od kilku lat,
jest na tyle niski, ze ceny sg mocno narazone na wzrosty spowodowane ew. spekulacjami
lub kleskami  zywiotowymi. Spotka systematycznie podejmuje dziatania w kierunku
zabezpieczania cen zakupu czesci surowcdw celem minimalizacji skutkdw ew. wahan

cenowych mak.

Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie cen zbdz miekkich w Polsce w ostatnich latach.
Pod koniec czerwca jest widoczna tendencja wzrostowa cen pszenicy. W trzecim kwartale

nalezy spodziewac sie réwniez dalszych wzrostow cen maki:

MATIF: CENY PSZENICY KONSUMPCYJNEJ W
SEZONACH 2017/18-2018/13
(konfrakt najblizszy, EUROIE)

18000
17500

euroft

Zrédio: Rynek zbdz tydzieri 272018, Sparks Polska

Po znaczacych podwyzkach cen masy jajowej (o 250-260%) w koncdwce trzeciego

i w czwartym kwartale 2017 roku, spowodowanych wycofaniem z rynku UE duzych partii jaj
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skazonych nitrofenem i wybiciem duzych stad kur niosek, w pierwszym kwartale 2018 roku,
zgodnie z oczekiwaniami, nastgpita stabilizacja rynku, a nastepnie systematyczny spadek cen.
Jest to efekt osiggniecia dojrzatosci przez nowe nasadzenia mtodych kur, ktore w pierwszym
kwartale 2018 roku zaczety znosi¢ duze ilosci jaj. Drugi kwartat 2018 roku potwierdzit
tendencje spadkowg cen jaj, a tym samym masy jajowej. Obecne ceny masy jajowej
funkcjonujgce na rynku ksztattujg sie na poziomie 3,4-3,8 tys. zt za tone masy jajowej.
Prognozy na kolejne miesigce zaktadajg, ze ceny jaj i masy jajowej moga nadal lekko spadac,
ewentualnej korekty cen w gdére mozna spodziewat sie standardowo w drugiej
czesci trzeciego kwartatu, przy czym wahania te nie powinny mieé istotnego przetozenia

na rentownos¢ produktow.

Stoczek Natura Sp. z o0.0. jest producentem przetwordw owocowo-warzywnych
(m.in. dzemdw i satatek) oraz dan gotowych. Ceny owocdw i warzyw sg mocno uzaleznione
od warunkéw pogodowych. Spdtka wspdtpracuje z krajowymi dostawcami warzyw i owocow,
dodatkowo w 2017 roku rozbudowana zostata baza zagranicznych dostawcow kluczowych
surowcow, co daje spotce wieksze mozliwosci pozyskania taniego surowca dobrej jakosci.
Skup owocow i warzyw przeprowadzany jest sezonowo, w miesigcach w ktérych ich ceny
sg najnizsze. W razie potrzeby skupione surowce przechowywane sg w firmowych
magazynach, mrozniach i chtodniach. Spdtka Stoczek Natura Sp.z 0.0. narazona jest
na wzrost cen surowcéw wynikajagcy z réznego rodzaju anomalii pogodowych. Dazac
do minimalizacji tego ryzyka spdtka utrzymuje rozbudowang baze dostawcow kluczowych

SUFOWCOW.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Polski system prawny i podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami. Niekorzystnym
czynnikiem dla dziatalnosci spdtek Grupy mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa,
jak rowniez rozne jego interpretacje. Praktyka pokazuje, iz interpretacja przepisow prawa
poprzez organy skarbowe iorzecznictwo sgdowe w aspekcie opodatkowania jest
niejednokrotnie niespdjna. W przypadku spétek dziatajgcych na rynku polskim istnieje wieksze
ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w krajach o stabilnych i ugruntowanych systemach

prawnych i podatkowych.

Nad zabezpieczeniem interesdw Grupy w zakresie zmian prawnych czuwajg zespoty prawne,
ktére w odpowiednim czasie podejmujg stosowne dziatania, majgce na celu minimalizacje
ewentualnych skutkdw tych zmian. Zespoly ds. jakosci na biezgco $ledzg wszystkie regulacje
prawne dotyczace produktéw i opakowan, a wymagane prawem zmiany sg wdrazane

bez zbednej zwioki.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Grupa Makarony Polskie jest importerem semoliny i eksporterem wyrobéw gotowych. Ceny
sprzedazy produktow Spétki sg kazdorazowo ustalane i uwzgledniajg aktualng wysokosc¢

kurséw walutowych tak, aby zapewni¢ satysfakcjonujgca rentowno$¢ sprzedazy.

Ostabienie sie ztotego moze mie¢ negatywny wplyw na poziom rentownosci dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe jako importera. Celem minimalizacji ryzyka zmian kurséw
walutowych Srodki uzyskiwane przez Grupe ze sprzedazy eksportowej sg wykorzystywane

na zakup surowcdw poza granicami Polski.

Ryzyko zwigzane z presijg ptacowa

Zmiany przepisdéw (wzrosty poziomu ptacy minimalnej oraz minimalnej stawki godzinowej na
umowach cywilno-prawnych) powodujg, ze wsréd pracownikéw i potencjalnych kandydatéw
do pracy narasta presja ptacowa. Zjawisko to potegowane jest przez fakt, ze rynek pracy
przechyla sie obecnie w kierunku rynku pracownika. Pracodawcy, w tym réwniez spétki Grupy,
coraz czesciej majg trudnosci ze znalezieniem odpowiednich kandydatow na wakujgce
stanowiska, zaréwno ws$rod specjalistow i kadry menedzerskiej, jak rowniez wérdd osdb

niewykwalifikowanych.

Dazac do minimalizacji rotacji kadrowej, szczegdlnie wsrod kluczowych pracownikéw
i specjalistow, Grupa stara sie systematycznie wdraza¢ motywacyjne systemy wynagradzania
(potaczone m.in. z wydajnosciami produkcyjnymi i sprzedazowymi), ktére poprzez Scisle
powigzane wynikow pracy poszczegdlnych zespotdw/osob z efektywnoscig realizacji celéw
Grupy stawianych przed tymi zespotami/pracownikami, pozwalajg potgczy¢ poziom ptac

satysfakcjonujgcy pracownikéw z rentownoscig funkcjonowania firmy.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko poniesienia strat w wyniku zmian poziomow
rynkowych stop procentowych oraz zmian w wysokosci odsetek ustawowych. Grupa finansuje
swojg dziatalnos¢ kredytami, co zwieksza jej poziom wrazliwosci na ryzyko wywotane
zmianami stoép procentowych zaréwno dtugoterminowych, jak i krétkoterminowych

zobowigzan finansowych.

W I pdtroczu 2018 roku spétki Grupy korzystaty z zewnetrznych zrédet finansowania w formie

kredytow bankowych: obrotowych, w rachunku biezgcym i inwestycyjnych.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku Spdtka posiadata zobowigzanie z tytutu zaciggnietych

kredytéw w wysokosci 18 304 tys. zt:
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Z tego kredyty
Oprocentowanie Saldo kredytow
Krotkoterminowe Diugoterminowe

WIBOR + marza ‘
banku

Grupa posiada zobowigzania z tytutu kredytow, dla ktérych odsetki liczone sg na bazie
zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stdp

w stosunku do momentu zawarcia umowy.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko nie wywigzania sie kontrahentow Grupy ze zobowigzan.
Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci
kredytowej; w razie potrzeby uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji
ryzyka strat finansowych ztytutu niedotrzymania warunkéw umowy. Grupa korzysta
z informacji finansowych dostepnych publicznie oraz z wiasnych danych o transakcjach,

dokonujac oceny kondycji finansowej swoich gtownych klientow.

Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentow jest stale monitorowane;
kontrole ryzyka kredytowego umozliwiajg limity weryfikowane i zatwierdzane na biezgco
w ramach struktur kontrolujgcych w Grupie. Dodatkowo Grupa objeta wybranych
kontrahentéw ubezpieczeniem naleznosci handlowych udzielonym przez jednego z wiekszych

ubezpieczycieli dziatajgcych w tym zakresie na rynku polskim.

Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta,

ani grupy kontrahentow.
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N\ Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej spotek
Grupy, w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci i w niezmniejszonym istotnie zakresie. Grupa

nie prowadzita dziatalnosci, ktora zostata zaniechana w okresie I potrocza 2018 roku.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek sporzadzone zostaty za ten sam okres
sprawozdawczy, przy zastosowaniu spdjnych zasad rachunkowosci. Rokiem obrotowym
spotek Grupy jest rok kalendarzowy (z zastrzezeniem, ze pierwszy rok obrotowy spofki
MP Trade Sp. z 0.0. trwat od 28 wrzesnia 2015 do 31 grudnia 2016 roku).

N\ Jednostki podlegajgce konsolidacji:

wg stanu
na 30 czerwca 2018 roku Stoczek Natura Sp. z o.0. MP Trade Sp. z o.0.

Charakter powigzania spotka zalezna bezposrednio spotka zalezna bezposrednio

Metoda konsolidacji petna petna

Data objecia kontroli 1 czerwca 2007 roku 28 wrzesnia 2015 roku

% posiadanego kapitatu 100% 100%

Omoéwienie wynikéw Grupy

Grupa Makarony Polskie 01.01.2018-
(w tys. zt) 30.06.2018

01.01.2017-
30.06.2017

Przychody ze sprzedazy 76 012 66 047
Przychody netto ze sprzedazy produktdw i ustug 73 153 63 415
Przychody netto ze sprzedazy materiatdw i towaréw 2 859 2 632
Koszt wiasny 58 974 50 689
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 56 520 48 119
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 2 454 2570
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 17 038 15 358
Koszty sprzedazy 9190 8 941
Koszty ogdlnego zarzadu 3442 2745
Pozostate przychody 547 394
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Pozostate koszty 405 193
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 4 548 3873
Przychody finansowe 21 179
Koszty finansowe 531 479
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 4 038 3573
Zysk (strata) brutto 4 038 3573
Podatek dochodowy- czes¢ biezaca 584 652
Podatek dochodowy- czes¢ odroczona 260 - 130
Zysk (strata) netto 3194 3051

Warto$¢ skonsolidowanych przychodéw w I pdtroczu 2018 roku wyniosta 76,0 min zt i byfa
wyzsza o ok. 15% w stosunku do I pdtrocza 2017 roku. Koszt sprzedanych produktéw ustug,
towaréw i materiatow w I pdtroczu 2018 roku wynidst ok. 59,0 min zt (wzrost o ok. 16%).
Wyzsza dynamika wzrostu przychodéw w poréwnaniu do dynamiki wzrostu kosztéw wynikata
w gtdwnej mierze z przeprowadzonych dziatan nad zwiekszeniem efektywnosci wykorzystania
majatku i rentownosci sprzedazy, czego wynikiem jest wzrost zysku brutto ze sprzedazy
w I potroczu 2018 roku w Grupie Makarony Polskie o 1,7 min zt, tj. do kwoty 17,0 min zt
w stosunku do I pétrocza 2017 roku. Rentownos$¢ brutto ze sprzedazy w wyniosta ok. 22,4%
(vs. 23,3% za I pbtrocze 2017 roku).

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w I pdtroczu 2018 roku wyniést 4,5 min zt
w poréwnaniu do 3,9 min zt w I pdtroczu 2017 roku, co dato wzrost o 17,4%. Rentownosc¢
na poziomie EBIT wyniosta 6,0% (vs. 5,9% za I pétrocze 2017 rok).

Zysk netto w I pdtroczu 2018 roku wynidst 3,2 min zt i jest wyzszy od wyniku I pdtrocza
2017 roku o 0,1 min zt (+4,7%). Rentowno$¢ sprzedazy liczona na poziomie zysku netto
wyniosta 4,2% (vs. 4,6% za I pdtrocze 2017 roku).

Na koniec I potrocza 2018 roku Grupa zanotowata EBITDA na poziomie ok. 7,4 min zi,
w poréwnaniu do wyniku ok. 6,4 min zt w I potroczu 2017 roku co daje wzrost o 1 min zt
w stosunku do I pdtrocza 2017 roku, tj. 16,3%. Rentowno$¢ EBITDA w I pdtroczu 2018 roku

wyniosta 9,8% vs. 9,7% w I potroczu 2017 roku.

N\ Osiggniete wyniki vs. prognozy

Grupa Makarony Polskie nie publikowata prognoz finansowych na rok obrotowy 2018.
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N Przychody ze sprzedazy produktow, ustug, towardow i materiatdw wg segmentdw

dziatalnosci

Dla celdw zarzadczych Grupa podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o oferowane

produkty i ustugi.

Za okres od 01.01 Za okres od 01.01
do 30.06.2018 do 30.06.2017

Przychody ze sprzedazy produktow 69 218 61779
Przychody ze sprzedazy ustug w tym 3935 1636
- ustugowa produkcja 1457 421
- ustugi transportowe

- z tytutu najmu, sktadowania 2 476 1211
- pozostate 2 4
Przychody ze sprzedazy materiatow 1713 2 168
Przychody ze sprzedazy towaréw 1146 464
Razem 76 012 66 047

N\ Przychody ze sprzedazy z podziatem na marki wtasne i obce

Strukture sprzedazy produktéw i towaréw z podziatem na grupy marek, obrazujg ponizsze
wykresy:

Struktura sprzedazy produktow i towarow
- grupy marek - | pétrocze 2018

Struktura sprzedazy produktéw i towaréw
- grupy marek - | pétrocze 2017

MARKI WEASNE MARKI WEASNE

POZOSTALE
MARKI

POZOSTALE
MARKI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

R
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W I potroczu 2018 roku Grupa zanotowata wzrost sprzedazy o 10,0 min zt w stosunku
do I pétrocza 2017 roku.

Zespoty sprzedazowe realizowaly zatozenia strategii asortymentowej, polegajacej
na skupieniu sit handlowych na 7 podstawowych markach producenta (Makarony Polskie,

Meska Rzecz, Stoczek, Tenczynek, Sorenti, Novelle, Deli-susz).

Marka Makarony Polskie, kluczowa marka makaronowa, skonsolidowata potencjat
sprzedazowy marki Abak, zostata réwniez poszerzona o linie produktdow prozdrowotnych
i funkcjonalnych. W I pdtroczu 2018 roku w sktad marki Makarony Polskie wchodzity
nastepujace linie produktowe: makarony popularne ttoczone, makarony tradycyjne jajeczne

walcowane wstegi smakowe, makarony petnoziarniste, gryczane, orkiszowe i zytnie.

Marka Sorenti sktada sie z makarondw produkowanych w 100% z maki z pszenicy durum

oferowanych w najpopularniejszych na rynku formach.

W sktad marki Stoczek Meska Rzecz wchodzity dwie linie asortymentowe: klasyczne dania
gotowe oraz linia dan tzw. jednogarnkowych ,petny obiad”. W 2017 roku potencjat marki i jej
innowacyjnos¢ w kategorii dan gotowych w puszkach na rynku polskim, zostat sprawdzony
poprzez wprowadzenie do oferty handlowej ,Kwasnicy”, ,Grochéwki” i ,Zupy Kowala”.

Test rynkowy wypadt pomyslnie, co nadaje kierunek dziatan na asortymencie w 2018 roku.

W sktad marki Stoczek wchodzita linia dan gotowych typowych dla polskiej kuchni, miesiwa
w stoikach (wyzszy jakosciowo odpowiednik popularnych konserw), smalce, a takze linia

dzemdw wysokostodzonych.

Marka Tenczynek bazowata na przetworach warzywnych, m.in. satatkach obiadowych

i marynatach, a takze na syropach owocowych oraz dzemach niskostodzonych.
Portfolio marki Deli-susz stanowi pie¢ produktéw na bazie polskiego suszonego jabtka.

Pod brandem Novelle oferowane sg obecnie makarony tortellini w réznych smakach i specle

jajeczne.

Dodatkowo Grupa w swoim portfolio posiada produkty z segmentu economy, skierowane
do klientow, ktérzy w swoich wyborach kierujg sie gtdwnie ceng. Produkty te oferowane

sg pod markami Solare oraz Familjada.
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N\ Przychody ze sprzedazy z podziatem na segmenty operacyjne

W I pdtroczu 2018 roku Grupa Makarony Polskie realizowata sprzedaz wedtug nastepujacych

grup produktowych, osiggajac z tego tytutu nastepujgce przychody:

e 01.01.2018- 01.01.2017-
(W tys. zt) 30.06.2018 30.06.2017

Makarony 48 282 48 189
Przetwory miesno-warzywne 17 613 10 811
Przetwory warzywne i farsze 1483 1260
Przetwory owocowe 3952 1980
Pozostate 4 682 3 807
Razem 76 012 66 047

*W stosunku do sprawozdania za I potrocze 2017 roku Grupa zmienita przypisanie dla grupy produktow
farsze, wydzielajac je z segmentu przetwory miesno-warzywne i faczac z segmentem przetwory

warzywne, co wptyneto na zmiane danych poréwnywalnych.

Przychody ze sprzedazy Grupy Makarony Polskie w I pétroczu 2018 roku wyniosty 76 min zt

i byty 0 ok. 10,0 min zt wyzsze w stosunku do analogicznego okresu 2017 roku.

Wartosc¢ sprzedazy w kategorii makarondw utrzymata sie na poziomie z roku 2017 i wynosita
ok. 48,3 min z.

Sprzedaz przetworéw miesno-warzywnych wzrosta w analizowanym okresie o ok. 6,8 min zt
do kwoty powyzej 17,6 min zt. Wzrost w wysokosci ok. 62,9% (I potrocze 2018 roku
vs. I potrocze 2017 roku) byt wynikiem realizacji umowy na dostawe dan gotowych
dla Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa (w I potroczu 2017 roku kontrakt nie byt
realizowany). W kolejnych okresach planowany jest dalszy wzrost w tej kategorii

m.in. poprzez wprowadzenie nowosci rynkowych.

Kolejnym segmentem, w ktérym zanotowano duzg dynamike zmian jest segment przetwordw
owocowych. Sprzedaz przetwordw owocowych w analizowanym okresie wyniosta blisko
4,0min zt i byla wyzsza o 2,0 min z, tj. 99,6% w stosunku do roku 2017, co byto
spowodowane pozyskaniem nowych kontraktéw na produkcje pod markami sieciowymi,
rozwojem wiasnych marek oraz wprowadzaniem od poczatku roku 2018 do oferty

sprzedazowej suszu owocowedo.

Segment przetworéw warzywnych i farszy wzrdst w analizowanym okresie o 0,2 min z

do kwoty blisko 1,5 min z. Wzrost byt wynikiem rozwoju sprzedazy w obszarze farszy.
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Struktura aktywoéw i pasywow Grupy

Suma bilansowa Grupy wyniosta 134,4 min zt na dzien 30 czerwca 2018 roku w stosunku
do kwoty 137,2 min zt na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz do kwoty 129,7 min zt na dzien

30 czerwca 2017 roku.

30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca
2018 2017 2017

AKTYWA TRWALE 90 609 91110 91 654
Rzeczowe aktywa trwate 73 833 74 061 74 665
Nieruchomosci inwestycyjne 642 642 1235
Wartosc firmy 5949 5949 5949
Inne wartosci niematerialne 9 963 9 953 9437
Dtugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
2 5 94
dochodowego
Pozostate aktywa- dtugoterminowe 220 500 274
AKTYWA OBROTOWE 43 832 46 098 38 032
Zapasy 18 614 15 624 15 636
Naleznosci krotkoterminowe 24 280 28 513 21 503
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
. 0 29 17
od 0s6b prawnych
Udzielone pozyczki
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 595 1454 503
Pozostate aktywa- krotkoterminowe 343 478 373
AKTYWA DO ZBYCIA
SUMA AKTYWOW 134 441 137 208 129 686
I N1 1 M)
2018 2017 2017
KAPITAL WEASNY 76 908 76 020 73 554
Kapitat podstawowy 27 750 27 750 27 750
Pozostate kapitaty 46 095 42 184 42 184
Zy'_skl/straty zatrzymane (zysk/strata z lat 131 569 569
ubiegtych)
Wynik netto 3194 5517 3051
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 14 148 20523 20 802
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 3794 3538 3334
dochodowego
D+qgote_rm|nowe kredyty bankowe i 7 165 8 221 8077
pozyczki
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne (dtugoterminowe) 2 e D
Przychody.przysz’rych okresow- 6 325 6 538 6 836
dtugoterminowe
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 1622 2 036 2 368
ZOBOWIAZANIA
KROTKOTERMINOWE 43 385 40 665 35330
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Krotkoterminowe kredyty bankowe i

. - 16 139 12 272 10 710
pozyczki
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe 795 826 981
Zobowigzania finansowe z tyt. dywidendy 2313 2 313
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 23118 26 800 20 428
Zobowigzania z tytu’r,u podatku 99 65 36
dochodowego od 0sob prawnych
Prgychody przysz+ych okresow- 533 553 510
krétkoterminowe
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne (krotkoterminowe) L8 Al 2
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 260 256
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 57 533 61 188 56 132
SUMA PASYWOW 134 441 137 208 129 686

Na dzien 30 czerwca 2018 roku warto$¢ aktywow trwatych wynosita ok. 90,6 min z
(67% aktywow ogoétem) w poréwnaniu do stanu 91,1 min zt na koniec 2017 roku (spadek
0 0,5% vs. koniec 2017 roku).

Aktywa obrotowe wynosity na dzien 30 czerwca 2018 roku ok. 43,8 min zt i spadty o ok. 4,9%
w poréwnaniu do korica 2017 roku kiedy wynosity 46,1 min zt. Najwieksze zmiany w obrebie
aktywow obrotowych nastgpity na zapasach (wzrost o ok. 3,0 min zt, tj. o ok. 19,1%
w stosunku do korica 2017 roku) oraz naleznosciach (spadek o ok. 4,2 min zt, tj. o ok. 14,8%
w stosunku do konca 2017 roku).

Kapitat wtasny na dzien bilansowy wynosit ok. 76,9 min zt, stanowigc ok. 57,2% wartosci
pasywow i zwiekszyt sie 0 1,2% w poréwnaniu do wartosci 76,0 min zt na koniec 2017 roku.
Zmiana spowodowana byta skonsolidowanym zyskiem za I potrocze 2018 rok w wysokosci
3,2 min zt oraz przeznaczeniem czesci zysku netto za 2017 rok na dywidende w wysokosci
2,3 min zt.

Zobowigzania dtugoterminowe wynosity 14,1 min zt i spadty o 31,1% (z 20,5 min z)
w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 roku, gtownie z powodu przeklasyfikowania czesci
kredytéw dtugoterminowych do zobowigzan krétkoterminowych w zwigzku z wymagalnoscia
w okresie ponizej jednego roku od dnia bilansowego oraz w zwigzku z przekwalifikowaniem
do zobowigzan krotkoterminowych catosci zobowigzan z umowy kredytu inwestycyjnego
z dnia 18 pazdziernika 2013 roku zaciggnietego przez Spotke w Banku BZ WBK SA, zgodnie
MSR 1 punkt 74, opisanym szczegétowo w nocie ,Dtugoterminowe i krétkoterminowe
zobowigzania finansowe” skroconego sprawozdania finansowego. Na dzien 30 wrze$nia
2018 roku dokonane zostanie ponowne przekwalifikowanie zobowigzan z ww. umowy
kredytowej na zobowigzania krétko- i dtugoterminowe.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 30 czerwca 2018 roku wynosity 43,4 min zt i wzrosty
w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 roku wynoszacego 40,7 min zt. Najwieksze zmiany
w ramach zobowigzan krotkoterminowych to zmniejszenia wartosci pozycji pozostate

zobowigzania (spadek o ok. 3,7 min z, tj. ok. 13,7%), wydzielenie pozycji zobowigzania
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z tytutu dywidendy (2,3 min zt) oraz zwiekszenie pozycji krotkoterminowe kredyty (wzrost
0 3,9 min z, tj. ok. 31,5%).

N\ Ptynnosé i zarzgdzanie zasobami finansowymi oraz ryzykiem finansowym Grupy

Grupa Makarony Polskie zarzadza zasobami ekonomicznymi w taki sposdéb, aby zapewnic

finansowanie biezgcej dziatalnosci oraz prowadzonych inwestycji przy wykorzystaniu srodkéw

wiasnych, kredytow bankowych, faktoringu i leasingu.

Potwierdzaniem petnej zdolnosci do regulowania zobowigzan w I pdtroczu 2018 roku jest:

generowanie dodatnich przeptywéw pienieznych na dziatalnosci operacyjnej w kwocie
powyzej 4,7 min zt w I pétroczu 2018 roku,

wypracowanie EBITDA na poziomie 7,4 min zt w I potroczu 2018 roku (wzrost
0 1,0 min zt w stosunku do I pétrocza 2017 roku),

realizowanie przez Grupe czesSci zakupow bez wykorzystania kredytu kupieckiego,
ktore uwarunkowane sg uzyskaniem korzysci finansowych,

realizacja inwestycji oraz wypfata dywidendy w 2018 roku w kwocie 2,3 min z
(w 2017 roku w kwocie 2,3 min zt),

I potrocze 2018 roku jest kolejnym okresem zmniejszenia zobowigzan wynikajgcych

z kredytéw:

Saldo kredytow bankowych
25 000

23 000

21 000
19 000

17 000

15 000
®30.06.2018 ®30.06.2017 ®30.06.2016 @30.06.2015 @30.06.2014

W ocenie Zarzadu brak zagrozen, ktore uniemozliwitby regulowanie zaciggnietych zobowigzan.

W zwigzku z wyptata dywidendy oraz duzymi wydatkami zwigzanymi z realizacjg projektow

inwestycyjnych w kolejnych okresach wzrosnie zadtuzenie Grupy.
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Pozostate informacje finansowe

N\ Informacje o udzielonych pozyczkach

W okresie I pdtrocza 2018 roku spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. i MP Trade Sp. z o.o.

nie udzielaty pozyczek.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku spdtka Makarony Polskie SA udzielata spdtce zaleznej Stoczek

Natura Sp. z 0.0. pozyczke krétkoterminowg w wysokosci 2,00 min zt z terminem spfaty

przypadajgcym na dzien 31 grudnia 2018 roku (sptata jednorazowo do daty wymagalnosci

zobowigzania). Oprocentowanie pozyczki ustalone zostato w oparciu o warunki rynkowe.

N\ Informacje o udzielonych i otrzymanych gwarancjach

W trakcie I poétrocza 2018 roku spotki Grupy nie udzielaty gwarancji, a z gwarangji

otrzymanych korzystaty spétki Makarony Polskie SA oraz Stoczek Natura Sp. z o.0.

Zestawienie gwarancji obowigzujgcych w spotce Makarony Polskie SA na dzien 30 czerwca

2018 roku obrazuje ponizsza tabela:

Kwota Termin
gwarancji | waznosci
w tys. zt gwarancji
BZ WBK SA 1011 do
28.12.2021
BZ WBK SA 249 do
22.01.2021

Przedmiot
zabezpieczenia
gwarancj
gwarancja
zabezpieczajaca
zobowigzania Spotki
wynikajgce z umowy
sprzedazy i
przechowania
makaronu w ramach
kontraktu z Agencja
Rezerw
Materiatowych

gwarancja
zabezpieczajaca
zobowigzania Spotki
wynikajgce z umowy
utrzymania makaronu
w ramach kontraktu
z Agencjg Rezerw
Materiatowych

hipoteka faczna do kwoty 1 517 tys. zt na
nieruchomosciach oznaczonych:
- w KW nr RZ1Z/00076860/5 potozonej w
Rzeszowie wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci,
-w KW nr PL1P/00094893/6 w Ptocku wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczenia
nieruchomosci;
- weksel wtasny in blanco wraz

z deklaracjg wekslowg

hipoteka faczna do kwoty 373 tys. zt
na nieruchomosciach oznaczonych:
- w KW nr RZ1Z/00076860/5 potozonej
w Rzeszowie wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci,
-w KW nr PL1P/00094893/6 w Ptocku wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczenia
nieruchomosci;
- weksel wtasny in blanco wraz

z deklaracjg wekslowg

Do marca 2018 roku spdtka Makarony Polskie SA korzystata z dwdch gwarancji na taczng

kwote 544 tys. zt udzielonej przez STU Ergo Hestia S.A. Gwarancje zabezpieczaty nalezyte
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wykonanie umowy z Agencjg Rezerw Materiatowych i w zwigzku z cato$ciowym rozliczeniem

zabezpieczonego kontraktu gwarancja zostata zwolniona.

Zestawienie gwarancji obowigzujgcych w spdtce Stoczek Natura Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca

2018 roku obrazuje ponizsza tabela:

Kwota Termin Przedmiot
gwarancji | waznosci zabezpieczenia Zabezpieczenie
w tys. zi gwarancji gwarancja
gwarancja - hipoteka do kwoty 2 207 tys. zt. na
zabezpieczajaca nieruchomosciach oznaczonych w KW nr
zobowigzania spotki LU1U/00022979/2 potozonej w Stoczku
wynikajace z tukowskim wraz z cesjg praw z polisy
Bank do umowy na dostawe ubezpieczenia nieruchomosci;
Gospodarstwa 1472 31.08.2018 artykutéw - weksel in blanco z wystawienia
Krajowego o spozywczych w Zleceniodawcy wraz z deklaracjg
ramach kontraktu z wekslowa;
Krajowym - upowaznienie do rachunku biezacego
Osrodkiem Wsparcia ~ prowadzonego w BGK;
Rolnictwa - poreczenie Spétki Makarony Polskie SA
. - hipoteka do kwoty 756 tys. zt. na
gwarancja - o
zabezpieczajaca nieruchomosciach oznac_:zon)_/ch w KW nr
. B R LU1U/00022979/2 potozonej w Stoczku
zobowigzania spotki . - :
wynikaiace tukowskim wraz z cesjg praw z polisy
Bank d ynikaja ubezpieczenia nieruchomosci;
o umowy : e
Gospodarstwa 504 4 , - weksel in blanco z wystawienia
. 13.12.2021 przechowania dan . .
Krajowego Zleceniodawcy wraz z deklaracjg
gotowych w ramach wekslowa:
kontraktu z Agencjg Na; d hunku biez
Rezerw - upowaznienie do rachunku biezacego
Materiatowvch prowadzonego w BGK;
Y - poreczenie Spotki Makarony Polskie SA
gwarandja = h_|poteka do’kyvoty 2 323 tys. zt. na
zabezpieczajaca nieruchomosciach oznat;zon)_/ch w KW nr
. B A LU1U/00022979/2 potozonej w Stoczku
zobowigzania spotki . - .
. tukowskim wraz z cesjg praw z polisy
Bank wynikaja ubezpieczenia nieruchomosci;
do umowy . -
Gospodarstwa 1 549 . 2 - weksel in blanco z wystawienia
. 15.12.2021 przechowania dan . .
Krajowego Zleceniodawcy wraz z deklaracja
gotowych w ramach .
kontraktu z Agencjg W CLINE
Rezerw - upowaznienie do rachunku biezacego
Materiatowvch prowadzonego w BGK;
Y - poreczenie Spotki Makarony Polskie SA
gwarancja
zabezpieczajaca
zobowigzania spotki - weksel in blanco z wystawienia
Bank wynikajace z Zleceniodawcy wraz z deklaracjg
Gospodarstwa 24 do umowy wekslowa;
Krajowego 25.03.2022 przechowania - upowaznienie do rachunku biezacego

konserw w ramach
kontraktu z Agencja
Rezerw
Materiatowych

prowadzonego w BGK
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N\ Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach

Spotka Makarony Polskie SA na dzien 30 czerwca 2018 roku udzielata poreczen Polskiej Izbie

Makaronu oraz spofce zaleznej Stoczek Natura Sp. z 0.0.:

Wysokosé Stan zabezpieczonego
Zobowiazania obce Wi::zv::?ela poreczenia wa:);:féci zobowigzania w tys. zt
zy w tys. zt na 30.06.2018

Poreczenie kredytu

rewolwingowego w wys. BPS 4 275 30.05.2021 1270
2,35 min zt*

Poreczenie kredytu

rewolwingowego w wys. BPS 750 30.05.2021 365
0,5 min zt*

Poreczenie kredytu
otwartego w rachunku Bank BGK 3000 16.05.2019 1081
biezacym w wys. 3,0 min zt

Poreczenie gwarancji

bamkowti wwye, 15 min 2t Bank BGK 1472 28.02.2019
POTEEERLS ORI Bank BGK 504 13.06.2022
bankowej w wys. 0,5 min zt

Poreczenie gwarancji Bank BGK 1549  15.06.2022

bankowej w wys. 1,5 min z

* Kredyty przeznaczone sg na sfinansowanie 3 letniej kampanii informacyjno-promocyjnej ,,Makarony
Europy”. Dziatania beda prowadzone na rynkach Chin i Ukrainy. Koszt kampanii jest objety wsparciem
Unii Europejskiej oraz Agencji Rynku Rolnego. Dofinansowanie zewnetrzne zabezpiecza sptate kredytu.

Spotka Makarony Polskie SA otrzymata wynagrodzenie za udzielone poreczenia.

Spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. na dziert 30 czerwca 2018 roku udzielata poreczen spotce

dominujgcej Makarony Polskie SA, a ich stan zaprezentowano ponizej:

Nazwa Wysokos¢ Stan zabezpieczonego
Zobowigzania obce Wierzvciela poreczenia | Data waznosci |zobowigzania w tys. zt
\ w tys. zt na 30.06.2018

Poreczenie kredytu
w rachunku biezgcym BZ WBK 7 500 31.05.2019 2 909
w wys. 5,0 min z

Poreczenie kredytu

inwestycyjnego BZ WBK 30 000 30.09.2021 8 077
w wys. 13,8 min zt

Poreczenie kredytu
obrotowy nieodnawialny
w rachunku kredytowym
w wys. 5,0 min z#*

Bank BGK 5000 29.12.2018 2 000

Poreczenie kredytu

otwartego w rachunku Bank BGK 6 000 31.12.2018 2 952
biezacym w wys. 6,0 min zt*
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Poreczenie kredytu dcz)b(r?wvg%zeuriteu

inwestycyjnego unijnego BZ WBK 8 000 - . 1264
rozliczenia

w wys. 8,0 min z .

dofinansowania

Poreczenie kredytu d%b?nvglrzzeurifu

inwestycyjnego unijnego BZ WBK 12121 . . 0
rozliczenia

wwys. 12,1 min z¢ dofinansowania

* Po dacie bilansowej spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. zawarta z Bankiem BGK aneks do umowy
poreczenia kredytow zaciggnietych przez spotke Makarony Polskie SA. Na mocy zawartego aneksu
przedtuzony zostat termin waznosci zobowigzania: poreczenie umowy kredytu otwartego w rachunku
biezagcym obowigzuje w terminie do 30 grudnia 2019 roku (dotychczasowy termin 31 grudnia 2018
roku), a poreczenie umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego w rachunku kredytowym jest
wazne do 29 grudnia 2020 roku (dotychczasowy termin 29 grudnia 2018 roku).

Spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. otrzymata wynagrodzenie za porecznie udzielone spdtce
dominujgcej Makarony Polskie SA.

Spotka MP Trade Sp. z 0.0. w okresie I potrocza 2018 roku nie udzielata poreczen.

N\ Istotne transakcje zawarte przez Spoétke i jednostki zalezne z podmiotami powigzanymi

na warunkach innych niz rynkowe

W trakcie I potrocza 2018 roku spétki Grupy Makarony Polskie nie zawieraty miedzy soba
istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

W ramach Grupy Makarony Polskie poszczegdlne spotki zawierajg pomiedzy sobg transakcje
kupna i sprzedazy produktow, towardw i ustug. Pomiedzy spotkami funkcjonujg umowy
okreslajgce warunki wspdtpracy, dostosowane do struktury organizacyjnej Grupy. Wszystkie

transakcje przeprowadzane sie na zasadach i warunkach rynkowych.
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N\ Pozycje pozabilansowe

Wartosci otrzymanych gwarancji, zabezpieczen, zobowigzan wekslowych, hipotek i innych
zobowigzan  pozabilansowych ~w  ponizszych  tabelach zostaty zaprezentowane
w maksymalnych wartosciach.

Grupa Makarony Polskie (w tys. zt) * 30 czerwca 2018 31 grudnia 2017

1. Aktywa warunkowe 5103 5329
- otrzymanych gwarancji i poreczen 4 785 5329
- zabezpieczenia na majatku 0 0
- weksli 318 0
2. Zobowiazania warunkowe 174 149 171729
- Z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 5025 5025
- zabezpieczen na majatku 118 725 118 725
- zobowigzan wekslowych 50 399 47 979
Pozycje pozabilansowe razem -169 046 -166 400

* W zestawieniu nie ujeto poreczen pomiedzy podmiotami wewnatrz Grupy ze wzgledu na brak

wplywow na saldo pozycji pozabilansowych.

Makarony Polskie SA (w tys. zt) 30 czerwca 2018 31 grudnia 2017

1. Aktywa warunkowe 72199 72 426
- otrzymanych gwarancji i poreczen 69 881 70 426
- zabezpieczenia na majgtku

- weksli 2 318 2 000
2. Zobowiazania warunkowe 158 413 153 014
- z tytutu udzielonych gwaranciji i poreczen 11 550 11 550
- zabezpieczen na majatku 105 938 105 938
- zobowigzan wekslowych 40 925 35526
Pozycje pozabilansowe razem -86 214 -80 588

N\ Istotne postepowania toczace sie przed sadem, w postepowaniu arbitrazowym lub przed
organem administracji publicznej

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyty sie istotne

postepowania dotyczgce zobowigzan i wierzytelnosci Spotki lub jednostki zaleznej.

N\ Zdarzenia po dniu bilansowym mogace znaczgco wptynac na wyniki finansowe
Po dniu bilansowym nie nastgpity zdarzenia mogace znaczaco wptynaé na wyniki finansowe.
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Wyniki finansowe spoétki Makarony Polskie SA

N\ Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych spdtki Makarony
Polskie SA

! 01.01.2018-| 01.01.2017-
IELETEDF A SR 30.06.2018|  30.06.2017

Przychody ze sprzedazy 64 196 56 295
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 49 712 47 918
Przychody netto ze sprzedazy materiatéw i towaréw 14 484 8 377
Koszt wiasny 49 665 44 517
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 36 978 36 156
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw 12 687 8 361
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 14 531 11 778
Koszty sprzedazy 8 621 6 424
Koszty ogdlnego zarzadu 2213 2 098
Pozostate przychody 388 346
Pozostate koszty 255 169
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 3830 3433
Przychody finansowe 49 281
Koszty finansowe 420 476
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 3 459 3 238
Zysk (strata) brutto 3459 3 238
Podatek dochodowy- czes¢ biezaca 574 639
Podatek dochodowy- cze$¢ odroczona 113 -54
Zysk (strata) netto 2772 2 653

Wartos¢ przychodoéw w I pdtroczu 2018 roku wyniosta 64,2 min zt i byta wyzsza o ok. 14,0%
tji. 7,9 min zt w stosunku do I potrocza 2017 roku. Koszt sprzedanych produktéw ustug,

towardéw i materiatdw w I pétroczu 2018 roku wynidst ok. 49,7 min zt (wzrost o ok. 11,6%).

Spdtka Makarony Polskie SA zamkneta I poétrocze 2018 roku zyskiem brutto ze sprzedazy
na poziomie 14,5 min zi, co daje wzrost w stosunku do analogicznego okresu w 2017 roku
02,8 min zt, z rentownoscig brutto ze sprzedazy na poziomie ok. 22,6% (vs. 20,9%

za I pdtrocze 2017 roku).

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w I potroczu 2018 roku wyniost 3,8 min zt

w poréwnaniu do 3,4 min zt w I pdtroczu 2017 roku (wzrost o 0,4 min zt tj. 11,6%).
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Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej wyniosta 6,0% w stosunku do 6,1% w I potroczu 2017

roku.

Zysk netto w I pétroczu 2018 roku wynidst 2,8 min zt i jest wyzszy od wyniku I potrocza 2017

roku o 0,1 min zt (+4,5%). Rentownos$¢ sprzedazy liczona na poziomie zysku netto wyniosta

4,3% (vs. 4,7% za I pdtrocze 2017 roku).

Spotka Makrony Polskie wypracowata w I potroczu 2018 roku EBITDA na poziomie 5,6 min zt

(wzrost 0 0,3 min zt w stosunku do I pdtrocza 2017 roku). Rentowno$¢ EBITDA ksztattowata

sie na poziomie 8,8% (vs. 9,4% za I potrocze 2017 roku).

N Struktura aktywow i pasywow spétki Makarony Polskie SA

31 grudnia 30 czerwca
2017 2017

AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Inne warto$ci niematerialne

Warto$¢ firmy

Diugoterminowe aktywa finansowe w tym
Udziaty

Udzielone pozyczki

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Pozostate aktywa- dtugoterminowe
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy

Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od

0s6b prawnych
Udzielone pozyczki

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa- krotkoterminowe
AKTYWA DO ZBYCIA

SUMA AKTYWOW

30 czerwca
2018

86 686
50 781
642
4985

30 080
30 080

198

37 132
12736

21 876

2011
250
259

123 818

86 688
51763
642
4970

29 080
29 080

233

36 195
10 359
23121

2013
415
287

122 883

87 566
53 080
642

4 909

28 660
26 080
2 580

275

33 469
11 236
19110

2 434
406
283

121 035

30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca
L 2018 2017 2017

KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy

Pozostate kapitaty

Zyski/straty zatrzymane (zysk/strata z lat
ubiegtych)
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Wynik netto 2772 5249 2 653
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 13720 20 229 20 624
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 3496 3383 3337
dochodowego

Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 2 165 8 221 8 077
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 195 155 132
(dtugoterminowe)

Przychody przysztych okreséw- diugoterminowe 6 325 6 538 6 836
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 1539 1932 2 242
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 37 479 30 494 30 847
_Krot_koter_minowe kredyty bankowe 15 051 9 284 10 710
i pozyczki

Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 753 785 940
Zobowigzania finansowe z tyt. dywidendy 2 313 2 313
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 18 423 19 730 16 046
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od % 65 36

0s6b prawnych
Przychody przysztych okreséw- krétkoterminowe 510 553 510
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

(krotkoterminowe) 7 77 =
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 260 243
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 51199 50723 51471
SUMA PASYWOW 123 818 122 883 121 035

Na dzien 30 czerwca 2018 roku warto$¢ aktywdw trwatych wynosita ok. 86,7 min z
(70% aktywow ogdtem) i byty na poziomie z korica 2017 roku. Aktywa obrotowe wynosity
na dzien 30 czerwca 2018 roku ok. 37,1 min zt i wzrosty o ok. 2,6% w poréwnaniu do konca
2017 roku kiedy wynosity 36,2 min zt. Najwieksze zmiany w ramach aktywdéw obrotowych
to spadek naleznosci o ok. 1,2 min zt, tj. 0 5,4% i wzrost zapasdw o ok. 2,4 min zt, tj. 0 22,9%
w stosunku do konca 2017 roku.

Kapitat wtasny na dzien bilansowy wynosit ok. 72,6 min zt, stanowigc ok. 58,6% wartosci
pasywow i zwiekszyt sie o0 0,6% w poréwnaniu do wartosci 72,2 min zt na koniec 2017 roku.
Zmiana spowodowana byta osiggnietym zyskiem netto za I pétrocze 2018 roku w wysokosci
2,8 min zt oraz przeznaczeniem czesci zysku netto za 2017 rok na dywidende w wysokosci

2,3 min zt.

Zobowigzania dtugoterminowe wynosity 13,7 min zt i spadty o 32,2% (z 20,2 min z)
w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 roku, gtéwnie z powodu przeklasyfikowania czesci
kredytéw dtugoterminowych do zobowigzan krétkoterminowych w zwigzku z wymagalnoscig
w okresie ponizej jednego roku od dnia bilansowego oraz w zwigzku z przekwalifikowaniem
do zobowigzan krétkoterminowych catosci zobowigzan z umowy kredytu inwestycyjnego
z dnia 18 pazdziernika 2013 roku zaciggnietego przez Spotke w Banku BZ WBK SA, zgodnie

MSR 1 punkt 74, opisanym szczegétowo w nocie ,Diugoterminowe i krétkoterminowe

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2018 roku
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zobowigzania finansowe” skréconego sprawozdania finansowego. Na dzier 30 wrzesnia 2018
roku dokonane zostanie ponowne przekwalifikowanie zobowigzan z ww. umowy kredytowej

na zobowigzania krotko- i dlugoterminowe.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 30 czerwca 2018 roku wynosity 37,5 min zt i wzrosty
w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 roku wynoszacego 30,5 min zt. Najwieksze zmiany
w ramach zobowigzan krotkoterminowych to zmniejszenia wartosci pozycji pozostate
zobowigzania (spadek o ok. 1,3 min z, tj. ok. 6,6%), wydzielenie pozycji zobowigzania z tytutu
dywidendy (2,3 min zt) oraz zwiekszenie pozycji krétkoterminowe kredyty (wzrost o 5,8 min
z4, tj. ok. 62,1%).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2018 roku
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Oswiadczenia zarzadu

Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy, potroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Makarony Polskie — jednostkowe
i skonsolidowane — za okres pierwszych 6 miesiecy roku obrotowego 2018, zakonczony
30 czerwca 2018 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny ijasny

sytuacje majatkowa i finansowg Spdtki i Grupy Makarony Polskie oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie za okres od 1 stycznia
2018 roku do 30 czerwca 2018 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji

Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczenie w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdania finansowego

Zarzad Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie o$wiadcza, ze podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy przegladu potrocznego skréconego
sprawozdania finansowego — jednostkowego i skonsolidowanego — za okres pierwszych
6 miesiecy roku obrotowego 2018, konczacy sie 30 czerwca 2018 roku zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa i jest nim firma: BDO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

(wczesniej: BDO Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig) z siedzibg w Warszawie.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przegladu pdtrocznego skréconego
sprawozdania finansowego — jednostkowego i skonsolidowanego — spetniali warunki
do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania zgodnie z wiasciwymi przepisami
i standardami zawodowymi.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Makarony Polskie SA zostato
zatwierdzone do udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujgcej dnia 14 wrzesnia 2018

roku.

Zenon Danitowski
Prezes Zarzgdu

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2018 roku
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Informacje o firmie

Makarony Polskie SA

y z siedzibg w Rzeszowie
» ul. Podkarpacka 15A; 35-082 Rzeszow

: = v
)
MAKARONY

POLSKIE

www.makarony.pl

Zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 5 lipca 2004 roku pod nr 0000212001.

Kapitat akcyjny: 27 750 213 zt (optacony w catosci)

tel. 17 875 30 10; faks 17 875 30 20

Zapraszamy do kontaktu pod adresem e-mail:

relacie@makarony.pl

Zrodtem dan ych w niniejszym sprawozdaniu, o ile nie wskazano inaczej,
Jjest Grupa Makarony Polskie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2018 roku
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