Drodzy Akcjonariusze FERRO S.A.

W imieniu Zarzadu Grupy Kapitatowej FERRO S.A. zapraszam do lektury Raportu Rocznego za 2018 rok
bedacego podsumowaniem dziatalnos$ci biznesowej Grupy i najwazniejszych wydarzen minionego

roku.

Rok 2018 byt dla naszej Grupy okresem intensywnym pod wieloma wzgledami. ByliSmy
skoncentrowani na kontynuacji rozwoju na wszystkich rynkach operacyjnych, co kolejny rok z rzedu
pozwolito nam osiggna¢ bardzo dobre wyniki. Grupa FERRO zakonczyta 2018 rok przychodami na
poziomie 405,6 min zt, co oznacza wzrost o 11% w ujeciu rok do roku. W podobnym tempie wzrosta
EBITDA i wyniosta 57,3 min zt, dzieki czemu osiggnelismy rentownos¢ EBITDA na poziomie blisko 16%.

Grupa zakonczyta rok zyskiem netto na poziomie 37,7 min zt.

Jeste$my zadowoleni z wynikéw, jakie osiggnelismy na wszystkich rynkach, na ktdrych jestesmy obecni
- bardzo dobrze zachowywaty sie zaréwno nasze kluczowe rynki zagraniczne, jak i rynek polski. Z
poczatkiem 2018 wydzielilismy - jako odrebny z , pozostatych” - rynek wegierski, ktorego udziat w
sprzedazy na koniec roku wynosit juz 2,5% - to nasz czwarty pod wzgledem wielkosci rynek zagraniczny.
Widzimy takze pozytywng kontrybucje do sprzedazy krajéw battyckich, gdzie zaczeli$my dziata¢ w ub.r.

W efekcie udziat sprzedazy zagranicznej w przychodach ogétem zblizyt sie do 62%.

Wysoki poziom sprzedazy i satysfakcjonujgcy poziom marz cieszg nas tym bardziej, ze dziatalismy w
ub.r. na wcigz bardzo wymagajgcym rynku — borykaliémy sie m.in. ze wzrostem cen surowcéw i ustug
transportowych, odczulismy takze presje na ptace a wyzwaniem dodatkowo byty kursy walut. Rok 2018
to réwniez okres intensyfikacji pracy nad strategia rozwoju Grupy FERRO na kolejne lata —
przeprowadzilismy kompleksowa analize Grupy i jej otoczenia oraz nakredlilismy kluczowe projekty
rozwojowe na kolejne lata. Naszg odpowiedzg na wyzwania, ale przede wszystkim na zidentyfikowane
szanse, jest opublikowana w marcu 2019 Strategia na lata 2019-2023, ktérej nadaliSmy nazwe Strategia

F1.

Realizujgc dotychczasowe cele strategiczne, osiggneliémy silng pozycje rynkowg w Polsce i regionie,
jednoczesnie utrzymujac stabilng sytuacje finansowa. ZbudowaliSmy takze kompetentny i
zaangazowany zespot, z ktérego jestesmy dumni. Wszystkie te czynniki sprawiajg, ze jestesmy jako
Grupa dobrze przygotowani do rozpoczecia kolejnego etapu rozwoju okreslonego wtasnie w Strategii
F1. Opracowany przez Grupe szereg inicjatyw i celéw pozwoli w naszej opinii przygotowac organizacje
do dziatania w dtugim horyzoncie czasowym i przyczyni sie do przyspieszenia jej rozwoju. Do naszych
gtéwnych zadan strategicznych naleze¢ bedzie integracja i konsolidacja funkcji centralnych w Grupie,

segmentacja oferty i repozycjonowanie marki FERRO, wdrozenie oferty systemowej, optymalizacja i



integracja tancucha dostaw oraz intensyfikacja ekspansji rynkowej. W efekcie tych dziatan szacujemy
osiggniecie przez Grupe FERRO w 2023 r. skonsolidowanych przychodéw na poziomie siegajgcym 700
mlin zt i skonsolidowanej EBITDA okoto 90 mlin zt. Wartosci te nie uwzgledniajg wptywu potencjalnych
projektéw z zakresu M&A, ktdére réwniez bierzemy pod uwage w ramach realizacji strategii.
Podkreslamy takze, ze w dalszym ciggu chcemy oferowac Akcjonariuszom udziat w zyskach na
atrakcyjnym poziomie. Proponowana polityka dywidendy zaktada rekomendowanie przez Zarzad
wyptaty dywidendy w wysokosci nie mniejszej niz 50 % zysku netto FERRO S.A. (przy zatozeniu poziomu
relacji dtugu finansowego netto do skonsolidowanej EBITDA ponizej 2,5 na koniec roku obrotowego,

ktorego dotyczy rekomendacja podziatu zysku).

Opracowanie i ogtoszenie Strategii F1 oznacza dla nas takze wzmocnienie zespotu. Jesienig 2018 r.
dotaczyta do nas Olga Panek jako Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Finansowy i Administracyjny. Z kolei
za wdrozenie i realizacje Strategii Grupy oraz jej rozwdj odpowiedzialny bedzie Wojciech Gatkiewicz,
ktérego powitaliSmy niedawno na pokfadzie FERRO jako Wiceprezesa Zarzgdu - Dyrektora Strategii i

Rozwoju.

Korzystajgc z okazji, w imieniu Zarzadu Grupy Kapitatowej FERRO S.A. pragne ztozy¢ podziekowania
wszystkim tym, ktdrzy przyczynili sie do tego, ze rok 2018 byt kolejnym, w ktérym osiggnelismy sukces
biznesowy. Podziekowania nalezg sie takze tym wszystkim, ktérzy swoim zaangazowaniem, ambicja i
doswiadczeniem przyczynili sie do opracowania Strategii F1. Przed nami kolejny intensywny rok —
wierze, ze okaze sie on satysfakcjonujgcy dla nas wszystkich - naszych Klientéw, Kontrahentéw i przede

wszystkim Akcjonariuszy.
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