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FIRMA SPOtECZNIE
ODPOWIEDZIALNA

FIRMA POLSKA

FIRMA RODZINNA




FIRMA SPOtLECZNIE ODPOWIEDZIALNA

B FEtyczna

B Produkujgca odpowiedzialnie

B Dbajgca o miejsca pracy

B \\pierajgca pracownikow i partnerow
B Dbajgca o srodowisko

FIRMA POLSKA

Tu sg nasze korzenie

Tu zapadajg wszystkie strategiczne decyzje

Tu sg projektowane wszystkie nasze koncepcje
Tu powstaty koncepcje naszych marek

Tu ptacimy wszystkie nalezne podatki

Tu mieszaja najwieksi akcjonariusze

FIRMA RODZINNA

B Stworzonai zarzadzana przez polskich przedsiebiorcow -
wspolnikow z lat studenckich
Rodzinny kapitat i determinacja do zachowania status quo
Stabilizacja i dtugofalowe spojrzenie potagczone z duzymi
inwestycjami, a nie przejadanie zyskow to kwintesencja rozwoju
B Dobro firmy iludzi w niej pracujgcych wazniejsze od

krotkoterminowych zyskow firmy
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Szanowni Akcjonariusze

Rok 2017 dla LPP byt bez watpienia najlepszym rokiem w
historii firmy. To okres, w ktérym powodzenie naszych pieciu
marek na rynku znalazto swoje odzwierciedlenie w
ponadprzecietnym poziomie obrotéw, nienotowanym dotad w
27-letniej historii LPP.

Udato nam sie to osiggnaé dzieki zaangazowaniu i pasji 25
tysiecy naszych pracownikéw, ktérzy tworzg te firme.
Siedemnasto procentowy wzrost przychodéw, ktére w tym roku
przekroczyty poziom 7 mld ztotych, jest réwniez dowodem na
to, ze polska, spotecznie odpowiedzialna firma rodzinna jest w
stanie osiggna¢ sukces na nietatwym dzisiaj rynku. Nasza
konsekwencja i determinacja w zaspokajaniu potrzeb nawet
najbardziej wymagajacych klientéw, pozwolity nam w minionym
roku wypracowac wspélnie zysk netto na poziomie 441 min zt,
ktéry byt o 150% wyzszy od rezultatéw poprzedniego roku. To
wspaniaty sukces nas wszystkich.

Gtéwnymi elementami naszej filozofii s3 i zawsze beda etyka,
odpowiedzialna produkcja oraz troska o pracownikéw,
kontrahentow i sSrodowisko, czemu wyraz daliSmy takze w
minionym roku. Nie poprzestaliSmy na dotychczasowych
sukcesach. W roku 2017 kontynuowalismy intensywne prace w
zakresie badan i rozwoju w oparciu o mtode i utalentowane
osoby, ktére tu w Polsce pomagajag nam tworzy¢ koncepcje
naszych marek i wdraza¢ je z powodzeniem na kolejnych
rynkach. Zalezy nam na tym, aby LPP byta nowoczesng
rozwijajaca sie firmg z polskimi korzeniami, dla ktérej sitg jest
nasza wartos¢ dodana.

Miniony rok, zaliccam do udanych takze ze wzgledu na
przetomowe decyzje, jakie podjeliSmy w tym czasie. Debiut
polskiej flagowej marki Reserved na wymagajagcym rynku
brytyjskim byt dla nas doskonatg okazja do promocji polskiej
mysli tworczej na Zachodzie. Jak kazdy z naszych flagowych

lat historii spotki

przychodéw

salonéw, takze i ten powstat wspdlnym wysitkiem naszych
ekspertéw i polskich podwykonawcéow. W 2017 roku z
powodzeniem zaistnieliSmy takze na dwdch innych rynkach -
Serbii oraz Biatorusi. Dzi$ nasze portfolio sklepéw, liczace juz
1743 salony dostepne w 20 krajach Europy i Bliskiego
Wschodu, przekracza facznie 1 milion m?2 powierzchni.
Kreatywnos$¢ polskich projektantéw LPP znana jest dzi§ w
Czechach, na Stowacji, Wegrzech, Litwie, totwie, w Estonii,
Butgarii, Rumunii, Chorwacji, Biatorusi, Serbii, Rosji, na Ukrainie,
a takze w Niemczech i Wielkiej Brytanii. Sklepy Reserved
dostepne s3 dlanaszych klientéw nawet na Bliskim Wschodzie,
w Egipcie, Kuwejcie, Katarze i Zjednoczonych Emiratach
Arabskich. W 2018 roku powierzchnia naszych salonéw moze
powiekszy¢ sie nawet o kolejne 100 tys. m2.

Przed nami dalsza ekspansja - rynek Kazachstanu oraz Stowenii,
ale takze nowe sklepy w systemie franczyzowym w lzraelu -
kolejne rynki, na ktérych oferowac bedziemy kolekcje naszych
marek.

Z kazdym rokiem nasza dziatalnos¢ eksportowa nabiera coraz
bardziej wymiernych efektéw. W roku ubiegtym jej wartos¢
przekroczyta 3 mld ztotych i stanowita juz blisko potowe
wszystkich przychodéw ze sprzedazy GK LPP. JesteSmy dumni,
ze dzieki temu polska mysl twércza napedza polska gospodarke
i pokazuje skutecznos$¢ polskiej rodzinnej firmy, ktérej owoce
pracy znane s coraz szerszemu gronu odbiorcéw na
kontynencie europejskim i poza nim. Chcemy ten proces
kontynuowac i tym samym zasila¢ budzet rodzimej gospodarki,
bo tu w Polsce s3 nasze korzenie. W ciggu zaledwie 7 ostatnich
lat dzieki naszej dziatalnosci zasililiSmy budzet kraju kwotg
ponad 4 mld ztotych z tytutu wszystkich odprowadzanych
podatkéw. Tylko w minionym roku kwota ta wyniosta przeszto
800 min zt.

Chcemy dalej rozbudowywac sie¢ naszych salonéw w $wiecie i
napedzaé polski eksport. W ciggu ostatnich 7 lat na ten cel
wydalismy juz 2,7 mld ztotych, a do korca 2020 roku planujemy

miejsc pracy
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zainwestowac¢ ponad 1 mld ztotych, by zaspokaja¢ potrzeby i
gusta coraz szerszego grona odbiorcéw nawet w odlegtych
rejonach $wiata. W samym ubiegtym roku nasze wydatki na
rozwoj tradycyjnej sieci sprzedazy wyniosty 370 min ztotych.

Rok 2017 uznaje za przetomowy takze z powodu ogromnego
powodzenia, o jakim mozemy moéwi¢ w przypadku sprzedazy
internetowej. Ta w ciggu zaledwie 12 minionych miesiecy ulegta
podwojeniu. Nasza ekspansja w tym zakresie pokazata, ze
decyzja o rozwoju tego kanatu sprzedazy, byta trafna, dajac nam
mozliwos¢ jeszcze wiegkszego kontaktu z odbiorcami naszych
polskich marek. Dzi$ sklepy internetowe brandéw LPP obecne
sg na 11 rynkach europejskich, a w 2018 roku planujemy
zadebiutowaé¢ na pieciu kolejnych. Jestem przekonany, ze
strategia zwiekszania dostepnosci naszych marek dla klientéw
jest wtasciwym kierunkiem rozwoju LPP.

Mysle, ze w minionym roku udato nam sie skutecznie przekonac
wszystkich, zaréwno naszych klientéw, jak i akcjonariuszy, ze
wazniejszymi od krétkoterminowych zyskéw s3 dla nas
stabilnos¢, odpowiedzialnosé i troska o naszych interesariuszy.
Te cechy bedziemy z catg pieczotowitoscia pielegnowac takze w
przysztym roku. Udoskonalanie umiejetnosci i produkcji, ale
takze usprawnianie branzy odziezowej w trosce o dobro i
satysfakcje naszych partneréw biznesowych jest dla nas
kluczowe. Z ta myslag w kolejnym roku pragniemy istotnie
poszerzy¢ kadre naszych specjalistéw zwtaszcza w dziatach IT,
e-commerce, logistyki, czy przygotowania produktu. Stawiac
bedziemy na utalentowanych projektantéow, technologéw i
grafikdw, ktérych kreatywnos¢ i talent tworczy pozwolg nam z
powodzeniem wchodzi¢ na kolejne rynki, ale tez pielegnowacd
potrzeby klientdéw na rynku rodzimym. To wtasnie w trosce o
nich i ich potrzeby, w minionym roku mocno postawiliSmy na
rozwéj omnichannelu, bo szybkos$¢ dostawy oraz zapewnienie
elastycznosci sprzedazy naszych produktow jest niezwykle
wazne. Z tego wzgledu postanowilismy rok przyszty poswiecic¢
dalszej intensywnej pracy nad nowymi technologiami IT, ktére
W naszej ocenie s przysztoscia retailu

D)

Stawiamy sobie ambitne cele na

2018 rok. Obejmujg one poprawe
marz handlowych, dalszy
dynamiczny rozwoj

e-commerce jak rowniez 10% r/r
wzrost powierzchni handlowe;j.

Elementem dopetniajacym te koncepcje byty nasze kroki
podjete w kierunku rozwoju centrow dystrybucyjnych.
Otworzylismy je w Polsce Centralnej w Strykowie na przecieciu
gtéwnych autostrad wiodacych przez Polske, ale takze na
jednym z najszybciej rozwijajacych sie w naszym portfolio
rynkéw - w Rosji pod Moskwa. Wzmocnienie siatki logistycznej
i dalsza jej rozbudowa w 2018 roku, pozwola sprostaé
wymogom naszych klientéw korzystajgcych z e-commerce, ale
takze przyspieszy¢ znaczaco realizacje dostaw produktow
zamawianych w tym kanale sprzedazy. Potwierdzeniem
stusznosci rozwoju LPP w tym obszarze, s3 wyniki uzyskane w
minionym roku ze sprzedazy internetowej, na poziomie 361 min
ztotych, tj. o 108% wyzszym w stosunku do roku 2016.
Zaktadamy, Ze rok przyszty moze przynies¢ podobng dynamike
wzrostu, dzieki czemu podwoimy rekord roku 2017.

Jestem przekonany, Ze nasze wyniki, stabilno$¢ oraz
konsekwencja, ktérej rezultaty poznacie Panstwo w niniejszym
raporcie, beda wystarczajagcym dowodem, ze z petng powaga
pielegnujemy interesy naszych akcjonariuszy oraz dbamy o
satysfakcje naszych klientow. Wierze, Ze podjete przez nas
dotad decyzje dadza Panstwu podstawy, by stwierdzi¢, ze taka
firma jak LPP jest wartosciowym, odpowiedzialnym i
przysztosciowym polskim partnerem, z ktérym podtrzymywanie
dalszych relacji jest w cenie, nie tylko w wymiarze finansowym.

Marek Piechocki

Prezes Zarzadu LPP SA
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FIRE-FUELLED
ROZPALA NAS WEWNETRZNY OGIEN

JesteSmy petnienergii. Nasza pasja jest nasz biznes, nasze marki i
nasi klienci. JesteSmy dumniz bycia czescig LPP.

AMBITION-DRIVEN
AMBICJA NAPEDZA NAS W DZIALANIU

Szukamy wcigz nowych wyzwan i dazymy do tego, by by¢ najlepsi.
Mamy odwage siega¢ po wiecej. Spodziewamy sie
niespodziewanego.

SOCIALLY-RESPONSIBLE
JESTESMY ODPOWIEDZIALNI ZA TO, CO ROBIMY

Dbamy o nasze blizsze i dalsze otoczenie. Wspieramy pracownikow
i partneréw. Wstuchujemy sie w ich potrzeby, by dziata¢ w zgodzie
z natura.

TEAM-ORIENTED
JAKO ZESPOE JESTESMY NAJWIEKSZA SIkA

Zdanie kazdego cztonka naszego zespotu jest tak samo wazne.
Traktujemy wszystkich tak, jak chcielibysmy by¢ sami potraktowani.
Szacunek, sprawiedliwos¢ i tolerancja to nasze drogowskazy do
dziatania.

NASZA MISJA

Pomagamy naszym
klientom w spetnianiu
marzen poprzez ich
wyglad i to jak sie czuja.

NASZA WIZJA

Pasja napedza nasze
dziatanie, sprawiajac, ze
stajemy sie najlepsza
firma odziezowa na
sSwiecie.
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Code of Conduct

Podstawa naszych dziatan w ramach
kontroli taricucha dostaw jest
Kodeks Postepowania - Code of
Conduct, okreslajacy wymagania
stawiane dostawcom. Zawarlismy
w nim ogdélnoswiatowe wytyczne
dotyczace bezpieczenstwa pracy,
godnych warunkéw czy polityki
wynagrodzen.

Polityki wynagrodzen i wymogéw
formalnych dotyczacych zatrudnienia

Bezwzgledny zakaz zatrudniania dzieci

i regulacje dotyczace zatrudniania
mtodych pracownikéw

Dowolnos¢ pracy

Wolnos¢ stowarzyszania sie

Réwne traktowanie wszystkich
pracownikéw

Standardy bezpieczenstwa i higieny
pracy

Zobowigzanie dostawcow do dbatosci
o naturalne $srodowisko




Inwestujemy w rozwaj
mtodziezy z regionu
Pomorza, stawiajacej
pierwsze kroki narynku
pracy. Projekt adresowany
jest do wchodzacych

w doroste zycie
podopiecznych rodzinnych
domoéw dla dzieci.

PIERWSZA
PRZYMIARKA

Pierwsza Przymiarka

to pilotazowy program
aktywizacji zawodowej
mtodych ludzi
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym, ktéry LPP
finansuje i realizuje

w partnerstwie z Fundacja
Innowacji Spotecznej.
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pracownikow
zaangazowanych w akcje

3 min

spalonych kalorii

35 000 zit
zebrane dla domow

dla dzieci w Gdansku
I Krakowie




Program

Ambasador
L PP

Powotanie Ambasadoréw marki LPP ma na celu
nawigzanie wspotpracy miedzy Srodowiskiem
akademickim w wybranych miastach w Polsce a
dziatem HR odpowiedzialnym za obszar sieci
sprzedazy. Celem projektu jest budowanie
pozytywnego wizerunku LPP oraz marek z
portfolio firmy, jako atrakcyjnego pracodawcy
na wybranych uczelniach, a takze:

B promocja aktualnych ofert pracy
dotyczacych stanowisk w sieci salonéw
marek LPP,

B dotarcie do szerszej grupy potencjalnych
kandydatéw do pracy w salonach sieci LPP,

B umozliwienie studentom oraz
absolwentom poznania firmy od wewnatrz.
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2 min zt

tgczna wartosc srodkow

pienieznych | towarow
przekazanych w 2017/ r. na
cele charytatywne w Polsce

100

wolontariuszy aktywnie
zaangazowanych w akcje

charytatywne w Polsce

ponad

100 000

sztuk odziezy przekazanegj
do 120 placowek

wolontariuszy w Rosji
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Wybrane dane finansowe
Grupy Kapitatowe] LPP SA

Wybrane dane finansowe GK LPP SA

Wybrane skonsolidowane dane finansowe*

w tysigcach PLN

w tysigcach EUR

| 01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12
Przychody netto ze sprzedazy 7029 425 6019 046 1656 048 1375562
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 578 434 226 421 136 272 51 745
Zysk (strata) brutto 563 671 194 078 132 794 44 354
Zysk (strata) netto 440774 174775 103 841 39 942
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta 241,36 96,19 57,87 21,98
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 893 185 718176 210424 164 128
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosciinwestycyjnej -383 934 -181 354 -90450 -41 446
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -359 872 -393 849 -84 781 -90 008
Przeptywy pieniezne netto, razem 149 379 142 973 35192 32 674
*dane przeliczone po kursie PLN/EUR: 2017 rok: 4,2447; 2016 rok: 4,3757
i w tysigcach PLN E E w tysigcach EUR E
2017 2017
Wybrane skonsolidowane dane finansowe*
01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12
Aktywa razem 4206 819 3677932 1008 612 831 359
Zobowiazania dtugoterminowe 233 140 267 254 55897 60410
Zobowigzania krétkoterminowe 1530 248 1275947 366 887 288 415
Kapitat wtasny 2443 446 2134731 585 832 482 534
Kapitat podstawowy 3705 3679 888 832
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 1826 537 1816 932 1826 537 1816 932
Wartosc ksiegowa na jedna akcje 1337,75 117491 320,73 265,58
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje 35,74 33,00 8,42 7,46
*dane przeliczone po kursie PLN/EUR: 2017 rok: 4,1709; 2016 rok: 4,4240
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Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci GK LPP SA z
oswiadczeniem o stosowaniu
tadu Korporacyjnego za 2017/

rok

(z uwzglednieniem wymogow ujawnien dla
Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujacej
za ww. okres)
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e-sklepy w 361 min zt e-commerce
11 krajach | przychodow +108%




1. Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LPP za 2017 roku zawiera informacje, ktérych zakres zostat okreslony
w § 91 - 92 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych [...] (Rozporzadzenie).

Na podstawie §83 ust. 7 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty réwniez ujawnienia informacii
wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujacej o ktérym mowa w §91 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia.
Skonsolidowany raport roczny, ktérego elementem jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz niniejsze sprawozdanie z
dziatalnosci zostat sporzadzone na podstawie § 91 oraz § 92 w zwigzku z ust. 1 pkt 3 oraz ust. 2 § 82 Rozporzadzenia.

Zasady sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych zostaty przedstawione w kolejnych notach do tych sprawozdan.

2. Informacje operacyjne

2.1. Sktad Grupy Kapitatowej LPP

W sktad Grupy Kapitatowej LPP SA wchodzi 5 spétek krajowych (facznie ze spétka dominujaca)i 20 spétek zagranicznych.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK, za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2017 roku, obejmuje wyniki jednostkowe LPP SA
oraz wyniki nizej wymienionych zagranicznych spétek zaleznych:

LPP Estonia OU LPP Slovakia SRO

LPP Czech Republic SRO LPP Fashion Bulgaria EOOD
LPP Hungary KFT Gothals LTD

LPP Latvia LTD LPP Croatia DOO

LPP Lithuania UAB LPP Deutschland GMBH

"LPP UkrainaAT IPMS Management Services FZE
Re Trading OO0 LPP Reserved UK LTD

m LLC Re Development

LPP Bulgaria EOOD LLC Re Street
LPP Reserved doo Beograd P&L Marketing&Advertising Agency SAL

Sprawozdanie GK nie obejmuje konsolidacji jednostek krajowych zaleznych od LPP SA ze wzgledu na nieistotno$¢ danych. Jest to
zgodne z Polityka Rachunkowosci przyjeta przez Grupe.

2.2. Informacje o podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej LPP

LPP SA jako podmiot dominujacy jest firma zajmujaca sie projektowaniem i dystrybucjg odziezy w Polsce i krajach Europy Centralnej,
Wschodnieji Zachodniej, na Batkanach oraz Bliskim Wschodzie. Spétki wchodzace w sktad GK i podlegajace konsolidacji sg podmi otami
zajmujacymi sie dystrybucja towaréw pod marka Reserved, Cropp, House, Mohito i Sinsay poza granicami Polski. Trzy zalezne spétki
krajowe prowadza dziatalnos¢ w zakresie wynajmu nieruchomosci, w ktérych prowadzone sa sklepy Reserved, Cropp, House, Mohito
w Polsce, natomiast jedna zalezna spotka krajowa LPP Retail Sp. z 0.0. zajmuje sie obstugg salonéw na terenie kraju.

Odziez jest podstawowym towarem sprzedawanym przez spétki z GK LPP SA. Jako towar uzupetniajacy podstawowa oferte spotek
GK, sprzedawane jest obuwie, torby oraz akcesoria odziezowe.

Projekty odziezy sporzadzane sa w biurach projektowych LPP, mieszczacych sie w Gdansku (w siedzibie Spotki), w Krakowie oraz
Warszawie. Przekazywane s3 one nastepnie do dziatu zakupéw, ktéry zleca produkcje poszczegdlnych modeli, nawigzujac w tym celu
wspotprace z zaktadamiw Polsce i poza jej granicami, miedzy innymiw Chinach i Banglad eszu.

Lokowanie produkcji w Chinach przebiega za posrednictwem biura handlowego Spétki znajdujacego sie w Szanghaju, natomiast za
koordynacje i nadzér produkcji w Bangladeszu odpowiada biuro handlowe Spétki w Dhace. Istotnym zadaniem biura w Bangladeszu
jest regularny audyt zaktadéw produkcyjnych pod katem stosowania odpowiednich warunkéw pracy i przestrzegania praw cztowieka.
Grupa Kapitatowa osigga takze przychody ze sprzedazy ustug, sa to w catosci przychody podmiotu dominujacego, gtownie to ustugi
dotyczace know-how w zakresie prowadzenia salonéw firmowych przez kontrahentéw krajowych.

Dodatkowym przedmiotem dziatalnosci w Grupie jest zarzadzanie prawami do znakéw towarowych Reserved, Cropp, House, Mohito i
Sinsay, w tym ich ochrona, dziatanie w celu zwiekszenia ich wartosci, udzielanie licencji na ich korzystanie etc. Do tego celu zostata
przeznaczona spoétka Gothals Limited na Cyprze oraz IPMS w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Natomiast spétka P&L Marketing &
Advertising SAL z siedzibg w Libanie zajmuje sie nadzorem nad sklepami franczyzowymi na Bliskim Wschodzie oraz dziatalnoscig
marketingowa w tym regionie.
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Podstawowymi kanatami dystrybucji, ktére zapewniaja Grupie Kapitatowej mozliwos$¢ rozwoju sa sieci salonéw Reserved, Cropp,
House, Mohito, Sinsay oraz sklepy internetowe kazdej z wymienionych marek. Odbiorcami produktéw zaréwno w sklepach
stacjonarnych jak i internetowych s3 klienci indywidualni.

206 | 2017 | Zmiana|
Zrédto przychodéw Udziatw Udziatw
sprzedazy % sprzedazy %
Sprzedaz towaréw handlowych 5997 444 99,6% 7 005 440 99.7% 16,8%
Sprzedaz ustug 21 602 0,4% 23985 0,3% 11,0%
Razem 6 019 046 100,0% 7 029 425 100,0% 16,8%

&[
. . . . Wielka .
Polska Estonia Czechy Litwa totwa Wegry Rosja Ukraina B . Egipt
rytania
Butgaria Stowacja Katar ZEA Niemcy Chorwacja Rumunia Serbia Biatorus Kuwejt

2.3. Informacje o Zrédtach zaopatrzenia oraz rynkach zbytu

Firmy produkujace narzecz LPP SA w wigkszosci maja swoje siedziby w Chinach. Zakupy dokonanew 2017 roku w tym kraju stanowity
okoto 52,6%, zas w pozostatych krajach azjatyckich okoto 39,2%. Poza tym Spotka zakupita towary u tureckich producentéw (okoto
4,7%) oraz polskich (okoto 1,6%).

Wartos¢ zakupdw dokonanych u zadnego z dostawcow nie przekroczyta wielkosci 10% sprzedazy.

Daleki Wschéd
(Bangladesz,
Pakistan, Indie)
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Odbiorcy towaréw LPP SA s3 zlokalizowani w Polsce i poza granicami (podmioty zalezne oraz jednostki niepowigzane).
30,7% sprzedazy LPP SA skierowane byto na rynki zagraniczne, z czego 97,5% trafito do spotek zaleznych, ktére budujg sie¢ salonéw
Reserved, Cropp, House, Mohito, Sinsay na swoim terenie i s3 zaopatrywane w towary handlowe przez LPP SA. Udziat jednego z
odbiorcéw powiazanych z LPP SA przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Spétkiw 2017 roku. Odbiorca tym byta zalezna spétka rosyjska
Re Trading OOO. Sprzedaz do tej spotki wynosita 726 min zt, co stanowito 12,9% przychodéw LPP SA.
Udziat pozostatych odbiorcéw nie przekroczyt 10% sprzedazy LPP SA.
Sprzedaz eksportowa do podmiotéw niewchodzacych w sktad GK LPP SA w 2017 roku wyniosta 43 358 tys. zt co stanowito 0,8%

przychodéw LPP SA.

Gtéwni, niepowigzani eksportowi odbiorcy Spétki to firmy z Biatorusi, Rosji i Bliskiego Wschodu.

Kierunki tej czesci sprzedazy LPP przedstawia ponizsza tabela.

Kraj

Biatorus

Egipt

Rosja

Katar

Kuwejt

Emiraty Arabskie
Arabia Saudyjska
Pozostate

Razem

wartos$¢
eksportu
w tys. zt

2379
6475
7474
10 902
4948
3897
4 695
2899
43 669

2016

udzia’f artos'é
w eksporcie eksportu
w % w tys. zt
5,4% 15210
14,8% 7120
17,1% 2212
25,0% 7796
11,3% 3852
8,9% 3295
10,8% 1570
6,6% 2303
100,0% 43 358

2017

udziat
w eksporcie
w %

35,1%
16,4%
5,1%
18,0%
8,9%
7,6%
3,6%
5,3%

100,0%
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Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw ujawnione w sprawozdaniu skonsolidowanym wypracowane zostaty przez
poszczegdlne spotki GK w nastepujacych wielkosciach (po wtaczeniach sprzedazy wewnatrz grupy):

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2017

Przychody ze sprzedazy Udziat % Przychody ze sprzedazy Udziat %
w tys. zt w tys. zt

Kraj

Polska 3511449
Czechy 278735
Stowacja 172 095
Wegry 76 349
Litwa 93 622
totwa 73902
Estonia 88 896
Rosja 1043 698
Ukraina 225 547
Biatorus 0
Butgaria 58 296
Rumunia 111 015
Chorwacja 60 448
Serbia 0
Niemcy 193 553
Wielka Brytania 0
Bliski Wschod 31442
Razem: 6019 046

58,3%
4,6%
2,9%
1,3%
1,6%
1,2%
1,5%

17,3%
3,7%
0,0%
1,0%
1,8%
1,0%
0,0%
3,2%
0,0%
0,5%

100,0%

3 906 007
343 184
208 324
114 611
112 067
83 863
98 807
1261703
269 580
11125
61693
178 148
73451
4152
262 184
16 387
24 139
7 029 425

55,6%

4,9%
3,0%
1,6%
1,6%
1,2%
1,4%

17,9%

3,8%
0,2%
0,9%
2,5%
1,0%
0,1%
3,7%
0,2%
0,3%

100,0%
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200+

projektantow

700+

tacznaliczba oséb tworzacych kolekcje
5 marek

920%

produkcjiodbywa sie w krajach
azjatyckich

1 000+

dostawcow

mozliwos¢ wystania do sklepéw

41,5 min

produktéwdziennie

najwieksze
i najnowoczesniejsze

centrum logistyczne odziezy
w Europie Srodkowo-Wschodniej

1740+

sklepow

20 krajow

i 3 kontynenty: Europa, Azja, Afryka

688 min

odwiedzajacych salony w 2017

170 min

sztuk odziezy i akcesoriow
sprzedanych w 2017 roku




2.4. Informacje o istotnych zdarzeniach, umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym
umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperaciji

Otwarcie salonéw Reserved w
Hamburgu i Kolonii - siedemnasty i
osiemnasty salon na rynku
niemieckim

Podpisanie umowy z firma Arvato
Polska na outsourcing obstugi
logistycznej kanatu e-commerce
marek: Reserved, House, Mohito i
Sinsay

RESERVED

Uruchomienie sklepéw on-line
. _ { wszystkich pieciu marek na Litwie,
Workshop totwie i Estoni

A trend

o o)
LY NGRS L - .
Sedio e Y iy Pl ' : Podpisanie umowy z firma SGS na
V. & : audyty w azjatyckich fabrykach
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Pierwsze salony Reserved, Cropp i
House w Minsku na Biatorusi

" Ry
LY P 6 3
N R
\ Ve sk S
- ’ Vo Tr 4

Otwarcie salonu Reserved w

RESERVEL l Berlinie - dziewietnasty na rynku

niemieckim

Rozpoczecie zabezpieczania
poziomu kurséw walutowych dla
ptatnosci w USD wobec dostawcow

Pierwszy salon w Serbii
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Podpisanie umowy o wspotprace na
zasadzie franczyzy z firmg H&O
Fashion Chains Ltd z siedzibg w
Izraelu, na mocy ktérej w 2018 roku
zostang otwarte pierwsze salony
marki Reserved w Izraelu

Debiut pierwszego salonu Reserved
w Londynie oraz sklepu on line w
Wielkiej Brytanii

LPP SA dotaczyta do Stowarzyszenia
Firm Rodzinnych

Nowy salon Reserved w koncepcie
Open to Public w Ztotych Tarasach
w Warszawie
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Pozostate umowy zawarte w 2017 roku:

246 umow najmu (w tym aneksy przedtuzajace
umowy) z dystrybutorami powierzchni w
obiektach handlowych w Polsce i zagranica.
Umowy kredytowe oraz aneksy do umoéw
kredytowych juz funkcjonujacych. Szczegoty
dotyczace tych uméw zostaty podanedo
publicznej wiadomosci w formie raportow
biezacych (RB06/2017, RB 10/2017, RB
27/2017, RB 28/2017, RB 29/2017, RB
48/2017, RB 53/2017).

Umowa o udzielenie ubezpieczeniowych
gwarancji zaptaty dtugu celnego oraz umowa
ubezpieczeniowa - globalna polisa obejmujaca
caty majatek GK LPP SA, w tym nieruchomosci,
towary, maszyny i urzadzenia.

Grupie nie s3 znane, majace wptyw na jej dziatalno$¢, umowy zawarte pomiedzy Akcjonariuszami.

2.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty zawarte na warunkach

rynkowych.
Szczegdtowe informacije nt. transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone sprawozdaniu finansowym LPP SA (pkt. 30.1
oraz 30.2).
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3. Opis sytuacji finansowej

3.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych Grupy Kapitatowej LPP

Podstawowe zadania zrealizowane przez GK w 2017 roku:
1) Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez GK LPP SA wyniosty 7 029 min zt i byty wyzsze o 17% od osiagnietych w 2016 roku.
Dynamiczny wzrost przychoddéw Grupy zostat osiggniety dzieki wiekszej powierzchni, dodatnim LFL oraz wysokim dynamikom

sprzedazy internetowe;j.

2) W 2017 roku GK wypracowata zysk netto w wysokosci ok. 441 min zt, to jest o ok. 152% wiekszy niz w roku 2016 (ok. 175 min

zt).

3) Powiekszono powierzchnie handlows sklepow o ok. 80 tys. m kw. (ok. 8,7%). Na koniec 2017 roku taczna powierzchnia placowek
sprzedazy detalicznej w catej GK LPP SA wyniosta ok. 1 000,6 tys. m kw. z czego ok. 486,6 tys. m kw. poza granicami Polski.

Sie¢

Reserved
Cropp
House
Mohito
Sinsay
Tallinder
Outlet

Razem

(tys. m2)
509,1
120,4
105,7
99,1
69,8

4,1
12,6
920,7

2016

Powierzchnia

461
379
330
290
198
9
36
1703

llo$¢€ (szt.)

2017

Powierzchnia
(tys. m2)

562,3
127,2
110,6
103,8
84,6
0,0
12,1
1000,6

llos¢ (szt.)

468
381
333
294
233
0
34
1743

Zmiana

po

!
. .
wierzchni |

10,5%
5,7%
4,7%
4,7%
21,2%

-100,0%

-“4,1%
8,7%

4)  Wyniki osiggniete przez GK LPP SA w 2017 roku w podstawowej mierze zalezaty od funkcjonowania pieciu detalicznych sieci
sprzedazy Reserved, Cropp, House, Mohito oraz Sinsay, przy czym najistotniejsza cze$¢ przychodéw i zysku wypracowaty sklepy

Reserved. Natomiast najwieksza dynamike przyrostu przychodéw odnotowata sie¢ sprzedazy Sinsayi Reserved.

Kanat dystrybucji

Salony Reserved
Salony Cropp
Salony House
Salony Mohito
Salony Sinsay
Salony Tallinder
E-commerce
Eksport*
Pozostate

Razem

2 692 885
914 873
767 149
736 789
460 869

12116
173 142
43 669
217 553
6 019 046

2016

44,7%
15,2%
12,7%
12,2%
7,7%
0,2%
2,9%
0,7%
3,6%

100,0%

Udziat w
sprzedazy %

3159 506

1063 935
805 339
828 577
610 215

1145
360 826
43 358
156 525

7 029 425

2017

Udziat w

44,9%
15,1%
11,5%
11,8%
8,7%
0,0%
5,1%
0,6%
2,2%

100,0%

sprzedazy %

Zmiana !
1

17,3%
16,3%
5,0%
12,5%
32,4%
-90,6%
108,4%
-0,7%
-28,1%
16,8%

*Eksport do jednostek niepowiazanych z LPP SA
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5) W 2017 roku GK LPP SA uzyskata 361 min zt ze sprzedazy internetowej, co stanowito 5,1% sprzedazy Grupy. Okoto 71% sprzedazy
w kanale internetowym wygenerowane byto przez sprzedaz w kraju.

2017 |
361 minzt
| | | |
| | T T | 20 aq | ! |

2014 2015 2016
65 min zt 79minzt 173 minzt

Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe oraz dynamike ich zmian w stosunku do poprzedniego roku:

L 2016 | L2017 | | Zmiana |
Wyszczegélnienie I (tys. zt) I I (tys. z1) I I % I
Przychody netto ze sprzedazy 6019 046 7 029 425 16,8%
Zysk brutto na sprzedazy 2933810 3719 966 26,8%
Zysk na sprzedazy 325 004 620 027 90,8%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 226 421 578 434 155,5%
Zysk na dziatalnosci gospodarczej (zysk brutto) 194 078 563 671 190,4%
Zysk netto 174775 440 851 152,2%
Kapitat wtasny 2134731 2443 446 14,5%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania: 1543 201 1763 388 14,3%
Zobowiazania dtugoterminowe 267 254 233 140 -12,8%
Zobowiazania krétkoterminowe: 1275947 1530 248 19,9%
- kredyty bankowe 315111 56496 -82,1%
- wobec dostawcow 881 064 1322628 50,1%
Aktywa trwate 1838 664 1919 694 4,4%
Aktywa obrotowe 1839 268 2287 125 24.3%
Zapasy 1164 135 1472 537 26,5%
Naleznosci krotkoterminowe 271788 255 366 -6,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 165 389 199 648 20,7%

+17% +152%

przychody zysk netto
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3.2. Sytuacja majatkowa

Aktywa Grupy Kapitatowej LPP Pasywa Grupy Kapitatowej LPP

Aktywa GK LPP sktadaja sie zdwdch gtoéwnych sktadnikéw: GK LPP prowadzi konserwatywng polityke zarzadzania
(1) srodki trwate bedace elementami statymi i wyposazeniem pasywami - celem jest utrzymanie bezpiecznej struktury
sklepow o wartosci 1 348 min zt, oraz (2) zapasy towaréw finansowania, czyli utrzymanie ponad 50% udziatu kapitatow
handlowych o wartosci 1 473 min zt, wg stanu na koniec wtasnych w pasywach (na koniec 2017 roku udziat kapitatéw
2017 roku. Wraz z rozwojem sieci sprzedazy i liczby wtasnych w pasywach wyniost 58%, przy kapitatach
sklepdw, wartos¢ majatku trwatego bedzie rosnac. wtasnych w wysokosci 2 443 min zt). GK LPP finansuje
Natomiast stan zapaséw handlowych zalezy od wielkosSci rébwniez swojg dziatalno$¢ zobowigzaniami wobec
powierzchni handlowej i rosnie wraz z otwieraniem dostawcow (starajac sie wydtuzaé cykl obrotu zobowigzan)
kolejnych sklepéw w tym internetowych. Réwnoczesnie oraz positkujac sie kredytami bankowymi - inwestycyjnymi i
Spétka pracuje nad zmniejszeniem  zaangazowania obrotowymi. Na koniec 2017 roku stan kredytéw wynidst
finansowego w zapasy, zmniejszajac stan zatowarowania 198 min zt i byt nizszy o0 312 min zt od stanu na koniec roku
sklepow, ale jednoczesnie przyspieszajac ich rotacje, co poprzedniego.

powinno przektadac sie na wzrost efektywnosci dziatania.

3.3. Sytuacja pieniezna

GK LPP prowadzi scentralizowany model zarzadzania ptynnoscia - spotka matka (LPP SA) zakupuje towar, dystrybuuje go do spétek
zaleznych, po czym spétki zalezne ptaca do spétki matki w walucie lokalnej za zakupy. LPP SA posiada funkcje decyzyjne w zakresie
sptywu naleznosci, wymiany walut oraz zaciagania zobowiazan finansowych. Podstawowym celem Dziatu Finansowego LPP SA jest
zapewnienie bezpieczenstwa w zakresie ptynnosci, wyptacalnoscii zarzadzania dtugiem bankowym. Na koniec 2017 roku GK LPP
posiadata 515 min zt gotéwki, przy stanie kredytéw bankowych w wysokosci 198 min zt, co oznacza, ze gotdéwka netto wyniosta 317
min zt wobec dtugu netto 144 min zt w roku ubiegtym.

3.4. Wskazniki rentownosci

Przedstawione w tabeli wskazniki, wyliczone sa wedtug nastepujacych formut:

a) marza zysku brutto nasprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy towaréw i ustug;
b) marza zysku operacyjnego - stosunek zysku operacyjnego do przychodoéw ze sprzedazy towardw i ustug;

c) marza zysku netto - stosunek zysku netto do przychodoéw ze sprzedazy towaréw i ustug,

d) rentowno$¢ aktywdw - stosunek zysku netto do $redniego stanu aktywow w ciggu roku;

e) rentowno$¢ kapitatéw wtasnych - stosunek zysku netto do $redniego stanu kapitatéw wtasnych w ciggu roku;

2016 2017 Zmiana
Wielkos¢ % % p.p.
Marza zysku brutto na sprzedazy 48,7% 52,9% 4,2
Marza zysku operacyjnego 3,8% 8,2% 4,5
Marza zysku netto (ROS) 2,9% 6,3% 3,4
Rentownos¢ aktywow (ROA) 4,8% 11,2% 6,4
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) 8,7% 19,3% 10,6

3.5. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki zostaty wyliczone wedtug ponizszych formut:

a) wskaznik ptynnoscibiezacy - stosunek aktywdw obrotowych do bilansowej wartosci zobowigzan krétkoterminowych;

b) wskaznik ptynnosci szybki - stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do bilansowej wartosci zobowigzan
krétkoterminowych;

c) wskaznik rotacji zapasow w dniach - stosunek $redniej wysokosci zapasow, do kosztéw sprzedanych towarédw i produktéw
pomnozony przez liczbe dnidanego okresu;

d) wskaznik rotacji naleznosciw dniach - stosunek $redniej wysokosci naleznosci z tyt. dostaw i ustug, do przychodéw ze sprzedazy
pomnozony przez liczbe dni danego okresu;
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e) wskaznik rotacji zobowigzan handlowych w dniach - stosunek $redniej wysokos$ci zobowigzan wobec dostawcow, do kosztéow
sprzedanych towaréw i produktéw pomnozony przez liczbe dni danego okresu;

Wielkos¢ Zmiana %
Wskaznik ptynnosci biezacy 1,4 1,5 7,1%
Wskaznik ptynnosci szybki 0,5 0,5 0,0%
Rotacja zapasow (dni) 147 145 -1,4%
Rotacja naleznosci (dni) 9 9 0,0%
Rotacja zobowigzan handlowych (dni) 95 122 28,4%

3.6. Wskazniki zarzadzania majatkiem

Wskazniki zostaty wyliczone wg ponizszych formut:

a) wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym - stosunek kapitatu wtasnego do aktywow trwatych;

b) wskaznik zadtuzenia ogétem - stosunek zadtuzenia dtugo- i krotkoterminowego (wraz z rezerwami na zobowigzania) do sumy
bilansowe;j;

c) wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - stosunek zadtuzenia krétkoterminowego do sumy bilansowej;

d) wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - stosunek zadtuzenia dtugoterminowego do sumy bilansowej;

L 2016 | L2017 | | Zmiana |
Wielkos¢ : % : : % : : p.p. :
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 116,1% 127,3% 11,2
Wskaznik zadtuzenia ogétem 42,0% 41,9% 0,0
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 34,7% 36,4% 1,7
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 7,3% 5,5% -1,7

3.7. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych Jednostki Dominujacej LPP SA

Podstawowe zadania zrealizowane przez LPP w 2017 roku:

1) Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez LPP SA wyniosty 5 624 min zt i byty wyzsze o 18,6% od osiagnietych w 2016 roku.

2) W 2017 roku LPP SAwypracowata zysk netto w wysokosci ok. 491 min zt, to jest o 75,4% wiekszy niz w roku 2016 (ok. 280 min
zt).

3) Wyniki osiggniete przez LPP SA w 2017 roku w podstawowej mierze zalezaty od funkcjonowania pieciu detalicznych sieci
sprzedazy Reserved, Cropp, House, Mohito oraz Sinsay, przy czym najistotniejsza cze$¢ przychoddéw i zysku wypracowaty sklepy
Reserved. Natomiast najwieksza dynamike przyrostu przychodéw odnotowata sie¢ sprzedazy Sinsay, Reserved i Mohito.
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Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe oraz dynamike ich zmian w stosunku do poprzedniego roku:

- 2016 | 2017 . Zmiana |
Woyszczegélnienie : % :
Przychody netto ze sprzedazy 4740877 . 5623 900 18,6%
Zysk brutto na sprzedazy 1769 372 2 296 305 29,8%
Zysk na sprzedazy 23193 255391 1001,2%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 5662 231 639 3991,1%
Zysk na dziatalnosci gospodarczej 297 634 595 549 100,1%
Zysk netto 280071 493 427 76,2%
Kapitat wtasny 2092 846 2 547 402 21,7%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania: 1401123 1580938 12,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 244 476 197 213 -19,3%
Zobowiazania krétkoterminowe: 1156 647 1383725 19,6%
- kredyty bankowe 315111 56496 -82,1%
- wobec dostawcéw 792 684 1215568 53,3%
Aktywa trwate 2095 664 2420080 15,5%
Aktywa obrotowe 1398 305 1708 260 22,2%
Zapasy 832586 1102972 32,5%
Naleznosci krotkoterminowe 387 838 343 290 -11,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 294 500 313 210 6,4%

Wazrost przychoddéw ze sprzedazy o 18,6% zostat osiagniety poprzez zwiekszenie sprzedazy we wszystkich sieciach sklepow.

Marza brutto osiggneta wielko$¢ 40,8% byta wyzsza od ubiegtorocznej o 3,5 p.p.

Zysk na sprzedazy wzrést o ponad 1 000%.

Zysk nadziatalnosci operacyjnej wyniost 231 639 tys. zt (wzrdst o 3 991,1 %)w stosunku do 2016 roku zapewniajac osiggniecie marzy
operacyjnej na poziomie 4,1% (w roku poprzednim odpowiednio 5 662 tys. zt i 0,1%).

Zysk na dziatalnosci gospodarczej byt wyzszy w stosunku do roku ubiegtego o 100,1% i wynidst 595 549 tys. zt.

Zysk netto wypracowany w roku 2017 wynidst 493 427 tys. zt i byt wyzszy od ubiegtorocznego (280 071 tys. zt) 0 76,2%. Zysk ten
zapewnit osiggniecie marzy netto na poziomie 8,8% (w 2016 roku rentownos$¢ wyniosta 5,9%).

Kapitat wtasny LPP SA wzrést w 2017 roku 0 21,7%. Spowodowane to byto gtdwnie przeniesieniem wypracowanego zysku na kapitat.
Stan zobowigzan dtugoterminowych zmniejszyt sie o 19,3%, a zobowigzan krétkoterminowych wzrést o 19,6% w stosunku do 2016
roku.

3.8. Czynniki i nietypowe zdarzenia wptywajace na wyniki finansowe
W 2017 roku nie wystapity nietypowe czynniki ktére miatyby wptyw na wynik z dziatalnosci GKLPP SA.

3.9. Umowy finansowe

3.9.1. Zaciagniete kredyty i pozyczki

Informacje o zaciaggnietych kredytach wg stanu na 31.12.2017 roku oraz o terminach ich wymagalnosci zamieszczone sg w
sprawozdaniu finansowym LPP SA (pkt.24) oraz sprawozdaniu finansowym GK LPP SA (pkt 23).
W minionym roku GK LPP SA nie zaciggata pozyczek.

3.9.2. Pozyczki udzielone

Informacje na temat udzielonych pozyczek znajduja sie w sprawozdaniu finansowym LPP SA (pkt.19.1) oraz sprawozdaniu finansowym
GK LPP SA (pkt 18.1).
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Poreczenia
W okresie sprawozdawczym GK LPP SA udzielita nastepujacych poreczen wewnatrz Grupy:

Kwota
Poreczenie wekslowe na rzecz Orlenu dlajednego podmiotu gospodarczego 22
Poreczenie za sp6tke AMUR Sp. z o0.0. 7 678
Poreczenie za spotke BBKSA 894
Poreczenie za sp6tke DP&SLSp.z o.0. 1358
Poreczenie za spétke RE Trading OOO 17 448
Poreczenie za spétke LPP Estonia OU 1143
Poreczenie za spétke LPP Romania Fashion SRL 2077
Poreczenie za spotke LPP Ukraina AT 4485
Poreczenie za spotke LPP Czech Republic SRO 16 436
Poreczenie za spotke Reserved GmbH 13 546
Poreczenie za spotke LPP Latvia LTD 2825
Poreczenie za spétke LPP Bulgaria EOOD 2486
Poreczenie za spétke LPP Fashion Bulgaria EOOD 494
Poreczenie za sp6tke LPP Slovakia SRO 4525
Poreczenie za spétke LPP Lithuania UAB 414
Poreczenie za spétke LPP Hungary KFT 5584
Poreczenie za spotke LPP Croatia DOO 9122
Poreczenie za spotke LPP Reserved DOO Beograd 872

W minionym roku GK LPP SA nie otrzymywata poreczen (za wyjatkiem poreczei udzielanych przez LPP SA spétkom zaleznym).

Spétkizalezne nie udzielaty poreczen. Spétkizalezne otrzymywaty opisane poreczenia wytacznie od jednostki dominujacej.

Gwarancje
W 2017 roku GK LPP SA korzystata z gwarancji bankowych na zabezpieczenie zaptaty czynszu z tytutu najmu powierzchni pod sklepy
firmowe, powierzchnie biurowe, magazyn. GK wystepowata o udzielenie gwarancji bankowych dla zabezpieczenia uméw najmu, w
ktérych najemca jest Spotka oraz jednostki powigzane ze Spétka.
Na dziernn 31 grudnia 2017 roku taczna warto$¢ gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie i odpowiedzialnos¢ LPP SA wyniosta:
260 312 tys. zt,z czego:
wartos$¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabezpieczenia umdéw zawartych przez LPP SA wyniosta 75 764 tys. zt,
warto$¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabezpieczenia uméw zawartych przez jednostki powigzane objete konsolidacjg wyniosta
182 964 tys. zt,
warto$¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabezpieczenia uméw wynajmu powierzchni magazynowych i biurowych zawartych przez
LPP SAwyniosta 1 584 tys. zt.
W 2017 roku Spétka réwniez otrzymata gwarancje stanowigce zabezpieczenie ptatnosci od kontrahenta. Warto$¢ otrzymanych
gwarancji na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosit 36 522 tys. zt.
Poza opisanymi powyzej poreczeniami i gwarancjami spotki z Grupy Kapitatowej LPP nie posiadaja istotnych pozycji pozabilansowych.

W 2017 roku miata miejsce zamiana pozostatej czeSci warrantéw subskrypcyjnych serii A na akcje serii L w kapitale zaktadowym LPP
SA. W wyniku zamiany wyemitowano tacznie 13 132 sztuk akcji na okaziciela serii L. Po emisji kapitat zaktadowy Emitenta wynosi
3704 846 zt i dzieli sie na: 350 000 akcji imiennych i 1 502 423 akcji na okaziciela. Co za tym idzie ogdlna liczba gtoséw na walnym
zgromadzeniu wynosi 3 233 445 (sp6tka posiada jeszcze 18 978 akcji wtasnych, z ktérych nie moze by¢ wykonywane prawo gtosu, z
tego tez powodu gtosy z tych akcji nie zostaty wtaczone do ogdlnej liczby gtoséw na WZA).

Nowe akcje serii L stanowig 1,06% kapitatu zaktadowego Emitenta i 0,4% ogodlnej liczby gtosow na WZA.

Akcje serii L zostaty zdematerializowane oraz dopuszczone a nastepnie wprowadzone do obrotu gietdowego we wrzesniu 2017 roku o
czym Spoétkainformowata w raportach: RB 38/2017, RB42/2018.
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3.11. Prognozy wynikoéw finansowych

Nie publikowano prognozy wynikéw finansowych.
3.12. Zarzadzanie zasobami finansowymi

GK LPP SA realizuje na biezaco wszystkie istotne zobowigzania wobec Panstwa i kontrahentéw. Podstawowy model biznesowy
polegajacy na prowadzeniu sprzedazy detalicznej pozwala na otrzymywanie natychmiastowych zaptat za sprzedane towary.
Wypracowywane wptywy i podpisane umowy kredytowe zabezpieczajg catkowicie mozliwo $¢ realizacji podejmowanych zobowigzan.

3.13. Informacje o instrumentach finansowych
3.13.1.0pis ryzyka finansowego w tym zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow
srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

Zgodnie z uregulowaniami zawartymi w MSR dotyczacymi zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentaciji

instrumentéw finansowych ustalono, ze w GK LPP SA w zakresie instrumentéw finansowych wystepuja:

B pozyczki udzielone,

B zaciggniete kredyty bankowe,

®  lokaty bankowe,

B transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych - walutowe kontrakty terminowe typu forward, ktérych celem jest zarzadzanie
ryzykiem walutowym zwigzanym z zakupem towaréw handlowych za granica.

W Grupie wystepuja rowniez wbudowane walutowe instrumenty pochodne, zwigzane z:

B umowami najmu powierzchni handlowych dot. prowadzonych salonéw firmowych, w ktérych czynsz ustalany jest w oparciu o kurs
waluty obcej

B naleznosciami w walutach obcych, dotyczacymi sprzedazy towaréw handlowych kontrahentom zagranicznym.

Instrumenty wbudowane nie s3 wyceniane i prezentowane w bilansie, co jest zgodne z uregulowaniami MSR dotyczacymi zasad

uznawania, metod wyceny, zakresu ujawnianiai sposobu prezentacji instrumentéw finansowych.

3.13.2.0pis przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Model biznesowy przyjety przez Emitenta (sprzedaz towaréw za gotoéwke do koricowego
nabywcy) gwarantuje Spétce stabilne generowanie codziennych wptywéw gotéwkowych i
uniezaleznia jg od duzych pojedynczych odbiorcéw. Zarzadzanie ptynnoscia sprowadza sie
do zarzadzania towarem oraz ustalaniem wtasciwych cen i marz, a takze Scistej kontroli
kosztoéw oraz wydatkéw. Ptynnos¢ Spotki kontrolowana jest przez biezace monitorowanie
stanu rachunkéw bankowych, tworzenie prognoz przeptywéw gotéwkowych w okresach
miesiecznych oraz planowanie przeptywéw pomiedzy spotkami zaleznymi i LPP SA.

RYZYKO PLYNNOSCI
FINANSOWE)J

Priorytetem Zarzadu LPP SA w sferze finansowej jest wypracowywanie przez GK zyskow, w
wysokosci pozwalajagcej na biezacg obstuge zobowigzan kredytowych oraz zapewnienia
srodkéw na dalszy rozwdj Emitenta. LPP stara sie utrzymywaé swoja wiarygodnosé
kredytowa na wysokim poziomie - poprzez biezace regulowanie wszystkich swych
zobowigzan, zwiekszanie sprzedazy i optymalizacje kosztéw, ale rowniez poprzez
odpowiednie planowanie przysztosci, tak by wczesniej wykrywaé zblizajagce sie zagrozenia.
Monitorowanie sg wskazniki finansowe w tym wskazniki zadtuzenia.

RYZYKO ZDOLNOSCI
KREDYTOWE)

Gwarancje udzielane przez LPP zwigzane s z najmem gtéwnie powierzchni handlowej oraz
RYZYKO UDZIELONYCH W mniejszym stopniu powierzchni biurowej i magazynowej lub z dziatalnoscig wtasnych
GWARANCIJI spotek zaleznych, w ktérych LPP SA posiada 100% udziatéw oraz kontroluje ich dziatalnosc.

W ten sposob ryzyko udzielonych gwarancji obnizane jest do minimum.

Spétkainwestuje w przedsiewziecia ze swojego zakresu kompetencyjnego, co zwieksza
prawdopodobienstwo sukcesu - jedyne znaczace inwestycje to:

RYZYKO INWESTYCYJNE B rozwdj sieci wtasnych salonéw sprzedazy,

B rozwdj zagranicznych sieci sprzedazy,

B budowa Centrum Logistycznego,
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LPP unika jednoczes$nie inwestycji w inne branze oraz inwestycji w instrumenty finansowe
rynku kapitatowego.

Kredyty bankowe zaciggniete przez LPP s3 oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej, uzaleznionej od zmian stép rynkowych. W opinii Zarzadu opartej na analizie
A PA e e Hlele s Nhfe), 5 zmian wysokosci stop procentowych w ostatnich okresach ewentualne wzrosty tego
parametru ksztattujgce wielko$¢ kosztéw zacigganych kredytéw nie moga wptynaéw
istotny sposdb na osiaggane wyniki finansowe.

Podstawowg waluta rozliczeniowa dla wiekszosci transakcji zakupu towaréw handlowych
jest USD. Niewielka cze$¢ rozliczen z tego tytutu prowadzona jest w EUR. Wiekszos¢
wptywow ze sprzedazy osiggana jest w ztotdwkach. W zwigzku z tym Spodtka podjeta decyzje
0 rozpoczeciu stosowania zabezpieczen kursu walutowego USD/PLN przez zawieranie
RYZYKO WALUTOWE kontraktéw forward dla ptatnosci w USD wobec dostawcéw. Celem transakcji jest
zminimalizowanie poziomu réznic kursowych w dziatalnosci finansowej (czyli ponizej zysku
operacyjnego). Oprdcz ryzyka walutowego zwigzanego z walutg rozliczeniows stosowang w
przypadku zakupu towaréw handlowych, wystepuje takze ryzyko zwigzane z faktem
rozliczania czynszéw najmu powierzchni handlowych w EUR.

Za wyjatkiem ryzyka walutowego GKLPP SA nie stosuje instrumentéw zabezpieczajagcych ww. ryzyk.

3.14. Inwestycje

3.14.1.Inwestycje kapitatowe

Poza zaangazowaniem w spotki zalezne w pozostatych jednostkach w zakresie wskazanym w sprawozdaniu finansowym LPP SA (pkt.
18), oraz sprawozdaniu finansowym GK LPP SA ( pkt. 17) Emitent nie posiadainwestycji kapitatowych.

3.14.2. Naktady inwestycyjne

Wydatki inwestycyjne (CAPEX) w 2017 roku wyniosty 441 min zt tj. o ok. 62% wiecej w stosunku do roku 2016, gtéwnie za sprawg
wydatkow inwestycyjnych poniesionych na rozwéj salonéww Polsce i zagranica.
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3.14.3.0cena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych oraz metod ich finansowania

Emitent planuje w 2018 roku przeznaczy¢ na wydatki inwestycyjne (CAPEX) kwote w wysokosci 520 min zt, z czego na realizacje
inwestycji w sie¢ salonéw (modernizacja i budowa nowych) 350 min zt, na rozbudowe siedziby 95 min zt a na logistyke 75 min zt.
Inwestycje w rozbudowe sieci salondw Emitent sfinansuje z wtasnych srodkéw, natomiast rozbudowe siedziby i na logistyke z
zaciagnietych kredytéw naten cel.

W latach 2018-2020 taczne wydatki na infrastrukture planowane sg na poziomie 720 min zt, a naktady nasalony 1 mld ztotych.
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4. Strategia dziatania, perspektywy rozwoju oraz czynniki ryzyka i zagrozenia

4.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
emitenta

Podstawowe zadania GK, ktérych realizacja zdecyduje w przysztosci o jej pozycji to:

a) rozwoj sprzedazy internetowsj,

b) tworzenie i powiekszanie konkurencyjnej sieci salonéw w Europie, w tym wejscia do nowych krajow,

c) budowasilnych odziezowych marek Reserved, Mohito, Cropp, House, Sinsay,

d) podnoszenie rentownosci i efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Na realizacje strategicznych zadan i celéw Emitenta bedzie miat wptyw szereg czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych, stanowigc ych
szanse i zagrozenia.

4.1.1. Czynniki wewnetrzne

Strategia dziatania GK LPP SA na rynku

GK koncentruje swojg dziatalnos$é na projektowaniu i dystrybucji odziezy oraz kreowaniu marki zlecajac
wykonanie wielu dziatan firmom zewnetrznym. GK LPP SA nie posiada wtasnych mocy produkcyjnych co
pozwala znacznie ograniczy¢ koszty state. Produkcja catej odziezy zlecana jest wykonawcom w gtéwnej
mierze z Dalekiego Wschodu. W zwigzku z powyzszym wszystkie inwestycje GK kierowane s na

W, zwiekszenie potencjatu handlowego, utrzymanie przewagi konkurencyjnej na rynku, tworzenie wtasnej sieci
> - dystrybucji, budowanie pozytywnej opinii o GK na rynku odziezowym, pozyskiwanie lojalnych wobec GK i
% jej produktéw konsumentéw. Oprécz inwestycji w sie¢ sklepdw stacjonarnych, LPP inwestuje rowniez w

rozwoj e-Commerce - otwierajac sklepy internetowe w kolejnych krajach oraz zwiekszajagc funkcjonalnos¢
sprzedazy on-line.

Strategia rozwoju wiodacej marki - Reserved, przewiduje podejmowanie dziatan majacych na celu
utrzymywanie prestizu tej marki w oczach klientow, pozostawiajac jg jednak nadal w masowym segmencie
odziezy.

Pozycjarynkowa GK LPP SA

Wielko$¢ uzyskiwanych przez GK LPP SA przychodéw ze sprzedazy wskazuje na wysoka pozycje na
krajowym rynku odziezowym, gdzie jego udziat plasuje w okolicach 11%.

Na koniec 2017 roku GK LPP w Polsce i za granica dysponowata sieciag 1 743 sklepéw prowadzacych

sprzedaz wyrobéw wszystkich marek, o tacznej powierzchni handlowej ok. 1 000,6 tys. m kw.

Plany na 2018 rok zaktadajg powstanie kolejnych placowek, ktére w konsekwencji doprowadza do
zwiekszenia tacznej powierzchni sieci handlowej o okoto 10%.

Logistyka

GK posiada sie¢ salonéw w kraju i za granica, do ktérych dostarcza towary co kilka dni - wysytajac je z
Centrum Logistycznego w Pruszczu Gdanskim lub zmagazynéw pomocniczych. Jednoczesnie spotka rosyjska
LPP korzysta z zewnetrznego operatora logistycznego w okolicach Moskwy, ktéry swiadczy Spotce ustugi z
zakresu magazynowania i transportowania towaréw do salonéw w Rosji.

W zwiazku z rozwojem sieci sprzedazy i jednocze$nie mozliwoscig zapewnienia obstugi potrzeb GK przez
Centrum Logistyczne w Pruszczu do okoto 2020 roku, Spétka zdecydowata o budowie kolejnego Centrum
Logistycznego, na ktére poniesie wydatki okoto 350 min zt w latach 2019-2020.

Aby wesprze¢ rozwdj sprzedazy internetowej LPP SA podpisato zfirma Arvato Polska - liderem w dziedzinie
kompleksowych rozwigzan outsourcingowych umowe na obstuge logistyczng kanatu e-commerce czterech
marek: Reserved, House, Mohito i Sinsay. Dzieki tej wspotpracy Spétka umozliwi klientom internetowym w
Polsce i za granica szybsza dostawe produktéw z dedykowanego magazynu firmy Arvato w centralnej Polsce
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oraz zyska dostep do know-how dotyczacego logistyki e-commerce. Dodatkowo LPP SA zawarto umowe ze
wspominanym zewnetrznym operatorem logistycznym na obstuge zamoéwien e-commerce w catej Rosji.

Ambitne plany rozwoju sieci sprzedazy GK LPP SA oraz jednoczesnie koniecznos$¢ utrzymania ciggtosci i
terminowosci dostaw wymusity plany powstania w przysztosci minimum dwodch nowych centrow
logistycznych: w Wielkiej Brytanii oraz w Europie Potudniowe;j.

Rozwdj sprzedazy internetowej

Dostosowujac sie do panujacej tendencji zwigzanej ze zmiang zachowan klientéw i wzrostem popularnosci
zakupéw internetowych GK LPP SA dynamicznie rozwija swojg sprzedaz w tym kanale. Poczatkowo Spétka
uruchomita sklepy internetowe wszystkich swoich marek w Polsce, a nastepnie sukcesywnie za granica.

hjd

Na koniec 2017 roku e-sklepy Emitenta dostepne byty w jednastu krajach.

Plany na 2018 rok zaktadajg ekspansje on-line na pieciu nowych rynkach: Chorwacja, Stowenia, Serbia,
Butgaria i Ukraina.

Kluczowa kadra

Posiadanie wysoko kwalifikowanej i zaangazowanej kadry gwarantuje firmom wtasciwg oferte rynkowa,
odpowiednie podejécie do klienta i sukces rynkowy. Z drugiej strony rodzi tez ryzyko nadmiernego
uzaleznienia od kilku kluczowych oséb lub od wyspecjalizowanej grupy pracownikéw, o unikalnych
umiejetnosciach w danej branzy.

W przypadku LPP do pracownikéw o kluczowym znaczeniu dla Spétki zaliczy¢ mozemy Zarzad Spétki (ze
wzgledu na doswiadczenie, znajomos$¢ rynku i branzy) oraz specjalistow w dzied zinie projektowania odziezy,
grafikdw, kupcow.

Utrzymanie kluczowego personelu zapewni¢ ma rozwijany przez LPP system motywacyjny, inwestowanie w
pracownikéw poprzez szkolenia, pozyskiwanie i rozwdj talentéw, wyznaczanie $ciezek kariery oraz
umozliwienie awansu w ramach struktur LPP.

Aby w pewnym stopniu zminimalizowac¢ opisane ryzyko, w 2017 roku Spoétka otworzyta nowe biuro
projektowe w Warszawie, dzieki ktéremu pozyskata dodatkowych kreatywnych pracownikéw, dla ktérych
do tej pory barierg byta zmiana miejsca zamieszkania, ze wzgledu na siedzibe Spétki.

Reputacja Spotki

Spétka narazona moze by¢ na ryzyko utraty reputacji z uwagi na zlecenie prac dostawcom z krajéw
rozwijajacych sie, oraz nieprawidtowe wykorzystywanie praw autorskich innych podmiotéw np. w przypadku
wykorzystywania zdje¢ przy produkcji towaréw bez wykupionych licencji.

LPP SA minimalizuje to ryzyko poprzez:
Q B przystapienie do Accord on Fire and Building Safety in Bangladesh,

A/ \A B powotanie w strukturze Spoétki wewnetrznej komorki dedykowanej kontroli warunkéw pracy i
bezpieczenstwa w fabryce dostawcow,

B zmiane modelu wspoétpracy z niezaleznymi agentami, polegajaca na lokowaniu produktu wytacznie u
certyfikowanych dostawcow,

B stworzenie wewnetrznych procedurdotyczacych zakupodw zdjec ilicencji graficznych.
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4.1.2. Czynnikizewnetrzne

Makroekonomiczne - tempo rozwoju gospodarczego w Polsce i w krajach, w ktérych dziataja sklepy GK
LPP SA

Sytuacja gospodarcza krajow, na terenie ktérych GK LPP prowadzi sprzedaz swoich produktow oraz sytuacja
krajéw, naterenie ktérych znajduja sie fabryki produkujace towary dla Emitenta ma kluczowe znaczenie dla
sytuacji spotki. Wzrost lub spadek gospodarczy w krajach, w ktérych zlokalizowane sa salony sp6tki przektada
sie wprost proporcjonalnie na wzrost lub spadek sprzedazy towaréw. Natomiast wzrost lub spadek
gospodarczy w krajach, gdzie zlokalizowana jest produkcja towaréw moze przektadaé sie na wzrost lub
spadek kosztéw produkcji.

Spétka stara sie minimalizowad ryzyko na kilka sposobow:

B sprzedaz towaréw poprzez obecnos$¢ na wielu rynkach - dywersyfikacja ryzyka na wiele krajow, o
zréznicowanej sytuacji makroekonomicznej, sprzedaz towaréw pod kilkoma markami, w celu roztoZenia
ryzyka na kilka grup wiekowych,

SN

®  zakup towaréw poprzez zlecanie produkcji do wielu producentéw w kilku krajach, w tym gtéwnie do
krajow o nizszych kosztach produkcji (Chiny, Bangladesz), poprzez dtugofalowa wspétprace zwybranymi
dostawcami, co pozwala na negocjowanie korzystnych cen towaréw.

GK LPP zwieksza swoja obecnos$¢ na wszystkich rynkach, gdzie obecnie dziataja juz sklepy GK oraz otwiera
sklepy internetowe. Obecnie najwazniejsze jest wejscie do krajow Europy Zachodniej - gdzie LPP zamierza
zbudowacd $wiadomos¢ marki Reserved. Budowa globalnej marki pozwoli Spétce na dalsza ekspansje i wzrost
sprzedazy. Oproczsklepow wiasnych, LPP wspiera rozwoj sklepéw w modelu franczyzy - aktualnie w krajach
Bliskiego Wschodu, i na Biatorusi.

Poziom kursow walut

Podstawowa walutg rozliczeniowa dla wiekszosci transakcji zakupu towaréw handlowych jest USD.
Niewielka czes¢ rozliczen z tego tytutu prowadzona jest w Euro.

Ponad potowa wptywéw ze sprzedazy osiggana jest w ztotdwkach. Niestabilnos$¢ kursu polskiej waluty do
USD i Euro jest ryzykiem, tym wiekszym, im szybciej zachodzg zmiany relacji (PLN/USD).

Oproécz ryzyka walutowego zwigzanego z walutg rozliczeniowa stosowang w przypadku zakupu towaréow
handlowych, wystepuje takze ryzyko zwigzane zfaktem rozliczania czynszéw najmu powierzchni handlowych
w Euro. Istotny wptyw na wyniki finansowe maja takze duze wahania kurséw rubla rosyjskiego oraz hrywny
ukrainskiej.

Informacje na temat ryzyka walutowego przedstawiono w pkt. 32.3 sprawozdania finansowego LPP SA oraz
w pkt. 31.3 sprawozdania finansowego GK LPP SA.

Zmiennos$¢ mody, ktéra wptywa na atrakcyjnosc oferowanych produktow

Kluczowym czynnikiem sukcesu firmy odziezowej jest wyczucie zmian trendéw mody i dopasowanie
asortymentu do aktualnych preferencji nabywcow.

GK LPP SA modzie wtasnie poswieca wielkg uwage. Dziat projektowy analizujac zmieniajace sie stale trendy,
dostosowuje je do potrzeb klientdw, tak aby wciaz oferowac pozadane wyroby w bardzo dobrej relacji ceny
do jakosci. W celu wypetnienia swoich zadan projektanci uczestniczg w imprezach wystawienniczych na
catym Swiecie, korzystaja z fachowej literatury czy dostepnych w internecie wiadomosci dotyczacych
zagadnien zwigzanych z moda.

Jako, Zze branza odziezowa jest silnie skorelowana ze zmianami trendéw mody, GK LPP SA obserwujac
zmieniajace sie preferencje klientéw, wprowadza co roku nowe grupy wyrobdow starajac sie uprzedzaé
potrzeby rynku.

GK LPP SA|45



Nad projektami odziezy LPP pracuje kilka zespotéw projektantéw, a ich praca organizowana jest tak, aby
minimalizowac¢ wptyw jednego projektanta na cate kolekcje.

Spétka przyktada szczegdlng wage do tych zagadnien majac $wiadomosc¢ ich olbrzymiego wptywu na wyniki
jej funkcjonowania.

Zmiany w zachowaniu konsumenta

W czasach swobodnego dostepu do nowych technologii komunikacyjno-informacyjnych zmienia sie
zachowanie wspoétczesnego klienta, ktéry w procesie zakupu odziezy coraz czesciej i chetniej korzysta w
petniz nowoczesnych technik, w tym internetu, urzadzen mobilnych.

Konsument korzystajacy z nowoczesnych technologii podejmuje dzi$ decyzje zakupowe bardzo szybko,
czesto na podstawie opinii innych uzytkownikéw. Duze znaczenie maja nieformalne Zrédta informacji (fora
internetowe, blogi, media spotecznosciowe).

W procesie podejmowania decyzji e-konsument ma dostep do ogromnej ilosci ofert, czesto o zasiegu
globalnym, poréwnywania ich, informacji o produkcie, przez co zwieksza sie $wiadomos¢ klientow i poziom
ich oczekiwan. Wymagania klientéw wzrastaja, coraz lepiej znaja sie na tym co kupuja, szukajg takich
produktéw, ktére w rankingach innych uzytkownikéw wypadty najlepiej. Oczekuja produktéw o wysokiej
jakoscii obstugi na wysokim poziomie. Nie chca dtugo czeka¢ na modne ubrania, jednoczes$nie coraz czesciej
Zwracaja uwage na proces wytworzenia i kraj pochodzenia produktu. W czasach powszechnego dostepu
internetu coraz czesciej tez dokonuja ocen pozakupowych. Nowe pokolenie konsumentéw jest jednoczesnie
odbiorcai twdrca informacji marketingowej w internecie.

Wiedza na temat zmiany sposobu myslenia dzisiejszych konsumentéw o zakupach odziezy jest podstawa
sukcesu firm odziezowych w obecnych czasach. GK LPP ma swiadomos¢ zachodzacych zmian i podejmuje
dziatania zmierzajace sprostaniu wymaganiom dzisiejszych klientéw rynku odziezowego m.in. poprzez
rozwijanie sprzedazy internetowej, dostosowywanie stron sklepéw internetowych do urzadzen mobilnych,
skracanie czasu trwania poszczegdlnych proceséw w tancuchu dystrybucji odziezy, szczegdlnie czasu
dostarczania towaru zakupionego w kanale internetowym, oferowanie korzystnych warunkéw w procesie
zwrotu towardw, dbanie o opinie i pozytywny wizerunek.

Konkurencja

Niskie bariery wejscia na rynek handlu odzieza moga powodowac wzrost konkurencji. Jednoczes$nie na rynku
odziezowym w Polsce i krajach Europy dziata wiele podmiotéw, w tym firmy ze Swiatowej czotowki tej
branzy.

LPP prowadzi analize dziatalnosci konkurencji. Monitorowane sa: wyniki finansowe spétek konkurencyjnych,
rozwoj sieci sprzedazowych konkurentéw, a takze oferta towarowa oraz poziom cen.

Spétka skupia sie na konkurowaniu z innymi podmiotami poprzez oferowanie wysokiej jakosci towaréw w

przystepnej cenie oraz zrdéznicowang oferte produktowa, z wyraznym podkresleniem modowosci
oferowanych kolekcji.

Zmiany prawne, zmiany przepisow

Bioragc pod uwage specyfike polskiego systemu prawnego istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju
dziatalnosci Spo6tki moga by¢ zmiany przepiséw prawnych lub ich interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie
prawa handlowego, podatkowego oraz zwigzanego z rynkami finansowymi. Wprowadzenie ewentualnego

5 podatku od sprzedazy detalicznej, oraz wprowadzenie zakazu handlu w niedziele moze wptynac

niekorzystnie na dziatalnos¢ GK LPP.
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4.2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci gospodarczej GK LPP SA

Dtugoterminowa strategia rozwoju dziatalnosci GK LPP SA zaktada umocnienie dotychczasowej pozycji na rynkach, na ktérych juz
funkcjonuja spotki GK oraz ekspansje na nowe obszary geograficzne takie jak: Europa Zachodnia, Batkany czy Bliski Wschdd. Intencja
Spotkijest ekspansja zagraniczna obejmujgca co najmniej jeden nowy kraj rocznie.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami perspektywy rozwoju dziatalnosci GK w 2018 rok obejmuja:

B wejscie na nowe rynki geograficzne tj. do Izraela (sklepy franczyzowe), na Stowenie i do Kazachstanu (sklepy wtasne),
®  wybidrczy rozwdj w Polsce,

B przyspieszenie wzrostow w Europie (szczegdlnie w Europie Potudniowo-Wschodniej),

®  kontynuacjarozwoju w rejonie CIS,

B powrdt dowzrostow na Bliskim Wschodzie.

Emitent spodziewa sie w 2018 roku wzrostu powierzchni handlowej o ok. 10% w poréwnaniu z 2017 rokiem, planuje otwarcie 50
nowych salonéw, zaktada wzmocnienie zasiegu sprzedazy marki Sinsay - najmtodszej z portfolio.

Wraz z rozwojem sprzedazy w kanale tradycyjnym GK zaktada takze zwiekszanie sprzedazy internetowej. Plany na 2018 rok zaktadajg
uruchomienie kolejnych sklepéw on-line: w Serbii, Chorwacji, Stowenii, Butgarii i na Ukrainie oraz podwojenie sprzedazy w tym kanale
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Zwiekszanie sieci sprzedazy ma by¢ prowadzone jednoczes$nie z dziataniami nastawionymi na wzrost
efektywnosci funkcjonowaniaw kazdym obszarze.

Cele Grupy na2018

Kontynuacja
dwucyfrowych wzrostow
sprzedazy Grupy

Marza Grupy w przedziale
54-55% (r/r)

Utrzymanie gotowki netto
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5. Informacje korporacyjne wraz z oswiadczeniem w sprawie tadu korporacyjnego

Zarzad Emitenta o$wiadcza, ze w 2017 roku Spoétka stosowata zasady tadu korporacyjnego stanowigce Zatacznik do Uchwaty Rady
Gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2016 r., pt. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (DPSN, Zasady tadu
Korporacyjnego), ktore zostaty opublikowane w serwisie poswieconym tematyce dobrych praktyk spotek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA pod adresem
internetowym https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw

Zarzad LPP SA oswiadcza, Zze Spétkaijej organy w 2017 roku stosowata rekomendacje i zasady szczegbétowe zawarte w nowym Zbiorze
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, za wyjatkiem:

Rekomendacji IV.R.2 - przeprowadzenie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
(transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, wykonywanie,
osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia).

Przytoczona powyzej rekomendacja nie jest stosowana przez Spétke. Realizacja tej rekomendacji wigzataby sie z ryzykami techni cznymi.
Umozliwienie akcjonariuszom wypowiadania sie w toku obrad walnego zgromadzenia bez ich fizycznej obecnosci w miejscu obrad, za
pomoca $Srodkéw komunikacji elektronicznej, niesie za sobg zagrozenia zaréwno natury technicznej, jak i prawnej dla prawidtowego i
sprawnego przeprowadzania obrad walnego zgromadzenia. W szczegdlnosci rodzi realne ryzyko zaktdcen technicznych, ktoére
uniemozliwig nieprzerwana, dwustronng komunikacje z akcjonariuszami znajdujgcymi sie w miejscach innych niz sala obrad. W tej
sytuacji Spoétka nie jest w stanie zagwarantowac niezawodno$c¢ infrastruktury technicznej.

Jednoczesnie, w ocenie Spétki aktualnie obowiazujace zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg wtasciwg i efektywna
realizacje praw wynikajgcych z akcji i wystarczajgco zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

Ponadto, Spoétce nie byty zgtaszane oczekiwania akcjonariuszy w kwestii przeprowadzenia WZA przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektroniczne;j.

Rekomendacji VI.R.1 - wynagrodzenie cztonkéw organéw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Spétka nie posiada polityki wynagrodzen. LPP jednak nie wyklucza stosowanie powyzszej zasady w przysztosci.

Rekomendacji VI.R.2 - polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategia spotki, jej celami krétko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Spétkanie posiada polityki wynagrodzen. LPP jednak nie wyklucza stosowanie powyzszej zasady w przysztosci.

Zasady szczegotowej 1.Z.1.20 - umieszczenia na korporacyjnej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia,
w formie audio lub wideo.

Spoétka nie przewiduje rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video i umieszczania zapisu przebiegu obrad na
swojej stronie internetowej. W ocenie Spoétki stosowane do tej pory dokumentowanie przebiegu walnych zgromadzen zapewnia
transparentno$¢ dziatalnosci Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy.

W szczegdélnosci Spoétka udostepnia tres¢ podejmowanych uchwat w formie raportéw biezacych, a takze publikacji na stronie
internetowej.

Dodatkowo w tej samej formie sg udostepniane szczegétowe dane odnosnie wynikéw gtosowan i ewentualne sprzeciwy wniesione do
podjetych uchwat. Inwestorzy majg zatem mozliwos¢ zapoznania sie z istotnymi elementami przebiegu obrad oraz sprawami
poruszanymi na walnym zgromadzeniu.
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Spétkajednak nie wyklucza stosowanie powyzszej zasady w przysztosci.

Zasady szczegdtowej IV.Z.2. - zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym .

Spétka nie przewiduje transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W ocenie Spétki stosowane do tej pory
dokumentowanie przebiegu walnych zgromadzen zapewnia transparentno$¢ dziatalnosci Spétki oraz chroni prawa wszystkich
akcjonariuszy.
W szczegdlnosci Spétka udostepnia tres¢ podejmowanych uchwat w formie raportow biezacych, a takze publikuje je na stronie
internetowej.

Dodatkowo w tej samej formie s3 udostepniane szczegétowe dane odnosnie wynikow gtosowan i ewentualne sprzeciwy wniesione do
podjetych uchwat. Inwestorzy majg zatem mozliwos¢ zapoznania sie z istotnymi elementami przebiegu obrad oraz sprawami
poruszanymi na walnym zgromadzeniu.

Spoétkajednak nie wyklucza stosowanie powyzszej zasady w przysztosci.

Zasady szczegdtowej VI.Z.4. - opublikowania w sprawozdaniu z dziatalnosciraportu na temat polityki wynagrodzenia.

Spétkanie bedzie publikowac raportu na temat polityki wynagrodzen, z uwagi na brak posiadania polityki wynagrodzen. LPP jedn ak nie
wyklucza stosowanie powyzszej zasady w przysztosci.

LPP SA posiada dopasowany do swoich potrzeb i specyfiki dziatalnosci sprawnie dziatajgcy system kontroli wewnetrznej, ktéry
zapewnia:

kompletnos¢ zafakturowania przychodéw,

wtasciwg kontrole kosztow,

efektywne wykorzystanie zasobéw i aktywéw,

poprawnos$¢ i wiarygodnosc¢ informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych,

odpowiednig ochrone wrazliwych informacjii niedopuszczenie do niekontrolowanego wyptywu informaciji z firmy,

skuteczne i szybkie identyfikowanie zaistniatych nieprawidtowosci,

identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednio na nie reagowanie,

Elementami systemu kontroli wewnetrznej w Spétce LPP SA sa:
czynnosci kontrolne podejmowanie na wszystkich szczeblach i we wszystkich komdrkach Spétki oparte na procedurach
(zezwolenia, autoryzacje, weryfikacje, uzgadnianie, przeglady dziatalnosci operacyjnej, podziat obowigzkéw), ktére pozwalajg
zapewnic¢ przestrzeganie wytycznych Zarzadu Spoétki oraz jednoczesnie umozliwiajg podjecie koniecznych dziatan identyfikujgcych
i minimalizujacych btedyi zagrozenia dla Spoétki,
instrukcja obiegu dokumentéw - prawidtowy system obiegu ewidencji i kontroli dokumentacji (aby istniata zgodno$c¢ zapiséw w
ksiegach rachunkowych z dowodami ksiegowymi),
odpowiednio wykwalifikowani pracownicy dokonujacy kontroli,
podziat obowigzkéw wykluczajacy mozliwos¢ dokonywania przez jednego pracownika czynnosci zwigzanych z realizacjg i
udokumentowaniem operacji gospodarczej od poczatku do konca,
instrukcja inwentaryzacyjna, okreslajaca zasady wykorzystywania, przechowywania i inwentaryzowania sktadnikéw majatkowych,
zasady amortyzacji bilansowej rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych,
system informatyczny - ksiegi rachunkowe Spétki prowadzone sa przy uzyciu systemu komputerowego Zintegrowany System
Zarzadzania Przedsiebiorstwem AWEK w siedzibie Spétki, ktéry zapewnia wiarygodno$¢, rzetelnos¢ oraz bezbtednosé
przetwarzanych informacji, dostep do zasobéw informacyjnych systemu AWEK ograniczony jest uprawnieniami upowaznionych
pracownikow wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkow,
polityka rachunkowosci uwzgledniajaca zasady zawarte w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowoscii Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskiej,
elektroniczny system procesowania dokumentéw (faktury, elementy dokumentacji pracowniczej, zlecania zakupu wyposazenia,
zlecenia ptatnosciitp.).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki, zarowno jednostkowych jak i skonsolidowanych podstawowym elementem
kontroli wewnetrznej jest audyt sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta.
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Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spétki LPP. Do zadan niezaleznego audytora nalezy przeglad sprawozdan
pétrocznych oraz badanie sprawozdan rocznych, kontrola nad prawidtowoscia ich sporzadzania oraz przestrzegania zasad
rachunkowosci.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych odpowiedzialne sa trzy piony: ksiegowy, finansowy i relacji inwestorskich, kierowane
odpowiednio przez Gtéwnego Ksiegowego, Dyrektora Finansowego oraz Kierownika ds. Relacji Inwestorskich. Przed przekazaniem
sprawozdan finansowych do niezaleznego biegtego rewidenta, ich weryfikacji pod katem kompletnosci i prawidtowosci ujecia
wszystkich zdarzen gospodarczych, dokonuje Dyrektor Finansowy, ktéry z ramienia Zarzadu jest odpowiedzialny za proces
sprawozdawczosci finansowej.

W LPP SA dokonuje sie pétrocznych przegladdw strategii i realizacji planéw biznesowych. Zwigzane jest to z cyklami wystepujacymi w
handlu odzieza. Po zamknieciu p6trocza, kierownictwo wyzszego i Sredniego szczebla przy wspoétudziale dziatu finansowego dokon uje
analizy wynikéw finansowych Spétki. Wyniki operacyjne Spétki, poszczegdlnych dziatéw handlowych a nawet konkretnych sklepéw
analizowane s3 kazdego miesiaca.

Kontrola wewnetrzna i $cisle zwigzane z nig zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do proceséw sporzadzania sprawozdan finansowych
sg obiektem biezacego zainteresowania organéw zarzadzajacych Spétki. W LPP SA przeprowadzana jest analiza obszaréw ryzyka
zwigzanych z dziatalnoscia firmy. Istotng role tutaj odgrywa takze personel kierowniczy, ktéry jest odpowiedzialny za kontrolowanie
dziatalnosci swoich dziatéw w tym identyfikacji i oceny ryzyka zwigzanego z procesem sporzadzania rzetelnych, wiarygodnych i
zgodnych z przepisami prawa sprawozdan finansowych.

5.3. Akcjei akcjonariat

5.3.1. Strukturaakcjonariatu

Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego LPP SA nadzieh 31 grudnia 2017 roku.

. . Liczba posiadanych Udziat w kapitale | Liczba gtoséw na de'.a* W og'olnej Wartos¢
Akcjonariusz e liczbie gtoséw na . o
akcji (w szt.) zaktadowym WZA WZA nominalna akcji

Marek Piechocki 175 497 9,5% 875493 27,1% 350 994
Jerzy Lubianiec 174 999 9,4% 874 995 27,1% 349 998
Forum TFI SA* 195 050 10,5% 195058 6,0% 390 100
Akcje wtasne** 18978 1,0% 0 0,0% 37 956
Pozostali akcjonariusze 1287 899 69,5% 1287 899 39,8% 2575798
Razem 1852423 100,0% 3233445 100,0% 3704 846

*Forum TFI SA zarzadza funduszami Forum 64 FIZ (podmiot powigzany z Panem Jerzym Lubiaficem - akcjonariuszem LPP SA) oraz Forum 65 FIZ
(podmiot powiazany z Panem Markiem Piechockim - akcjonariuszem LPP SA).
** 218 978 akcji LPP SA nie moze by¢ wykonywane prawo gtosu naWZA, gdyz s to akcje wiasne LPP SA

5.3.2. Akcje w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Wog stanu nadzien 31 grudnia 2017 w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych sa nastepujace ilosci akcji Spotki:

Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji (w szt.) Liczba gtoséw na WZA
Marek Piechocki - Prezes Zarzadu 175 497 875493

Jacek Kujawa - Wiceprezes Zarzadu 153 153
Przemystaw Lutkiewicz - Wiceprezes Zarzadu 10 10
Stawomir toboda - Wiceprezes Zarzadu 102 102

Jerzy Lubianiec - Prezes Rady Nadzorczej 174 999 874 995

Piotr Piechocki - Cztonek Rady Nadzorczej 14 14

Antoni Tyminski - Cztonek Rady Nadzorczej 11 11

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych.
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W okresie sprawozdawczym zostat uruchomiony program motywacyjny dla kluczowych oséb zarzadzajacych Spotkg dominujaca na
lata 2017-2018. W ramach realizacji tego programu w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w regulaminie programu, Spétka
zaoferuje uczestnikom programu (osobom zarzadzajacym) nabycie od Spétki akcji LPP SA (z puli akcji wiasnych) za cene réwna wartosci
nominalnej akcji, z zastrzezeniem, Ze tacznaliczba zaoferowanych akcji nie moze by¢ wyzsza niz 600 akcji.

W Spétcenie zostat ustanowiony system kontroli akcji pracowniczych.

Z zastrzezeniem powyzszych informacji, Spétce nie s3 znane umowy w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W 2017 roku GK LPP SA nie dokonywata skupu akcji wtasnych.

Akcje LPP SA s notowane na Rynku Gtéwnym GPW od 2001 roku.

Cena akcji Spétki w dniu debiutu wynosita 48,00 zt. Najnizsza wartos$¢ akcji Spoétki w historii notowan LPP SA odnotowata 18 maja
2001 roku: 47,00 zt, a najwyzsza 4 wrzesnia 2014: 10 100,00 zt.

W 2017 roku kurs akcji LPP ksztattowat sie w przedziale od 5 090,00 zt do 9 062,95 zt (wedtug cen zamkniecia). Notowania akcji
podczas ostatniej sesji (wedtug cen zamkniecia) w 2016 roku wynosity 5 673,60 zt, a rok pdzniej cena ksztattowata sie na poziomie
8 910,00 zt.

Zysk netto GK na jedng akcje zwykta nakoniec 2017 roku wynosit 241,36 zt, a rok wczesniej 96,19 zt.

Wedtug stanu na 29 grudnia 2017 roku akcje LPP SA wchodzity w sktad nastepujacych indekséw gietdowych:

1.  WIG-Poland - indeks narodowy, w ktérego sktad wchodza wytacznie akcje krajowych spétek notowanych na Rynku Gtéwnym
GPW, ktére spetniajg bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach. Udziat LPP SA w indeksie WIG-Poland wynosit 3,5%.

2. WIG20 - indeks obliczany na podstawie wartosci portfela 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek zRynku Gtéwnego GPW.
LPP SA obecna jest w sktadzie tego indeksu od 2014 roku, a udziat w nim wynosit 5,3%.

3.  WIGS30 - indeks obejmujacy 30 najwiekszych i najbardziej ptynnych spotek notowanych na Rynku Gtéwnym GPW. Udziat LPP w
indeksie WIG30 wynosit 4,9%

4.  WIG Odziez - indeks sektorowy, w sktad ktérego wchodza spétki uczestniczace w indeksie WIG i jednoczesnie zakwalifikowane
do sektora ,odziez i kosmetyki”. Udziat LPP w indeksie WIG Odziez wynosit 53,9%,

5. MSCI Poland Index - indeks obejmujacy ponad 20 kluczowych spétek notowanych na GPW. LPP SA obecnajest w sktadzie tego
indeksu od 2014 roku.

Akcjonariusze posiadajacy akcje dajace prawo do wiecej niz 15% na Walnym Zgro madzeniu wykonujg prawo gtoséw w wysokosci 15%
gtoséw niezaleznie od liczby gtoséw wynikajacych z posiadanych akcji. Dwaj akcjonariusze, kierujacy spétka od wielu lat, Pan Jerzy
Lubianieci Pan Marek Piechocki posiadajg bezposrednio po 174 999 oraz posrednio po 1 akgji serii B uprzywilejowanych co do gtosu,
w ten sposdb, ze jedna akcja daje prawo do 5 gtoséw na WZA. Dodatkowo akcje w/w akcjonariuszy nie s3 objete opisanym wyzej
statutowym ograniczeniem wykonywania praw gtosow jedynie do 15% gtoséw na WZA bez wzgledu na ilos¢ posiadanych akgji.
Wskazane wyzej zapisy statutu dajg pozycje dominujaca dwoém wskazanym wyzej akcjonariuszom.

Z zastrzezeniem powyzszych informacji nie istnieja inne papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych dotycza akcjiimiennych.

Zbycie lub zastawienie akcji imiennych uzaleznione jest od zgody Spétki. Zezwolenia na zbycie lub zastawienie akcji udziela R ada
Nadzorcza w formie pisemnej, pod rygorem niewaznosci, w terminie 14 dni od dnia ztozenia wniosku w tym przedmiocie. Jezeli Spétka
odmodwi zezwolenia, powinna w terminie 30 dni wskaza¢ innego nabywce oraz okresli¢ termin i miejsce zaptaty ceny. Jezeli Spotkaw
wyzej okreslonym terminie nie wskaze innego nabywcy, akcje mogg by¢ zbyte bez ograniczen.
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5.4. Wtadze

5.4.1. ZarzadlLPP

Marek Piechocki - Prezes Zarzadu
™ Przemystaw Lutkiewicz - Wiceprezes Zarzadu
P Jacek Kujawa- Wiceprezes Zarzadu
Stawomir toboda - Wiceprezes Zarzadu

Sktad osobowy Zarzadu na 31 grudnia 2017 roku

W 2017 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu.
Zasady powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz kompetencje Zarzadu

Zarzad sktada sie od dwdch do szesciu cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu oraz od jednego do pieciu Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe
cztonkow okresla Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza na okres pieciu lat.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LPP SA okres$lone zostaty w nastepujacych dokumentach:

B Statut Spotki LPP SA (dostepny na stronie internetowej Spoétki)
B Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spétki)

m  Kodeks spétek handlowych

Do wtasciwosci Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji innych organéw LPP SA.
Zarzadowi nie przystuguje prawo do decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Umowy z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate

Z osobami zarzadzajacymi nie zostaty zawarte umowy przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie.

Wynagrodzenie os6b zarzadzajacych

Wartosci wszelkich wynagrodzen osdb zarzadzajacych i nadzorujacych przedstawiono w punkcie 30.3 sprawozdania finansowego LPP
SA.

5.4.2. Rada NadzorczalPP

Jerzy Lubianiec - prezes Rady Nadzorczej

Woijciech Olejniczak - zastepca prezesa Rady
Nadzorczej

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia ™ Piotr Piechocki - cztonek Rady Nadzorczej

2017 rok
S Magdalena Sekuta - cztonek Rady Nadzorczej

Antoni Tyminski - cztonek Rady Nadzorczej

Mitosz Wisniewski - cztonek Rady Nadzorczej

W ciagu roku obrotowego zaszty zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej polegajace na odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej
wszystkich dotychczasowych jej cztonkow tj. Jerzego Lubianca, Macieja Matusiaka, Wojciecha Olejniczaka, Krzysztofa Olszewskiego i
Dariusza Pachle, oraz powotaniu w sktad Rady Nadzorczej nastepujgcych osob: Jerzego Lubianca, Wojciecha Olejniczaka, Piotra
Piechockiego, Magdalene Sekute, Antoniego Tyminskiego, Mitosza Wisniewskiego (RB 45/2017).
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Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej LPP SA okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:

Statut Spotki LPP SA (dostepny na stronie internetowej Spatki)
Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spoétki)

Kodeks spotek handlowych

Komitety Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2017 w obrebie Rady Nadzorczej zostat powotany Komitet Audytu w nastepujacym sktadzie:
Antoni Tyminski - przewodniczacy Komitetu Audytu

Jerzy Lubianiec - wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu

Magdalena Sekuta - cztonek Komitetu Audytu

Piotr Piechocki - cztonek Komitetu Audytu

Mitosz Wisniewski - cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 129 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

Do zadan Komitetu Audytu naleza:
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i przedktadanie zalecenn majacych na celu zapewnienie rzetelnosci tego
procesu w Spotce;
monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem w Spotce, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej;
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej Spétki, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy na rzecz
Spoétki swiadczone sa przez firme audytorska inne ustuginiz badanie;
informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka bytarola Komitetu w procesie badania;
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta;
wyrazanie zgody na korzystanie ze $wiadczonych przez firme audytorska lub biegtego rewidenta innych niz badanie sprawozdan
ustug dozwolonych, zgodnie z Polityka, o ktérej mowa w pkt 9 ponizej;
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej nieaudytowych ustug dozwolonych;
okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji zgodnie z przepisami art. 130 ust. 1 pkt 8 oraz ust. 2 i ust. 3 Ustawy;
weryfikowanie efektywnosci pracy osoby (podmiotu) petniacej funkcje biegtego rewidenta, w szczegélnosci przez kontakt z
biegtym rewidentem w trakcie przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz Spoétek powigzanych w celu
omdwienia postepu prac, wyjasnienia watpliwych kwestii i zastrzezen biegtego rewidenta co do stosowanej polityki rachunkowosci
lub systemoéw kontroli wewnetrznej;
omawianie z biegtymi rewidentami Spétki, charakteru i zakresu badania rocznego oraz przegladéw okresowych sprawozdan
finansowych;
przeglad zbadanych przez audytorow okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spoétki (jednostkowych i
skonsolidowanych), ze skoncentrowaniem sie w szczegélnosci na:
wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,
gtéwnych obszarach podlegajacych badaniu,
znaczacych korektach wynikajacych z badania,
zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowoscii sprawozdawczosci;
informowanie Rady Nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej Spoétki, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania;
wydawanie opinii dla Rady Nadzorczej w sprawie rozwigzania umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
Spéiki;
wyrazanie zgody na powotywanie i odwotywanie przez Zarzad osoby sprawujacej w Spétce kluczowa funkcje audytu wewnetrznego;
monitorowanie obowigzujacego w Spétce systemu compliance;
w przypadku gdy w Spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, Komitet Audytu (lub rada nadzorcza, jezeli
petni funkcje Komitetu Audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.
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Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwotane w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

2) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w Gdarisku, Warszawie lub Sopocie, Pruszczu Gdanskim - w miejscu wskazanym
przez Zarzad.

3) Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.

4) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z inicjatywy wiasnej, na zadanie Rady Nadzorczej oraz na
wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych jedng dwudziestg czes¢ kapitatu akcyjnego, zgtoszony na pismie.

5) Fakt zwotania Walnego Zgromadzenia wraz z podaniem terminu (dzien, godzina) i miejsca ogtaszany jest przez Zarzad na stronie
internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

1) Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci LPP SA za ubiegty rok.

2) Podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczenn o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu LPP SA lub
sprawowaniu zarzadu czy nadzoru.

Powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokrycia strat.
Udzielenie cztonkom wtadz LPP SA absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

Powziecie uchwaty o emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje.

)
)
)
6) Zmiana Statutu.
) Powziecie uchwat w przedmiocie potaczenia spétek, przeksztatcenia LPP SA, jej rozwigzania i likwidacji.
) Podjecie uchwat w przedmiocie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania.
) Rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzorcza.
10) Decydowanie w innych sprawach zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia w Kodeksie Spétek Handlowych i
postanowieniach Statutu Spoétki.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1) Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Prezes Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upowaznionai zarzadza przeprowadzenie
wyboréw Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

2) Osoba otwierajagca Walne Zgromadzenie doprowadza do niezwtocznego wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, ktory
to kieruje pracami WZ oraz zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg obrad.

3) Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

4) Projekty uchwat proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty s3 przedstawiane
akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opiniag Rady Nadzorczej.

5) Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.

Gtosowanie

1) Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach wtadz oraz nad wnioskami o
odwotanie organéw witadz lub likwidatoréw Spétki, badZz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Dodatkowo tajne gtosowanie zarzadza sie na zagdanie choébyjednego akcjonariuszalub jego reprezentanta.

2) Walne Zgromadzenie moze dokonaé¢ wyboru 3-osobowej komisji skrutacyjnej, do ktorej obowigzkéw nalezy czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie obstugi komputerowej (w wypadku gtosowania z wykorzystaniem
techniki elektronicznej) oraz sprawdzanie i ogtaszanie wynikdw.

3) Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu. W przypadku akcji uprzywilejowanej serii B jedna akcja daje na
WZ prawo pieciu gtosow.

4) Przewodniczacy ogtasza wyniki gtosowania, ktére nastepnie wnoszone s3 do protokotu obrad.
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5.6. Opis zasad zmiany statutu emitenta

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

5.7. Opis polityki r6znorodnosci stosowanej do organéw administracyjnych, zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektéow takich jak wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i
doswiadczenie zawodowe, celéw tej polityki roznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki, zawiera w o$wiadczeniu
wyjasnienie takiej decyzji

Zarzad Grupy LPP SA jest swiadomy wagi i koniecznosci zapewnienia réznorodnosci w zakresie pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i
dos$wiadczenia w odniesieniu do wszystkich pracownikéw spétki, ze wzgledu na przekonanie o istotnym wptywie takiego podejscia na
efektywnos$¢ dziatania catego biznesu i budowania pozycji firmy, zarbwno w opinii klientéw, jej pracownikéw, jak i pozostatych
interesariuszy.

Grupa LPP zarzadzajac bogatym i réznorodnym portfolio marek odziezowych réwniez ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci, w
naturalny sposdb wzmacnia kulture firmowa i $rodowisko pracy oparte na poszanowaniu i docenieniu indywidualnych réznic
poszczegdlnych cztonkdw zespotu. W ten sposéb kazdy zatrudniony poprzez swéj osobisty potencjat moze przyczynié sie do rozwoju
Spétkijako catoscioraz jej poszczegdlnych marek odziezowych.

Wszelkie dziatania podejmowane w Spoétce w obszarze pracowniczym gwarantuja rdwne szanse w dostepie do mozliwosci
rozwojowych i awansu zawodowego. Nadrzedng zasadg w spotce jest kierowanie sie obiektywnymi kryteriami merytorycznymi oraz
profesjonalizmem w doborze pracownikéw do réznych funkcji zawodowych w ramach organizacji. Jednoczesnie wtadze spétki dbajgo
zapobieganie wszelkim przejawom zachowan dyskryminujacych.

Przejawem dbatosci o zapewnienie polityki r6znorodnosci jest wypracowanie oraz wdrozenie misji i wartosci spotki, w ktérych
kluczowym filarem budowania przewagi konkurencyjnejjest dbatos¢ o rozwéj indywidualnych talentéw pracownikéw oraz traktowaniu
pracownikéw z nalezyta godnoscig i szacunkiem niezaleznie od koloru skéry, wyznawanej religii, ptci, wieku, narodowosci, orientacii
seksualnej, obywatelstwa, stanu cywilnego, pogladéw politycznych czy niepetnosprawnosci.

GKLPPSA|55



LPP w gronie firm rodzinnych




6. Informacje uzupetniajace

LPP SA ani zadna jednostka zalezna od LPP SA nie sg strong postepowania przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérego wartos¢ pojedynczo lub
tacznie przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych LPP SA.

Jednoczesnie Spoétka, informuje, iz w wyniku kontroli podatkowej prowadzonej od 2015 roku przez Urzad Celno - Skarbowy w Gdyni
(dalej zwany takze jako ,Organ”) o ktérej Emitent informowat w poprzednich raportach kwartalnych, w dniu 5 lutego 2018 roku Spotka
otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdarisku uchylajaca decyzje organu | instancji - Naczelnika Urzedu Celno
- Skarbowego w Gdynii przekazujaca sprawe do ponownego rozpoznania ze wskazaniem na konieczno$c uzupetnienia przez ten organ
materiatu dowodowego.

W latach ubiegtych i obecnie Spétka ponosi wydatki zwigzane z sublicencjami na korzystanie ze znakéw towarowych wniesionych
aportem do jednostki zaleznej z siedziba na Cyprze ( Gothals LTD ), co zgodnie z trescig uchylonej wtasnie decyzji stanowito zawyzenie
przez Spoétke kosztéw uzyskania przychodéw za rok 2012 oraz byto podstawg do okreslenia zobowigzania podatkowego przez organ
kontrolny w dodatkowej wysokosci wynoszacej 16 391 tysiecy (szesnascie miliondw trzysta dziewieddziesigt jeden tysiecy) ztotych
podatku za ten okres wraz z naleznymi odsetkami.

Spétka oczekuje na ponownerozstrzygniecie sprawy przez organ podatkowy | instancji podtrzymujac dotychczasowe stanowisko, iz w
jej ocenie prawidtowo dokonata naliczenia wysokosci podatku dochodowego za 2012 roku oraz zaliczenia do kosztéw uzyskania
przychoddéw wydatkéw, ktére zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa mogty by¢ zaliczone do takich kosztow.

Po przeprowadzeniu analizy rozliczen zwigzanych z optatami licencyjnymi za korzystanie ze znakéw towarowych, o ktérych wyzej
mowa, Spétka utworzyta na dzien 31 grudnia 2017 roku rezerwe na potencjalne ryzyka podatkowe w tacznej wysokosci 45 335 tysiecy
ztotych.

W okresie sprawozdawczym GK LPP SA prowadzita prace rozwojowe w trzech podstawowych obszarach:
badaniairozwdj nad produktem - 810 projektantéw i innych oséb zaangazowanych w przygotowywanie produktu, ktére tworza
40 tys. nowych projektédw rocznie, a ponad 75% z nich trafia do produkgji.
badania nad rozwojem doznan i do$wiadczen zakupowych klientéw - w prace nad projektowaniem i wdrazaniem nowych
rozwigzan wykorzystywanych w salonach poszczegélnych marek zaangazowanych jest 40 architektéw i koordynatoréw. Zespét
ten testuje $rednio 100 eksperymentalnych rozwigzan rocznie.
badania nad nowa technologiai rozwojem form sprzedazy, gtéwnie e-commerce - 250 programistéw testuje i wdraza rozwigzania
techniczne, majace podnies¢ skutecznos¢ sprzedazy Reserved iinnych marek w coraz szybciej zmieniajacych sie realiach handlu
detalicznego.

Rok 2017 obfitowat w programy spoteczne oraz akcje wolontariatu pracowniczego we wszystkich oddziatach firmy. W zwiazku ze
wzrostem zaangazowania spotecznego rozpoczeto prace nad usystematyzowaniem form i sposéb dziatania w tym obszarze.
Przygotowano i udostepniono, na stronie internetowej Spoétki, zasady wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi. Uruchomiono
specjalng skrzynke e-mail do kontaktu z interesariuszami spotecznymi. Przyjeto strategie zrbwnowazonego rozwoju firmy, na lata 2017-
2019, ktéra szeroko uwzglednia cele dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej.

Projekty i liczby:

2 min zt wyniosta warto$¢ srodkdéw pienieznych i towaréw przekazanych przez Spétkew 2017 roku na cele charytatywne w Polsce,
w tym: ponad 100 tys. sztuk odziezy o wartosci prawie 1,6 min zt przekazanej do 250 placéwek. Poza statym wsparciem, prowadzonym
od 21 lat, w tym roku Spdtka zaangazowata sie w pomoc, w zwigzku z katastrofg naturalng jaka miata miejsce na Kaszubach i w Borach
Tucholskich. LPP przekazato ubrania oraz karty podarunkowe, do naszych sklepéw, dzieciom z terendw objetych kataklizmem.

JPierwsza Przymiarka” - 16 osob opuszczajacych rodzinne domy dla dzieci, zostato przeszkolonych przez pracownikéw LPP w
zakresie poszukiwania pracy, pisania CV, odbycia rozmowy kwalifikacyjnej. Cze$¢ uczestnikow zostata zatrudniona na staz w sieci
sprzedazy LPP. Program Pierwsza Przymiarka to inwestycja w rozwdj mtodziezy stawiajacej pierwsze zawodowe kroki. Projekt
prowadzony wspdlnie z Fundacja Innowacji Spotecznej.
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m 42 stypendia przekazano dzieciom przebywajacym pod opiekg Funduszu Dzieci Osieroconych, prowadzonych przez Fundacje
Hospicyjna.

m W 2017 LPP zostato partnerem strategicznym Miedzynarodowego Festiwalu Teatrow Plenerowych iUlicznych FETA. Przedstawienia
zlokalizowane wokoét gtéwnej siedziby Emitenta, co roku przyciagaja tysigce widzéw. To jedne z najwiekszych i najbardziej cenionych
takich festiwali w Europie.

= Wolontariat pracowniczy. Pracownicy LPP chetnie inicjujg oraz angazuja sie w pomoc - organizuja oddolne zbidrki oraz uczestnicza
w dziataniach organizowanych przez firme. Tradycja juz s3 coroczne przedswigteczne zbidrki na wczesniej wybrany cel. W ostatnim
roku pracownicy malowali tekturowe Mikotaje, ktére nastepnie LPP wykupywato i przekazywato jako dekoracje $wigteczne do
wspobtpracujacych z firma organizacji. Poza tym pracownicy przygotowywali wyroby i ozdoby najarmark swigteczny. Dzieki wszystkim
tym akcjom zebrano kwote 117 000 zt, ktéra zostata przekazana na wsparcie pracownikéw badz ich bliskich zmagajacych sie z ciezkimi
chorobami.

W ostatnim roku przed Swietami pracownicy w ramach wolontariatu pracowniczego wsparli takze podopiecznych szpitali dzieciecych
w Gdansku i Krakowie, malujac w bajkowe wzory stotéwki oraz rozdajac prezenty w mikotajowych przebraniach.

= W sierpniu 2017 roku decyzja Zarzadu przyjeto Strategie Zrownowazonego Rozwoju LPP, ktéra oparta jest o 4 filary: nasze otoczenie,
nasze zasady, nasi pracownicy i nasz produkt. Strategia zawiera takze cele zwigzane z dziatalnoscig sponsoringowg i charytatywna,
miedzy innymi badanie postrzegania dziatan spotecznych prowadzonych przez LPP.

W 2017 roku w LPP funkcjonowaty dwa stanowiska dedykowane do zarzadzania obszarem CSR w firmie. Koordynator ds. CSR
odpowiedzialna za realizacje strategii CSR oraz raportowanie niefinansowe oraz Starsza specjalista ds. CSR odpowiedzialna za obszar
zaangazowania spotecznego oraz wolontariatu pracowniczego.

Strategia zrownowazonego rozwoju LPP na lata 2017-2019

uwzgledniajaca cele dziatalnosci sponsoringowej i

charytatywnej
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LPP SA zawarta w dniu 8 czerwca 2017 roku z firmg Ernst&Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp.k umowe o dokonanie badan rocznego
sprawozdania finansowego Spétkioraz GK LPP SA za rok 2017 oraz przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego Spoétkioraz GK
LPP SA za ww. rok. Umowa wygasa po zakoriczeniu wykonania wymienionych ustug.

Wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badaniai przegladu sprawozdan finansowych za rok obrotowy wynosity:

1) 148 tys. zt powiekszone o podatek od towaru i ustugza przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego sporzadzonego
za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku, wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania oraz
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej sporzadzonego za okres od 1 stycznia 201 7 roku do
31 grudnia 2017 roku, wyrazenia o nim opiniii sporzadzenia raportu z badania.

2) 79 tys. zt powiekszone o podatek od towaru i ustug za przeglad $rédrocznego sprawozdania finansowego sporzagdzonego za
okres od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 roku, sporzadzenia raportu z tego przegladu oraz za przeglad
skonsolidowanego Srodrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca
2017 roku i sporzadzenia raportu z tego przegladu.

Jednoczesnie podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych za 2016 rok byta firma Grant Thornton Polska Sp.z o.o.
Sp.k, z ktérg LPP SA zawarta umowe w dniu 30 czerwca 2014 roku o dokonanie badan sprawozdan finansowych LPP i GK LPP za lata
2015i2016.

Wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badaniai przegladu sprawozdan finansowych za rok 2016 wynosity:

1) 60 tys. zt powiekszone o podatek od towaru i ustug za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego sporzadzonego
za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, wyrazenia o nim opiniii sporzadzenia raportu z badania.

2) 30 tys. zt powiekszone o podatek od towaru i ustug za przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, wyrazenia o nim
opiniii sporzadzenia raportu z badania.

3) 30 tys. zt powiekszone o podatek od towaru i ustug za przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego za
okres od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku i sporzadzenia raportu z przegladu.

4) 20 tys. zt powiekszone o podatek od towaru i ustug za przeglad skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego
sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku i sporzadzenia raportu z przegladu.

Emitent nie wystawit innych faktur dla podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych niz za ustugi zwigzane z
przegladem i badaniem sprawozdan finansowych

Zarzad LPP SA:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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05

Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe

Niniejszym zatwierdzamy skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK LPP SA za rok obrotowy zakoriczony dnia 31
grudnia 2017 roku, sktadajace sie ze Sprawozdania z sytuacji finansowej, ktére po stronie aktywow i pasywoéw wykazuje
sume 4 206 819 tysiecy PLN, Sprawozdania z catkowitych dochodéw wykazujacego catkowite dochody ogétem w kwocie
347 535 tysiecy PLN, Sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym wykazujacego zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o
kwote 308 700 tysiecy PLN, Sprawozdania z przeptywéw pienieznych wykazujacego zwiekszenie stanu $rodkéw
pienieznych netto o kwote 149 379 tysiecy PLN oraz not, zawierajacych opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne
objasnienia.

Zarzad LPP SA:

Marek Piechocki Przemystaw Lutkiewicz Jacek Kujawa Stawomir toboda

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

GDANSK, 12 MARCA 2018 ROK
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2017 roku

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
(w tysigcach PLN)

Dziatalnos$¢ kontynuowana

2017

rok zakonczony

31.12.2017

2016 (przeksztatcone)

rok zakonczony
31.12.2016

Przychody ze sprzedazy 9.1. 7 029 425 6019 046
Koszt wtasny sprzedazy 3309 459 3085 236
Zysk (Strata) brutto na sprzedazy 3719966 2933810
Pozostate przychody operacyjne 9.2. 35770 25436
Koszty sprzedazy 9.4. 2751848 2 405 007
Koszty ogdlne 9.4. 348 091 203799
Pozostate koszty operacyjne 9.2. 77 363 124 019
Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej 578 434 226 421
Przychody finansowe 9.3. 4754 1307
Koszty finansowe 9.3. 19 517 33 650
Zysk (Strata) brutto 563 671 194 078
Podatek dochodowy 10 122 897 19 303
Zysk (Strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 440774 174 775
Zysk netto przypadajacy:

akcjonariuszom podmiotu dominujacego 440 851 174775
podmiotom niekontrolujgcym -77 0
Inne catkowite dochody

Pozycje przenoszone do wyniku finansowego

Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek -93 239 113 829
Catkowite dochody ogétem 347 535 288 604
Przypisane:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 348 093 288 604
Udziatowcom niekontrolujagcym -558 0
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 1826 537 1816 932
Zysk (Strata) najedna akcje zwykta 241,36 96,19
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku

Sprawozdanie z sytuacji finansowej
(w tysigcach PLN)

2017

31 grudnia 2017

2016 (przeksztatcone)

31 grudnia 2016

Aktywa trwate 1919 694 1838 664
1. Rzeczowe aktywa trwate 13 1347570 1291 338
2. Aktywa niematerialne 15 64 071 43511
3. Warto$¢ firmy 16 209 598 209 598
4. Znak towarowy 15 77 508 77 508
5. Inwestycje w jednostkach zaleznych 17 101 136
6. Naleznosci i pozyczki 18.1. 4 836 6180
7. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10.3. 158 631 143 657
8. Rozliczenia miedzyokresowe 27 57 379 66 736
Aktywa obrotowe 2287 125 1839 268
1. Zapasy 19 1472537 1164135
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 20 199 648 165 389
3. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6 394 75274
4. Naleznosci i pozyczki 18.1. 1755 1666
5. Pozostate aktywa niefinansowe 18.2. 47 569 29 459
6. Rozliczenia miedzyokresowe 27 44 432 37 592
7. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 514 790 365753
Aktywa RAZEM 4206 819 3677 932
Kapitat wtasny 2443 446 2134731
1. Kapitat podstawowy 22.1. 3705 3679
2. Akcje wtasne -43 334 -43 318
3. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich 22.2. 277 631 251 393
wartosci nominalnej

4. Pozostate kapitaty 22.3. 1823453 1 608 298
5. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek -208 167 -114 928
6. Zyski zatrzymane 590 158 429 607
- zysk (strata) z lat ubiegtych 149 307 254 832
- zysk (strata) netto biezacego okresu 440 851 174 775
Kapitat udziatowcéw niekontrolujacych -15 0
Zobowiazania dtugoterminowe 233 140 267 254
1. Kredyty bankowe i pozyczki 23 141 824 195033
2. Zobowiazania z tytutu swiadczen 24 751 2711
pracowniczych

3. Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego 10.3. 7 327 3890
4., Rozliczenia miedzyokresowe 27 83157 65575
5. Inne zobowigzania dtugoterminowe 81 45
Zobowiazania krétkoterminowe 1530248 1275947
1. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustugoraz 26 1322 628 881 064
pozostate zobowigzania

2. Zobowiazanie z tytutu podatku 53462 7 449
dochodowego

3. Kredyty bankowe i pozyczki 23 56 496 315111
4. Zobowigzania z tytutu $wiadczen 24 43572 28 486
pracowniczych

5. Rezerwy 25 9 944 9 687
6. Rozliczenia miedzyokresowe 27 44 146 34 150
Kapitat wtasny i zobowigzania RAZEM 4206 819 3677 932
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za rok zakonczony

dnia 31 grudnia 2017 roku

i i i i

i 2017 i i (przekzsgtla?cone) i
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych (w tysigcach PLN) Noty rozli(izj;t:)zn;]z;ny roel’(f:la-lz(szr;)c;gny
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej -
metoda posrednia
I. Zysk (strata) brutto 563 671 194 078
Il. Korekty razem 329 514 524098
1. Amortyzacja 293429 267 381
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 414 -5 679
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 8673 22 253
4. (Zysk) strata z dziatalnosSciinwestycyjnej 6383 20 661
5. Zaptacony podatek dochodowy -92 385 -59 239
6. Zmiana stanu rezerw i S$wiadczen pracowniczych 24,25 15 356 16 461
7. Zmiana stanu zapaséw 19 -353991 211737
8. Zmiana stanu naleznoscii aktywdw niefinansowych 18, 20 -38 654 -35769
z.o;:;:(n?krse?;tngobowazan krotkoterminowych, z wyjatkiem 26 493 905 79 976
10. Zmiana stanu rozliczenn miedzyokresowych 27 29 987 -6 582
11. Inne korekty -33 603 12 898
I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 893 185 718 176
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosciinwestycyjnej
I. Wptywy 57712 90 530
élr.wilslzﬁie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 57 442 90 255
2. Z aktywéw finansowych, w tym: 266 275
a) w jednostkach powigzanych 165 130
- odsetki i dywidendy 165 130
b) w jednostkach pozostatych 101 145
- odsetki 4 8
- sptata udzielonych pozyczek 97 137
3. Inne wptywy inwestycyjne 4 0
Il. Wydatki 441 646 271 884
3@;3?:0(3 aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw 441 596 271831
2. Na aktywa finansowe, w tym: 50 53
a) w jednostkach powigzanych 0 0
b) w jednostkach pozostatych 50 53
- udzielenie pozyczek 50 53
3. Inne wydatki inwestycyjne 0 0
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -383 934 -181 354
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I. Wptywy 26 264 16 336
1. Kredyty i pozyczki 0 0
2. Wptywy z emisji akcji 26 264 16 336
3. Inne wptywy finansowe 0 0
Il. Wydatki 386 136 410185
1. Koszt zwigzany z akcjami wiasnymi 16 12
2. Dywidendy i inne wyptaty narzecz wtascicieli 65527 59936
3. Sptaty kredytéw i pozyczek 308 979 328 683
4. Odsetki 11 614 21554
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych (w tysigcach PLN)

5. Inne wydatki finansowe - leasing finansowy

2017 |

rok zakoriczony

31.12.2017

i 2016
! (przeksztatcone)

rok zakonniczony
31.12.2016

I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -359 872 -393 849
D. Przeptywy pieniezne netto, razem 149 379 142 973
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 149 037 141 306
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -342 -1 667
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 366 026 223 053
G. Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 515405 366 026
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
(w tysigcach PLN)

Kapitat
podstawowy

Akcje wtasne

Kapitat ze
sprzedazy
akcji powyzej
ich wartosci

Pozostate
kapitaty

Roznice
kursowe z
przeliczenia
jednostek

Zysk (strata)

zlat
ubiegtych

Zysk (strata)
biezacego
okresu

Kapitat
wiasny
przypadajacy
jednostce
dominujacej

Udziaty
mniejszosci

Stan na 1 stycznia 2017 roku 3679 -43 318 251393 1608298 -114 928 429 607 0 2134731 0 2134731
Koszty nabycia akcji wtasnych 0 -16 0] 0 0 0 i -165 0 -16
Podziat zysku za 2016 roku 0 0 0 214 747 0 -280 273 Oi -65 526i 0 -65 526
Emisja akcji 26 0 26 238 0] 0] 0] Oi 26 264§ 0 26 264
Objecie konsolidacja spétke zalezng 0] 0] 0] 0] 0] -27 Oi -275 0 -27
ggﬂﬁiggﬁ j\ggiﬂu przez udziatowcow 0 0 0 0 0 0 oi Oi 62 62
Wynagrodzenie ptatne akcjami 0 0 0 408 0 0 Oi 408i 0 408
Transakcje z akcjonariuszami 26 -16 26 238 215155 0 -280 300 Oi -38 897§ 62 -38 835
Zysk (strata) netto za rok 2017 0 0 0 0 0 0 440 851§ 440 8515 -77 440774
jl:l}zlri;z;r;:f réznic kursowych po przeliczeniu 0 0 0 0 93239 0 Oi 93 239§ 0 93239
Stan na 31 grudnia 2017 roku 3705 -43 334 277 631 1823453 -208 167 149 307 440 851§ 2443 4465 -15 2443431
Stan na 1 stycznia 2016 roku 3662 -43 306 235074 1323736 -228 757 599 330 Oi 1889 739§ 0 1889739
Koszty nabycia akcji wtasnych 0 -12 0 0 0 0 Oi -12i 0 -12
Podziat zysku za 2015 rok 0] 0 0] 284 562 0] -344 498 Oi -59 9365 0 -59 936
Emisja akcji 17 0] 16 319 0] 0] 0] Oi 16 3195 0 16 319
Transakcje z akcjonariuszami 17 -12 16 319 284 562 0 -344 498 Oi -43 6125 0 -43 612
Zysk (strata) netto za rok 2016 0 0 0 0 0 0 174 775§ 174 775§ 0 174 775
J':}Z':Z;Z;f roznic kursowych po przeliczeniu 0 0 0 0 113829 0 oi 113 829§ 0 113829
Stan na 31 grudnia 2016 roku 3679 -43 318 251393 1608298 -114 928 254 832 174 7755 2134 7315 0 2134731

-
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Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace

1. Informacje ogdlne

Grupa Kapitatowa LPP SA ( ,GK”, ,Grupa”) sktada sie z LPP SA ( ,jednostka dominujaca”, ,Spotka”) i jej spoétek zaleznych ( nota 2).
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku oraz zawiera dane poréwnawcze
za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku.

Jednostka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000000778.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:

B sprzedaz detaliczna odziezy,

B sprzedaz hurtowa odziezy.

2. Sktad Grupy

W sktad Grupy wchodzi LPP SA oraz nastepujace spotki zalezne:

p. [Nazwa spotki Siedziba Udziat w kapitale
1. LPP Retail Sp.zo.o0. Gdansk, Polska 100%
2. DP&SLSp.zo.o. Gdansk, Polska 100%
3. IL&DL Sp.zo.0. Gdansk, Polska 100%
4., AMUR Sp.zo.o. Gdansk, Polska 100%
5. LPP Estonia OU Tallin, Estonia 100%
6.  LPP Czech Republic SRO Praga, Czechy 100%
7. LPP Hungary KFT Budapeszt, Wegry 100%
8. LPP LatviaLTD Ryga, totwa 100%
9.  LPP Lithuania UAB Wilno, Litwa 100%
10. LPP Ukraina AT Przemyslany, Ukraina 100%
11. RE Trading OOO Moskwa, Rosja 100%
12. LPP RomaniaFashion SRL Bukareszt, Rumunia 100%
13. LPP BulgariaEOOD Sofia, Butgaria 100%
14. LPP SlovakiaSRO Banska Bystrzyca, Stowacja 100%
15. LPP Fashion Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria 100%
16. Gothals LTD Nikozja, Cypr 100%
17. LPP Croatia DOO Zagrzeb, Chorwacja 100%
18. LPP Deutschland GMBH Hamburg, Niemcy 100%
19. IPMS Management Services FZE Ras Al Khaimah, ZEA 100%
20. LPP Reserved UK LTD Altrincham, UK 100%
21. LLC Re Development Moskwa, Rosja 100%
22. LLC Re Street Moskwa, Rosja 100%
23. LPP Reserved doo Beograd Belgrad, Serbia 100%
24. P&L Marketing&Advertising Agency SAL Bejrut, Liban 97,32%
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Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku udziat w ogodlnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w
podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek i nie ulegt on zmianie w stosunku do roku poprzed niego.

W ciagu okresu sprawozdawczego sktad Grupy powiekszyt sie o spotke P&L Marketing & Advertising SAL w Libanie, ktdra zajmuje sie
nadzorem nad sklepami franczyzowymi na Bliskim Wschodzie oraz dziatalnoscig marketingowa w tym regionie.

3. Sktad Zarzadu jednostki dominujacej

Sktad osobowy Zarzadu jednostki dominujacejna dzien 31 grudnia 2017:

Marek Piechocki Przemystaw Lutkiewicz Stawomir toboda Jacek Kujawa
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

W ciagu okresu sprawozdawczego ido dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu jednostki dominujacej
nie ulegt zmianie.

4. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki LPP SA w dniu 12 marca
2018 roku.

5. Wazne szacunki i zatozenia

5.1. Profesjonalny osad

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy wymaga od Zarzadu jednostki dominujac ej dokonania osadow,
szacunkow oraz zatozen, ktére maja wptyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz
ujawnienia dotyczace zobowigzan warunkowych. Niepewnos$¢ co do tych zatozen i szacunkdéw moze spowodowac istotne korekty
wartosci bilansowych aktywoéw i zobowigzan w przysztosci.

W procesie stosowania zasad rachunkowosci Zarzad dokonat nastepujgcych osaddw, ktére maja najwiekszy wptyw na przedstawione
wartosci bilansowe aktywow i zobowigzan.

m  Klasyfikacja umoéw leasingowych

Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim zakresie ryzyko i pozytki z tytutu
posiadania przedmiotu leasingu przypadaja w udziale leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci
ekonomicznej kazdej transakciji.

Grupa zawarta umowy leasingu powierzchni wykorzystywanych do prowadzenia salondw firmowych.

5.2. Niepewnosc¢ szacunkoéw i zatozen

Ponizej opisano podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe Zrédta niepewnosci wystepujace na dzien bilansowy, z
ktorymi zwiazane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywdw i zobowiazan w nastepnym roku finansowym.

Stosowana metodologia ustalania wartosci szacunkowych opiera sie na najlepszej wiedzy Zarzadu jednostki dominujaceji jest zgodna
z wymogami MSSF. Wystepujace zatozenia i szacunki moga ulec zmianie na skutek wydarzen w przysztosci wynikajacych ze zmian
rynkowych lub zmian niebedacych pod kontrola Grupy.

Szacunki Zarzadu jednostki dominujacej, wptywajace na wartosci wykazane w sprawozdaniu finansowym, dotycza:
m  stawek amortyzacyjnych
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Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw
rzeczowego majatku trwatego oraz aktywéw niematerialnych. Grupa corocznie weryfikuje przyjety okres ekonomicznej uzytecznosci
na podstawie biezacych szacunkéw.

procentu zwrotéw towaréw sprzedanych w okresie sprawozdawczym dokonywanych w nastepnym okresie sprawozdawczym

Z uwagi na zjawisko reklamacjii zwrotéw od klientéw towaréw zakupionych w salonach, przychody ze sprzedazy sa urealniane pop rzez
korekte dotyczaca szacunkowego kosztu tych zwrotéw. Opierajac sie na danych historycznych, dokonuje sie oszacowania wskazZnika
procentowego, obrazujgcego stosunek zwrotéw towaréw w odniesieniu do wielkosci sprzedazy. Na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego wskaznik ten jest na nowo szacowany.

odpiséw aktualizujacych wartos¢ sktadnikéw aktywow

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne dowody wskazujgce na trwata utrate wartosci sktadnika badz gru py
aktywow. Grupa traktuje poszczegdlne punkty sprzedazy detalicznej jako odrebne osrodki wypracowujace $rodki pieniezne (ang: CGU
- cash generating unit), na poziomie ktérych dokonuje oceny potencjalnej utraty wartoséci. Ponadto ocenia, ze faza poczatkowa
dziatalnosci sklepowej obejmuje okres 3 lat (5 lat w przypadku krajow Europy Zachodniej), podczas ktérych nowo otwarte sklepy moga
osigga¢ straty. Po tym okresie Grupa analizuje rentowno$¢ poszczegdlnych punktéw sprzedazy detalicznej. W przypadku
zidentyfikowania sklepéw nierokujacych nadziei na poprawe wynikéw w danym terminie GK decyduje o utworzeniu odpisu z tytutu
trwatej utraty wartosci aktywoéw przypisanych do takiego nierentownego sklepu.

Jezeli zaistniejg takie obiektywne dowody i potrzeba dokonania odpisu, Grupa ustala szacowana, mozliwg do odzyskania wartos$c
sktadnika aktywéw i dokonuje odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci, w kwocie rownej réznicy miedzy wartosciag mozliwa do
odzyskania i wartos$cig bilansowa. Strata wynikajgca z utraty wartosci jest ujmowanaw rachunku zyskéw i strat w biezagcym okresie, w
ktérym zostata ona zidentyfikowana.

wyceny rezerw na odprawy emerytalne i rentowych

Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych za pomoca metod aktuarialnych. Przyjet e
w tym celu zatozenia zostaty przedstawione w nocie 24. Zmiana wskaznikéow finansowych bedacych podstawa szacunku tj. wzrost
stopy dyskonta 0 0,5 p.p.i spadek wskaznika wynagrodzenia o 0,5 p.p.spowodowatyby spadek rezerwy 104 tysigce PLN.

przysztych wynikéw podatkowych, uwzglednianych przy ustalaniu aktywéw na odroczony podatek dochodowy

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk
podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie.

zatozen przyjetych do przeprowadzenia testu na utrate wartosci znaku towarowego i wartosci firmy.

Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania s corocznie poddawane testowi na utrate wartosci. Zatozenia, przyjete
do przeprowadzenia testu zostaty oméwionew nocie 16.

Metodologia ustalania wartosci szacunkowych jest stosowana w sposéb ciggty wzgledem ostatniego okresu sprawozdawczego.
Ulegty zmianom (zgodnie z przyjeta metodologia) wartosci szacunkowe w zakresie:

przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych - dotyczy to naktadéw w obcych obiektach (ustalenie
nowego okresu amortyzacji po dokonanej modernizacji),

przysztych wynikéw podatkowych, uwzglednianych przy ustalaniu aktywéw na odroczony podatek dochodowy,

wskaznika korygujacego sprzedaz, dotyczacego zwrotéw towaréw dokonywanych w nastepnym okresie sprawo zdawczym,
wyceny rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe,

zatozen przyjetych do przeprowadzenia testu na utrate wartosci znaku towarowego i wartosci firmy.

niepewnos$¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Rozliczenia podatkowe Grupy podlegajg kontroli podatkowej. Ze wzgledu na fakt, iz w przypadku wielu transakcji interpretacja
przepiséw podatkowych moze by¢ rézna od przyjetej w najlepszej wierze przez Zarzad, kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym
mogg ulec zmianie w pdézZniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organy uprawnione do przeprowadzania
kontroli podatkowych. Podobnym zmianom podlega¢ moga w zalezno$ci od przysztych interpretacji organéw podatkowych mozliwosci
skorzystania z korzysci podatkowych ujetych w sprawozdaniu w postaci aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien Ogdlnej Klauzu i
Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych
w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce. Nowe regulacje beda wymagaé znacznie wiekszego osadu przy ocenie skutkow
poszczegdlnych transakcji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji, ktére zostaty
przeprowadzone przed jej wejsciem w Zzycie, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w Zycie korzysci byty lub s3 nadal osiagane.
Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwi polskim organom kontroli skarbowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw
prawnych ustalen i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego przy zastosowa niu
wymogdéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate podatkows), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe,
niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajac ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.

Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegdlne rozliczenia podatkowe
transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia uwzgledniajac ocene niepewnosci.

6. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. (tekst jednolity Dz.U. z 2018 r. poz. 395) LPP SA od dnia 1
styczna 2005 roku prezentuje skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzone w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzone przez UE (MSSF UE).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, z wyjatkiem
instrumentow finansowych, ktére jest wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnos$ci gospodarczej przez sp6tki
Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy.

Niniejsze sprawozdanie jest przedstawione w ztotych polskich (PLN) a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w
tysigcach PLN.

6.1. Oswiadczenie o zgodnosci z MSSF

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017
roku. Dane poréwnywalne sg przedstawiane za okres od 01 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zatwierdzonymi przez Unie Europejska
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktére obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym nie skorzystano z dobrowolnego wczesniejszego zastosowania standardu lub interpretacji.

6.2. Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, a nie weszty w zycie

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, jednak nie
weszty w zycie przed 31 grudnia 2017.

Standard/interpretacja Data wejécia w zycie

Nowy MSSF 9 Instrumenty finansowe okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej

opublikowano dnia 24 lipca 2014 roku
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Standard/interpretacja Data wejscia w zycie

Nowy MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia
miedzyokresowe

okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej
opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku

zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w
wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w
wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE.

MSSF 15 Przychody z uméw z klientami obejmujacy
zmiany do MSSF 15 Data wejsciaw zycie MSSF 15

okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2018 roku lub pézniej

opublikowano 28 maja 2014 roku

Zmiana MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy
lub wniesienia aktywoéw pomiedzy inwestorem a jego
jednostkq stowarzyszong lub wspdlnym
przedsiewzieciem

brak daty wejécia w zycie - zastosowanie dobrowolne
opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku

proces akceptacji przez UE wstrzymany

Zmiany do MSSF 4 Stosowanie MSSF 9 Instrumenty
finansowe fqcznie z MSSF 4 Umowy
ubezpieczeniowe

okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2018 roku lub pozniej

opublikowano 12 wrzesnia 2016 roku

MSSF 16 Leasing

Okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2019 roku lub pézniej

opublikowano 13 stycznia 2016 roku

Wyjasnienia do MSSF 15 Przychody zumdéw
klientami

okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2018 roku lub pdézniej

opublikowano dnia 12 kwietnia 2016 roku

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy bedace czescig Zmian
wynikajgcych z przeglgdu MSSF 2014-2016

okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej

opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku

Zmiany do MSR 28 Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach
bedace czesciag Zmian wynikajgcych z przeglgdu
MSSF 2014-2016

okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2018 roku lub pézniej

opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku

Zmiany do MSSF 2 Klasyfikacjai wycena transakgji
ptatnosci na bazie akdji

okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2018 roku lub p6zZniej

opublikowano dnia 20 czerwca 2016 roku

KIMSF 22 Transakcje w walucie obcej i zaliczki

okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej
opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku

do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe

okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej
opublikowano dnia 18 maja 2017 roku

do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE

Zmiany do MSSF 9 Kontrakty z cechami przedptat z
ujemng rekompensatq

okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2019 roku lub pézZniej
opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017 roku

do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE

Zmiany do MSR 40 Przeniesienie nieruchomosci
inwestycyjnej

okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej
opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku

do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE

GKLPPSA|7C



Standard/interpretacja Data wejscia w zycie

KIMSF 23 Niepewnosc zwigzana z uimowaniem okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej

podatku dochodowego opublikowano dnia 7 czerwca 2017 roku

do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE

Zmiany do MSR 28 Udziaty dtugoterminowe w okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2019 roku lub p6zZniej
jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych . . e .
przedsiewzieciach opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017 roku
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego

niezatwierdzone przez UE

Zmiany wynikajqgce z przeglgdu MSSF 2015-2017 okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej
opublikowano dnia 12 grudnia 2017 roku

do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE

Zmiany do MSR 19 Zmiana, ograniczenia lub okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej

rozliczenia programu opublikowano dnia 7 lutego 2018 roku

do dnia zatwierdzenia niniejszego  sprawozdania  finansowego
niezatwierdzone przez UE

W ocenie Zarzadu jednostki dominujacej powyzsze standardy, oprocz MSSF16, nie bedg miaty istotnego wptywu na stosowanag
dotychczas polityke rachunkowosci.

6.3. Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie

®  Wdrozenie MSSF 15

MSSF 15 Przychody zuméw z klientami, ktéry zostat wydany w maju 2014 roku, a nastepnie zmieniony w kwietniu 2016 roku ustanawia
tzw. Model Pieciu Krokéw rozpoznawania przychodéw wynikajacych z umoéw z klientami. Zgodnie z MSSF 15 przychody ujmuje sie w
kwocie wynagrodzenia, ktére - zgodnie z oczekiwaniem jednostki - przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub
ustug klientowi.

Nowy standard ma zastosowanie w odniesieniu do rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018
roku i pozniej.

Grupa planuje zastosowaé¢ MSSF 15 od dnia wejscia standardu, z zastosowaniem petnej metody retrospektywne;j.
Grupa prowadzi dziatalno$¢ w obszarze:
1. Sprzedaz towaréw

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ gtéwnie w obszarze sprzedazy towardw, zaréwno jako sprzedaz detaliczng w sklepach stacjonarnych i
internetowych oraz sprzedaz hurtowa.

Grupa ocenia, ze wptyw przyjecia MSSF 15 na ujmowanie przychodéw oraz wyniki finansowe GK z tytutu tego rodzaju sprzedazy
bedzie nieistotny. Przychdd bedzie rozpoznawany w okreslonym momencie, tj. gdy klient uzyska kontrole nad towarem, tak jak to ma
miejsce aktualnie.

Z uwagi na stosowang polityke zwrotéw Grupa zmniejsza wartos¢ przychodéw o szacowany koszt tych zwrotéw. Zgodnie z MSSF 15
dalej bedzie kontynuowana ta metodologia.

W wyniku powyzszego Grupa oczekuje braku wptywu MSSF 15 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2017.
2. Sprzedaz débri ustug

Grupa w niewielkim stopniu prowadzi sprzedaz ustug, gtdwnie s to ustugi know-how w zakresie prowadzenia salonéw firmowych
przez kontrahentéw krajowych oraz wynajmowanie srodkéw transportu.

GKLPPSA|71



Grupa uwaza, ze klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie korzysci ptynace ze $wiadczonej ustugi, w miare wykonywania przez jed nostke
tej ustugi. W konsekwencji Grupa przenosi kontrole i tym samym spetnia zobowigzanie do wykonywania $wiadczenia w miare uptywu
czasu. A zatem zgodnie z MSSF 15, Grupa bedzie kontynuowata ujmowanie przychodéw ze sprzedazy w miare uptywu czasu.

W wyniku powyzszego Grupa oczekuje braku wptywu MSSF 15 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2017.

3. Wymogi w zakresie prezentacji i ujawniania informacji

MSSF 15 wprowadza nowe wymogi w zakresie prezentacji i ujawnien. Grupa ocenia, ze wptyw niektérych z tych ujawnien bedzie
istotny.

Dodatkowo, zgodnie z wymogami MSSF 15, Grupa przedstawia ujete przychody z tytutu uméw z klientami w podziale na kategorie,
ktére odzwierciedlajg sposéb, w jaki czynniki ekonomiczne wptywaja na charakter, kwote, termin ptatnosci oraz niepewnos¢
przychodow i przeptywow pienieznych.

Wdrozenie MSSF 9

W lipcu 2014 roku Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata MSSF 9 Instrumenty finansowe. MSSF 9
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku i pdZniej, z mozliwoscig wczedniejszego zastosowania.

Grupa planuje zastosowa¢ MSSF 9 od dnia wejscia w zycie standardu, bez przeksztatcania danych poréwnawczych.

W 2017 roku Grupa przeprowadzita ocene wptywu wprowadzenia MSSF 9 na stosowane przez Grupe zasady rachunkowosci w
odniesieniu do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

Niniejsza ocena jest oparta na aktualnie dostepnych informacjach i moze podlega¢ zmianom wynikajagcym z pozyskania racjonalnychi
mozliwych do udokumentowania dodatkowych informacji w okresie, kiedy Grupa zastosuje MSSF 9 po raz pierwszy.

Grupa nie spodziewa sie istotnego wptywu wprowadzenia MSSF 9 na sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz kapitat wtasny.
1. Klasyfikacja i wycena

Grupa nie spodziewa sie istotnego wptywu na sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz kapitaty wtasne, w zwigzku z zastosowaniem
MSSF 9 w obszarze klasyfikacji i wyceny. Oczekuje sie, ze wszystkie aktywa finansowe wyceniane dotychczas w wartosci godziwej,
dalej pozostang wyceniane w wartosci godziwej.

Naleznosci handlowe sg utrzymywane dla uzyskania przeptywdw pienieznych wynikajacych z umowy, a Grupa nie sprzedaje naleznosci
handlowych w ramach faktoringu - bedg one nadal wyceniane w zamortyzowanym koszcie przez wynik finansowy.

2. Utrata wartosci

Grupa ocenia, ze nie posiada takiego rodzaju naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktéry wymagatby wzrostu odpisu utraty wartosci w
stosunku niz jest aktualnie.

3. Rachunkowos$¢ zabezpieczen
Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, wiec ta cze$¢ standardu jej nie dotyczy.
Wdrozenie MSSF 16
W styczniu 2016 roku Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci wydata MSSF 16 Leasing.

MSSF 16 wprowadza jednolity model rachunkowosci leasingobiorcy i wymaga, aby leasingobiorca ujmowat aktywa i zobowigzania
wynikajace z kazdego leasingu z okresem przekraczajacym 12 miesiecy, chyba ze bazowy sktadnik ma niska warto$¢. W dacie
rozpoczecia leasingobiorca ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania bazowego sktadnika aktywéw oraz zobowigzanie
z tytutu leasingu, ktére odzwierciedla jego obowigzek dokonywania optat leasingowych.

Leasingobiorca odrebnie ujmuje amortyzacje sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania i odsetki od zobowiagzania z tytutu
leasingu.

Grupa ocenia, ze nowy MSSF znaczaco wptynie na sprawozdanie z dziatalnosci finansowej Grupy.

W ramach dziatalnosci Grupa wynajmuje lokale, w ktérych prowadzi sprzedaz wtasnych towaréw. Obecnie najem ten ujmowany jest w
sprawozdaniu finansowym jako leasing operacyjny.
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Zgodnie z zasadami wprowadzonymi przez MSSF 16 Grupa bedzie musiata rozpoznac aktywa oraz zobowigzania z tytutu tego typu
umoéw w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Po zastosowaniu MSSF 16 Grupa spodziewa sie istotnego zwiekszenia wartosci aktywow i zobowigzan z tytutu leasingu.

Warto$¢ minimalnych przysztych optat stanowi szacunek o ile zwiekszytyby sie zobowigzania gdyby standard byt przyjety na date
bilansowa. Wartos¢ ta zostata opisanaw nocie 14. Skumulowanaw nocie warto$¢ moze sie rézni¢ od kwoty, ktéra docelowo zostanie
ujeta w sprawozdaniu.

Ujete aktywa i zobowigzania beda odmiennie rozliczane od rozliczenia leasingu operacyjnego. Obecnie optaty z tytutu leasingu
rozliczane s3 liniowo. Oczekuje sie, ze aktywa z tytutu najmu beda réwniez rozliczane liniowo, natomiast zobowigzania beda rozliczane
efektywna stopa procentowa, co spowoduje zwiekszenie obcigzen w okresie po zawarciu lub modyfikacji umowy najmu i zmniejszeniu
sie jej w czasie.

7. Istotne zasady rachunkowosci

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przedstawione zostaty w ramach kolejnych, poszczegoinych not.

Zasady te stosowane byty we wszystkich prezentowanych latach w sposdb ciagty.

7.1. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Waluta funkcjonalng dla jednostki dominujacej oraz walutg prezentacji dla Grupy Kapitatowej jest ztoty polski (PLN).
Wialuta funkcjonalng zagranicznych jednostek zaleznych jest ich waluta lokalna.
Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw lub kosztow finanso wych.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania zagranicznych jednostek zaleznych s3 przeliczane na walute prezentacji Grupy po kursie
NBP obowigzujacym na dzien bilansowy, a ich sprawozdania z catkowitych dochoddw sa przeliczane po $rednim wazonym kursie
wymiany za dany okres obrotowy. Réznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane w innych catkowitych
dochodachiakumulowane w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego.

W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, réznice kursowe zakumulowane w kapitale wtasnym danego podmiotu zagranicznego,
sg ujmowane w zysku lub stracie.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

EUR CZK BGN HUF RUB UAH HRK RON RSD GBP

2017 0,013449

2016 0,014224

Srednie wazone kursy wymiany za poszczegdlne okresy obrotowe ksztattowaty sie nastepujaco:

EUR CZK BGN HUF RUB UAH HRK RON RSD GBP
2017 4,2514 0,1622 2,1740 | 0,013700| 0,0643 0,1406 0,5693 0,9283 0,0356 4,7698

2016 0,014034

GKLPPSA|73



Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe LPP SA oraz sprawozdania finansowe jednostek
zaleznych sporzadzone kazdorazowo za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku, z wyjatkiem krajowych spotek zaleznych:

DP&SL Sp.zo.o.
IL&DL Sp. z 0.0.
AMUR Sp.zo.0.

Jednostki krajowe, zalezne od LPP SA, s3 nieobjete konsolidacjg ze wzgledu na nieistotno$¢ danych. Jest to zgodne z polityka
rachunkowosci przyjeta przez Grupe.

Zgodnie z nig, nie jest obejmowana konsolidacjg jednostka zalezna lub stowarzyszona, jezeli wielko$ci wykazane w sprawozdaniu
finansowym tej jednostki sg nieznaczne w stosunku do danych sprawozdania finansowego jednostki dominujacej. W szczegdélnosci za
nieznaczna uznawana jest suma bilansowa oraz przychody ze sprzedazy oraz operacji finansowych jednostki, ktére za okres obrotowy
sg nizsze niz 1% sumy bilansowej i przychodu jednostki dominujace;j.

Nie objecie konsolidacjg sprawozdan finansowych tych spétek nie wptywa negatywnie na rzetelne przedstawienie sytuacji majatkowej,
finansowej oraz wyniku finansowego Grupy.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sa wedtug standardéw rachunkowosci obowigzujacych w poszczegdélnych
krajach, jednakze dla celéw konsolidacjiich dane finansowe zostaty przeksztatcone tak aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe
byto sporzadzone w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci. W celu eliminacji jakichkolwiek rozbieznoséci w stosowanych zasadach
rachunkowosci wprowadza sie korekty

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji w ramach
Grupy, zostaty w catosci wyeliminowane.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestaja by¢ konsolidowa ne od
dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujaca ma miejsce wtedy, gdy:

posiada wtadze nad danym podmiotem,

podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu swojego zaangazowania w dangj
jednostce,

ma mozliwo$¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowania zwrotow.

Grupa weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jezeli wystapita sytuacja wskazujaca na zmiane jednego lub kilku
z wyzej wymienionych warunkéw sprawowania kontroli.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego s spdjne z tymi, ktére
zastosowano przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2016 roku, za wyjatkiem
przedstawionych ponizej.

Ponizsze zmiany do MSSF, zostaty zastosowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich datg wejscia w Zycie, jednak nie
miaty one istotnego wptywu na zaprezentowane i ujawnione informacje finansowe lub nie miaty zastosowania do transakcji
zawieranych przez Grupe:

Zmiany do MSR 12 ,Ujmowanie aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do niezrealizowanych strat”

Zmiany doprecyzowujg kwestie zwigzane z powstawaniem ujemnych réznic przejsciowych w przypadku instrumentéw dtuznych
wycenianych wedtug wartosci godziwej, oszacowaniem prawdopodobnego przysztego dochodu do opodatkowania oraz oceng czy
wypracowany dochdéd pozwoli na zrealizowanie ujemnych réznic przejsciowych. Zmiany maja zastosowanie retrospektywne.

Zmiany do MSSF 12 ,Ujawnianie informacji na temat udziatéw w innych jednostkach”

Zmiany doprecyzowuja, ze jednostka dokonuje wyboru w zakresie wyceny wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy zgodnie
z MSSF 9 inwestycji w jednostce stowarzyszonej lub wspolnym przedsiewzieciu bedacej w posiadaniu organizacji zarzadzajacej
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kapitatem wysokiego ryzyka lub podobnej jednostki odrebnie dla kazdej jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia w
momencie ich poczatkowego ujecia.

Zmiany do MSR 7 ,Inicjatywa dotyczaca ujawniania informacji”

Zmiany zobowiagzuja jednostke do ujawniania informacji, ktére umozliwiajg uzytkownikom sprawozdan finansowych ocene zmian
zobowiazan wynikajagcych z dziatalnosci finansowej. Nie jest wymagane przedstawienie informacji poréwnawczych za poprzednie
okresy.

Grupa nie zdecydowata sie na wczedniejsze zastosowanie zadnego innego standardu, interpretacji lub zmiany, ktére zostaty
opublikowane, lecz dotychczas nie weszty w zycie w $wietle przepiséw UE.

Jednoczesnie Grupa dokonata kilku zmian w prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym.
Zmiana prezentacji rezerwy na niewykorzystane urlopy

Od stycznia 2017 roku rezerwa na niewykorzystane urlopy jest ujmowana w pozycji ,Wynagrodzenia” w uktadzie rodzajowym. W
poprzednich latach wykazywano j3 jako Zmiana stanu produktéw i byta wykazywana w osobnej pozycji w nocie objasniajacej. W
uktadzie kalkulacyjnym prezentacja nie ulegta zmianie i jak dotychczas jest ujmowana w Sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w
kosztach sprzedazy i kosztach ogdlnych.

Jednoczesnie zmienita sie prezentacja rezerwy na niewykorzystane urlopy w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Aktualnie warto$¢ ta jest wykazywana jako Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych w czesci Zobowiagzania krétkoterminowe,
zamiast jak do tej pory Rezerwy.

Dane za rok 2016 w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej zostaty przeksztatcone, a wartosci wykazane w tabeli ponizej.
Zmiana prezentacji rezerwy emerytalnej

Od stycznia 2017 roku rezerwa emerytalna jest ujmowanaw pozycji ,Wynagrodzenia” w uktadzie rodzajowym, natomiast w uktadzie
kalkulacyjnym odpowiednio w kosztach sprzedazy i ogdélnych. W latach poprzednich byta ujmowana w pozostatych kosztach
operacyjnych. Z uwagi na nieistotne wartosci ujete w kosztach w roku 2016 Grupa nie dokonata przeksztatcenia sprawozdania
finansowego z tego tytutu.

Zmiana prezentacji rezerwy na bonusyi premie

W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej dokonata zmiany prezentacji rezerwy na premiei
bonusy. Zmiana nastapita z pozycji Rezerwy na Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych.

Dane za rok 2016 w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej zostaty przeksztatcone, a wartosci wykazane w tabeli ponizej.
Zmiana prezentacji rezerwy na zwroty od klientéw

Grupa w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej dokonata rowniez zmiany prezentacji rezerwy na zwroty. Zmiana nastapita z pozycji
Rozliczenia miedzyokresowe na Rezerwy.

Dane za rok 2016 w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej zostaty przeksztatcone, a wartosci wykazane w tabeli ponizej.
Zmiana prezentacji odpiséw aktualizujgcych wartosci aktywéw

Zmiana prezentacji odpiséw aktualizujagcych wartos¢ aktywoéw polegata na skompensowaniu zaréwno kosztéw i przychodéw
operacyjnychi finansowych w jednej pozycji.

Dotychczas zaréwno zawigzanie jak i rozwigzanie odpisu aktualizujgcego byto wykazywane w osobnych pozycjach stosownie w
kosztach i przychodach. Obecnie operacje tego samego tytutu bedg wykazywane w Sprawozdaniu z catkowitych dochodéw per saldo
czyli w szyku skompensowanym, a nie jak do tej pory w szyku rozwartym.

Dane za rok 2016 w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej zostaty przeksztatcone, a wartosci wykazane w tabeli ponizej.
zmiana prezentacji pozostatych naleznosci i pozyczek
Grupa w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej dokonata zmiany prezentacji pozostatych naleznosci i pozyczek rozdzielajac

naleznosci budzetowe od pozostatych naleznosci, ktére zostaty powiekszone o wartos¢ pozyczek.
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Naleznosci budzetowe aktualnie zostaty zaprezentowane w Pozostatych aktywach niefinansowych, gdzie w ubiegtym roku byty
wykazywane w pozycji Naleznosci i pozyczki (zmiana nazewnictwa: w ubiegtym roku pozycja Pozostate naleznosci).

Natomiast pozostata warto$¢ naleznosci zostata powiekszona o kwote pozyczek i zaprezentowana w Naleznosciach i pozyczkach.
( zmiana nazewnictwa: w poprzednim roku pozycje: Pozostate naleznosci oraz Pozyczki).

W wyniku zastosowania zmian w prezentacji dokonano nastepujacych korekt do danych finansowych na dzien 31 grudnia 20 16 roku:
. . Wartos¢ w .
Zmiany w okresie 2016 tysiacach PLN Dane zatwierdzone Dane przeksztatcone

Zobowigzania z tytutu $wiadczen

Rezerwa na niewykorzystane urlopy 17 955 Rezerwy pracowniczych

Rezerwa na premie i bonusy 10 531 Rezerwy ZObOWIQ.Zama z tytutu dwiadczen
pracowniczych

Rezerwa na zwroty od klientow 4 566 Rozliczenia miedzyokresowe Rezerwy

Odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséow 11 933 Pozostate koszty operacyjne Pozostate przychody operacyjne

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 1 218 Pozostate koszty operacyjne Pozostate przychody operacyjne

Odpisy aktualizujace wartos¢ srodkow 837 Koszty finansowe Przychody finansowe

trwatych

Naleznosci budzetowe 29 459 Naleznosci i pozyczki Pozostate aktywa niefinansowe

Zmiany réwniez dokonano nadzien 1 stycznia 2016 roku:

Zmiany w okresie 2016 . Dane zatwierdzone Dane przeksztatcone

Zobowigzania z tytutu $wiadczen

Rezerwa na niewykorzystane urlopy 13 437 Rezerwy pracowniczych

Rezerwa na premie i bonusy 4 337 Rezerwy Zobowm.zanla Z tytutu swiadczen
pracowniczych

Rezerwa na zwroty od klientéw 3 911 Rozliczenia miedzyokresowe Rezerwy

Naleznosci budzetowe 35 210 Naleznosci i pozyczki Pozostate aktywa niefinansowe

9. Przychodyikoszty

9.1. Przychody ze sprzedazy

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Przychody ze sprzedazy s3 ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne
zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychoddw mozna wycenié¢ w wiarygodny sposéb. Przychody s3 rozpoznawalne w wartosci
godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych, po pomniejszeniu o rabaty oraz podatek od towaréw i ustug.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw ujmowane s, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wtasnosci do towarow
zostaty przekazane nabywcy.

Z uwagi na zjawisko dotyczace reklamacji i zwrotow od klientdw, przychody ze sprzedazy towaréw s3 urealniane poprzez korekte
dotyczaca szacunkowego kosztu tych zwrotow. Wartos¢ tej rezerwy zostata wykazana w nocie 25.

Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy ustugdotycza:

B sprzedazy ustug swiadczonych dla franczyzobiorcéw prowadzacych krajowe salony firmowe: know-how, ustugi marketingowe,
ustugi telekomunikacyjne;

B sprzedazy ustug w zakresie wsparcia do prowadzenia salonéw handlowych dla franczyzobiorcéw zagranicznych;

B wynajmowania przez jednostke dominujaca wtasnych srodkéw transportu, podnajem nieruchomosci, ustugi projektowe.
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Przychody ze sprzedazy (w tysigcach PLN)

Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow

Razem przychody ze sprzedazy

i
rok zakonczony |

31 grudnia 2017

23985
7 005 440
7 029 425

i
rok zakonczony |

31 grudnia 2016

21 602
5997 444
6 019 046

9.2. Pozostate przychody i koszty operacyjne

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosciniebedacej podstawowa dziatalnoscia operac yjna
Grupy, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych, kary i grzywny, darowizny, odpisy aktualizujace wartos¢ a ktywéw

itp.

Pozostate przychody operacyjne (w tysigcach PLN)

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Dotacje

Inne przychody operacyjne, w tym:

- wartos¢ odpiséw aktualizujacych zapasy netto

Razem pozostate przychody operacyjne

rok zakonnczony

31 grudnia 2017
6521
0
29 249
7 147
35770

rok zakoriczony
(przeksztatcony)

31 grudnia 2016

398
25038

25436

Pozostate koszty operacyjne (w tysigcach PLN)

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych, w tym:

- wartos$¢ odpisow aktualizujgcych srodki trwate netto

- wartos$¢ odpisow aktualizujacych aktywa niematerialne netto
- wartos$¢ odpiséw aktualizujgcych naleznosci netto

- warto$¢ odpiséw aktualizujgcych zapasy netto

Inne koszty operacyjne, w tym

- straty w majatku obrotowym oraz trwatym

Razem pozostate koszty operacyjne

rok zakonczony

31 grudnia 2017

2243
1969

274

75120

66 608
77 363

rok zakorczony
(przeksztatcony)

31 grudnia 2016

57 696
16 156
2820
3571
35149
65 485
59571
124 019
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9.3. Przychody i koszty finansowe

I . I | rok zakonczony |

i rok zakonczony i i (przeksztatcony) i
Przychody finansowe (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Odsetki, w tym 4541 854
- od lokat 3462 547
- od pozyczek i naleznosci 234 307
- budzetowe 845 0
Dywidendy 165 176
Zysk ze zbycia inwestycji 0 4
Inne przychody finansowe, w tym: 48 273
- zbycie wierzytelnosci 0 272
Razem przychody finansowe 4754 1307

i rok zakonczony i i rok zakoficzony i

! ! I (przeksztatcony) |
Koszty finansowe (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Odsetki, w tym: 12 315 22 596
- dotyczace kredytéw bankowych 11 698 22 442
Aktualizacja wartosci inwestycji, w tym: 0 167
- wartos$¢ odpiséw aktualizujgcych udziaty netto 0 167
Inne, w tym: 7 202 10 887
- saldo réznic kursowych 4332 7 261
- prowizje od kredytéw bankowych 2870 3626
Razem koszty finansowe 19 517 33 650

9.4. Koszty wedtug rodzaju

E rok zakonczony E E rok zakoriczony E
Koszty wedtug rodzaju (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Amortyzacja 293429 267 381
Zuzycie materiatow i energii 183 844 152 051
Ustugi obce 1718 405 1581 650
Podatki i optaty 28 245 20709
Wynagrodzenia 581 109 388993
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym 126 955 76 367
- sktadka emerytalna 13070 10 349
Pozostate koszty rodzajowe 167 952 120 860
Razem koszty rodzajowe 3099 939 2 608 011

Uzgodnienie wartosci kosztéw w uktadzie porownawczym z kalkulacyjnym w tabeli ponizej:
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rok zakofczony rok zakoriczony

Koszty wedtug rodzaju (w tysiacach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Koszty wedtug rodzaju, w tym: 3099 939 2608011
Zmiana stanu produktow 0 795
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 2751848 2 405 007
Pozycje ujete w kosztach ogdlnych 348 091 203799

9.5. Koszty amortyzacji, Swiadczen pracowniczych i zapasow ujete w kosztach

I 1 1 1

i rok zakonczony i i rok zakoriczony i
E(E;\)/qe ujete w koszcie wtasnym sprzedazy towaréw (w tysigcach 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Wycena zapaséw po cenie sprzedazy netto 3309 459 3084 098
Szacunkowe zwroty od klientow 185 655
Razem 3309 644 3084 753

T 1 I 1

i rok zakonczony ! ! rok zakonczony |
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 I 31 grudnia 2016
Amortyzacja $rodkéw trwatych 255 884 237015
Amortyzacja aktywoéw niematerialnych 2757 2829
Koszty zuzycia zapaséw na cele reklamowe 14 854 14 855
Koszty $wiadczen pracowniczych 631978 416 157
Razem 905 473 670 856

! rok zakoAczony ! | rok zakoAczony |

1 1 1 1
Pozycje ujete w kosztach ogélnych (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 I 31 grudnia 2016
Amortyzacja srodkow trwatych 26 452 20 610
Amortyzacja aktywow niematerialnych 8 335 6927
Koszty swiadczen pracowniczych 69 187 46 091
Razem 103 974 73 628

T 1 I 1

i rokzakonczony | i rokzakonczony |

Pozycje ujete w pozostatych kosztach operacyjnych (w tysigcach
PLN)

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Niedobory inwentaryzacyjne 53415 48 092
Likwidacje zapasow 2724 3220
Darowizny 1852 1648
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséow 0 35149
Razem 57991 88 109
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10. Podatek dochodowy

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego sktadaja sie podatek dochodowy biezacy oraz odroczony, ktéry nie zostat ujety w
innych dochodach catkowitych lub bezpos$rednio w kapitale.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego roku obrotowego. Zmiany oszacowan
dotyczace lat poprzednich ujmowane sa jako korekta obciagzenia za rok biezacy. Obciazenia podatkowe wyliczane sa w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujace w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci na réznicach
pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywoéw i pasywéw a odpowiadajacymi im warto$ciami podatko wymi wykorzystywanymi do
wyliczenia podstawy opodatkowania.

Zobowiagzanie z tytutu podatku odroczonego jest tworzone od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest
prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe.

Gtéwne sktadniki podatku dochodowego za rok 2017 oraz okres poréwnywalny przedstawiajg sie nastepujaco:

E rok zakonczony E E rok zakoriczony E
Podatek dochodowy (w tysiacach PLN)
Biezacy podatek dochodowy 135007 26 596
Odroczony podatek dochodowy -12 110 -7 293
Razem podatek dochodowy 122 897 19 303

10.1. Efektywna stopa podatkowa

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki podatkowej, z
podatkiem dochodowym wykazanym w wyniku finansowym za okresy od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku i 2016 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli.

E rok zakonczony E E rok zakofczony E

Podatek dochodowy (w tysiacach PLN)
Zysk/strata brutto przed opodatkowaniem —563671—194078
Podatek wg ustawowej stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce

19% (2016 rok: 19%) 107 097 36 875
Efekt réznicy w stawkach podatkowych pomiedzy krajami -32 962 -16 092
Korekty dotyczace biezacego podatku z lat ubiegtych 1501 0
Rezerwa na podatek dochodowy 45 335 0
Réznice trwate 1206 -2 125
Inne 720 645
Podatek dochodowy (obciazenie) ujety w zysku lub stracie 122 897 19 303

Wartos$¢ podatku dochodowego zostata powiekszona o rezerwe na podatek dochodowy w wysokosci 45 335 tysiecy PLN. Doktadny
opis przyczyny utworzenia takiej rezerwy zostat szczegdétowo opisany w nocie 28.2.

Podatek dochodowy jest liczony wg nastepujacych stawek podatkowych:
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10.2. Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wykazany w wyniku finansowym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia roku 2017 oraz roku 2016
wynikat z nastepujacych pozyciji:

i rok zakonczony i i rok zakoficzony i

Aktywa z tytutu podatku odroczonego (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Enc;)\lir;ifcahpomiedzy amortyzacja bilansowa a podatkowa $rodkow 1116 10 453
Amortyzacja znakéw towarowych -5 346 -5 345
Aktualizacja wartosci zapaséw 395 -701
Aktualizacja naleznosci handlowych 126 -149
Marza od niesprzedanych poza Grupe towarow 9 672 -6 091
Marza od sprzedanych naktadéw 1152 4442
Strata podatkowa 47 -433
Niewyptacone wynagrodzenia i narzuty 9972 1366
Rezerwa na zwroty towaréw 76 221
Szacunkowe koszty -1 107 -56
Pozostate réznice przejsciowe 1104 756
Réznice kursowe z przeliczenia 627 -360
Razem 15 602 4103

rok zakonczony rok zakonczony

Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Réznica pomiedzy amortyzacjg bilansowa a podatkowsg aktywow

niematerialnych i Srodkéw trwatych 616 -1287
Szacunek kosztéw czynszowych 2850 -1 077
Korekty otrzymane w roku nastepnym 0 -692
Naliczone odsetki od udzielonych pozyczek i kredytow -15 -162
Nieotrzymane odszkodowania -13 29
Pozostate 0 -6
Roznice kursowe z przeliczenia 54 5
Razem 3492 -3190

10.3. Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Wartos¢ aktywéw oraz zobowiagzania z tytutu podatku odroczonego wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wynika z
tytutéw i wartosci przedstawionych w ponizszej tabeli.
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rok zakonczony

rok zakoriczony

Aktywa z tytutu podatku odroczonego (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Réznica pomiedzy amortyzacja bilansowg a podatkows $rodkéow

trwatych 21929
Aktualizacja znakéw towarowych 90878
Aktualizacja wartosci zapaséw 1934
Aktualizacja naleznosci handlowych 375
Marza od niesprzedanych poza Grupe towaréw 15 620
Marza od sprzedanych naktadéw 11 501
Strata podatkowa 47
Niewyptacone wynagrodzenia i narzuty 12 986
Rezerwa na zwroty towaréw 1162
Szacunkowe koszty 0
Pozostate réznice przejsciowe 2199
Razem 158 631

23045

96 224
1539
249
5948
10 349
0
3014
1086
1107
1096
143 657

rok zakonczony

rok zakonczony

Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Roéznica pomiedzy amortyzacjg bilansowa a podatkowag aktywow

niematerialnych i sSrodkéw trwatych 4269
Nieotrzymane odszkodowania 147
Naliczone odsetki od kredytéw bankowych i pozyczek 61
Szacunek kosztéw czynszowych 2 850
Razem 7 327

3653

160

77

0
3890

11. Zysk przypadajacy na jedna akcje

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez $redniowazona liczbe

wyemitowanych akcji zwyktych LPP SAwystepujacych w danym okresie.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez sredniowazonag liczbe
wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu skorygowana o sredniowazong liczbe akcji zwyktych, ktére zostatyby
wyemitowane na konwersji wszystkich rozwadniajacych potencjalnych instrumentéw kapitatowych w akcje zwykte.

Kalkulacja podstawowego oraz rozwodnionego zysku na akcje zostata zaprezentowana ponizej.

rok zakonczony

rok zakonczony

(w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Liczba akcji stosowana jako mianownikwzoru

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 1826 537
Rozwadniajacy wptyw warrantéw zamiennych na akcje 0
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 1826 537

1816932
8093
1825025
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rok zakofczony rok zakoriczony

(w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Zysk na akcje

Zysk (strfa\ta) qettp ol'<resu biezacego przypadajacy akcjonariuszom 440 851 174775
jednostki dominujacej

Zysk (strata) na akcje 241,36 96,19
Rozwodniony zysk (strata) na akcje 241,36 95,77

12. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Dywidendy s3 ujmowane w momencie ustalenia prawa akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

Dywidenda z akcji zwyktych za 2016 rok, wyptacona dnia 20 wrze$nia 2017 roku, wyniosta 65 527 tysiecy PLN ( za 2015 rok,
wyptaconadnia 21 wrzesnia 2016 roku: 59 936 tysiecy PLN).

Warto$¢ dywidendy na jedna akcje zwykta wyptaconej za rok 2016 wyniosta 35,74 PLN( za rok 2015: 33 PLN).

Na chwile obecna Zarzad LPP SA ma w planie rekomendacje wyptaty dywidendy za 2017 rok.

13.Rzeczowe aktywa trwate

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Warto$¢ poczatkowa rzeczowych aktywoéw trwatych ustalana jest na poziomie ceny nabycia powiekszonej o wszystkie koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. Koszty poniesione po dacie
oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzaja wynik finansowy w momencieich poniesienia.

Na dzien bilansowy, rzeczowe aktywa trwate wyceniane s3 w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz
o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Odpiséw amortyzacyjnych Grupa dokonuje metoda liniowa. Srodki trwate s3 amortyzowane przez okreslony z gory, przewidywany
okres ich uzywania. Okres ten jest corocznie weryfikowany.

Stosowane stawki amortyzacji dla poszczegdlnych grup srodkéw trwatych sg nastepujace:

Grupa rodzajowa stawka amortyzacji

Budynki, lokale, obiekty inzynierii lgdowej i wodnej, w tym: 2,5-50%
Naktady w obcym obiekcie 14,28%
Urzadzenia techniczne i maszyny 2,5-50%
Srodki transportu 10-25%
Inne $rodki trwate, w tym: 10-40%
Meble 20%

Okresowej weryfikacji podlega rowniez warto$¢ srodkéw trwatych, pod katem jej ewentualnego obnizenia, w wyniku zdarzen lub zmian
w otoczeniu badz wewnatrz samej Spoétki, mogacych powodowad obnizenie wartosci tych aktywdéw ponizej jej aktualnej wartosci
ksiegowej.

W momencie ustalania stawek amortyzacyjnych dla poszczegdlnych rzeczowych aktywow trwatych Spoétka ustala, czy istniejg jakies
czeséci sktadowe tego aktywa, ktérych cena nabycia jest istotna w poréwnaniu z ceng nabycia catego srodka trwatego, a okres
uzytkowania tych czesci rézni sie od okresu uzytkowania pozostatej czesci $rodka trwatego.
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Srodki trwate w budowie - na dzien bilansowy wyceniane sa w wysokosci ogdtu kosztow pozostajacych w bezposrednim zwiazku z ich
nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zostaé usunieta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po dokonaniu jej zbycia | ub
w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajagce z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow.
Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sg okreslane jako réznica pomiedzy
przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwatych i s3 ujmowane w wyniku w pozostatych przychodach lub kosztach
operacyjnych.

Koszty finansowania zewnetrznego s3 kapitalizowane jako cze$¢ koszty wytworzenia Srodkéw trwatych oraz aktywéw niematerialnych.
Na koszty finansowania zewnetrznego sktadaja sie odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej oraz
réznice kursowe powstate w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym do wysokosci odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.
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Zmiany $rodkéw trwatych (wg grup rodzajowych) w okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017

Budynki, lokale, Urzadzenia Srodki trwate

(w tysigcach PLN) Grunty obiekty' i.niynieri! technicznei tras;lr::::tu In:::;?:ki w tr'akci‘('a
ladowej i wodnej maszyny realizacji
Wartos¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek okresu 42 814 1381 621 375415 9461 546 688 22 843
- réznice kursowe 0 -35 939 -6 546 -309 -23769 -621
- zwiekszenie 0 186 940 52935 2727 104 830 360 840
- zmniejszenie 0 75949 21721 1205 31624 340 064
Wartos¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 42 814 1456 673 400 083 10 674 596 125 42 998
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 0 593485 182 753 6273 285 296 0
- réznice kursowe 0 -13 352 -4 446 -146 -14 131 0
- amortyzacja 0 138816 49 046 1145 93330 0]
- zmniejszenie 0 53754 20191 1012 26 330 0
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 0 665 195 207 162 6260 338 165 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 0 14 653 575 0 4 469 0
- zwiekszenie 0 4777 73 0 50 0
- Zzmniejszenie 0 12 232 560 0 4391 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 0 7 198 88 0 128 0
Razem wartos$¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 42 814 784 280 192 833 4414 257 832 42 998

Zaliczki na

srodki trwate
0

0

22 399

22 399

o O O O o O o o o

22 399

Srodki trwate,
razem

2378 842
-67 184
730 671
470 563
2571766
1067 807
-32 075
282 337
101 287
1216782
19 697

4 900

17 183
7414

1347 570

Odpis z tytutu utraty wartosci - pozycje w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

- zwiekszenie - pozostate koszty operacyjne aktualizacja wartos$ci aktywdw niefinansowych 1969
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Zmiany $rodkéw trwatych (wg grup rodzajowych) w okresie od 01.01.2016do 31.12.2016

Budynki, lokale, Urzadzenia

(w tysiacach PLN) Iobiekty. i'niynieri! technicznei tras’r:::)jtl)(ritu Im:::;?:ki §ro<;|:ji(1tg\clvai;e w| Srodki trwate,
adowej i wodnej maszyny

Wartos¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek okresu 42 814 1221195 334 086 9 088 443 952 25495 2076 630
- réznice kursowe 0 49 036 8498 278 26 009 962 84783
- zwiekszenie 0] 164 541 42762 1686 96 002 251714 556 705
- Zmniejszenie 0 53151 9931 1591 19 275 255328 339276
Wartos¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 42 814 1381621 375415 9461 546 688 22843 2378 842
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 0] 470 275 141 144 6160 196 959 0 814 538
- réznice kursowe 27752 5589 233 17720 0 51294
- amortyzacja 0 126 981 45 298 1073 84 273 0 257 625
- Zmniejszenie 0] 31523 9278 1193 13 656 0 55 650
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 0 593 485 182 753 6273 285 296 0 1067 807
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 0 3183 10 0 148 0 3341
- zwiekszenie 0] 12173 576 0] 4512 0 17 261
- Zzmniejszenie 0 703 11 0 191 0 905
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 0 14 653 575 0 4469 0 19 697
Razem wartos¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 42814 773483 192 087 3188 256 923 22 843 1291338

Odpis z tytutu utraty wartosci - pozycje w sprawozdaniu z catkowitych dochodow

- zwiekszenie - pozostate koszty operacyjne aktualizacja wartos$ci aktywdw niefinansowych 16 156
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W 2017 roku Grupa dokonata odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych na nierentowne salony
na kwote 4 900 tysiecy PLN (2016 rok: 17 261 tysiecy PLN).

W tym samym okresie nastgpito znaczne wykorzystanie utworzonych w roku ubiegtym odpiséw aktualizujacych wartos¢ rzeczowych
Srodkéw trwatych w wysokosci 17 183 tysiecy PLN (2016 rok: 905 tysiecy PLN), z uwagi na zamkniecie salonéw marki Tallinder.

Na koniec 2017 roku Spétka posiadata zobowigzania umowne do nabycia rzeczowego majatku trwatego w wartosci 155 418 tysiecy
PLN. (2016 rok: 32 235 tysiecy PLN).

Na dzien bilansowy wystepowato ograniczenie w dysponowaniu nieruchomosciami posiadanymi w Pruszczu Gdarskim oraz w Gdansku
w zwigzku z kredytami inwestycyjnymi. Doktadny opis znajduje sie w nocie 23.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Umowy leasingu finansowego, na mocy ktdrej nastepuje przeniesienie na Grupe zasadniczo catego ryzyka i pozytkéw wynikajacych z
posiadania przedmiotu leasingu, sa ujmowane w aktywach oraz zobowigzaniach na dzien rozpoczecia leasingu. Wartos$¢ aktywdw oraz
zobowigzan okreslana jest na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujacych wartosci: wartosci godziwej srodka trwatego
stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezacej minimalnych optatleasingowych.

Minimalne optaty leasingowe rozdziela sie pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie niesptaconego salda zobowigzania z tytutu
leasingu w sposdb umozliwiajacy uzyskanie statej stopy odsetek w stosunku do niesptaconego salda zobowigzania. Warunkowe optaty
leasingowe sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym je poniesiono.

Srodki trwate uzytkowane na mocy umoéw leasingu finansowego sa amortyzowane wedtug takich samych zasad jak stosowane do
wtasnych aktywéw Grupy. W sytuacji jednak, gdy brak jest wystarczajgcej pewnosci, ze leasingobiorca uzyska tytut wtasnosci przed
koncem okresu leasingu, dany sktadnik aktywéw umarza sie przez krétszy z dwéch okresow tj. okres leasingu lub okres uzytkowania.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajgce z posiadania
przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umdw leasingu operacyjnego.

Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego ujmuje sie jako koszty metodg liniowg przez okres leasingu chyba, Ze zastosowanie
innej systematycznej metody lepiej odzwierciedla sposéb roztozenia w czasie korzysci czerpanych przez Spoétke.

Warunkowe optaty leasingowe s3 ujmowane jako koszt w okresie, w ktérym stajg sie nalezne.

LPP SA oraz jednostki zalezne s3 strong uméw najmu, na mocy ktérych korzystajg z powierzchni wykorzystywanych do prowadzenia
sieci salonéw firmowych.

Postanowienia uméw najmu sa typowymi dla tego rodzaju uméw. Oprdcz czynszu najmu przewiduja one zazwyczaj warunkowe czynsze
zwigzane z przekroczeniem pewnego poziomu przychodéw w danym lokalu, wyrazone okreslonym procentem od wartosci tych
przychodéw. Umowy zawierajg takze klauzule waloryzujace taczace wartos¢ czynszu ze statystycznymi wskaznikami wzrostu cen.
Niektdre z nich zawierajag mozliwos$¢ przedtuzenia umowy najmu na kolejny okres, pozostawiajac decyzje po stronie najemcy.

Dodatkowo Grupa ma zawarte umowy dtugoterminowe na leasing srodkéw transportu. Umowy te zawieraja wytacznie zapisy o ratach
miesiecznych, nie obejmujac optat warunkowych oraz optat subleasingowych.

Najemcy przystuguje prawo do rozwigzania umowy najmu za 30-dniowym okresem wypowiedzenia. Umowy nie zawieraja ograniczen
np. dotyczacych dywidend, dodatkowego zadtuzenia czy dodatkowych uméw leasingowych.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku przyszte minimalne optaty z tytutu uméw nieodwotywalnego
leasingu operacyjnego przedstawiajg sie nastepujaco:
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Wyszczegdlnienie (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

W okresie 1 roku 1031455 874 892
W okresie od 1 do 5 lat 2984223 2537 948
Powyzej 5 lat 1295813 1453483
Minimalne optaty leasingowe ogétem* 5311491 4 866 323

*Powyzsze kwoty dotycza optat czynszu wg. uméw - nie zostaty zdyskontowane

15. Aktywa niematerialne

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Aktywa niematerialne obejmuja patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, koszty koncepcji sklepéw firmowych oraz pozostate
aktywa niematerialne, ktére spetniaja kryteria ujecia okreslone w MSR 38.

Aktywa niematerialne na dzien bilansowy wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie
oraz odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Aktywa niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sg metoda
liniowa przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Okresy uzytkowania poszczegdlnych aktywdw niematerialnych poddawane s3
corocznej weryfikacji.

Stosowane stawki amortyzacji dla poszczegdlnych grup aktywdw niematerialnych sg nastepujace:

Grupa rodzajowa stawka amortyzacji

Koszty zakoriczonych koncepcji sklepow 20%

Nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne aktywa 10-50%

Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie s3 amortyzowane, lecz corocznie s3 poddawane testom na utrate
wartosci.

Koszty prac nad koncepcja sklepéw firmowych

W Grupie prowadzone s3 prace zwigzane z projektowaniem oraz budowa wzorcowych salonéw sprzedazy odziezy.
Naktady bezposrednio zwigzane z tymi pracami ujmowane s3 jako aktywa niematerialne.

Naktady ponoszone na prace koncepcyjne wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny okres, jezeli mozna
uznac, ze zostang one w przysztosci odzyskane. Ocena przysztych korzysci odbywa sie na podstawie zasad okreslonych w MSR 36.

Po poczatkowym ujeciu naktadéw na prace nad koncepcja sklepdw, stosuje sie model kosztu historycznego, zgodnie z ktérym sktadniki
aktywow s3 ujmowane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o skumulowang amortyzacje i skumulowane
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Zakonczone prace sg amortyzowane liniowo przez przewidywany okres uzyskiwania
korzysci, ktéry wynosi 5 lat.

Najistotniejszym sktadnikiem aktywow niematerialnych jest znak towarowy House, ktéry w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej zostat
wykazany w osobnej pozycji aktywdw trwatych jako ,Znak towarowy”. Jego wartos$¢ bilansowa na dzier 31 grudnia 2017 roku wyniosta
77 508 tysiecy PLN (2016 rok: 77 508 tysiecy PLN).

Okres uzytkowania tego sktadnika aktywow jest nieokreslony.

W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa przeprowadzita coroczny test na utrate wartosci tego sktadnika, ktéry nie wykazat
koniecznosci objecia jego odpisem aktualizujgcym

Szczegdtowa analiza przedstawia sie nastepujaco:
Wartos¢ odzyskiwalna osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, do ktérych przypisana jest wartos¢, zostata ustalona na podstawie

ich wartosci uzytkowej, przy wykorzystaniu metody optatlicencyjnych.
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Szczegotowe zatozenia do szacunkow przedstawiaja sie nastepujaco:

Znak towarowy House - wyceniony metoda opftat licencyjnych (royalty relief method), opartej na okresleniu optat, jakie musiataby
ponie$¢ zewnetrzna firma za przywilej korzystania z marki. Optata ta jest najczesciej okre$lana jako procent od przychoddéw:

B podstawg szacunku jest wartos¢ sprzedazy wygenerowanej przez odziez oferowang pod markag House - w 2017 roku wyniosta
ona 837 min PLN (sprzedaz detaliczna i hurtowa) i bytawyzsza o 183,78% od obrotéw uzyskanych za 12 miesiecy (listopad 2007 -
pazdziernik 2008), przyjetych do pierwotnej wyceny bilansowej,

B optata licencyjna zostata przyjeta w wysokosci 3% od obrotu,

B wspotezynnik kapitalizacji przyjety do wyceny metodg CAPM (okres prognozy jest tu niedefiniowany, gdyz wykorzystuje model
renty wieczystej) wyniosta 11% i sktadat sie z kilku elementow:

m  stopa wolna od ryzyka - 1,59% réwna rentownosci 52-tygodniowych bondéw skarbowych
®  stopainflacjirocznej - 2%
B premia za ryzyko - 7,50%

Powyzsze zatoZenia opieraja sie na aktualnych na dzier bilansowy parametrach rentownosci 52 -tygodniowych bonéw skarbowych oraz
publikowanej przewidywanej stopy inflacji i zostaty uwzglednione w wycenie dokonanej wedtug modelu sporzadzonego przez biegtego
rzeczoznawce dokonujacego okreslenia wartosci znaku towarowego House, ktéra to warto$c zostata ujeta poczatkowo w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej (sg zatem spéjne z zewnetrznymi zrédtami informacii).

W wyniku przeprowadzonych testéw ustalono, ze warto$¢ znaku towarowego, na dzien bilansowy przekracza wartos¢ bilansowa tych
aktywéw niematerialnych i w zwigzku z tym nie jest konieczne dokonywanie zadnych odpiséw utraty wartosci.

Zmiany aktywow niematerialnych w 2017 roku oraz za okres porownywalny przedstawione zostaty w tabelach ponize;j.

Zmiany aktywow niematerialnych w okresie 0d 01.01.2017 do 31.12.2017

Nabyte koncesje, patenty, licencje i
Koszty podobne wartosci, w tym: Aktywa

(w tysigcach PLN) zakonczonych niematerialne w

koncepciji Oprogramowanie trakcie realizacji
komputerowe

Wartosé brutto aktywow

niematerialnych na poczatek 12 583 80 050 76 526 13018 105 651
okresu

- réznice kursowe 0 -250 -247 0 -250
- zwiekszenie 0 22426 22 280 31176 53 602
- Zmniejszenie 2392 872 544 21934 25198

Wartos¢ brutto aktywow

. . . 10191 101 354 98 015 22260 133 805
niematerialnych na koniec okresu
Skumulowana amortyzacja 5425 53 895 51584 0 59 320
(umorzenie) na poczatek okresu
- roznice kursowe 0 -354 -354 0 -354
- planowe odpisy amortyzacyjne 2151 8 941 8 652 0 11 092
- zmniejszenie 359 -35 -91 0 324
Skumulowana amortyzacja 7217 62517 59 973 0 69 734
(umorzenie) na koniec okresu
Odpisy z tytutu utraty wartosci na 2033 787 514 0 2820

poczatek okresu
- Zmniejszenia 2033 787 514 0 2820

Odpisy z tytutu utraty wartosci

na koniec okresu 0 0 0 0 0

Razem wartos¢ netto aktywow

. R . 2974 38 837 38 042 22260 64071
niematerialnych na koniec okresu
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Zmiany aktywéw niematerialnych w okresie 0d 01.01.2016 do 31.12.2016

Nabyte koncesje, patenty, licencje i
Koszty podobne wartosci, w tym: Aktywa

(w tysigcach PLN) zakonczonych niematerialne w

koncepcii Oprogramowanie trakcie realizacji
komp.

Wartos¢ brutto aktywow

niematerialnych na poczatek 11 163 72 182 68 650 3919 87 264
okresu

- réznice kursowe 0 483 483 5 488
- zwiekszenie 1420 8179 8179 18 730 28 329
- zmniejszenie 0 794 786 9 636 10430
Wartosc brutto aktywéw 12 583 80 050 76 526 13018 105 651
niematerialnych na koniec okresu

Skumulowana amortyzacja 3200 46722 44726 0 49 922
(umorzenie) na poczatek okresu

- réznice kursowe 0 425 425 0 425
- planowe odpisy amortyzacyjne 2225 7 531 7 211 0 9756
- Zmniejszenie 0 783 778 0 783
Skumulowana amortyzacja 5425 53895 51584 0 59 320
(umorzenie) na koniec okresu

Odpisy z tytutu utraty wartosci na 0 0 0 0 0

poczatek okresu

- zwiekszenia 2033 787 514 0 2820
Odpisy z tytutu utraty wartosci
na koniec okresu

Razem wartos$¢ netto aktywow
niematerialnych na koniec okresu

2033 787 514 0 2820

5125 25 368 24 428 13 018 43 511

W 2017 roku nastgpito wykorzystanie utworzonych w roku ubiegtym odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywéw
niematerialnych na kwote 2 820 tysiecy PLN w zwiazku z likwidacja salonéw marki Tallinder.

16. Wartosé firmy

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Wartos$¢ firmy ujmowana jest poczatkowo wedtug ceny nabyciai jest kalkulowana jako réznica dwéch wartosci:

B sumy wynagrodzenia przekazanego za kontrole, udziatdéw niedajgcych kontroli oraz wartosci godziwej pakietéw udziatéw (akcji)
posiadanych w jednostce przejmowanej przed datg przejecia oraz

B wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywdow netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposéb wskazany powyzej ponad warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywoéw netto jednostki jest ujmowania w aktywach jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej jako wartos$¢ firmy. Wartos¢
firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujacego w oczekiwaniu na przyszte korzysci ekonomiczne z tytutu aktywow, ktérych
nie mozna pojedynczo zidentyfikowac ani osobno ujac.

Na dzien sprawozdawczy wartos$¢ firmy wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o taczne dotychczasowe odpisy aktualizujace
z tytutu utraty wartosci oraz zmniejszenia z tytutu zbycia czesci udziatéw, do ktérych byta ona uprzednio przypisana. Odpisy
aktualizujace do wysokosci przypisanej do danego osrodka (grupy osrodkdow) wypracowujacego srodki pieniezne wartosci firmy nie
podlegajg odwréceniu.

Wartos$¢ firmy poddawana jest testowi na utrate wartosci przed koricem okresu sprawozdawczego, w ktérym nastgpito potaczenie, a
nastepnie w kazdym kolejnym rocznym okresie sprawozdawczym. W przypadku wystapienia przestanek wskazujacych na utrate
wartosci, test na utrate wartosci przeprowadza sie przed koncem kazdego okresu sprawozdawczego, w ktérym wystapity takie

przestanki.
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W biezacym okresie warto$¢ firmy prezentowana w Skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej nie ulegta zmianie w
stosunku do roku poprzedniego. Powstata ona w wyniku ponizszych transakcji:

B potaczeniasie LPP SAze spdtkg Artman w lipcu 2009 roku na kwote 183 203 tysigce PLN;

B przejecia spotki UAB House Plius przy potaczeniu LPP SA z Artman SA na kwote 406 tysiecy PLN;

®  zakupu akcji spétka Koba AS z siedziba w Stowacji w kwietniu 2014 roku na kwote 25 989 tysiecy PLN.
Na dzien 31 grudnia 2017 roku stan wartosci firmy nie ulegt zmianie i wynosit 209 598 tysiecy PLN.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany wartosci firmy.

Wartos¢ brutto (w tysigcach PLN)
Stan na 1 stycznia 209 598 209 598
Zwiekszenia 0 0
Zmniejszenia 0 0
Stan na 31 grudnia 209 598 209 598

Odpisy aktualizacyjne (w tysigcach PLN) 2017 2016
Stan na 1 stycznia 0 0
Stan na 31 grudnia 0 0

Wartos¢ netto (w tysigcach PLN) 2017 2016
Stan na 1 stycznia 209 598 209 598
Stan na 31 grudnia 209 598 209 598

Zgodnie z MSR 36 oraz polityka rachunkowosci na dzien 31 grudnia 2017 roku zostat przeprowadzony test na utrate wartosci dla
wartosci firmy Artman o wartosci bilansowej 183 203 tysiecy PLN oraz dla wartosci spotki Koba o wartosci bilansowej 25 989 tysiecy
PLN.

Wartos$¢ odzyskiwalna osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, do ktérych przypisana jest wartos¢, zostata ustalona na podstawie
ich wartosci uzytkowej, przy wykorzystaniu modelu zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych DCF.

Szczegdtowe zatozenia do szacunkdw przedstawiajg sie nastepujaco:

Warto$¢ firmy Artman - szacowana metoda DCF dla przeptywdéw generowanych przez salony sprzedazy House przejete od firmy
Artman w 2008 roku (poprzez nabycie akcji firmy Artman). Wycena opierata sie na nastepujacych zatozeniach:

B okres uwzgledniajacy szacowane przeptywy 15 lat (2018-2032), bez uwzgledniania wartosci rezydualnej,

B roczne prognozy przychoddw i kosztéw w roku 2017 (wg budzetu firmy) i latach nastepnych rosng w tempie zblizonym do stopy
inflacji,

B przychodyi koszty prognozowane dla salonéw przejetych razem z firmg Artman i wcigz dziatajacych (31 salony wtasne i 16 salonéw
franczyzowych);

B wzrost sprzedazy rocznej testowanych salonéw - na poziomie zblizonym do 2017 roku czyli okoto 8% i zaktadany staty poziom
8% w kolejnych latach;

B koszty dziatalnosci testowanych salonéw - utrzymanie 2% wzrostu kosztéw nam2 w kolejnych latach;
m  koszty dziatu handlowego House, dziatu przygotowania produkcji towaréw House oraz koszty marketingu marki House -
wzrastajace o 2% coroku i przyporzadkowane do testowanych salonéw proporcjailosci salonéw przejetych (i wciaz dziatajacych)

w momencie fuzji do wszystkich salonéw marki House.

m  stopadyskonta wokresie prognozy jest zmienna i wyliczona na podstawie WACC. Stopa WACC wynosi 10,08% w2017 i utrzymuje
sie na tym poziomie do 2032 roku.
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Przyjete wyzej parametry s zgodne z dotychczasowymi doswiadczeniami (dla zatozen koszty - sprzedaz) oraz spéjne z informacjami
pochodzacymi ze Zrodet zewnetrznych dla pozostatych wielkosci.

Wartos$¢ firmy Koba - szacowana metodg DCF dla przeptywéw generowanych przez salony sprzedazy Resereved i Cropp przejete od
firmy Kobaw 2014 roku (poprzez nabycie akcji sp6tki Koba). Wycena opierata sie na nastepujacych zatozeniach:

B okres uwzgledniajacy szacowane przeptywy 15 lat (2018-2032), bez uwzgledniania wartos$ci rezydualnej,

B roczne prognozy przychoddw i kosztéw w roku 2017 (wg budzetu firmy) i latach nastepnych rosng w tempie zblizonym do stopy
inflacji,

B przychody i koszty prognozowane dla salondw przejetych razem z firma Kobai wciaz dziatajacych (31 salonéw wtasnych)
B wzrost sprzedazy rocznej testowanych salonéw - na poziomie sprzedazy w 2017 roku w czyli na poziomie 8% w kolejnych latach
B koszty dziatalnosci testowanych salonéw - utrzymanie okoto 2% wzrostu w kolejnych latach

m  stopadyskonta wokresie prognozy jest zmienna i wyliczona na podstawie WACC. Stopa WACC wynosi 10,08% w2017 i utrzymuje
sie na tym poziomie do 2032 roku.

W wyniku przeprowadzonych testéw ustalono, ze nie jest konieczne dokonywanie zadnych odpiséw utraty wartosci.

17.Inwestycje w jednostkach zaleznych

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W Grupie wystepuja udziaty w jednostkach zaleznych krajowych, ktére nie zostaty objete konsolidacja.

Udziaty w jednostkach podporzadkowanych wycenia sie wedtug cen nabycia pomniejszonych o odpisy aktualizujace z tytutu utraty
wartosci.

Cena nabycia obejmuje kwote nalezng sprzedajagcemu bez podlegajacego odliczeniu podatku VAT, jak réwniez koszty bezposred nio
zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywéw do stanu zdatnego do uzytkowania lub wprowadzenia do obrotu.

W przypadku utraty wartosci, odpis aktualizujacy obcigza koszty operacji finansowych. W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej
dokonano odpisu aktualizujgcego wartosé, przywracana jest pierwotna warto$¢ inwestycji, poprzez odniesienie odwracanej kwoty na
konto przychodéw z operacji finansowych. Przywrécenie wartosci moze by¢ petnelub czeSciowe. Prezentacja odpiséw w Sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw wykazywana jest netto.

Warto$¢ udziatéw w jednostkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 101 tysiecy PLN (2016 rok: 136 tysiecy PLN)

W ocenie Zarzadu jednostki dominujacej, dane finansowe jednostek zaleznych nieobjetych konsolidacja sg nieistotne dla
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. £aczna wartos$¢ aktywdw spétek zaleznych wytaczonych z konsolidacji stanowiw 2017
roku 0,01% aktywow Grupy, natomiast tgczna wartosé przychodow ze sprzedazy tych spétek stanowi 0,07% przychodéw GK.

18. Pozostate aktywa

18.1. Naleznosci i pozyczki

Naleznosci i pozyczki(w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
(przeksztatcone)

Aktywa trwate:

Naleznosci pozostate 4756 6076
Pozyczki udzielone 80 104
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 4836 6180

Aktywa obrotowe
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Naleznosci i pozyczki(w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

(przeksztatcone)

Naleznosci pozostate

Pozyczki udzielone 80 91
Pozostate aktywa finansowe krotkoterminowe 1755 1666
Pozostate aktywa finansowe razem 6591 7 846

Udzielone pozyczki wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Z uwagi
na brak aktywnego rynku przyjeto, ze wartos¢ bilansowa pozyczek jest identyczna jak ich wartos$¢ godziwa.

Na dzienn 31 grudnia 2017 roku Grupa miata udzielone pozyczki w PLN o wartosci 126 tysiecy PLN ( 2016 rok: 166 tysiecy PLN); w
EUR o wartosci 16 tysiecy PLN oraz w HUF o wartosci 18 tysiecy PLN (2016 rok: 29 tysiecy PLN).

Oprocentowanie pozyczek w PLN wynosi 6% a terminy sptat przypadaja na okres od 2018-2021 rok.
Pozyczki w EUR i HUF nie sg oprocentowane zgodnie z lokalnymi przepisami i s3 zawarte na okres od roku do 6 lat.

Zmiana wartosci bilansowej pozyczek oraz odpiséw aktualizujacych ich warto$¢ przedstawia sie nastepujaco:

Zmiany wartosci bilansowej (w tysiacach PLN) 2017 | 2016

Stan na 1 stycznia 195 269
Kwota pozyczek udzielonych w okresie 66 53
Naliczenie odsetek 8 12
Sptata pozyczek wraz z odsetkami 111 137
Odpis aktualizujacy 2 4
Inne zmiany(réznice kursowe) 0 -6
Stan na 31 grudnia 160 195
Odpis aktualizujacy (w tysiacach PLN)
Stan na 1 stycznia 29 33
Odpisy ujete jako koszt w okresie 0 0
Odpisy odwrécone w okresie 2 4
Stan na 31 grudnia 27 29

18.2. Pozostate aktywa niefinansowe
POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W ramach pozostatych aktywéw niefinansowych prezentowane sa naleznosci budzetowe, z wyjatkiem naleznosci z tytutu podatku
dochodowego od oséb prawnych, ktére stanowig w Sprawozdaniu finansowym odrebna pozycje oraz inne $wiadczenia, ktére nie sg
traktowane jako instrumenty finansowe. Najistotniejsza pozycja stanowig naleznosci zwigzane z podatkiem od towaréw i ustug.

Wartos¢ ta moze zostac skorygowana o odpis aktualizujacy w przypadku zaistnienia takich przestanek.

Wartosc bilansowa (w tysiagcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
(przeksztatcone)

Aktywa obrotowe

Naleznosci budzetowe 44 752 26 983

Naleznosci pozostate 2817 2476
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Wartosc bilansowa (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
(przeksztatcone)

Pozostate aktywa niefinansowe krétkoterminowe 47 569 29 459
Pozostate aktywa niefinansowe razem 47 569 29 459

Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ naleznosci pozostatych zostata skorygowana o odpis aktualizujacy w wysokosci 592 tysiac e
PLN (rok 2016: 579 tysiecy PLN).

Zmiany wartos$ci odpisow aktualizujgcych w okresie sprawozdawczym oraz okresie poréwnawczym przedstawia tabela ponizej.

Odpis aktualizujacy (w tysiacach PLN) 2017 2016

Stan na 1 stycznia 579 432
Odpisy utworzone w okresie 13 147
Odpisy odwrécone w okresie 0 0
Stan na 31 grudnia 592 579
19.Zapasy

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Na dzien bilansowy wyceniane sa wg cen nabycia nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto.

Do pozycji zapaséw kwalifikowane sa:

B towary handlowe,

B materiaty (tkaniny oraz akcesoria krawieckie) nabyte i wydawane do przerobu kontrahentom zewnetrznym,
B materiaty informatyczne zwigzane z eksploatacja i utrzymaniem oraz rozwojem sieci komputerowej,

B czesci zamienne do urzadzen w centrum logistycznym,

B materiaty reklamowe.

Towary handlowe w magazynach krajowych ewidencjonowane s3 iloSciowo -warto$ciowo i wyceniane:

®  w przypadku towaréw z importu - w cenach nabycia, obejmujacych cene zakupu, koszty transportu na odcinku zagranicznym oraz
na odcinku krajowym do pierwszego miejsca roztadunku w kraju oraz cto; do przeliczenia wartosci w walucie obcej stosowany jest
kurs:

®  wynikajacy z dokumentu celnego,
B zdnia poprzedzajacego dzien wystawienia faktury zakupu w przypadku dostaw bezposrednio do Rosji,

®  w przypadku towaréw nabywanych w kraju - w cenach zakupu; koszty zwigzane z nabyciem tych towaréw, ze wzgledu na ich
nieistotng wielkos$¢, obcigzajg bezposrednio koszty dziatalnosci w momencie poniesienia.

Wycena rozchodu towaréw handlowych z kolekcji Reserved, Cropp, House, Mohito i Sinsay nastepuje wg cen $redniowazonych.

Towary handlowe w sktadach celnych wyceniane s3 w cenach nabycia obejmujacych cene zakupu oraz koszty transportu na odcinku
zagranicznym i na odcinku krajowym do pierwszego miejsca roztadunku w Polsce.

Rozchéd towaru ze sktadu celnego (wyjecia do magazyndw krajowych lub sprzedaz bezposrednio za granice), jest wyceniany w drodze
szczegotowej identyfikacji towaru w nawigzaniu do konkretnych ztozen towaru w sktadzie celnym.

Towary handlowe w drodze jednostki dominujacej wyceniane sg na poziomie cen zakupu, powiekszonych o znane na moment
sporzadzania sprawozdania z sytuacji finansowej koszty transportu na odcinku zagranicznym i krajowym. W stosunku do towarow
importowanych w drodze, stosowany jest kurs sprzedazy waluty obowigzujacy na dzien bilansowy w Citi Handlowy SA.

Zapasy ktore utracity swojg warto$¢ handlowa lub uzytkowa, obejmowane s3 odpisem aktualizujgcym zgodnie z ponizszg zasada:
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®  Towar przeznaczony do outletéw - nie podlega odpisom aktualizujagcym z uwagi na sprzedaz z marzg dodatnia
B Towar nieprzeznaczony do outletow - podlega odpisom aktualizujagcym w wysokosci 65% wartosci towaru

Zwiekszenia wartosci odpisu w okresie wykazywane sg w Sprawozdaniu finansowym w pozostatych kosztach operacyjnych, natomiast
zmniejszenia odpisu - w pozostatych przychodach operacyjnych.

Prezentacja odpiséw w Sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wykazywana jest w wartosci netto.

Na wartos$¢ zapasow Grupy sktadajg sie gtéwnie towary handlowe. Szczegotows strukture zapaséw przedstawiono w tabeli ponizej.

Zapasy (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 I 31 grudnia 2016

Materiaty 13 668 8068
Towary 1458 869 1156 067
Razem 1472537 1164135

W zwiazku z oszacowaniem wartosci towaru wyprzedazowego, ktory nie zostanie przekazany do outletéw, Grupa, zgodnie z polityka
tworzenia odpiséw aktualizujacych, utworzyta w okresie sprawozdawczym stosowne odpisy zmniejszajgce warto$¢ zapaséow w
Sprawozdaniu finansowym.

Zmiany jego wartos$ci w okresie sprawozdawczym oraz okresie poréwnawczym przedstawia tabela ponizej.

Odpis aktualizujacy (w tysiacach PLN) 2017 2016

Stan na 1 stycznia 57 865 22 689
Odpisy utworzone w okresie 10 879 47 082
Odpisy odwrécone w okresie 18 027 11 933
Réznice kursowe 2957 27
Stan na 31 grudnia 53674 57 865

20. Naleznosciz tytutu dostaw i ustug

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sa ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na
naleznosci watpliwe.

Odpis na naleznosci jest oszacowywany wtedy, gdy Sciagniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.

Wycena krétkoterminowych naleznosci odbywa sie w wartosci wymagajacej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace dyskonta.

Szczegotowe informacje natemat struktury naleznosci krotkoterminowych Grupy zaprezentowane sg w tabeli ponizej.

Naleznosci handlowe (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 199 648 165 389
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 16 046 15 333
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto 215 694 180722

Zmiany wartosci odpiséw aktualizujagcych w okresie sprawozdawczym oraz okresie poréwnawczym przedstawia tabela ponizej.
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Odpis aktualizujacy (w tysiacach PLN) 2017 I 2016

Stan na 1 stycznia 15333 12764
Odpisy utworzone w okresie 2515 4 642
Odpisy odwrécone w okresie 1210 2446
Réznice kursowe -592 373
Stan na 31 grudnia 16 046 15 333

21. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty ptatne na zadanie oraz
krétkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci( do 3 miesiecy).

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych jest skorygowane o rdznice
kursowe z wyceny bilansowej srodkéw pienieznych w walucie obce;j.

Warto$¢ godziwa srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dziern 31 grudnia 2017 roku wynosi 514 790 tysiecy PLN ( 2016 rok:
365 753 tysiecy PLN).

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa dysponowata niewykorzystanymi $rodkami kredytowymi w wyso kosci 999 150 tysiecy PLN (
2016 rok: 794 719 tysiecy PLN), w odniesieniu, do ktorych wszystkie warunki zostaty spetnione.

Srodki pieniezne (w tysiacach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 436 693 297 973
Inne srodki pieniezne 78 097 67 780
Razem 514790 365753

Grupadla celdw sporzadzenia sprawozdania z przeptywow pienieznych klasyfikuje srodki pieniezne w sposéb przyjety do prezentacji z
sytuacji finansowej. Wptyw na réznice w wartosci Srodkéw pienieznych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz
sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych maja:

Srodki pieniezne (w tysiacach PLN) 31 grudnia 2017 I 31 grudnia 2016

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w sprawozdaniu z

S . 514 790 365753
sytuacji finansowej
Korekty:
Zmiana stanu réznic kursowych z wyceny bilansowej srodkéw
L . . 615 273
pienieznych w walucie obcej
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w sprawozdaniu z 515 405 366 026

przeptywow pienieznych
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22. Kapitat podstawowy i pozostate kapitaty

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej wyemitowanych akcji, zgodnie ze statutem LPP SA oraz wpisem do
Krajowego Rejestru Sadowego.

Akcje jednostki dominujacej nabyte i zatrzymane pomniejszaja kapitat witasny. Akcje wtasne wyceniane sa w cenie nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej ponad warto$¢ nominalng akcji,
pomniejszonej o koszty emisji.

Pozostate kapitaty obejmuja:

B kapitat zapasowy,

B kapitat z rozliczenia transakcji potaczenia,

B czedc kapitatowa obligacji zamiennych na akcje,

B kapitat rezerwowy.

Na warto$¢ kapitatu zapasowego sktadaja sie:

m  kwoty zyskdéw z lat ubiegtych, zakwalifikowane na podstawie decyzji Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy,

B kwoty wynagrodzen ptatnych akcjami przyznane zgodnie z programem motywacyjnym dla okreslonych oséb.

Kapitat z rozliczenia transakcji potagczenia powstat w momencierozliczenia wartosci firmy, powstatej po przejeciu spotki Artman SA.

22.1. Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy LPP SA na dzier 31 grudnia 2017 roku wynidst 3 705 tysiecy PLN. Podzielony byt na 1 852 423 akcje o wartosci
nominalnej 2 zt kazda.

Catkowita liczbe akcji z podziatem na poszczegélne emisje przedstawia ponizsza tabela.

Seria/emisja Rodzaj akcji Rodzaj | Rodzajograniczenia | - 54 o\ 4o 0017 31 grudnia 2016
uprzywilejowania praw do akcji
A na okaziciela zwykte brak 100 100
B imienne uprzywilejowane brak 350 000 350 000
C na okaziciela zwykte brak 400 000 400 000
D na okaziciela zwykte brak 350 000 350 000
E na okaziciela zwykte brak 56 700 56 700
F na okaziciela zwykte brak 56 700 56 700
G na okaziciela zwykte brak 300 000 300 000
H na okaziciela zwykte brak 190 000 190 000
| na okaziciela zwykte brak 6777 6777
J na okaziciela zwykte brak 40 000 40 000
K na okaziciela zwykte brak 80 846 80 846
L na okaziciela zwykte brak 21 300 8 168
Liczba akcji, razem 1852423 1839 291

Wszystkie wyemitowane akcje sa w petni optacone.

Akcje imienne nalezace do Marka Piechockiego, Jerzego Lubiarica oraz Forum 64 FIZ i Forum 65 FIZ w tacznej ilosci 350 000 szt. sa
uprzywilejowane co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Kazda akcja imienna daje prawo do 5 gtoséw.

Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego LPP SA nadzien 31 grudnia 2017 roku.
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Udziat w ogélnej

Akcjonariusz Liczba Eosiadanych Udziat w kapitale | Liczbagtoséw na I e e VYartos',c' .
akgcji (w szt.) zaktadowym WZA WZA nominalna akcji
Marek Piechocki 175 497 9,5% 875493 27,1% 350994
Jerzy Lubianiec 174 999 9,4% 874 995 27,1% 349 998
Forum TFI SA* 195050 10,5% 195058 6,0% 390 100
Akcje wtasne** 18 978 1,0% 0 0,0% 37 956
Pozostali akcjonariusze 1287 899 69,5% 1287 899 39,8% 2575798
Razem 1852423 100,0% 3233445 100,0% 3704 846

*Forum TFI SA zarzadza funduszami Forum 64 FIZ (podmiot powiazany z Panem Jerzym Lubianicem - akcjonariuszem LPP SA) oraz Forum 65 FIZ (podmiot powigzany z

Panem Markiem Piechockim - akcjonariuszem LPP SA).
**z 18 978 akdji LPP SA nie moze by¢ wykonywane prawo gtosu na WZA, gdyz sa to akcje wtasne LPP SA

W okresie sprawozdawczym miata miejsce nastepujaca zmiana w strukturze wtasnosci kapitatu zaktadowego LPP SA o ktérych Spétka
informowata w RB 33/2017.

W wyniku realizacji uprawnien do zamiany 13 132 warrantéw subskrypcyjnych serii A na akcje zwykte na okaziciela serii L nasta pito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego LPP o 26 264 PLN.

22.2. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzejich wartosci nominalnej

Pozycje ta stanowi wydzielona wartos¢ kapitatu zapasowego wynikajaca z nadwyzki osiggnietej przy sprzedazy akcji powyzej ich
wartosci nominalnej o wartosci bilansowej 277 631 tysiecy PLN (2016 rok: 251 393 tysiecy PLN).

22.3. Pozostate kapitaty

Wysokos$¢ poszczegdlnych kapitatéw przedstawia ponizsza tabela.

Rodzaj kapitatu (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Kapitat zapasowy 1795030 1579761
Kapitat z rozliczenia transakcji potaczenia -1 410 -1 410
Czes¢ kapitatowa obligacji zamiennych na akcje 12 290 12 290
Kapitat rezerwowy 17 543 17 543
Razem 1823453 1608 298

Kapitat zapasowy, prezentowany w tej czesci kapitatéw wtasnych nadzien 31 grudnia 2017 roku, zostat utworzony w znacznej cze $ci
z zysku netto lat ubiegtych oraz jako efekt wyceny wynagrodzen ptatnych akcjami.

Struktura kapitatu zapasowego przedstawia sie nastepujaco:

Rodzaj kapitatu zapasowego (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Tworzony ustawowo z odpisu z wyniku finansowego 1349 1335
Tworzony zgodnie ze statutem z odpisu z wyniku finansowego 1759 552 1544 819
Tworzony z kwoty wynagrodzen ptatnych akcjami 34129 33721
Razem 1795030 1 579875
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23. Kredyty bankowe i pozyczki

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne s ujmowane wedtug wartosci godziwej,
pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu kredyty bankowe, pozyczkii papiery dtuzne sa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowe;.

Przychody i koszty sg ujmowane w zysku lub stracie z chwilg usuniecia zobowiazania z bilansu, a takze w wyniku rozliczenia efektywnej
stopy procentowe;.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku zadtuzenie wynikajace z kredytéw bankowych przedstawiato sie nastepujaco:

Woykorzystanie kredytéw na

Bank 31 grudnia 2017 Koszt kredytu Termin sptaty
PKO BP SA 107 446 - wibor 1 m + marza banku 31.12.2022
PKO BP SA 55970 - wibor 1 m + marza banku 04.08.2020
Pekao SA 34 006 - wibor 1 m + marza banku 30.09.2020
Citibank Bank Handlowy 74 - wibor 1 m + marza banku 10.01.2020
Raiffeisen Bank Polska SA 21 - wibor 1 m + marza banku 30.11.2018
BGZ BNP Paribas Bank Polska SA 803 - wibor 1m + marza banku 30.01.2019
Razem 198 320

Na kredyty bankowe w wysokosci 198 320 tysiecy PLN sktadaty sie:

m  kredyty dtugoterminowe w kwocie 141 824 tysiecy PLN,

B kredyty krotkoterminowe w kwocie 56 496 tysiecy PLN (w tym 55 321 tysiecy PLN stanowi cze$¢ dtugoterminowych kredytow
inwestycyjnych przypadajaca do sptaty w okresie 12 miesiecy przypadajacych po dniu bilansowym)

Pozostate do sptaty na 31 grudnia 2017 roku wartosci kredytéw dtugoterminowych przedstawiaty sie nastepujaco:
B kwota 84 447 tysiecy PLN - kredyt inwestycyjny z przeznaczeniem nabudowe centrum logistycznego w Pruszczu Gdanskim,
m  kwota 35 479 tysiecy PLN - kredyt inwestycyjny na finansowanie rozwoju sieci sprzedazy,

B kwota 21 898 tysiecy PLN - kredyt inwestycyjny z przeznaczeniem na modernizacje siedziby jednostki dominujacej.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku zadtuzenie wynikajace z kredytéw bankowych przedstawiato sie nastepujaco
Wykorzystanie kredytéw na

Bank 31 grudnia 2016 Koszt kredytu Termin sptaty
PKO BP SA 139 982 - wibor 1 m + marza banku 31.12.2022
PKO BP SA 76 262 - wibor 1 m + marza banku 04.08.2020
PKO BP SA 232 - wibor 1 m + marza banku 23.06.2017
Pekao SA 44 816 - wibor 1 m + marza banku 30.09.2020
Pekao SA 153 617 - wibor 1 m + marza banku 30.06.2017
Citibank Bank Handlowy 25536 - wibor 1 m + marza banku 11.01.2018
Raiffeisen Bank Polska SA 3 806 - wibor 1 m + marza banku 30.11.2017
BGZ BNP Paribas Bank Polska SA 65 893 5USD libor 1m + marza banku 30.01.2017
Razem 510 144
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Na kredyty bankowe w wysokosci 510 144 tysigce PLN sktadaty sie:

B kredyty dtugoterminowe w kwocie 195033 tysiace PLN,

B kredyty krétkoterminowe w kwocie 315 111 tysiecy PLN (w tym 66 027 tysiecy PLN stanowi cze$¢ dtugoterminowych kredytéw
inwestycyjnych przypadajaca do sptaty w okresie 12 miesiecy przypadajacych po dniu bilansowym)

Szczegotowe dane dotyczace kredytow bankowych przedstawiajg sie nastepujaco:

Kwoty i waluty przyznanych kredytow:
Bank Rodzaj kredytu /linii Zabezpieczenie
' 2 weksle wtasne In blanco,
PKO BP SA L 280 000 PLN ' klauzula’pptracenla
Linia wielocelowa - wierzytelnosci z rachunku
wielowalutowa biezacego i walutowego

hipoteka zwykta i kaucyjna,
przelew wierzytelnosci z polisy,
PKO BP SA Kredyt inwestycyjny 166 000 PLN weksel in blanco, klauzula
potracenia wierzytelnosci z
rachunku biezacego
hipoteka umowna, przelew
wierzytelnosci z polisy, weksel
PKO BP SA Kredyt inwestycyjny 100 000 PLN in blanco, klauzula potracenia
wierzytelnosci z rachunku
biezacego

Pekao SA Linia wielocelowa - 330 000 PLN weksel in blanco

wielowalutowa : ,
petnomocnictwo do rachunkéw

hipoteka umowna, przelew
wierzytelnosci z polisy, weksel

Pekao SA Kredyt inwestycyjny 60 000 PLN in blanco, petnomocnictwo do
rachunkéw bankowych Pekao
SA

BGZ BNP Paribas Bank Linia wielocelowa - weksel in k?lar)cc.szekIa.\raqa

. 330 000 PLN wekslows i oswiadczeniem o
Polska SA wielowalutowa 7 "
poddaniu sie egzekucji

weksel in blanco z deklaracja

Raiffeisen Bank Polska SA  Lnia wielocelowa - 180 000 PLN wekslowa i oSwiadczeniem o
wielowalutowa poddaniu sie egzekucji,

petnomocnictwo do rachunkéw

Linia wielozadaniowa weksel in blanco z deklaracja
Citibank Bank Handlowy - wielowalutowa 174 000 PLN wekslows i oswiadczeniem o
poddaniu sie egzekucji

Linia rewolwingowa
na akredytywy

Linia na akredytywy
zabezpieczajace

Citibank Bank Handlowy 50700 PLN weksel in blanco

Citibank Bank Handlowy 40 000 PLN weksel in blanco

weksel in blanco z deklaracjg
wekslowa i o$wiadczeniem o
poddaniu sie egzekucji,
petnomocnictwo do rachunkéw

HSBC Linia na akredytywy 30000 UsD

W okresie sprawozdawczym, w przypadku zaciggnietych kredytéw, nie miato miejsca niewywiazywanie sie Grupy z ptatnosci oraz
naruszenia warunkéw tych uméw.
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy majg prawo do odpraw emerytalnych i rentowych, ktére sg
wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysokos¢ swiadczen zalezy od stazu pracy i Sredniego wynagrodzenia
pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztéw do
okresu, ktorego dotycza.

Do 2016 roku wtacznie, warto$¢ ta byta szacowana przez Grupe samodzielnie, przy zastosowaniu metody uwzgledniajacej
przepracowany okres, pte¢ oraz warto$¢ aktualnego wynagrodzenia. W poprzednich latach przyjeto zatozenie, ze dyskonto dotyczace
rezerw na $wiadczenia emerytalne odpowiada spodziewanej stopie wzrostu wynagrodzen i wykazywane byto w czesci
dtugoterminowej. Od 2017 roku zmieniono zasade i wartos¢ biezaca tych zobowiazan jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza.
Naliczone zobowiazania sg réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostana dokonane, z uwzglednieniem rotacji
zatrudnienia i dotycza okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane
historyczne. Wartos¢ ta jest wykazywana w czesci dtugoterminowej w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Ponowna wycena zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych dotyczacych programoéw okreslonych $wiadczen obejmujaca zyski i
straty aktuarialne ujmowana jest w innych catkowitych dochodach i nie podlega p6zZniejszej reklasyfikacji do zysku lub straty.

Grupa rowniez tworzy rezerwy na przyszte zobowiazania z tytutu niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego oraz na niewyptacone
wynagrodzenia, w wartosci ktérej sa rowniez zawarte kwoty premii za biezacy rok do wyptaty w nastepnym okresie sprawozdawczym.
Zobowiazania te wykazywane sa w czesci krétkoterminowej.

Na dzien bilansowy Grupa posiada w zobowigzaniach sprawozdania z sytuacji finansowej nastepujace kategorie zobowigzan z tytutu
Swiadczen pracowniczych:

dtugoterminowe - w kwocie 751 tysiecy PLN (2016 rok: 2 711 tysiecy PLN);
krétkoterminowe - w kwocie 43 572 tysigce PLN (2016 rok: 28 486 tysiecy PLN).

Zestawienie zobowigzan oraz zmian w okresie sprawozdawczym przedstawia ponizsza tabela:

Stan na 1 stycznia 2017 2711 10531 17 955
- zawigzanie rezerwy 8 505 23058 18411
- rozwigzanie rezerwy 10 465 12417 13 966
Stan na 31 grudnia 2017 751 21172 22 400

W okresie sprawozdawczym nastgpito znaczne zwiekszenie rezerwy z tytutu niewyptaconych wynagrodzen z zwiazku z oszacowaniem
kwoty premii dotyczacej Il pétrocza 2017, ktdra zostanie wyptaconaw | kwartale 2018. Jednoczesnie, w zwigzku ze zmiana sposobu
wyliczania rezerw emerytalnych i rentowych za pomoca metod aktuarialnych, nastapit spadek wartosci odpraw emerytalnych w
stosunku do poprzedniego okresu.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest,
ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonaé wiarygodnego
oszacowania kwoty tego zobowigzania. Koszty dotyczace danejrezerwy sg wykazywane w wyniku Grupy po pomniejszeniu o wszelkie
zwroty.

Z uwagi na gtéwny kanat dystrybucyjny jakim jest sprzedaz detaliczna oraz w mniejszym stopniu hurtowa i na zjawisko zwrotéw
towaréw, ktére Grupa zaktada w swojej polityce, na kazdy dzien bilansowy szacowana jest wartos$¢ rezerwy z tytutu zwrotéw towaréw
od klientéw. Poniewaz kazdy brand ma osobng polityke zwrotéw towaréw szacunek ten jest dokonywany wg procentu zwrotow
ustalonego na bazie poprzedniego kwartatu.

Rezerwa na koszty likwidacyjne Grupa kalkuluje na poziomie dotychczasowych kosztéw ponoszonych przy tego rodzaju ustugach
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Zestawienie rezerw oraz zmiany w okresie sprawozdawczym przedstawia ponizsza tabela:

Rezerwa na koszty

Rezerwy (w tysigcach PLN) Rezerwa na zwroty e Innerezerwy

Stan na 1 stycznia 2017 4566 2423 2 698
- Zawigzanie rezerwy 21993 0 1108
- rozwigzanie rezerwy 18 741 2423 1680
Stan na 31 grudnia 2017 7 818 0 2126

W 2017 roku Grupa wykorzystata rezerwy utworzone w roku ubiegtym na koszty likwidacyjne i rozbiérkowe oraz potencjalne kary w
zwigzku z wczesniejszym rozwigzaniem umow najmy marki Tallinder na kwote 2 423 tysigce PLN.

Wozrost rezerw na zwroty wynika ze zwiekszenia skali sprzedazy towaréw w Grupie.

26.Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sa w kwocie wymagajacej zaptaty i traktowane zgodnie z MSR 39
jako zobowigzania finansowe wyceniane w wysokosci zamortyzowanego kosztu.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmuja w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku od towaréw
i ustug. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane s w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowiazania krétkoterminowe (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1096 548“ 719 395
Inne zobowiazania finansowe 8204 0
Zobowiazania finansowe wg MSR 39 1104 752 719 395
Zobowiazania z tytutu podatkéw i innych swiadczen 174 927 147 455
Inne zobowigzania niefinansowe 42 949 14 214
Zobowiazania niefinansowe 217 876 161 669
Razem zobowiazania krotkoterminowe 1322628 881 064

Woazrost zobowiazan z tytutu dostaw i ustug o ponad 50% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wynika przede wszystkim ze zwiekszonej
skali dziatania Grupy oraz z powodu wydtuzenia termindw ptatnosci. W ramach efektywnej dziatalnosci finansowej jednostka
dominujaca posiada podpisane umowy faktoringu odwréconego. Na dzien 31 grudnia 2017 roku LPP SA przekazata do factora faktury
krajowe i zagraniczne o wartosci 186 782 tysiecy PLN oraz 49 100 tysiecy USD. (2016 rok: 49 368 tysiecy PLN).

W biezacym okresie LPP SA podpisata umowy z bankami na kontrakty walutowe typu forward. Na dzien 31 grudnia 2017 roku LPP SA
dokonata wyceny niezrealizowanych na ten dziern wartosci kontraktow, ktérej wyniki zostaty wykazane w pozycji Inne zobowiazania
finansowe w wysokosci 8 204 tysiecy PLN.

Wozrost zobowigzan pozostatych niefinansowych w przewazajacej czesci jest wynikiem niewyptaconych wynagrodzen zuwagi na termin
ich wyptaty z poczatkiem nastepnego miesigca.

27.Rozliczenia miedzyokresowe

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W  rozliczeniach miedzyokresowych aktywéw Grupa wykazuje optacone z goéry koszty dotyczace przysztych okresow
sprawozdawczych, w tym przede wszystkim czynsze najmu.
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W pozycji zawartej w zobowigzaniach Sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane s przychody przysztych okreséw oraz wynik
na sprzedazy naktadéw w salonach.

Odsprzedaz naktaddw jest skutkiem zawarcia umowy najmu i jest forma zwrotu podniesionych kosztéw na dostosowanie salonu do
sprzedazy. Zgodniez interpretacja SKI 15 uzyskanie takiego rodzaju premii nalezy rozlicza¢ w czasie - liniowo w okresie trwania umowy
poprzez korekte optat z tytutu najmu.

Rozliczenia miedzyokresowe - aktywa (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Dtugoterminowe

Prowizje dla posrednikéw 50576 60 055
Strata nasprzedazy naktadow 5217 5806
Czynsze 1407 0
Nadzér nad oprogramowaniem 0 733
Pozostate rozliczenia dtugoterminowe 179 142
Razem rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 57 379 66736
Krétkoterminowe

Czynsze 21729 18 740
Prowizje dla posrednikéw 6107 6474
Ubezpieczenia 3228 3830
Podatek od nieruchomosci 3 140 0
Nadzér nad oprogramowaniem 631 1172
Strata nasprzedazy naktadow 2 605 2224
Optaty licencyjne, prenumerata, domeny internetowe 3929 3391
Koszty energii elektrycznej 508 412
Pozostate rozliczenia krétkoterminowe 2555 1349
Razem rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe 44 432 37 592
Rozliczenia miedzyokresowe - zobowigzania (w tysiagcach PLN) 31 grudnia 2017 ?:f:(gzia’ff::eé)
Dtugoterminowe

Zysk na sprzedazy naktadow 60739 53870
Doptaty do uméw najmu 12 698 11 705
Czynsz odroczony 7 926 0
Sprzedaz pozostata 1794 0
Razem rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 83 157 65575
Krétkoterminowe

Sprzedaz na karty podarunkowe oraz talony 18 236 16 586
Zysk na sprzedazy naktadow 22 964 14 609
Doptaty do uméw najmu 1702 2428
Sprzedaz pozostata 1244 527
Razem rozliczenia miedzyokresowe krétkookresowe 44 146 34 150

Wzrost rozliczenn miedzyokresowych w obszarze aktywow wynikat przede wszystkim ze wzrostu skali dziatania Grupy a co za tym idzie,
ze wzrostu kosztéw biezacych jak i rowniez tych, ktére s3 rozliczane w czasie.

Réwniez w okresie sprawozdawczym wzrosty rozliczenia miedzyokresowe wykazywane w zobowigzaniach. Przyczyna takiego stanu
rzeczy byt gtéwnie wzrost sprzedazy naktadéww obcych obiektach, gdzie wynik na tej sprzedazy jest rozliczany w czasie.
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W 2017 roku spo6tki w GK LPP SA korzystaty z gwarancji bankowych na zabezpieczenie zaptaty czynszu z tytutu najmu powierzchni
pod sklepy firmowe.

Na dziern 31 grudnia 2017 roku tgczna wartos¢ gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie i odpowiedzialno$¢ LPP SA wyniosta
260 312 tysiecy PLN, z czego:

warto$¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabezpieczenia uméw zawartych przez LPP SA wyniosta 75 764 tysigce PLN,

warto$¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabezpieczenia umoéw zawartych przez jednostki powigzane objete konsolidacjg wyniosta
182 964 tysigce PLN,

wartos$¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabezpieczenia umoéw wynajmu powierzchni magazynowych i biurowych zawartych przez
LPP SAwyniosta 1 584 tysigce PLN.

W 2017 roku jednostka dominujgca rowniez otrzymata gwarancje stanowigce zabezpieczenie ptatnosci od kontrahenta. Wartosc
otrzymanych gwarancji wynosi 36 522 tysigce PLN.

W okresie sprawozdawczym jednostka dominujaca udzielita poreczen. Ich warto$¢ na 31 grudnia 2017 roku wyniosta 91 411 tysiecy
PLN i zmalataw stosunku do stanu na 31 grudnia 2016 roku o 18 537 tysiecy PLN.

W opinii Zarzadu jednostki dominujacej istnieje znikome prawdopodobienstwo wyptywu $rodkéw finansowych wykazanych w
zobowiazaniach pozabilansowych/warunkowych. Istotag tych zobowiazan jest w przewazajacej ilosci przypadkéw gwarantowanie
ptatnosci czynszéw najmu podmiotéow z GK LPP SA.

Jednostka dominujaca oraz spoétki zalezne nie sg strong postepowania przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérego warto$¢ pojedynczo lub
tacznie przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych LPP SA.

W nawiazaniu do informacji zawartych we wczes$niejszych raportach okresowych i biezagcych (m.in.RBnr4/2017i26/2017) o toczacym
sie postepowaniu kontrolnym w sprawie rozliczenia podatku dochodowego za rok 2012 LPP SA informuje, iz zostata jej doreczona
decyzja Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdansku z dnia 31 stycznia 2018 roku uchylajgca decyzje organu | instancji -
Naczelnika Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni i przekazujaca sprawe do ponownego rozpoznania ze wskazaniem na konieczno$¢
uzupetnienia przez ten organ materiatu dowodowego.

W latach ubiegtych i obecnie jednostka dominujaca ponosi wydatki zwigzane z sublicencjami na korzystanie ze znakéw towarowych
whniesionych aportem do jednostki zaleznej z siedziba na Cyprze ( Gothals LTD), co zgodnie z trescig uchylonej wiasnie decyzji stanowito
zawyzenie przez Spotke kosztéw uzyskania przychodéw za rok 2012 oraz byto podstawa do okreslenia zobowigzania podatkowego
przez organ kontrolny w dodatkowej wysokosci wynoszacej 16 391 tysiecy (szesnascie milionow trzysta dziewiecdziesiat jeden tysiecy)
ztotych podatku za ten okres wraz z naleznymi odsetkami.

LPP SA oczekuje na ponownerozstrzygniecie sprawy przez organ podatkowy | instancji podtrzymujac dotychczasowe stanowisko, iz w
jej ocenie prawidtowo dokonata naliczenia wysokosci podatku dochodowego za 2012 roku oraz zaliczenia do kosztéw uzyskania
przychodéw wydatkéw, ktére zgodnie z obowigzujagcymi w tym zakresie przepisami prawa mogty by¢ zaliczone do takich kos ztow.

Po przeprowadzeniu analizy rozliczen zwigzanych z optatami licencyjnymi za korzystanie ze znakéw towarowych, o ktérych mowa w
nocie 30.1. Transakcje z podmiotami, w ktérych LPP SA posiada bezposrednio udziaty do jednostkowego sprawozdania finansowego,
LPP SA utworzyta na dzien 31 grudnia 2017 roku rezerwe na potencjalne ryzyka podatkowe w tacznej wysokosci 45 335 tysiecy
ztotych.
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29. Informacje o podmiotach zaleznych

29.1. Transakcje z podmiotami, w ktorych LPP SA posiada bezposrednio udziaty

Lp. Podmioty powiazane (w tysigcach Zobowiaz.ania na Naleinqs’,ci na Przychody w okresie | Zakupy w okresie
PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2017 2017 roku 2017 roku

1. DP&SL Sp.zo.o. 0 0 4 3732

2. IL&DL Sp. z 0.0. 0 205 4 1768

3. Amur Sp.z o.0. 0 0 0

Razem 0 205 12 5500

0oTs [ 1T Y YA T EY E Y (WA WS E Lo 1 Bl 7 obowigzania na 31| Naleznosci na 31 | Przychody w okresie | Zakupy w okresie

l-p. PLN) grudnia 2016 grudnia 2016 2016 roku 2016 roku

1. DP&SL Sp.zo.o. 94 0 4 8565
2. IL&DL Sp. z 0.0. 0 4 3169
3. Amur Sp.z o.0. 0 4 189
4. LPP Retail Sp.zo.0. 0 4 0
Razem 94 0 16 11923

Wielkosci podane w tabeli obrazuja tylko transakcje wzajemne pomiedzy LPP SA a jednostkami powigzanymi i s3 prezentowane z
punktu widzenia jednostki dominujacej.

Dane, ktére wykazane s3 jako zobowiazania LPP SA, sa naleznosciami w sp6tkach powigzanych, a koszty sa przychodami w podanych
spotkach.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane nawarunkach rynkowych.
Przychody od spotek krajowych pochodza z wynajmu pomieszczen biurowych na potrzeby dziatalnosci tychze firm.

Zakupy od zaleznych spétek krajowych dotycza wynajmu nieruchomosci, w ktérych prowadzone s3 sklepy Cropp, Reserved, Mohito i
House.

Terminy ptatnosci ustalane dla spoétek zaleznych mieszczg sie w przedziale od 45 do 120 dni.

29.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi, poprzez kluczowy personel

W 2017 roku LPP SA zawarta transakcje z podmiotem BBK SA, w ktérym osoby zaliczone do kluczowego personelu sprawujg kontrole.
Transakcje te w duzej mierze dotyczyty wynajmu powierzchni handlowej, znajdujacej sie w centrum handlowym ,Wars&Sawa” oraz w
niewielkim stopniu ze sprzedazy towaréw handlowych.

[0oTs [ 1o Y YA TV EVE T Y (WA WS E Lok 1o Bl 7 obowigzania na 31| Naleznosci na 31 | Przychody w okresie | Zakupy w okresie

Lp. PLN) grudnia 2017 grudnia 2017 2017 roku 2017 roku
1. BBK SA 0 30 637 0
Razem 0 30 637 0

| e Te [ e A LI EYET Y \WA WS E =1 Ml 7 O0bowigzaniana 31| Naleznoscina 31 | Przychody w okresie | Zakupy w okresie
P PLN) grudnia 2016 grudnia 2016 2016 roku 2016 roku

1. BBK SA 0 4 586 0
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0oTs [ 1o Y YA T EY E Y (WA S E Lo 1 Bl Zobowigzania na 31| Naleznosci na 31 | Przychody w okresie | Zakupy w okresie
PLN) grudnia 2016 grudnia 2016 2016 roku 2016 roku

Razem 0 4 586 0

l.p.

29.3. Wynagrodzenia kadry kierowniczej jednostki dominujacej

Kluczowym personelem kierowniczym LPP SA s3 cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Cztonkowie zarzadu otrzymywali $wiadczenia z tytutu funkcji petnionych zaréwno w LPP SA oraz w spétce zaleznej P&L Marketing &
Advertising Agency SAL.

Wartos¢ krotkoterminowych s$wiadczen cztonkéw Zarzadu jednostki dominujacej, w tym wynagrodzen i premii pienieznych,
otrzymanych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku wyniosta 7 184 tysigce PLN (2016 rok: 2 995 tysiecy PLN).

Wynagrodzenia prezentowane odrebnie dla kazdej z oséb zaliczonych do kluczowego personelu, ksztattowaty sie nastepujagco:

; rok zakonczony ; ; rok zakofczony ;

Nazwisko i imie (w tysigcach PLN) Stanowisko 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Marek Piechocki Prezes Zarzadu 2 369 765
Przemystaw Lutkiewicz Wiceprezes Zarzadu 1605 548
Piotr Dyka* Wiceprezes Zarzadu 0 191
Hubert Komorowski** Wiceprezes Zarzadu 0 471
Jacek Kujawa Wiceprezes Zarzadu 1 605 510
Stawomir toboda Wiceprezes Zarzadu 1 605 510

*Wiceprezes Piotr Dyka ztozyt rezygnacje z bycia cztonkiem Zarzadu LPP SA w dniu 17.03.2016 roku. Wskazane wynagrodzenie dotyczy okresu
zasiadaniaw Zarzadzie LPP SA.

**Wiceprezes Hubert Komorowski ztozyt rezygnacje z bycia cztonkiem Zarzadu LPP SA w dniu 06.09.2016 roku. Wskazane wynagrodze nie dotyczy
okresu zasiadaniaw Zarzadzie LPP SA.

Wartos¢ krotkoterminowych swiadczen cztonkéw Rady Nadzorczej, otrzymanych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku
wyniosta 210 tysiecy PLN (2016 rok: 184 tysigce PLN).

Wynagrodzenia prezentowane odrebnie dla kazdej z oséb Rady Nadzorczej, ksztattuja sie nastepujaco:

rok zakoniczony rok zakonczony

Nazwisko i imie (w tysiacach PLN) Stanowisko 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Jerzy Lubianiec Przewodniczacy Rady Nadzorczej** 100 80
Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorczej* 15 20
Woijciech Olejniczak Cztonek Rady Nadzorczej** 17 20
Krzysztof Olszewski Cztonek Rady Nadzorczej* 15 20
Dariusz Pachla Cztonek Rady Nadzorczej* 35 44
Piotr Piechocki Cztonek Rady Nadzorczej** 7 0
Magdalena Sekuta Cztonek Rady Nadzorczej** 7 0
Antoni Tyminski Cztonek Rady Nadzorczej** 7 0
Mitosz Wisniewski Cztonek Rady Nadzorczej* 7 0

*Odwotani w dniu 20 pazdziernika 2017 roku.

**Powotani w dniu 20 pazdziernika 2017 roku
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zarzad Spoétki otrzymuje na podstawie stosownych uchwat nagrody w formie akcji. Koszt transakcji jest wyceniany przez odniesie nie
do wartosci godziwej na dzien przyznania praw. Warto$¢ wynagrodzenia za prace kadry kierowniczej okreslana jest w sposéb posredni
poprzez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych instrumentéw kapitatowych. Warto$¢ godziwa opcji wyceniana jest na dzien
przyznania, przy czym nierynkowe warunki nabycia uprawnien, jak osiggniecie zaktadanego wyniku finansowego, sa réwniez
uwzgledniane w szacowaniu wartosci godziwej opcji na akcje.

Koszt wynagrodzen oraz drugostronne zwiekszenie kapitatu wtasnego ujmowane jest na podstawie najlepszych, dostepnych
szacunkow co do liczby opcji, do ktérych nastapi nabycie uprawnien w danym okresie. Przy ustalaniu liczby opcji, do ktérych nastgpi
nabycie uprawnien, s3 uwzgledniane nierynkowe warunki nabycia uprawnien. Spotka dokonuje korekty tych szacunkow, jezeli
pdzniejsze informacje wskazuja, ze liczba przyznanych opcji rézni sie od wczesniejszych oszacowan. Korekty szacunkéw dotyczace
liczby przyznanych opcji ujmowane sg w wyniku finansowym biezgcego okresu - nie dokonuje sie korekty poprzednich okresow.

Wartos¢ naleznych swiadczen pracowniczych w formie akcji naleznych cztonkom Zarzadu jednostki dominujacej zarok 2017 wyniosta
408 tysiecy PLN. Wyptata ta jest zalezna od wyniku skonsolidowanego wypracowanego za rok 2017.

Zgodnie z MSR 10, do zdarzen nastepujacych po dniu bilansowym zalicza sie wszystkie zdarzenia jakie miaty miejsce od dnia
bilansowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikaciji.

Do daty publikacji zatgczonego sprawozdania finansowego nie wystapity zdarzenia po dniu bilansowym wymagajace dodatkowych
ujawnien.

Grupa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi.
Ryzykami, na ktére narazona jest Grupa sa:

ryzyko kredytowe

ryzyko ptynnoscioraz

ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko walutowe oraz stopy procentowe;.

Gtéwne instrumenty finansowe wystepujace w dziatalnosci Grupy to kredyty bankowe (nota 23). Celem ww. instrumentow jest
pozyskiwanie srodkéw finansowych na dziatalnos$c catej Grupy. GK posiada tez inne instrumenty finansowe, ktére powstaja w toku
prowadzonej dziatalnosci. Przede wszystkim naleza do nich $rodki pieniezne ilokaty (nota 21), naleznosci handlowe (nota 20), udzielone
pozyczki (nota 18.1.) oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (nota 26).

Jednostka dominujaca réwniez zawiera transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, a mianowicie walutowe kontrakty terminowe
typu forward. Celem tej transakcji jest zarzadzanie ryzykiem walutowym powstajacym w toku dziatalnosci.

Zarzad jednostki dominujacej weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z rodzajéw ryzyk.

Zgodnie z MSSF 7 LPP SA przeprowadzita analize z zakresu ryzyk zwiazanych z instrumentami finansowymi, na ktére jest narazona
Grupa Kapitatowa.
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31.1. Ryzyko kredytowe

Maksymalne ryzyko kredytowe odzwierciedla warto$¢ bilansowa naleznosci handlowych oraz udzielonych gwarancji i poreczen.

Wartosci bilansowe aktywéw finansowych wymienionych powyzej przedstawia ponizsza tabela.

Pozycje (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Pozyczki 160 195
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 199 648 165 389
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 514790 365753
Razem 714 598 531337

Grupa w sposéb ciagty monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli, analizujac ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach
poszczegdlnych klas aktywéw. Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym LPP SA dokonuje transakcji z kontrahentami o
potwierdzonej wiarygodnosci.

Jedna z najistotniejszych pozycji sa naleznoscii jej analize przedstawiajg ponizsze tabele.

Koncentracje ryzyka kredytowego zwigzanego z naleznos$ciami z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawia
tabela ponizej.

i Udziat % i
Odbiorca Naleznosci w wartosci naleznosci ogétem
Network 360 LTD 7,88%
Pozostali, ktorych naleznoscinie przekraczajg 5% wartosci naleznosci ogotem 92,12%
Razem naleznosci brutto z tytutu dostaw i ustug 100,0%

Klasyfikacja naleznosci handlowych brutto wg dtugosci okresu przeterminowania na dzien 31 grudnia 2017 oraz 31 grudnia 2016
przedstawia tabela ponizej.

Naleznosci handlowe brutto (w tysiagcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Bez przeterminowania 192432 166 422
Przeterminowane do roku 22 064 11077
Przeterminowane pow. roku 1198 3223
Razem 215 694 180722

Wozrost naleznosci od towardw i ustug zaréwno terminowych jak i przeterminowanych w biezacym okresie sprawozdawczym wynika
wytacznie ze zwiekszonej skali dziatania Grupy.

W LPP SA oraz spétkach zaleznych nie s3 stosowane instrumenty zabezpieczajgce ww. ryzyka finansowe i nie jest stosowana
rachunkowos$¢ zabezpieczen.

31.2. Ryzyko ptynnosci

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtoscia a elastycznoscia finansowania poprzez korzystanie z takich Zrodet
finansowania jak kredyty bankowe w rachunku biezgcym czy tez inwestycyjne kredyty bankowe.

W pordéwnaniu z rokiem poprzednim zaangazowanie kredytowe Grupy ulegto znacznemu obnizeniu w zwigzku z terminowa sptatarat
kredytow inwestycyjnych oraz ze zmniejszeniem zadtuzenia biezacego. Jednocze$nie Grupa nie zaciggata nowych kredytow
inwestycyjnych.
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Doktadny opis sytuacji finansowej Grupy pod wzgledem zaciagnietych kredytéw przedstawia nota 23.

Na dzien bilansowy zobowiazania finansowe Grupy miescity sie w nastepujacych przedziatach wymagalnosci.

Kredyty bankowe (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Do miesigca 5561 254 587
Od miesigca do trzech miesiecy 9 260 9 260
Od trzech miesiecy do roku 41 675 41 675
Powyzej roku 141 824 141 824
Razem 198 320 510 144

W ramach ryzyka ptynnosci nalezy réwniez wskaza¢ na zobowigzania zwigzane z zakupionymi towarami i ustugami.

Klasyfikacja zobowiazann handlowych brutto wg dtugosci okresu przeterminowania na dzien 31 grudnia 2017 oraz 31 grudnia 2016
przedstawia tabela ponizej.

Zobowiazania handlowebrutto (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Bez przeterminowania 1055 348 680 042
Przeterminowane do roku 40 483 38818
Przeterminowane pow. roku 717 535
Razem 1096 548 719 395

Woazrost wielkoséci zobowigzan handlowych terminowych wynika przede wszystkim z faktu wzrostu skali dziatania Grupy oraz
wydtuzenia terminéw ptatnosci.

31.3. Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest naryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania przez jedn ostke
dominujaca sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej waluta wyceny. Podstawowa walutg rozliczeniowg dla wiekszosci
transakcji zakupu towaréw handlowych w LPP SA jest USD. Okoto 98% zawartych przez LPP SA transakcji zakupu wyrazonych jest w
walutach obcych innych nizwaluta sprawozdawcza, podczas gdy 69% sprzedazy w jednostce dominujacej wyrazona jest w tejze walucie
sprawozdawcze;j.

Opréczryzyka walutowego zwigzanego z waluta rozliczeniowa stosowana w przypadku zakupu towaréw handlowych, wystepuje takze
ryzyko zwigzane z faktem rozliczania czynszéw najmu powierzchni handlowych w Euro.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Grupy, na dzien 31 grudnia 2017 roku, wyrazone w dwoch gtéwnych walutach obcych,
przeliczone na PLN kursem zamkniecia obowiazujagcym na dzien bilansowy, ktére s3 istotne dla sprawozdania, przedstawiajgq sie
nastepujaco:

Wartosci wyrazone w walucie

e | w0 | ER_

Wartosc¢ po przeliczeniu

Srodki pieniezne 18 420 15 260 33 680
Naleznosci handlowe 3492 1042 4534
Zobowiagzania handlowe 732079 31943 764 022

Z uwagi na to, ze gtéwnym kosztem dla jednostki dominujacejsa zakupy towarédw handlowych i s3 one dokonywane w wiekszosci w
USD, LPP SA aby zabezpieczy¢ sie przed ryzykiem zwigzanym z wahaniem sie kurséw, zaczeta stosowac dla tej waluty zabezpieczajace
instrumenty pochodne typu forward. Poprzez to dziatanie LPP SA jest w stanie korygowa¢ w duzej czesci ujemne réznice kursowe,

GK LPP SA|109



ktére negatywnie wptywaja na wynik Grupy. Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ wyceny kontraktéow forward wyniosta 8 204
tysigce PLN i zostata wykazana jako inne zobowigzania finansowe w pozycji Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania (nota 26).

Wartos¢ wyceny kontraktéw forward (w tysigcach PLN) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Citi Bank Handlowy 4184
Bank Pekao SA 4020
Razem 8 204

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos$¢ zysku (straty) brutto na racjonalne mozliwe wahania kursu dolara i EUR przy zatozeniu
niezmiennosci innych czynnikéw

Pozycje bilansowe WerStx;?:::k =Y Wptyw na wynik

31 grudnia 2017 - USD +5% -28 762.
-5% 28762

31 grudnia 2016 - USD +5% -16 189
-5% 16 189

31 grudnia 2017 - EUR +5% -633
-5% 633

31 grudnia 2016 - EUR +5% 662
-5% -663

Analizujac wptyw zmiany kurséw dolaraw 2017 roku nalezy uwzglednic stosowane przez jednostke dominujaca instrumenty pochodne
forward. Zgodnie z zatozeniami LPP SA zabezpiecza okoto 70% transakcji zakupu towarow w tejze walucie.

314. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z ciggtym wykorzystywaniem przez LPP SA finansowania dtugiem odsetkowym opartym na
zmiennej wielkosci wskaznika WIBOR, jak rowniez, cho¢ w bardzo matym stopniu z udzielonymi pozyczkami. Kredyty bankowe o
zmiennej stopie procentowej, obcigzone sg ryzykiem przeptywdéw pienieznych. W opinii Zarzadu jednostki dominujacej ewentualna
zmiana stép procentowych nie wptynie w znaczacy sposéb na wyniki osiaggane przez Grupe Kapitatowa.

W tabelach ponizej zaprezentowano analize wptywu zmian stép procentowych na Sprawozdanie z catkowitych dochodéw. Analiza
dotyczy finansowych sktadnikéw sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy nadzien bilansowy.

Ryzyko stép procentowych

[ e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e I
I +/- 75 pb SP I
Pozycje bilansowe (w tysiacach PLN) Wartosc Wptyw na wynik Wptyw na wynik
Aktywa finansowe
Pozyczki 160 1 -1
Srodki pieniezne 514 790 3861 -3 861
Wptyw na aktywa finansowe przed opodatkowaniem 3862 -3 862
Podatek (19%) -734 734
Wptyw na aktywa finansowe po opodatkowaniu 3127 -3127
Zobowiazania finansowe
Kredyty bankowe 198 320 -1 487 1487
Wptyw na zobowigzania finansowe przed opodatkowaniem -1487 1487
Podatek (19%) 283 283
Whptyw na zobowiqzania finansowe po opodatkowaniu -1 204 -1204
Razem 1923 -1923
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Na dzien 31 grudnia 2017 roku zysk netto Grupy bytby o 1 923 tysigce PLN wyzszy w przypadku gdyby stopy procentowe w PLN, EUR
oraz USD byty wyzsze o 75 punktéw bazowych, przy zatozeniu wszystkich pozostatych parametréw bez zmian. Wynik taki jest
rezultatem znacznie wyzszego stanu srodkow pienieznych anizeli zaciggnietych kredytéw bankowych.

Wartos¢ godziwa definiowana jest jako kwota, za jaka na warunkach rynkowych dany sktadnik aktywéw mégtby zosta¢ wymieniony, a
zobowigzanie wykonane, pomiedzy dobrze poinformowanymi, zainteresowanymi i niepowigzanymi stronami. W przypadku
instrumentéw finansowych, dla ktérych istnieje aktywny rynek, ich warto$¢ godziwa ustala sie na podstawie parametréw pochodzacych
z aktywnego rynku (cena sprzedazy izakupu). W przypadku instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, wartosc¢
godziwa ustalanajest na podstawie technik wyceny, przy czym jako dane wejSciowe modelu wykorzystywane sg zmienne pochodzace
z aktywnych rynkéw (kursy walutowe, stopy procentowe).

W ocenie Grupy wartos$¢ bilansowa aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jest zblizona do wartosci godziwe;j.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra skutkuje powstaniem sktadnika aktywéw finansowych u jednej ze stron i
jednoczesnie zobowiazania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron.

Sktadnik aktywéw finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, gdy Spotka staje
sie strona tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy aktywéw i zobowigzan finansowych ujmuje sie na dzieh
zawarcia transakcji.

Sktadnik aktywow finansowych wytacza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku, gdy wynikajagce z zawartej umowy
prawa do korzysci ekonomicznychi ryzyka z niej wynikajace zostaty zrealizowane, wygasty lub Grupa sie ich zrzekta.

GK wytacza ze sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowiazanie wygasto, to znaczy, kiedy
obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Na dzien nabycia aktywa i zobowiazania finansowe Grupa wycenia w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci godziwej
uiszczonej zaptaty w przypadku sktadnika aktywéw lub otrzymanej kwoty w przypadku zobowigzania.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowiazania finansowe wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych ponizej.

Aktywa finansowe

Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajace, Grupa klasyfikuje z
podziatem na:

pozyczki i naleznosci,

aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy,
aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz

aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Kategorie te okreslaja zasady wyceny na dzien bilansowy oraz ujecie zyskéw i strat z wyceny w wyniku lub w innych catkowitych
dochodach. Zyski lub straty ujmowane w wyniku prezentowane sg jako przychody lub koszty finansowe, za wyjatkiem odpiséw
aktualizujacych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére prezentowane s3 jako pozostate koszty operacyjne.

Wszystkie aktywa finansowe, za wyjatkiem wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, podlegaja ocenie na kazdy dzien
bilansowy ze wzgledu na wystapienie przestanek utraty ich wartosci. Przestanki utraty wartosci analizowane s3 dla kazdej kate gorii

aktywoéw finansowych odrebnie, co zostato zaprezentowane ponizej.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki udzielone i naleznosci to niebedace instrumentami pochodnymi aktywa finansowe, o ustalonych lub mozliwych do okreslenia
ptatnosciach, ktére nie s notowane na aktywnym rynku.
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Pozyczki i naleznosdci wyceniane s3 wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej.
Przyjeto, ze naleznosci krétkoterminowe s3 wyceniane w wartos$ci wymagajacej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace efekty dyskonta.

Zalicza sie je do aktywdédw obrotowych, oile termin wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozy czki udzielone
i naleznosci o terminie wymagalnosci przekraczajagcym 12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywoéw trwatych.

Jesdli istnieja obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek i naleznos$ci wyc enianych
wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci réwna sie réznicy pomiedzy wartoscia
bilansowg sktadnika aktywow a wartoscig biezacg oszacowanych przysztych przeptywdw pienieznych. Wartos$¢ bilansowa sktadnika
aktywéw obniza sie o warto$¢ odpisu aktualizujgcego, ktéry ujmowany jest w kosztach finansowych w przypadku pozyczek i
pozostatych kosztach operacyjnych w przypadku naleznosci.

Wygasniecie przestanek i poprawienie sie sytuacji wymaga aby odwrdci¢ utworzony uprzednio odpis w czesci lub catosci w zaleznosci
od oceny. Odwrdcenie odpisu ujmuje sie w zysku lub stracie w zakresie, w jakim na dzien odwrdcenia wartos¢ bilansowa sktadnika
aktywéw nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci i pozyczek sa dokonywane zgodnie z ponizszymi ustaleniami:

sporne (wobec ktéorych wszczeto postepowanie sagdowe oraz naleznosci od diuznikédw postawionych w stan likwidacji lub
upadtosci) - odpisy aktualizujgce dokonywane s3 w petnej kwocie naleznosci,

pozostate - odpisy tworzone sa w oparciu o indywidualna analize i ocene sytuacji oraz ryzyka poniesienia straty.
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci to niebedace instrumentami pochodnymiaktywa finansowe, z ustalonymi
lub mozliwymi do okreslenia ptatno$ciamioraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktérych Grupa ma zamiar i jest w stanie
utrzymacé w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci, z wytagczeniem aktywow zaklasyfikowanych do pozyczek i naleznosci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sa wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej. Jezeli wystepuja dowody wskazujace na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci inwestycji
utrzymywanych do terminu wymagalnosci, aktywa wyceniane sg w wartosci biezacej szacowanych przysztych przeptywdw pienieznych.
Zmiany wartosci bilansowej, tacznie z odpisami aktualizujacymi z tytutu utraty wartosci, ujmowane sg w wyniku finansowym.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmuja aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do
obrotu lub wyznaczone przy poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy ze wzgledu na spetnienie
kryteriow okreslonych w MSR 39.

Instrumenty nalezace do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwej, a skutki wyceny ujmowane sa w wyniku finansowym.
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to niebedace instrumentami pochodnymi aktywa finansowe, ktére zostaty wyznaczone jako
dostepne do sprzedazy lub nie kwalifikuja sie do zadnej z powyzszych kategorii aktywdw finansowych.

W tej kategorii Spotka ujmuje akcje spodtek innych niz spotki zalezne lub stowarzyszone.
Wszystkie inne aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sa w wartosci godziwej.

Zyski i straty wyceny ujmowane sa jako inne catkowite dochody i kumulowane w kapitale z aktualizacji wyceny aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy, za wyjatkiem odpiséw z tytutu utraty wartosci, ktére ujmowane s3 w wyniku finansowym. W wyniku
ujmowane s réwniez odsetki, ktére bytyby rozpoznane przy wycenie tych sktadnikéw aktywéw finansowych wedtug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.

Zobowiazania finansowe

Zobowiazania finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajace, wykazywane sg w nastepujacych pozycjach sprawozdania z
sytuacji finansowej:

kredyty bankowe i pozyczki,

zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
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Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sa wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy
procentowej, za wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub wyznaczonych jako wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy (instrumenty pochodneinne nizinstrumenty zabezpieczajace). Krétkoterminowe zobowiazania zty tutu
dostaw iustug wyceniane s3 w wartosci wymagajacej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace efekty dyskonta.

Pochodne Instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta jednostka dominujgca w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami
kurséw walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward. Tego rodzaju pochodneinstrumenty finansowe sa wyceniane do
wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartosc¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania - gdy ich wartos¢
jest ujemna.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniaja zasad rachunkowosci zabezpieczen sa
bezposrednio odnoszone do zysku lub straty netto roku obrotowego.

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktéw forward jest ustalana poprzez odniesienie do biezacych kurséw terminowych wystepujacych
przy kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci.

Wartos$¢ aktywéw finansowych prezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej odnosi sie do nastepujacych
kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSR 39:

1. pozyczkii naleznosci (PiN)
2. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy (AWG -W)

3. aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (ADS)

Stan na 31 grudnia 2017

Aktywa trwate (w tysigcach PLN) PiN Poza MSR 39

Naleznosci i pozyczki 4836 0

Stan na 31 grudnia 2017

Aktywa obrotowe (w tysigcach PLN) PiN I Poza MSR 39
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 222 047
Naleznosci i pozyczki 1755
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 514 790

Stan na 31 grudnia 2016

Aktywa trwate (w tysigcach PLN) PiN Poza MSR 39

Naleznosci i pozyczki 6180 0

Stan na 31 grudnia 2016

Aktywa obrotowe (w tysigcach PLN) PiN Poza MSR 39
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 165 389
Naleznosci i pozyczki 1666
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 365753
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Warto$¢ zobowigzan finansowych prezentowana w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej odnosi sie do kategorii instrumentow
finansowych okreslonych w MSR 39 jako zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu ( ZZK) oraz zobowiazan
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowiazania dtugoterminowe(w tysigcach PLN)

Kredyty bankowe i pozyczki

Stan na 31 grudnia 2017

Wartos¢ godziwa

141 824

Poza MSR 39

o
o

Stan na 31 grudnia 2017

Zobowiazania krétkoterminowe (w tysigcach PLN) ZZK | Wartos¢ godziwa | Poza MSR 39
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1096 548 0 0
Inne zobowigzania finansowe (kontrakty forward) 0 8 204 0
Pozostate zobowigzania 0 0 217 876
Kredyty bankowe i pozyczki 56 496 0 0
i Stan na 31 grudnia 2016 i
Zobowiazania dtugoterminowe (w tysigcach PLN) ZZK I Poza MSR 39
Kredyty bankowe i pozyczki 195033 0
i Stan na 31 grudnia 2016 i
Zobowiazania krétkoterminowe (w tysigcach PLN) ZZK I Poza MSR 39
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 719 395 0
Pozostate zobowigzania 0 161 669
Kredyty bankowe i pozyczki 315111 0

34.Segmenty

Wyniki finansowe oraz pozostate informacje dotyczace segmentéw geograficznych za okres od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia
2017 roku oraz za okres poréwnywalny zostaty przedstawione w ponizszych tabelach.

2017 rok ( w tysigcach PLN)

Kraje Unii Pozostafe kiaje Korekty
Europejskiej konsolidacyjne

Sprzedaz zewnetrzna

Sprzedaz miedzy segmentami
Pozostate przychody operacyjne
Przychody ogétem

Koszty operacyjne ogétem, w tym
Koszty sprzedazy towaréw miedzy
segmentami

Pozostate koszty operacyjne

Wynik segmentu

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem

5493990
887 584
18 997
6400 571
5564732

695 208

46 555
789 284

1535435
0

16773
1552208
1348 347

0

30 808
173 053

(887 584)

0]
(887 584)
(851 772)

(695 208)

0]
(35812)

Wartosci
nieprzypisane
do segmentow
0

7029 425

O -

0 35 770

0 7 065 195

348 091 6 409 398
0 -

0 77 363

348 091 578 434
4754

19 517

563 671
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Podatek dochodowy

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej

Zysk netto przypadajacy podmiotom
niekontrolujacym

122 897
440 851

(77)

2017 rok ( w tysigcach PLN)

Kraje Unii

Europejskiej

Aktywa segmentu

Nieprzypisane aktywa catej grupy
Skonsolidowane aktywa ogétem
Zobowigzania segmentu

Nieprzypisane zobowigzania catej grupy
Skonsolidowane zobowiazania ogétem

3571240
0
3571240
1492279
0
1492 279

Pozostate kraje

691 003
0
691003
218 280
0
218 280

Korekty : Warto?ci
konsolidacyjne dn;eszr;:g::g;

(214 215) 0

0 158 791
(214 215) 158 791
(152 818) 0

0 205 647
(152 818) 205 647

4048 028
158 791
4206 819
1557741
205 647
1763 388

Pozostate ujawnienia

Naktady inwestycyjne segmentu
Amortyzacja segmentu

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci

Rozwiagzanie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci

Pozostate koszty niepieniezne

313 947
231457
4426

0

47 288

Kraje Unii Europejskiej Pozostate kraje

127 649
61972
876
10216
27 832

Kraje Unii . Korekty .Wartoéci

2016 rok Europejskiej Pozostate kraje konsolidacyjne dnleprzyplsape

o0 segmentow
Sprzedaz zewnetrzna 4 865748 1153298 0 0 6019 046
Sprzedaz miedzy segmentami 649 505 636 (650 141) 0 -
Pozostate przychody operacyjne 21572 3864 0 0 25436
Przychody ogotem 5536 825 1157798 (650 141) 0] 6044 482
Koszty operacyjne ogotem, w tym 5023983 1148 161 (681 901) 203 799 5694042
fe"gfeyni:;fiedazy towarow miedzy 560 400 636 (561 036) 0 .
Pozostate koszty operacyjne 64 050 59131 0 838 124 019
Wynik segmentu 448 792 (50 130) 31760 (204 637) 226 421
Przychody finansowe 1307
Koszty finansowe 33 650
Zysk przed opodatkowaniem 194 078
Podatek dochodowy 19 303
Zysk netto 174 775

Wartosci

0 segmentow
Aktywa segmentu 3006 100 592318 (64 338) 0 3534080
Nieprzypisane aktywa catej grupy 0 0 0 143 852 143 852
Skonsolidowane aktywa ogétem 3006 100 592 318 (64 338) 143 852 3677 932
Zobowigzania segmentu 964 314 102 223 (37 370) 0 1029 167
Nieprzypisane zobowigzania catej grupy 0 0 0 514034 514034
Skonsolidowane zobowiazania ogétem 964 314 102 223 (37 370) 514 034 1543 201

Pozostate ujawnienia

Kraje Unii Europejskiej Pozostate kraje

Naktady inwestycyjne segmentu

212 887

58 943
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Amortyzacja segmentu 216 212 51169

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 19 915 37781
Rozwiazanie odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci 0 0
Pozostate koszty niepieniezne 48 058 19 427

35.Zarzadzanie kapitatem

Grupa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez GK oraz zapewnienia oczekiwanej stopy
zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycja finansowg Grupy Kapitatowej.

Grupa analizuje wskazniki oceniajace jej kondycje, ktére sg przedstawione i szczegétowo opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci GK.

36. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie (wtasne etaty) w catej Grupie Kapitatowej w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku wynosito 16 408

0s6b (2016 rok: 9 582 oséb). Doliczajac pracownikéw zatrudnionych w modelu outsorsingowym taczna liczba oséb wynosi okoto
25 000.

37.Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych jednostki dominujacej

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyptacone lub nalezne za
rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku w podziale na rodzaje ustugi:

E rok zakoriczony i i rok zakoriczony i
Zobowiazania handlowe brutto (w tys. z1)
Obowiazkowe badanierocznego sprawozdania finansowego 234. 90
Inne ustugi poswiadczajace 0
Pozostate ustugi 0 0

Razem

*odnosi sie do Ernst&Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa
**odnosi sie do Grant Thornton Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Spotka Komandytowa

Zarzad LPP SA:
Marek Piechocki Przemystaw Lutkiewicz Jacek Kujawa Stawomir toboda
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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06
Oswiadczenie Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, Zarzad LPP SA oswiadcza, ze:

®  wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2017 oraz dane poréwnywalne
zostaty sporzadzone zgodnie z obowiagzujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny ijasny
sytuacje majatkowa i finansowg spétki LPP SA oraz wynik finansowy za prezentowane okresy, a sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej LPP w roku 2017 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej
LPP i sp6tki LPP SA, wtaczajgc w to opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

B podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej LPP oraz jednostkowego sprawozdania finansowego spétki LPP SA zostat wybrany zgodnie ze
znajdujacymi zastosowanie przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tych sprawozdan spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanych rocznych sprawozdaniach finansowych, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

Dodatkowo Zarzad LPP SA oswiadcza, ze w maju 2018 roku LPP SA wyda pierwszy raport zintegrowany ,Poznajmy sie lepigj”, ktory w
sposéb kompleksowy przyblizy informacje na temat Emitenta. Raport zintegrowany spetnia wymagania ustawy o rachunkowoscii jako
odrebny dokument stanowi o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych.

Zarzad LPP SA:
Marek Piechocki Przemystaw Lutkiewicz Jacek Kujawa Stawomir toboda
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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