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Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy,

W imieniu catego Zarzadu spotki KGL S.A. przedstawiam Panstwu sprawozdanie
z dziatalno$ci Spotki za | pétrocze 2021 r.

W | pétroczu 2021 r. wypracowali$my tgcznie 277 min zt przychodéw ze sprzedazy
i w stosunku do analogicznego okresu w roku ubiegtym, odnotowali$my dyna-
miczny 51% wzrost przychodéw. Wzrosty nastapity w obu segmentach dziatal-
nosci.

Istotnym czynnikiem, ktéry miat bardzo duzy wptyw na wielko$¢
przychodéw, byt silny trend wzrostu cen surowcow, ktére sg przedmiotem
dystrybucji oraz stanowig duzy udziat w kosztach wytworzenia opakowan, a tym
samym wptyw naich cene. Nalezy jednoczes$nie zauwazy¢, ze fakt rosngcych cen
surowcow ma réwniez bezposredni wptyw na wielko$¢ osigganych przez Spétke
marz. Zasadg jest, Ze rosngce ceny zakupowe surowcOw wspierajag marze
osiggane w segmencie dystrybucji i obnizajg marze w segmencie produkcji.

Wzrostowi dziatalno$ci produkcyjnej Spétki KGL sprzyja utrzymujaca sie koniunk-
tura w przemysle opakowan. W minionym pétroczu wystapit szczegolnie wysoki
popyt na opakowania (w szczegdlnos$ci w sektorze zywnosci, w ktorym dominu-
jaca pozycje od wielu lat zajmuja opakowania z tworzyw sztucznych). W wyniku
zakupu przez KGL w 2020 r., zaktadu produkcyjnego zlokalizowanego w Czosno-
wie wzrosty moce wytworcze zwtaszcza w procesie ekstruzji (produkcji folii), co
pozwolito na realizacje wiekszych zamowien sktadanych przez Klientéw. Nadmie-
ni¢ nalezy, ze zdolnos$ci produkcyjne folii w zaktadzie w Czosnowie ulegng dal-
szemu wzrostowi w efekcie dokonanego zakupu kolejnej linii do ekstruzji. Obec-
nie trwajg prace montazowe nowej linii, a start regularnej produkcji powinien na-
stapi¢ jeszcze na poczatku pazdziernika b.r.

Nalezy réwniez podkresli¢, iz wielko$ci naszych przychodéw z dziatalnosci
dystrybucyjnej sg silnie skorelowane z fluktuacjami cen surowcow
ropopochodnych, a takze z aktualng sytuacjg w sektorach, w ktorych dziatalnosci
prowadzg nasi odbiorcy. | potrocze 2021 r. charakteryzowato sie zwiekszonym
popytem na surowce ze strony wiekszosci naszych klientéw. W naszej opinii,
$wiadczy to o rosngcej aktywnos$ci produkcyjnej/biznesowej catego sektora, co
jest dobrym prognostykiem na przysztos$c.

Nawigzujgc do sytuacji zwigzanej z COVID-19 mozemy poinformowac, ze w okre-
sie | potrocza 2021 r. Spotka pracowata bez wiekszych zaktocen. Nie odnotowali-
$§my znaczacych perturbacji zwigzanych z pandemia. Nalezy jednak podkreslic, iz
zmagaliSmy sie z potrzebami rozwigzywania probleméw z niej wynikajgcych np.
ze zwiekszonej absencji pracownikow i coraz wiekszymi problemami w pozyski-
waniu nowych. Podjeli§my wszelkie mozliwe wysitki, aby dziatalnos¢ operacyjna
Spotki byta prowadzona z uwzglednieniem zaspokajania potrzeb klientow oraz
zachowaniem zalecen Gtownego Inspektora Sanitarnego, majgcych na celu ogra-
niczenie ryzyka zachorowan.

Jednoczes$nie, nie dostrzegamy wigkszego zagrozenia dla ptynnos$ci dostaw
niezbednych surowcow dla produkcji, ktérych kanaty pochodzenia zostaty
zdywersyfikowane, a zapasy magazynowe uzupetnione. Ryzyka, ktére zostaty
zidentyfikowane dotyczg jedynie globalnych i spotecznych zmian, na ktore
Spotka nie ma wptywu.

W imieniu Zarzadu zapraszam do zapoznania sig z niniejszym Sprawozdaniem.

Krzysztof Gromkowski
Prezes Zarzadu KGL S.A.
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2. Wybrane dane finansowe

Wszystkie dane zamieszczone w niniejszym rozdziale prezentowane sg w tys. zt.

01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.01.2020 -
Wyszczegélnienie 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020

PN | EWR | PN | EUR | PIN | EUR_

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i

materiatow 277177 60956 379964 84923 183740 41371
Koszt whasny sprzedazy 240235 52832 312030 69740 148556 33449
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 36 942 8124 67933 15 183 35184 7922
Zysk (strata) brutto 9746 2143 14770 3301 7637 1719
Zysk (strata) netto 8021 1764 11182 2499 5750 1295
Sredniowazona liczba udziatow/akcji w sztukach 7129259 7129259 7159118 7159118 7159200 7159200
Zysk (strata) netto na akcje zwyktg (zt/euro) przypi-

sany akcjonariuszom jednostki dominujace;j 1,13 0,25 1,56 0,35 0,80 0,18
EBITDA (wynik operacyjny powiekszony o amortyza-

cie) 23 145 5090 44732 9998 22373 5038
BILANS

Aktywa trwate 230296 50942 238760 51738 187849 42062
Aktywa obrotowe 172 631 38186 108702 23555 114427 25622
Kapitat wtasny 137274 30365 131741 28547 126658 28361
Rezerwy 11735 2596 10 908 2364 9907 2218
Zobowigzania dfugoterminowe 117 815 26061 102324 22173 75191 16836
Zobowigzania krotkoterminowe 133531 29537 99 687 21602 87 481 19 588
Otrzymane dotacje 2572 569 2803 607 3038 680
Wartos¢ ksiggowa na akcje (zt/euro) 19,26 4,26 18,40 3,99 17,69 3,96

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pienigezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 15 569 3424 47 632 10 646 16 832 3790
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyj-

nej (5031) (1 106) (44 324) (9 906) (7 058) (1 589)
Przeptywy pienigezne netto z dziatalno$ci finansowe;j 13239 2911 (2151) (481) (10 465) (2 356)
Kurs EUR/PLN 06 2021 12 2020 06 2020
- dla danych bilansowych 4,5208 4,6148 4,4660

- dla danych rachunku zyskéw i strat 4,5472 4,4742 4,4413

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu $redniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych uzyto kursu bedacego
$rednig arytmetyczna kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzien poszczegolinych miesigcy danego okresu.
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Skrocona analiza wskaznikowa KGL

Wskazniki finansowe 1 H 2021 1 H 2020
Wskaznik rentowno$¢ sprzedazy 14,7% 18,3%
Wskaznik rentowno$ci operacyjnej 4,5% 5,8%
Wskaznik rentownos$ci EBITDA 9,6% 11,3%
Wskaznik rentownosci netto 2,8% 3,3%
Wskaznik rentownosci aktywow 3,3% 4,0%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,66 0,58
Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem 1,94 1,39
Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem dtugoterminowym 0,86 0,59
Cykl rotacji zapasow (dni) 66 63
Cykl rotacji naleznosci (dni) 38 36
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (dni) 68 48
Cykl konwersji gotéwki (dni) 36 51

Informacja nt. zaprezentowanych wskaznikéw jest cyklicznie monitorowana oraz prezentowana w ramach kolejnych
raportow okresowych. Definicje alternatywnych pomiaréw wynikow oraz metodologie ich obliczania sg prezentowane
ponize;j.

Wskaznik rentownosci sprzedazy = zysk [strata) ze sprzedazy za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%

Wskaznik rentownosci operacyjnej = zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy
za 12 mies. x 100%

Wskaznik rentownosci EBITDA = (zysk lub strata na dziatalno$ci operacyjnej za 12 mies. + amortyzacja za 12 mies.) / przychody netto
ze sprzedazy za 12 mies. x 100%

Wskaznik rentownos$ci netto = zysk [strata) netto za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%
Wskaznik rentownos$ci aktywdw = zysk netto za 12 mies. / aktywa

Wskaznik ogélnego zadtuzenia = (Pasywa - kapitaty) / aktywa

Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem = (Pasywa - kapitaty) / kapitaty wtasne

Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadfuzeniem dtugoterminowym = zobowigzania dtugoterminowe / kapitaty wiasne
Cykl rotacji naleznosci = [stan nalezno$ci z tytufu dostaw i ustug/przychody za 12 mies.] x 365

Cykl rotacji zobowigzan biezgcych = (stan zobowigzar handlowych/ przychody za 12 mies.) x 365

Cykl rotacji zapaséw = [stan zapaséw na date bilansowg/przychody za 12 mies.] x 365

Cykl konwersji gotéwki = cykl rotacji zapaséw + cykl rotacji naleznosci - cykl rotacji zobowigzan biezgcych

Wartosci sprzedazy oraz zysku liczone za okres ostatnich 12 miesiecy
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3. Skrocone sprawozdanie finansowe za okres od 1stycznia do
30 czerwca 2021r.

3.1. Wprowadzenie do skréconego $rdédrocznego sprawozdania finansowego KGL S.A. na
30.06.2021r.

3.1.1. Okresy prezentowane

Sradroczne skrocone sprawozdanie finansowe zawiera dane na dzien 30 czerwca 2021 r. oraz za okres od 01 stycznia
do 30 czerwca 2021 r. Dane poréwnawcze prezentowane sg dla sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania
ze zmian w kapitale wtasnym wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. i 30 czerwca 2020r., a dla sprawozdania
z catkowitych dochodéw i sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres od 01 stycznia do 30 czerwca 2020 r.
Dane dotyczace roku 2020 zawierajg skonsolidowane dane spétek Grupy Kapitatowej KGL tj. KGL.S.A. oraz FFK Moulds
Sp.zo.0.

3.1.2. Zasady sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Emitenta

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki KGL S.A. (Spotka, Emitent) sporzadzone zostato w oparciu o Rozporzadzenie
w sprawie informacji biezgcych i okresowych oraz w oparciu o informacje okre$lone w przepisach o rachunkowosci.
Zasady sporzadzenia $rodrocznego sprawozdania finansowego za | H 2021 sg zawarte odpowiednio we wprowadzeniu
do sprawozdania.

Dane finansowe sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczo$ci Finansowej
(,MSR") 34 - Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci
i przepisami majgcymi zastosowanie do $rédrocznej sprawozdawczo$ci przyjetymi i opublikowanymi przez Unie Euro-
pejska, a takze zwymogami ,Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim” (Dz. U. 2018 poz. 757).

Jezeli nie jest wskazane inaczej wszystkie dane zamieszczone w niniejszym sprawozdaniu prezentowane sg w tys. zt.

3.1.3. Dane Emitenta

Na podstawie § 1 ust. 2 Statutu dziatalno$¢ Emitenta prowadzona jest pod firma:
KGL Spotka Akcyjna.

Zgodnie z § 1 ust. 3 Statutu Emitent moze uzywac réwniez nazwy skréconej:
KGL S.A. oraz wyrozniajgcego go znaku graficznego/graficzno-

stownego.

Nazwa (firma) KGL Spotka Akcyjna

Adres siedziby Mosciska, ul. Postepu 20, 05-080 Izabelin, Polska
Numer telefonu +48 22 3213000

Adres e-mail info@kgl.pl

Strona internetowa www.kgl.pl

Numer NIP 1181624643

Numer KRS 0000092741

SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY. XIV WYDZIAt. GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci:
B produkcja opakowan z tworzyw sztucznych,

B prowadzenie handlu wyrobami chemicznym.
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KGL

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki cywilnej Korporacja KGL S.C. w spotke akcyjng Korporacja KGL S.A.
Przeksztatcenie to nastgpito na podstawie uchwaty wspoélnikow spoétki cywilnej tj. Lecha Skibinskiego, Zbigniewa
Okulusa, Krzysztofa Gromkowskiego z dnia 14 listopada 2001 r., zawartej w protokole notarialnym sporzadzonym przez
notariusza Zofie Krysik, prowadzacg Kancelarie Notarialng w Warszawie (Rep. A nr 1656/2001). Postanowieniem Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XX| Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego (sygnatura akt:
Wa.XXI.NS-RE]. KRS/636/02/981) z dnia 25 lutego 2002 r., Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego. W dniu 25 czerwca 2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, dokonat zmian w Statucie Spotki, w tym zmiany firmy Emitenta na "KGL
Spotka Akcyjna” (skrét: "KGL S.A.") uchwalonych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 18 czerwca 2021
r.

W dniu 8 listopada 2015 r. Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW") podjeta Uchwate nr. 1247/2015
z dnia 8 listopada 2015 r., w ktorej Zarzad GPW postanawia dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
akcje Emitenta. W dniu 10 grudnia 2015 r. miato miejsce pierwsze notowanie akcji Emitenta na GPW.

3.1.4. Czas trwania jednostki

Spotka KGL S.A. zostata utworzona na czas nieoznaczony.

3.1.5. Sktad organéw Emitenta wedtug stanu na dzien bilansowy

Zarzad:

Na dzieh 30 czerwca 2021 r., a takze na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, w sktad Zarzgdu Emitenta wchodzg
nastepujace osoby:

Poczatek obecnej
kadencji

Koniec obecnej
kadencji

Poczatek petnienia

Imie i nazwisko Funkcja

funkcji w Zarzadzie

Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .

Zbigniew Okulus Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 . 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 r.

Lech Skibinski Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .

Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .

Na posiedzeniu w dniu 8 czerwca 2021 r., Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajgc na podstawie art. 386 § 4 Kodeksu spétek
handlowych, § 7 ust. 2 Statutu Spotki oraz § 9 ust. 7 Regulaminu Rady Nadzorczej, powotata na nowg 5-letnig kadencje
dotychczasowych cztonkéw Zarzadu Spétki, powierzajac im dotychczasowe funkcje w Zarzadzie Emitenta.

Rada Nadzorcza:

Na dzien 30 czerwca 2021 r., a takze na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, w sktad Rady Nadzorczej Emitenta
wchodzg nastepujgce osoby:

Poczatek obecnej
kadencji

Poczatek petnienia

Imie i nazwisko Funkcja Koniec kadencji

funkciji

8 czerwca 2026 .

Tomasz Dziekan Przewodniczacy RN

Artur Lebiedzinski Wiceprzewodniczacy RN

Hanna Skibinska Cztonek RN
Lilianna Gromkowska Cztonek RN
Bozena Okulus Cztonek RN
Bianka Grzyb Cztonek RN

8 maja 2015r.

9 czerwca 2016 r.

14 listopada 2001r.
14 listopada 2001r.

14 listopada 2001 r.

22 lipca 2020r.

8 czerwca 2021r.

8 czerwca 2021r.

8 czerwca 2021r.

8 czerwca 2021r.

8 czerwca 2021r.

8 czerwca 2021r.

8 czerwca 2026 .

8 czerwca 2026 .

8 czerwca 2026 .

8 czerwca 2026 .

8 czerwca 2026 .

W dniu 8 czerwca 2021 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 KSH, art. 386 §
1KSH oraz §9 ustep 2i §9 ustep 6 Statutu Spoétki, powotato na nowa 5-letnig kadencje dotychczasowych cztonkéw Rady
Nadzorczej Spofki.
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3.1.6. Prawnicy

Kancelarie Prawne obstugujace dziatalno$¢ operacyjng jednostki dominujacej i spotek zaleznych:

B Rykowski & Gniewkowski Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych Sp. k.
Al. Niepodlegtos$ci 124 lok. 16, 02-577 Warszawa

3.1.7. Banki (wspoétpracujgce w okresie sprawozdawczym)

B ING Bank Slaski S.A.
BNP PARIBAS Bank Polska S.A.
B Santander Bank Polska S.A.

3.1.8. Biegli rewidenci:

B BDO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa

3.1.9. Inwestycje kapitatowe Emitenta

Emitent w analizowanym okresie nie dokonywat zadnych inwestycji kapitatowych (w tym w papiery warto$ciowe, ani
instrumenty finansowe).

3.1.10.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta

W analizowanym okresie nie nastgpity zadne znaczgace zmiany zasad zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta.

3.2. Umowy kredytowe, leasingowe oraz zobowigzania warunkowe

W okresie | pofrocza 2021 r. oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent zawierat aneksy do umow
zawartych w okresach poprzednich. Podstawowe informacje w tym zakresie przekazywane byty w formie raportow
biezacych. Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje dotyczace zawartych umow.

Zawarcie aneksu do umowy wielocelowej linii kredytowej z BNP PARIBAS S.A.

W dniu 15 lutego 2021 r. doszto do podpisania z BNP PARIBAS S.A. z siedzibg w Warszawie, kolejnego aneksu do umowy
wielocelowej linii kredytowej, o ktorej Emitent informowat w raporcie biezagcym numer 12/2020 z dnia 27 marca 2020 r. oraz
w poprzednich dotyczgcych umowy wielocelowe;j linii kredytowej z BNP PARIBAS S.A.

Na mocy Aneksu, podwyzszeniu ulegta kwota limitu kredytowego z 20.000.000,00 (stownie: dwadzie$cia milionow) zt
do 21.000.000,00 (stownie: dwadziescia jeden miliondw) zt, a okres udostepnienia kredytu zostat wydtuzony do
31pazdziernika 2022 r.Jednoczes$nie, w celu zabezpieczenia wierzytelnosci przystugujgcych Bankowi, Aneks przewiduje
podwyzszenie kwoty hipoteki umownej z 30.000.000,00 (stownie: trzydziesci milionéw) zt do 31.500.000,00 (stownie:
trzydziesci jeden miliondw piecset tysiecy) zt.

W pozostatym zakresie warunki wspoétpracy z Bankiem nie ulegty istotnym zmianom.

Zawarcie aneksu do umowy wieloproduktowej z ING BANK $laski

W dniu 30 marca 2021 r. Emitent otrzymat od ING Bank Slgski S.A. obustronnie podpisany Aneks do Umowy
Wieloproduktowej z dnia 28 marca 2013 r. W wyniku zawarcia Aneksu nastepujgce istotne warunki Umowy ulegty
Zmianie:

B Zwiekszeniu ulegt udzielony Spoétce limit kredytowy do wielocelowego wykorzystania z wysoko$ci 17 min zt do
kwoty 18 min zt, a termin jego zapadalno$ci zostat wydtuzony do 14 marca 2023 r. Bank, w ramach wskazanego
wyzej limitu 18 min zt, udostepnia Spotce:

a. sublimit kredytowy w formie kredytu obrotowego w wysokos$ci do 14 min zf,
b. sublimit kredytowy w wysokosci 4 min zt do wykorzystania w formie akredytyw i gwarancji bankowych.
Dla nowych warunkéw kredytu zgodnie z Aneksem ustanowiono zabezpieczenia szczegétowo wskazane w raporcie

biezgcym nr 7/2021. Pozostate warunki Umowy zmienione ww. Aneksem, w tym w zakresie mozliwosci jej rozwigzania
lub odstgpienia, nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umow.
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Zawarcie aneksu do umowy o multilinic z SANTANDER BANK POLSKA S.A.

W dniu 27 maja 2021 r. Emitent otrzymat od Banku Santander Polska S.A. obustronnie podpisany aneks do umowy
o multilinie z dnia 11 maja 2018 r., wprowadzajgcy ponizsze zmiany:

B okres dostepnosci i sptaty kredytu w rachunku biezgcym zostat wydtuzony do dnia 12 maja 2023 r.

B okres dostepnosci kredytu na akredytywy zostat ustalony do 12 maja 2024 r., a termin jego sptaty ustalony zostat
na 29 maja 2024 .

Pozostate warunki udzielonego kredytu nie ulegty istotnym zmianom.

3.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zamieszczono w dodatkowej informacji objasniajacej do
sprawozdania finansowego spotki KGL S.A.

3.4. Kapitat akcyjny

Na dzien publikacji raportu, kapitat zaktadowy spétki KGL S.A. wynosit 7.129.259 zt i dzielit sie na 7.129.259 akcji o war-
tosci nominalnej 1 zt kazda akcja, w tym:

Liczba akcji Liczba gtosow

Akcje serii A (imienne uprzywilejowane) 3006 864 6 013728
Akcje serii B (imienne uprzywilejowane) 1002288 2004576
Akcje serii Al (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1050 036 1050036
Akcje serii B1 (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 350012 350012
Akcje serii C (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1720059 1720059
RAZEM na dzien sporzadzenia sprawozdania 7129 259 11138 411

Ponadto, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

B nie istniejg akcje, ktore nie reprezentujg kapitatu zaktadowego Spétki (nie stanowig udziatu w kapitale
zaktadowym);

B Zadna czesc kapitatu zaktadowego Emitenta nie zostata optacona w postaci jakichkolwiek aktywow, w tym innych
niz gotowka;

B Emitent nie emitowat akcji w ramach kapitatu docelowego;

B Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papierow warto$ciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani

papieréw warto$ciowych z warrantami. W szczego6lnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych
na jego akcje ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta;

B Kapitat Spétki nie jest przedmiotem opcji, nie zostato rowniez uzgodnione warunkowo, ani bezwarunkowo,
ze kapitat Spétki stanie sie przedmiotem opcji.

3.5. Ograniczenia, co do wykonywania prawa gtosu oraz przenoszenia akcji

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie istniejg ograniczenia co do przenoszenia praw wtasnosci papierow
warto$ciowych wyemitowanych przez Spotke KGL S.A. z wyjatkiem postanowienia § 3 ust. 6 Statutu Emitenta.

Zgodnie z trescig § 3 ust. 6 Statutu Emitenta, przeniesienie akcji imiennej wymaga zgody Zarzadu. W razie odmowy
udzielenia zgody na przeniesienie akcjiimiennej, Zarzad w terminie jednego miesigca od dnia zgtoszenia Spotce zamiaru
przeniesienia akcji, wskazuje nabywce akcji. Cena akcji bedzie odpowiadata $redniemu kursowi akcji na Gietdzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z ostatnich 9 (dziewieciu) miesiecy przypadajgcych przed dniem zgtoszenia
Spétce zamiaru przeniesienia akcji i bedzie zaptacona w terminie jednego miesigca od daty wskazania nabywcy przez
Zarzad.

Nie wystepujg ograniczenia co do prawa wykonywania gtosu.

3.6. Skup akcji wtasnych

W okresie | potrocza 2021 r. Emitent nie dokonat skupu akcji wtasnych.
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3.7. Informacje o akcjonariuszach

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie akcjonariuszy Spotki KGL S.A. na dzieh 30 czerwca 2021 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Liczba akcji/wartos¢ Udziat Liczba Udziat

nominalna w Zt. w kapitale gtosow w WZ

Krzysztof Gromkowski

[Prosas Zarsad Emitental 1364 800 19,14% 2367088 21,25%
Ireneusz Strzelczak 1364 800 19,14% 2367088 21,25%
(Wiceprezes Zarzadu Emitenta) ! !

mgz;‘i‘é’zg':;:fm du Emitental 1357300 19,04% 2359588 21,18%
[L\:\elti::esp‘:(iagi::;iﬂrzq du Emitental 1342300 18,83% 2344588 21,05%
TFI Aviva Investors Poland* 556 605 7,81% 556 605 5,00%
OFE Nationale Nederlanden* 600 000 8,42% 600 000 5,39%
Free float 543 454 7,62% 543 454 4,88%
RAZEM 7129 259 100% 11138 411 100%

*Stan posiadania TFI Aviva Investors Poland wg. zawiadomienia o przekroczeniu progu z dn. 31.11.2020 r. [raport ESPI
46/2020), a stan posiadania OFE Nationale Nederlanden wedtug wykazu akcjonariuszy na WZ z dnia 4 czerwca 2020 r.

3.8. Wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od
przekazania poprzedniego raportu

W analizowanym okresie nie wystgpity zadne znaczace zmiany w strukturze wtasnos$ci znacznych pakietow akcji
Emitenta, jak rowniez od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. raportu za | kwartat 2021 r. nie wystapity
zmiany w zakresie znaczacych akcjonariuszy Spofki.

3.9. Lock-up
Na dzien opublikowania niniejszego raportu nie obowigzujg zadne umowy lock-up.

3.10. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujagce emitenta na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla
kazdej z tych osob

Osoby wchodzace w sktad Zarzadu Emitenta posiadajg akcje Spatki. Szczegotowe informacje na temat stanu posiadania
akcji przez poszczegolne osoby wchodzace w sktad Zarzadu zostaty przedstawione w tabeli Znaczacy Akcjonariusze we
wczes$niejszych punktach niniejszego rozdziatu.

Wedtug wiedzy Zarzadu Emitenta, osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby nadzorujace
zatrudnione w Spétce nie posiadaja zadnych akcji Spaétki. Osoby nadzorujgce i zarzadzajgce w Spdtce nie posiadajg
uprawnien do akcji Spotki.

3.11. Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu (w tym akcje pracownicze)

W najblizszej przyszto$ci nie przewiduje sie znaczgcych zmian w strukturze akcjonariatu. Emitent ani sam, ani tez przez
jakiekolwiek podmioty zalezne czy inne osoby dziatajagce w jego imieniu badZ na jego rzecz nie posiada akcji Emitenta.
Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani
papieréw wartosciowych z warrantami. W szczegdlnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych na jego
akcje ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta.

3.12. Informacje o uchwatach odnosnie do podziatu zysku wypracowanego w 2020 r.

W dniu 8 czerwca 2021 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki KGL S.A., dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 punkt 2
KSH oraz art. 348 § 4 KSH, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzagdu Emitenta z dnia 29 kwietnia 2021 r.
W sprawie propozycji podziatu zysku netto Spatki za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia
2020 r. oraz oceng tego wniosku przez Rade Nadzorczg zawartg w uchwale Rady Nadzorczej numer 04/05/2021 z dnia
10 maja 2021 r., postanowito przeznaczy¢ zysk netto Spotki za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2020 r. do
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31 grudnia 2020 r., w wysoko$ci 11.182.468,45 (stownie: jedenascie milionow sto osiemdziesigt dwa tysigce czterysta
szes$ctdziesigt osiem ztotych, czterdzie$ci pie¢ groszy) na nastepujace cele:

a) 2.495.240,65 (stownie: dwa miliony czterysta dziewiec¢dziesiat pie¢ tysiecy dwiescie czterdziesci ztotych szesédzie-
sigt pie¢ groszy) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki;

b) 8.687.227,80 (stownie: osiem milionéw sze$¢set osiemdziesigt siedem tysiecy dwiescie dwadzie$cia siedem ztotych
osiemdziesiat groszy) na kapitat zapasowy Spofki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedzibg w Mos$ciskach ustalito dzien dywidendy na 25 czerwca 2021
r. a termin wyptaty dywidendy na 16 lipca 2021 r. Warto$¢ wyptaty z tytutu akcji uprzywilejowanych wyniosta kwote
1.403.203,20 PLN, a z tytutu akcji zwyktych kwote 1.092.037,45 PLN.

3.13. Wskazanie postgpowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 30 czerwca 2021 r. nie toczyly sie istotne postepowania sgdowe, ktorych strong bytyby Spoétka. Nie zaistniaty,
zatem okolicznosci, ktore stanowityby podstawe do tworzenia rezerw na koszty spraw sadowych z wyjgtkiem opisa-
nego ponizej postepowania podatkowego.

Otrzymanie przez Emitenta protokotfu z kontroli podatkowe;j

W dniu 28 wrzes$nia 2018 r., w Spotce rozpoczeta sie kontrola skarbowa dotyczaca prawidtowosci rozliczen VAT za okres
01.04.2016 - 31.12.2016, w tym prawidtowos$ci zastosowania 0% stawki VAT w wewnatrzwspolnotowej dostawie
towarow (WDT). W dniu 12 kwietnia 2019 r. Emitent powziat informacje, ze reprezentujgca go Kancelaria Podatkowa
otrzymata w dniu 8 kwietnia 2019 r. protokot kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towarow i ustug za okres od kwietnia do grudnia 2016 r. prowadzonej
przez Trzeci Mazowiecki Urzad Skarbowy w Radomiu (dalej ,Urzagd Skarbowy").

Szczegotowe stanowisko Zarzadu w tej sprawie zostato zaprezentowane w sprawozdaniu za 2018 rok oraz
Sprawozdaniu Zarzadu za pierwsze pétrocze 2019 r.

Zdaniem Emitenta, wymaganie, aby Emitent badat prawidtowos$¢ rozliczen podatkowych jego zagranicznych odbiorcow
w innych krajach, wykracza poza to, co nalezatoby racjonalnie oczekiwa¢ od przedsiebiorcy bedgcego polskim podat-
nikiem VAT. Nie mozna wiec na tej podstawie formutowa¢ zarzutow dotyczacych braku nalezytej starannosci przy
przeprowadzaniu transakcji. W zwigzku z tym, Spotka ztozy w ustawowym terminie 14 dni zastrzezenia do protokotu.
Ponadto, z uwagi na to, iz Organ nie przeprowadzit postepowania dowodowego w istotnym zakresie, przyjmujac za
jedyny dowaod lakoniczne informacje uzyskane od zagranicznych wtadz podatkowych, Emitent ztozy w tym terminie
stosowne wnioski dowodowe. Emitent podaje niniejszg informacje do publicznej wiadomosci, poniewaz protokot
kontroli kohczy pierwszy etap postepowania przed organem podatkowym, ktérego ostateczny wynik moze miec
znaczenie dla warto$ci odzwierciedlonych w ksiegach rachunkowych Spotki i jest istotny dla transparentnosci Spotki
i jej wizerunku.

W dniu 29 wrzeénia 2021 r. Emitent powzigt od swojego petnomocnika, ustanowionego w zwigzku z toczacym sie po-
stepowaniem podatkowym wobec Spatki w sprawie podatku od towarow i ustug za poszczegolne okresy rozliczeniowe
od kwietnia do grudnia 2016 r., informacje o wydaniu negatywnej decyzji przez Urzad Skarbowy w Radomiu, kwestio-
nujgcej zastosowanie stawki 0% VAT dla transakcji WDT (wewngtrzwspoélnotowa dostawa towarow), o czym Spétka po-
informowata w raporcie biezagcym nr 27/2021.

Wartos¢ spornych naleznosci z tytutu podatku VAT, zidentyfikowanych przez organ podatkowy jako zalegto$¢ podat-
kowa w protokole kontroli za ww. okres, wynosi 305 tys. zt.

Emitent podtrzymuje ocene, iz decyzja i stanowisko organu podatkowego jest nieprawidtowe. Zgodnie z przepisami
ustawy VAT, warunkiem zastosowania stawki 0% dla transakcji WDT jest sprzedaz towarow do innego podatnika na
terytorium panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, innego niz Polska. Omawiane warunki zostaty spetnione, co takze
znajduje potwierdzenie w niekwestionowanej przez organ podatkowy dokumentacji transakcyjnej. Zgodnie z art. 220 §
1i8§2 art. 223§ 1 § 2 pkt 1 ustawy Ordynacja podatkowa, Emitentowi przystuguje prawo wniesienia odwotania od
wydanej decyzji w terminie 14 dni od dnia jej doreczenia. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, ww. decyzja nie
jest prawomocna i nie podlega wykonaniu.

0 uprawomocnieniu sie decyzji, jak rowniez o dalszych krokach w procedurze odwotawczej, w tym m.in. o wniesieniu
odwotania lub ew. w dalszej kolejnosci skargi do wtasciwego Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego na powyzszg de-
cyzje, jak rowniez o ewentualnym podtrzymaniu tej decyzji na kolejnych etapach procedury odwotawczej, Emitent be-
dzie informowat w trybie raportéw okresowych. Natomiast o ewentualnej zmianie/uchyleniu powyzszej decyzji na ko-
rzy$¢ Emitenta, Spotka poinformuje w trybie wtasciwych raportéw biezacych.
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3.14. Istotne zdarzenia w okresie do dnia publikacji sprawozdania

Informacje na temat istotnych zdarzen zostaty przedstawione w czesci ,Podstawowe informacje o dziatalno$ci KGL
S.A." w ramach niniejszego raportu okresowego.

3.15. Obligacje

W okresie objetym sprawozdaniem Emitent nie dokonywat emisji obligacji.

4. Podstawowe informacje o dziatalnosci KGL S.A.

4.1. Model dziatalno$ci operacyjnej Spotki

Spétka KGL S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku tworzyw sztucznych w obszarze produkcji opakowan dla sektora
spozywczego, dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych oraz produkcji narzedzi (form).

W wyniku potaczenia Spoétki dominujgcej ze wszystkimi spétkami zaleznymi, ktore zostato ostatecznie sfinalizowane
w dniu 31 grudnia 2020 r., wedtug stanu obecnego 100% przychoddw generuje Emitent.

Istotnym elementem dziatalno$ci Spétki jest jej infrastruktura techniczna i posiadany know-how niezbedne
do wdrazania innowacyjnych rozwigzan w oferowanych produktach i ustugach. Spétka posiada nowoczesne Centrum
Badan i Rozwoju (CBR), w ktérym opracowywane sg projekty nowych, innowacyjnych produktéw, a takze rozwigzania
w zakresie stosowania tworzyw sztucznych.

W trakcie | pétrocza 2021 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w modelu biznesowym Spotki. Szczego6towe informacje
nt. modelu biznesowego zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnos$ci za 2020 rok.

4.2. Dziatalno$c¢ dystrybucyjna

KGL S.A. jest jednym z wiodacych dystrybutorow tworzyw sztucznych w Polsce dostarczajgc granulat do
matych i §rednich firm. W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej Spétka koncentruje sie na trzech kategoriach tworzyw
sztucznych:

B tworzywa techniczne / konstrukcyjne
B tworzywa styrenowe

B poliolefiny

Struktura dystrybuowanych grup tworzyw sztucznych przez KGL

W segmencie dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych Emitent stosuje strategie organicznego rozwoju. Do oferty
sprzedazy regularnie wprowadzane sg nowe rodzaje granulatow. W tym obszarze dziatalno$ci, celem Spofki jest
uzyskanie znaczgcej pozycji na rynku dystrybutoréw granulatéw w Polsce. Ponadto, Spotka zamierza utrzymac pozycje
rzetelnego partnera w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej dostarcza¢ tworzywa do matych
i Srednich odbiorcow, ktérymi nie sg zainteresowani w zakresie bezposredniej obstugi producenci tworzyw.

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie struktury towaréw w obszarze dziatalnosci dystrybucyjnej — wg. rodzaju
tworzyw sztucznych:

T N T
Struktura dystrybucji wg towarow

Tworzywa styrenowe 29 489 22,62% 33389 21,90% 16 573 21,50%
Poliolefiny 42 471 32,57% 43303 28,41% 22068 28,63%
Tworzywa techniczne 58 428 44,81% 75742 49,69% 38 437 49,87%
RAZEM 130388 100,00% 152 434 100,00% 77 078 100,00%

Na przestrzeni ostatnich lat, struktura dystrybuowanych tworzyw sztucznych ulegata korzystnym dla Emitenta zmia-
nom. Swoj udziat w sprzedazy zwiekszajg tworzywa techniczne, ktore wykazujg sie wyzszg marzowoscig wzgledem po-
zostatych grup tworzyw sztucznych.



RAPORT ZA PIERWSZE POtROCZE 2021 R.
KGL S.A.

W analizowanym okresie tworzywa styrenowe i poliolefiny posiadaty najmniejszy udziat w dystrybucji — odpowiednio
23% i 33%. Dominowaty tworzywa techniczne, ktorych udziat wynidst 45% facznej sprzedazy. W pierwszym kwartale
2021r.narynku kontynuowane byty, majace swoj poczatek w czwartym kwartale 2020 ., silne wzrosty cen wszystkicch
surowcow bedacych przedmiotem dystrybucji. Szczegolnie wysoki wzrost dotyczyt tworzyw z grupy poliolefin (PP, PE),
gdzie w okresie kilku miesigcy ceny niektérych surowcow podrozaty nawet 0 100%.

Logistyka dostaw

Dystrybucja tworzyw sztucznych realizowana jest przez dwa oddziaty posiadajace osobne centra magazynowe: oddziat
centralny w Kostrzynie Wielkopolskim oraz oddziat regionalny w Mo$ciskach. Przy kazdym z centréw miesci sie réwniez
biuro sprzedazy. KGL posiada takze przedstawicielstwo handlowe na Stowacji.

4.3. Dziatalno$¢ produkcyjna

Proces produkcyjny folii i opakowan

Emitent produkuje opakowania z r6znych tworzyw sztucznych. Spétka skupia sie na produkcji opakowan do produktow
spozywczych, ktore wykorzystywane sg przede wszystkim w branzy FMCG. Opakowania produkowane sg gtdwnie
metoda termoformowania, w ktérej surowcem bazowym jest folia. Termoformowanie to proces technologiczny,
w ktdrym ze sztywnych folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie do temperatury bliskiej mieknienia (charakterystycznej dla
danego tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Wykorzystywana folia wytwarzana jest samodzielnie
przez Spoétke (w oparciu z wtasne zasoby) z 3 podstawowych rodzajow tworzyw: (1) polistyrenu (PS), (2) polipropylenu
(PP), oraz (3) poliestru (PET). Spotka incydentalnie produkuje réwniez folie i opakowania z polilaktydu (PLA), ale
zapotrzebowanie z rynku na wyroby z tego typu materiatu jest niewielkie.

Struktura sprzedazy produktéow

Spotka posiada zdywersyfikowang strukture oferowanych produktow, co wynika z faktu, ze w tym segmencie KGL
od wielu lat prowadzi strategie poszerzania oferty opakowan, ktérych wspolng cechg jest przeznaczenie dla branzy
FMCG.

Grupy produktow wytwarzanych przez KGL

s < L1 L

Wytwarzane folie

W pierwszym pofroczu 2021 r. Spotka wyprodukowata blisko 18 tys. ton folii, ktéra w zdecydowanej wiekszosci
przeznaczona zostata pod produkcje opakowan. Historycznie wysoki poziom produkcji folii byt efektem powigkszonych
zdolno$ci wytwaérczych o dwie linie produkcyjne (ekstrudery), jakie Spotka nabyta w ramach przejecia zaktadu
produkcyjnego spotki ,Szymanowicz i Spétka” w Czosnowie. W porownaniu do pierwszej potowy 2020 r.,
wyprodukowane ilosci folii byty wyzsze o blisko 25%. Najwiekszy udziat w dalszym ciggu posiadaty folie poliestrowe
(PET), ktérych w stosunku do 2020 r. wyprodukowano o 30% wiecej, a folii polipropylenowych odpowiednio o0 16%
wiecej. Pierwsza potowa 2021 r. charakteryzowata sie duzym popytem na produkowane przez KGL folie
i opakowania pomimo silnych zawirowan na cenach surowcéw bazowych, co zmusito Spotke do podnoszenia cen swoich
produktow. W tabeli przedstawiono wielko$¢ produkcji folii na przestrzeni ostatnich okresow poréwnywalnych:

IH2021 | 2020 |  iHz020 |
Produkcja folii (w tonach
PET

11082 62% 17 854 62% 8515 60%
Folie polipropylenowe (PP) 6721 38% 11111 38% 5792 40%
Folie polistyrenowe (PS) 0 0% 0 0% 0 0%
RAZEM 17 803 100% 28 965 100% 14 307 100%

4.3.1. Odbiorcy KGL

KGL nie jest uzalezniony od zadnego pojedynczego odbiorcy opakowan. Emitent produkuje opakowania dla ponad 800
klientow z sektora FMCG (do branzy migsnej i drobiarskiej, produktéw mlecznych, owocowo-warzywne;j,
garmazeryjnej, jajczarskiej, cukierniczej, stodyczy i przekasek, chemii domowej i naczyn jednorazowych). Jedynie
w przypadku koncernu Mondeléz obroty przekraczajg do$¢ czesto 10% tgcznych przychodoéw ze sprzedazy, co czyni
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tego odbiorce najbardziej znaczacym kontrahentem. Wspotpraca z klientami polega na przyjmowaniu zlecen na wysoko
wolumenowag produkcje (liczong w tysigcach sztuk). W ramach wspétpracy z najwiekszymi — strategicznymi klientami,
Emitent ma podpisane dtugoterminowe umowy ramowe, w ramach, ktorych na biezgco sktadane sg zlecenia produkcji
serii opakowan.

4.4, Infrastruktura produkcyjna i magazynowa KGL

Spotka posiada rozwinietg infrastrukture techniczng, w sktad ktérej wchodza przede wszystkim nowoczesne linie
produkcyjne i roznego rodzaju urzadzenia i systemy wspomagajace produkcje. Dziatalno$¢ wytworcza realizowana jest
w trzech zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych wokot Warszawy: (1) w Gliniance (Rzakta), (2) w Klaudynie oraz (3)
w Czosnowie.

W trakcie | pétrocza 2021 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w strukturze posiadanej infrastruktury produkcyjnej
i magazynowe;j.

4.,5. Centrum Badan i Rozwoju

W dziatalno$ci Spotki KGL S.A. niezwykle istotng role petni aktywnos$¢é B+R, ktora uzupetnia dziatalno$¢ produkcyjna
i jest kotem zamachowym rozwoju biznesu Emitenta. Ten obszar dziatalno$ci znajduje wazne miejsce
w strategii rozwoju Emitenta, ktéra zaktada zwiekszanie zdolnosci do wdrazania innowacyjnych produktow, a takze
rozwoj badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi kompetencyjnej wzgledem konkurencji.

Celem aktywnos$ci B+R w Spofce oraz prowadzonych projektow badawczych jest opracowywanie koncepcji nowych
produktéw, ulepszen, a takze poszukiwanie rozwigzan optymalizujagcych proces produkcyjny w Spofce.
W dotychczasowej dziatalnosci, Emitent wielokrotnie i z sukcesami komercjalizowat prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych.

Szczegotowe informacje nt. dziatalno$ci w obszarze B+R, w tym w szczegdlnosci w zakresie dziatalno$ci Centrum Badan
i Rozwoju (CBR) zostaty zamieszczone w Sprawozdaniu z dziatalno$ci za 2020 rok.

4.6. Najwazniejsze zdarzenia w | pétroczu 2021 r.

Ponizej znajduje sie zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

Zawarcie umow kredytowych (oraz aneksow)

W okresie | potrocza 2021 r. Emitent zawierat aneksy do uméw zawartych w okresach poprzednich. Podstawowe
informacje w tym zakresie przekazywane byto w formie raportéw biezacych, a takze zostato przedstawione w pkt. 3.2
niniejszego raportu okresowego.

Podziatu zysku za 2020 r.

Informacje na temat rekomendacji Zarzadu co do wyptaty dywidendy za 2020 r. przedstawiono w pkt. 3.11 Informacje
o uchwatach odnosnie do podziatu zysku wypracowanego w 2020 r.

Przyjecie strategii rozwoju KGL S.A. na lata 2021-2025

W dniu 22 stycznia 2021 r. Zarzad Emitenta przyjat strategie rozwoju Spotki nalata 2021-2025, opublikowanej raportem
biezgcym nr 2/2021 w dn. 22 stycznia 2021 r.

Realizacja przyjetej Strategii opiera¢ sie bedzie w gtdwnej mierze o kompetencje Centrum Badawczo-Rozwojowego,
przy czym koncentruje sie na nastepujacych celach:

B Rozwoj segmentu przetwdrstwa tworzyw sztucznych,
B Rozszerzenie kompetencji na rynku dystrybucji tworzyw sztucznych,
B Umocnienie na rynku producentéw narzedzi do produkcji opakowan.

Jednoczes$nie Emitent informuje, Ze majagc na wzgledzie odlegta perspektywe czasowg oraz mozliwos¢ wystgpienia
szeregu czynnikow o charakterze zewnetrznym, jak rowniez wynikajgcg z powyzszego nieprzewidywalno$¢ czynnikéw
ryzyka, przyjete cele i zatozenia Strategii nie stanowig prognoz wynikéw, w tym finansowych, i odnoszg sie jedynie do
zamierzonych kierunkéw dziatania oraz estymacji oczekiwanej skali biznesu, do ktérej Emitent bedzie dazy¢ w latach
2021-2025.

Decyzja Narodowego Centrum Badan i Rozwoju o przyznaniu dofinansowania projektu

W dniu 10 lutego 2021 r. Emitent powziatinformacje, ze ztozony przez niego w maju ubiegtego roku wniosek o przyznanie
dofinansowania do projektu ,,Opakowania z polipropylenowej folii spienionej przeznaczone do dar na wynos”, w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 dziatanie 3.1/ poddziatanie 1.1.1, zostat rozpatrzony
pozytywnie. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) postanowito wybra¢ Projekt do dofinansowania.
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B Catkowity koszt Projektu wynosi: 9 012 466,30 zt
B Whnioskowana kwota dofinansowania: 5 084 833,11 zt
B Rekomendowana przez NCBiR kwota dofinansowania: 5 084 833,11 zt

W opinii Zarzagdu Emitenta, dofinansowanie projektu jest potwierdzeniem ze strony NCBiR innowacyjnego charakteru
produktéw opakowaniowych, ktére bedg produkowane przez Spotke jako efekt Projektu. Dofinansowanie Projektu jest
duzym wsparciem dla Spoftki, ktére umozliwi kontynuacje badan i prac wdrozeniowych nowoczesnych rozwigzan
i technologii produkcji przeznaczonych dla sektora spozywczego.

Umowa z NCBIR o dofinansowanie zostata podpisana w dniu 30 marca 2021 r. Umowa okresla zasady dofinansowania
przez NCBIR realizacji projektu polegajacego na produkcji innowacyjnego charakteru produktéw opakowaniowych
z polipropylenowej folii spienionej, ktore beda stanowity wazng czes$¢ oferty Emitenta przyjaznej $rodowisku oraz prawa
i obowiagzki stron z tym zwigzane. Okres realizacji ww. projektu obowigzuje do 30 wrzes$nia 2023 r.

Podpisanie istotnej umowy z SML Maschinengesellschaft mbH

W dniu 7 maja 2021 r. Emitent otrzymat obustronnie podpisang umowe z SML Maschinengesellschaft mbH z siedzibg
w Redlham, Austria.

Przedmiotem umowy jest zakup przez Emitenta linii do wspo6twyttaczania folii PP, PET (PS), ktéra zainstalowana zostanie
w jednym z zaktadéw produkcyjnych Emitenta. Zakup ww. linii jest wynikiem rosngcych potrzeb rynku w zakresie
oczekiwanych mocy produkcyjnych, jak rowniez podyktowany jest checig rozwoju i poszerzenia portfolio oferowanych
produktow.

Dostawca zobowigzuje sie dostarczy¢ przedmiot zamowienia w czerwcu 2021 r. W ocenie Emitenta zakup ww. maszyny
stanowi istotny element realizacji strategii rozwoju Emitenta oraz moze mie¢ znaczacy wptyw na przychody
w przysztych okresach. Realizacja przedmiotu Umowy bedzie finansowana przez $rodki wtasne Emitenta oraz leasing.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Zawarcie umowy na dostawe linii do regranulacji materiatow sypkich

W dniu 22 czerwca 2021 r. Emitent zawart z Next Generation Recyclingmaschinen GmbH — Austria [Dostawca] umowe
na dostawe linii do regranulacji materiatéw sypkich.

Warto$¢ wynagrodzenia umownego wynosi ok. 0,6 min EUR, co stanowi réwnowarto$¢ ok. 2,7 min zt, a termin realizacji
Umowy okre$lono na 6 miesiecy od daty zawarcia Umowy.

Realizacja przedmiotu zamoéwienia bedzie finansowana ze $rodkéw wtasnych Emitenta, leasing oraz objeta zostata
cze$ciowym dofinansowaniem ze $rodkdw Unii Europejskiej w ramach Dziatania 1.1 "Projekty B+R przedsiebiorstw",
Poddziatania 1.1.1 "Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa". Projekt nosi tytut:
"Opakowania z polipropylenowej folii spienionej przeznaczone do dan na wynos".

W ocenie Emitenta, zakup ww. maszyny stanowi istotny element realizacji strategii rozwoju Emitenta oraz moze mie¢
znaczacy wptyw na przychody w przysztych okresach.

4.6.1. Zdarzenia po dniu bilansowym

Zawarcie umowy na dostawe linii do termoformowania

W dniu 7 lipca 2021 r. Emitent zawart z WM Thermoforming Machines SA Switzerland [Dostawca] umowe na dostawe
linii do termoformowania.

Wartos¢ wynagrodzenia umownego wynosi ok. 0,61 min EUR, co stanowi rownowartos$c¢ ok. 2,8 min zt, a termin realizacji
Umowy okreslono na 5 miesiecy od daty zawarcia Umowy.

Realizacja przedmiotu zamowienia bedzie finansowana ze $rodkéw wtasnych Emitenta, leasingu oraz objeta zostata
czesciowym dofinansowaniem ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Dziatania 1.1 "Projekty B+R przedsigbiorstw",
Poddziatania 1.1.1 "Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsigbiorstwa". Projekt nosi tytut:
"Opakowania z polipropylenowej folii spienionej przeznaczone do dan na wynos".

W ocenie Emitenta, zakup ww. maszyny stanowi istotny element realizacji strategii rozwoju Emitenta oraz moze mie¢
znaczacy wptyw na przychody w przysztych okresach.
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4.7. Realizacja strategii rozwoju KGL - Wskazanie polityki w zakresie kierunkéw rozwoju KGL

Rok 2020 byt ostatnim okresem obowigzywania przyjetej w 2015 r. Strategii Rozwoju na lata 2016-2020. Cele
strategiczne zostaty oparte na fundamentach misji Spotki tj.:

B zaspokajaniu potrzeb klientéw w zakresie dostarczania granulatéw i opakowan z tworzyw sztucznych,
B profesjonalnym reprezentowaniu dostawcow na obstugiwanych rynkach.

Strategia Spotki na lata 2016-2020 zaktadata zwigkszenie zdolno$ci do wdrazania innowacyjnych produktow, a takze
zwiekszenia jej mozliwo$ci w zakresie badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi kompetencyjnej
wzgledem konkurencji.

Spotka w 2016 r. przyjeta nastepujace cele strategiczne dla poszczegolinych segmentow swojej dziatalnosci:

Dziatalno$¢ dystrybucyjna Dziatalno$¢ produkcyjna

W segmencie dystrybucji celem Spoétki byto: W obszarze dziatalno$ci produkcyjnej najwazniejszym
celem Spotki KGL byto uzyskanie pozycji dominujgcej
(znaczacej) w Polsce w segmentach produkcji
opakowan do zywnos$ci co zamierzano o0siggnac
poprzez:

1) uzyskanie znaczacej pozycji w segmencie
tworzyw technicznych i konstrukcyjnych,

2) ugruntowanie wizerunku solidnego partnera
w segmencie tworzyw masowych (styren

SIS

1) skoncentrowanie sie wytgcznie na segmencie \D/

P poliolefiny), produkcji opakowan dla przemystu

3] rozw6j dodatkowych ustug aktywnego \"_’/ spozywczego,
doradztwa w ramach dystrybucji tworzyw 2) podniesienie poziomu innowacyjnosci \"_,/
sztucznych.

oferowanych rozwigzan w opakowaniach

w celu zaspokojenia nawet najbardziej
ztozonych potrzeb odbiorcow w zakresie
jakosci, bezpieczenstwa oraz funkcjonalnosci
oferowanych produktéw,

W tym obszarze dziatalnos$ci celem Spotki KGL byto
uzyskanie znaczacej pozycji na rynku dystrybutoréw
granulatow w Polsce.

3) zwiekszenie poziomu niezaleznosci od \-‘_,/
dostaw folii od podmiotéw zewnetrznych
poprzez znaczne rozszerzenie produkcji folii
na wtasne potrzeby, a takze rozpoczecie
wytwarzania form do termoformowania,

4) zwiekszenie udziatu surowca pochodzacego \“_,/
z recyklingu w produkcji opakowan realizowa-
nej przez KGL.

Plany strategiczne Emitenta zostaty szczego6towo zaprezentowane w dokumencie ,Strategia rozwoju Grupy KGL na lata
2016-2020" w ramach raportu biezagcego nr 14/2016 za posrednictwem ESPI.

Zarzad KGL S.A. stwierdza, ze na koniec 2020 r. Spétka osiggneta wszystkie zatozone cele przyjete w Strategii Rozwoju
2016-2020. KGL S.A. jest dzisiaj silng i nowoczesng organizacja, ktora potrafi sprosta¢ wymaganiom rynku w zakresie
dostarczania wysokiej jakosci ustug oraz produktoéw, zdolng do wypracowywania zyskéw na satysfakcjonujacych
poziomach.

W | pétroczu 2021 roku Emitent nie przeprowadzat emisji papieréw warto$ciowych.

W dniu 22 stycznia 2021 r. Emitent przyjat Strategie Rozwoju Spétki na lata 2021-2025.

Zgodnie ze Strategia Rozwoju na lata 2021-2025, Emitent zamierza sie rozwija¢ gtéwnie w sposéb organiczny.
Prowadzone sg dziatania zwigzane przede wszystkim z optymalizacjg proceséw realizowanych w poszczegoélnych
segmentach dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Realizacja przyjetej Strategii Rozwoju opiera¢ sie bedzie w duzej mierze o kompetencje Centrum Badawczo-
Rozwojowego, jak rowniez koncentrowac sie bedzie na nastepujgcych celach:
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B Rozwoj segmentu przetworstwa tworzyw sztucznych,

B Rozszerzenie kompetencji na rynku dystrybucji tworzyw sztucznych,

B Umocnienie na rynku producentéw narzedzi do produkcji opakowan.

Misja i wizja nowej strategii oraz oczekiwane rezultaty Strategii Rozwoju 2021-2025 zostaty szczegétowo
zaprezentowane w raporcie biezagcym nr 2/2021.

4.8. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wptyw na osiggniete wyniki finansowe

4.8.1. Rynek opakowan z tworzyw sztucznych

Tworzywa sztuczne konsekwentnie petnig coraz bardziej istotng role w globalnej gospodarce. Bedac materiatem
o niezwykle uzytecznych wtasciwos$ciach zdominowaty wiele sektoréw gospodarki od branzy opakowaniowej przez
medyczna, budowlang i motoryzacyjng. Tworzywa sztuczne to niezwykle pozadany surowiec, ktéry trudno zastapic¢
innymi materiatami ze wzgledu na ich zr6znicowane wtasciwos$ci oraz mozliwo$¢ modyfikacji i dalszego przetwarzania.
Rozwdj technologiczny spowodowat wzrost produkcji tworzyw sztucznych z poziomu 50 min ton w 1975 r. do
ok. 368 min ton w 2019 .

Wedtug raportu Plastics Europe w roku 2019 $wiatowa produkcja tworzyw sztucznych osiggneta prawie 368 min ton
(wzrost w stosunku do 2018 r. 0 2,5%). W samej Europie wyprodukowano niecate 58 min ton, co oznacza spadek
o niemal 6%. Prognozy do roku 2023 wskazuja jednak, ze $rednie tempo wzrostu w diugiej perspektywie utrzyma sie na
poziomie nieco powyzej 3%. W ujeciu diugoterminowym (ostatnie 10 lat) sSrednia stopa wzrostu rocznego branzy tworzyw
sztucznych wyniosta ok 8,4% i byta 0 60% wyzsza od stopy wzrostu catego przetworstwa przemystowego i ponad
dwukrotnie wyzsza od $redniego rocznego wzrostu PKB.

) o 2035E
Produkcja tworzyw sztucznych na swiecie 640 min
(dane w min ton) ton

368
359

348
335

322
311

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zrédfo: Plastics Europe

Zapotrzebowanie na tworzywa ze strony przetwoércow rosnie zaréwno w Polsce, jak i w catej Europie i w 2019 .
szacowane byto odpowiednio na 3,6 min ton (PL) oraz 57,9 min ton (EU), przy czym w Polsce zapotrzebowanie
w porédwnaniu do roku poprzedniego rosto znacznie szybciej (wzrost o ponad 7%, podczas gdy w Europie wzrost
zaledwie o 0,3%). Tworzywa zuzywane na potrzeby przetwodrstwa w Polsce stanowig ok. 7% zapotrzebowania
europejskiego. Polska pozostaje na szostym miejscu w Europie po Niemczech, Wtoszech, Francji, Hiszpanii i Wielkiej
Brytanii.
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Sektor opakowan najwigkszym ,konsumentem” plastiku

Najwiekszym odbiorcg tworzyw sztucznych w Polsce jest sektor opakowan. Konsumuje on ok. 33,5% ogolnego
zapotrzebowania na tworzywa w Polsce ($rednia dla UE blisko okoto 40%). Drugim pod wzgledem zapotrzebowania na
plastiki jest budownictwo z 25,1%, trzecim motoryzacja — ok. 10%.

Zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne wg. zastosowania w Polsce (2019)

opakowania
W budownictwo
W motoryzacja
HERE
M rolnictwo
B AGD, sport, wypoczynek

inne

Zrédto: PEMRG (PlasticsEurope Market Research Group), Conversio Market&Strategy GmbH

Gtownym odbiorcg opakowan w Polsce jest branza produkcji zywnosci, ktora odpowiada za ok. 60% zuzycia tworzyw
sztucznych produkowanych w kraju. O istotnej roli branzy produkcji zywnosci swiadczy fakt, ze udziat kolejnego
znaczgcego segmentu wynosi 7% (branza farmaceutyczna) i 6% (branza kosmetyczna).

W Polsce najwiecej plastiku zuzywamy do produkcji toreb na zakupy wielokrotnego uzytku, folii oraz tacek do zywnosci.
Rynek opakowan niezmiennie zwigzany jest przede wszystkim z: polietylenem (PE), polipropylenem (PP), polistyrenem
(PS), polichlorkiem winylu (PVC) i politereftalanem etylenu (PET).

Wraz z wybuchem pandemii okazato sig, jak istotnym elementem rynku spozywczego sg opakowania z tworzyw
sztucznych, ktoére gwarantujg mozliwo$¢ utrzymania reziméw higienicznych podczas catego tancucha dostaw
produktu spozywczego — od zaktadu produkujgcego zywnos$¢ az do konsumenta finalnego. W efekcie tego KGL
odnotowat duzy wzrost zainteresowania opakowaniami dedykowanymi dla rynku gastronomicznego, ktory w wyniku
pandemii bardzo sie powiekszyt. Opakowania wykorzystywane w obstudze cateringu (dania na wynos, pojemniki na
zupy, kubki na napoje) w zdecydowanej wiekszosci produkowane sg z PP. Inng grupg produktow, ktérych wzrost
odnotowalismy, a do wytworzenia ktorych uzywamy w duzych ilo$ciach PP, sg pojemniki o duzych pojemnosciach
wykorzystywane sg do pakowania zywnosci bedacej przedmiotem eksportu.

4.8.2. Czynniki makroekonomiczne (zewnetrzne)

Sytuacja finansowa Spofki oraz jej wyniki dziatalno$ci uzaleznione sg od czynnikéw o charakterze zewnetrznym, w tym
wywierajgcych wptyw na przemyst przetworstwa tworzyw sztucznych jako cato$¢. Wiodgcym czynnikiem rozwoju
sektora dystrybucji tworzyw sztucznych oraz produkcji opakowan z tworzyw sztucznych jest ogélny rozwdj
gospodarczy mierzony wzrostem PKB, rosngce wydatki na konsumpcje, z czego najistotniejszg cze$¢ stanowig wydatki
na zywno$¢ i napoje. Rozwoj branzy wspiera rosnaca klasa $rednia i jej modele zyciowe, w tym: rosnacy udziat
1-osobowych gospodarstw domowych. Tendencje rynkowe zaréwno w segmencie dystrybucji jak i produkcji sa
uzaleznione od wielu czynnikéw, na ktére Emitent nie ma wptywu.
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Do grupy czynnikow majacych dotychczas bezposredni wptyw na wyniki KGL zaliczajg sie rowniez oprécz
wymienionych powyzej:

B Zmiany cen surowcow bazowych

Ropa naftowa jest surowcem pierwotnym dla wiekszosci tworzyw sztucznych i ma przetozenie na ceny oraz
koniunkture rynku tworzyw sztucznych.

Ceny surowcdw miaty bezposredni wptyw na wielko$¢ sprzedazy Emitenta w okresie sprawozdawczym.

Na wykresie ponizej przedstawiono orientacyjnie poziomy cen ropy (Crude Qil Brent) w okresie ostatnich 2 lat:

09.201911.2019 01.2020 03.2020 05.2020 08.2020 10.2020 01.2021 03.2021 05.2021 07.2021

Zrédto: https://www.money.pl/gielda/surowce/dane,ropa.html

B Duza wrazliwo$¢ braniy przetwdrstwa tworzyw sztucznych na zmiane koniunktury gospodarczej i cen
surowcow bazowych

Wahania popytu na granulat i wyroby z tworzyw sztucznych sag mocno powigzane z koniunkturg gospodarczg na
Swiecie. W zwigzku z duzg niepewnoscig dotyczacg rozwoju pandemii COVID 19 zaréwno $wiatowa jak i lokalna
sytuacja ekonomiczna od momentu wybuchu pandemii jest niepodobna do lat poprzednich. Ceny tworzyw
technicznych, tworzyw masowych i ich monomerow po poczatkowych spadkach zaczety gwattownie rosngc¢ i na
moment sporzadzania tego raportu trend wzrostowy cen w dalszym ciggu sie utrzymywat. Dodatkowo branza
odnotowata silne niedobory surowcow, co byto konsekwencjg kumulacji w jednym czasie stanow sity wyzszej jakie
ogtaszali producenci oraz przerwania tancucha logistycznego w transporcie morskim. Dla branzy przetwérczej
skutkowato to trudnosciami w planowaniu i nerwowo$¢ zakupowg, ktora utrzymywata sie przez okres pierwszego
potrocza 2021 roku.
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B Dynamiczne zmiany otoczenia regulacyjnego w zakresie ochrony srodowiska

EU konsekwentnie realizuje zatozenia polityki GOZ, wedtug ktdrej tworzywa staty sie jednym z wyréznionych
materiatow podlegajacych ograniczeniom stosowania w wyrobach jednorazowego uzytku. Ocenia sie, ze tylko na
terenie Europy wytwarzanych jest corocznie blisko 26 min ton odpadéw tworzyw sztucznych. Okoto 30%. z nich
poddawanych jest recyklingowi. Branze zobowigzano do zwigkszenia poziomu recyklingu, by zapobiegac¢
przedostawaniu sie tworzyw do $rodowiska oraz poprawi¢ efektywno$¢ wykorzystania zasobow. Do 2030 roku
poziom powtornego uzycia i recyklingu opakowan z tworzyw sztucznych ma osiggna¢ 60%, a w 2040 roku
wszystkie opakowania majg by¢ zdatne do ponownego uzycia, recyklingu lub odzysku. Dodatkowo bezpos$rednim
rezultatem powyzszych zapiséw jest wprowadzenie nowej optaty recyklingowej w wysokosci 800 euro za tone
niepoddanych recyklingowi odpadoéw opakowaniowych z tworzyw sztucznych. Wptywy z daniny, majg wesprzec¢
budzet Wieloletnich Ram Finansowych i Funduszu Odbudowy po pandemii koronawirusa (tzw. Next Generation EU).

Polska — podobnie jak wiele innych cztonkdw EU, podjeta decyzje o nienaktadaniu bezposrednio na konsumentow
lub producentéw plastiku nowych obowigzkow lub obcigzen fiskalnych, wptata do kasy unijnej dokonywana bedzie
z budzetu panstwa.

Réwnolegle, w Polsce realizowane sg prace administracji rzgdowej zwigzane z dostosowaniem polskiego prawa do
unijnego oraz uwzglednieniem szeregu uwag zgtoszonych przez krajowe firmy w procesach konsultacji. Oprécz
wspomnianej wyzej ustawy Plastic Levy, procedowana jest ustawa o ROP (Rozszerzona Odpowiedzialno$¢ Produ-
centa) i dyrektywa SUP (Single Use Plastics), a takze prowadzone sg prace nad zatozeniami systemu depozytowego,
ktérego bezposrednim celem jest zwiekszenie zdolnosci odbioru materiatbw opakowaniowych, ktére objete zo-
stang pdézniejszym recyklingiem.

Spotka KGL juz w chwili obecnej jest przygotowana do spetnienia zatozen GOZ, poprzez:
= projektowanie opakowan nadajacych sie w 100% do recyklingu,

= oferowanie opakowan wykonanych z jednego rodzaju materiatu (opakowania mono-strukturowe), mozliwe do
powtornego przetworzenia i recyklingu,

= posiadanie w portfolio opakowan sktadajgcych sie w 100% z recyklatow,

= mozliwo$¢ produkcji opakowan ze struktur spienionych, ktore sg lzejsze i wymagajg mniejszego naktadu
surowcowego.

B Przywigzanie klientéw do Emitenta

Spoétka w obszarze dziatalnosci dystrybucyjnej od wielu lat wspotpracuje z liczng grupg statych klientéw, ktorym
dostarcza wybrane rodzaje granulatu tworzyw sztucznych. Wiekszos$¢ sprzedazy w segmencie dystrybucji oparta jest
w systemie spot — tj. bez koniecznosci zawierania umoéw na dostawy do danego klienta. Wspétpraca z wieloma
kontrahentami opiera sie na wypracowanej przez wiele lat relacji, ktora oparta jest o wysoki poziom zaufania klientéw
do Emitenta. Spotka doktada staranno$ci, aby przywigzanie to pogtebia¢ (przewiduje to takze strategia rozwoju KGL).
Spétka zamierza utrzymac pozycje rzetelnego partnera w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej
dostarcza¢ tworzywa do matych i $rednich odbiorcow, ktérzy nie sg w stanie realizowa¢ zaméwien bezposrednio
u producentow.
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Czynniki zw. z polityka rzadowa

W opinii Emitenta, polityka rzadowa ma wptyw na dziatalno$¢ Spotki w zakresie polityki fiskalnej — zmiany prawa
podatkowego, a ryzyko zwigzane z jego interpretacja moze wptywa¢ na wyniki KGL. Dodatkowo Emitent jest
uzalezniony od polityki monetarnej Narodowego Banku Polskiego oraz Europejskiego Banku Centralnego w zakresie
ksztattowania stép procentowych, ktdre bezposrednio wptywaja na koszty finansowe zwigzane z obstugg kredytow
i leasingow, a takze wptywajg na zdolno$¢ kredytowg Emitenta. KGL pozostaje bez wptywu na polityke rzadowg oraz
monetarng, jednak na biezgco analizuje wszelkie jej aspekty mogace mie¢ wptyw na prowadzong dziatalno$c¢ i stara sie
do nich odpowiednio dostosowac.

Inne czynniki, od ktérych uzalezniona jest dziatalno$¢ KGL zostaty przedstawione takze w ramach opiséw czynnikow
ryzyka w niniejszym sprawozdaniu. Do szczegodlnie istotnych mozna zaliczy¢ ryzyko zwigzane z mozliwoscia
wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktéw z tworzyw sztucznych.

4.8.3. Czynniki wewnetrzne

Zarzadzanie zasobami materiatowymi

W odniesieniu do Emitenta, istotnym czynnikiem wewnetrznym mogacym wptywa¢ na jego dziatalnose,
a w konsekwencji nawyniki jest poziom zarzadzania zapasami oraz optymalizacja powierzchni magazynowe;.
Efektywno$¢ doboru materiatow wynikajagca z dos$wiadczenia oséb zarzgdzajgcych jest kluczowym elementem
witasciwego planowania zasobow tak by najlepiej przewidzie¢ i odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie rynku, a takze na
optymalnych poziomach utrzymywac zapasy materiatowe. Zatem na wyniki Spatki znaczny wptyw ma doswiadczenie
0s0b planujacych zasoby magazynowe.

Inwestycje w infrastrukture produkcyjna

W odniesieniu do dziatalnosci KGL, istotnym czynnikiem wewnetrznym majgcym wptyw na wielkos$¢ i strukture jej
wynikow finansowych jest konsekwentna realizacja strategii rozwoju. Emitent intensywnie rozwija infrastrukture
do produkcji folii, opakowan oraz narzedzi produkcyjnych w postaci form. Rozwdj zdolnosci wytworczych Spétki to
jedno

z podstawowych zatozen przyjetej strategii rozwoju. Celem Emitenta jest zarowno zwiekszenie skali produkcji jak
i uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurentami. W ostatnich latach poczyniono szereg dziatan prowadzacych
do istotnego zwiekszenia mocy produkcyjnych. Szczegoétowe informacje na temat infrastruktury produkcyjnej
zaprezentowano w pkt. 4.3. "Infrastruktura produkcyjna i magazynowa”.

Sukcesywnie rozbudowywana od kilku lat infrastruktura produkcyjna przektada sie na wzrost przychodéw z produkciji
opakowan. Kolejne linie do termoformowania oraz wtrysku zwiekszajg wielko$¢ przychodow z segmentu produkcji,
natomiast linie do ekstruzji wptywajg na kontrole kosztéw produkcji.

4.8.4 Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalno$¢ Emitenta

Ze wzgledu na role i zobowigzania Spotki wobec Klientéw, w szczegdlnosci w tancuchu dostaw sektora FMCG, a takze
innych obszaréw gospodarki, w ktorych produkt Emitenta odgrywat znaczaca role, Zarzad KGL S.A. nadat szczegolny
priorytet dwom celom zwigzanym z realizacjg zadan w dobie pandemii:

a. Realizacja planéw produkcyjnych oraz utrzymanie dostaw zgodnie ze zobowigzaniami,
b. Dochowanie obostrzen sanitarnych oraz ochrona zdrowia pracownikdéw.

W celu realizacji powyzszego, powotano w Spétce stanowisko Petnomocnika Zarzqdu ds. Pandemii Koronawirusa oraz
Interdyscyplinarny Zespot Zarzgdzania Kryzysowego ztozony z Dyrektoréw kluczowych obszaréw. Zadania postawione
przed Petnomocnikiem oraz Zespotem $cisle wigzaty sie z realizacjg celow wskazanych w punktach a) i b) powyzej.

Utrzymanie tancuchow dostaw

W pierwszej potowie 2021 roku, Spétka odnotowata wzrost zapotrzebowania ze strony swoich klientow na produkty
opakowaniowe. W okresie rozwoju pandemii w Polsce (szczegdlnie w jej poczatkowym stadium), w zwigzku z obawami
zwigzanymi z zamknieciem sklepéw, wystgpit gwattowny wzrost popytu na opakowania do mies i positkéw na wynos.

Po wprowadzeniu przez rzad regulacji/zasad w zakresie mozliwosci nabywania towaréw w sklepach, sytuacja ulegta
stabilizacji. Na dzien publikacji niniejszego raportu, popyt na opakowania do mies jest na poziomie sprzed pandemii.

Emitent odnotowat wzrost zainteresowania opakowaniami o wiekszej pojemnos$ci, co moze wynika¢ z preferenc;ji
klientow co do zakupdw jednostkowo wigkszych ilosci towardw i ograniczenia ilo$ci wizyt w punktach sprzedazy.
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Pomimo skroconego czasu pracy i zwiekszonego rezimu sanitarnego, udato sie zachowaé¢ stabilno$¢ procesdw
produkcyjnych i zwiekszy¢ liczbe wyprodukowanych opakowan r/r. Dzieki temu, Emitent mégt w zdecydowanej
wiekszosci wywigzywac sie z termindw dostaw do Klientow.

0d momentu wybuchu pandemii w Polsce, Spétka na biezagco monitorowata sytuacje prawng oraz rozwigzania
praktyczne stosowane w Polsce i na $wiecie, ktorych celem jest zapobieganie rozprzestrzeniania sie zakazenia
COVID-19 w miejscach pracy i zaktadach produkcyjnych. Powotany zostat Zespét Zarzadzania Kryzysowego oraz
wdrozono szereg procedur i zarzgdzen wewnetrznych, ktérych celem jest zachowanie zdrowia pracownikow i ciggtosci
produkcji.

W | p6troczu 2021 r. Spétka nie odnotowata zaktécen ptynnosci dostaw niezbednych surowcow dla produkcji, jak réwniez
wiekszych problemoéw z dostepem do pracownikéw, chociaz pojawiaty sie okresowe/przej$ciowe problemy w zwigzku
z zamknieciem szkot i opiekg sprawowang nad dzie¢mi, przymusowa lub wynikajagcg z wewnetrznych procedur
kwarantanng pracownika, jednakze odpowiednia reorganizacja niektorych procesow produkcyjnych oraz reorganizacja
pracy pozwolita utrzymac produkcje na wymaganym poziomie.

Ubezpieczenie i sptyw naleznosci

Z racji zaistniatej sytuacji zwigzanej z pandemia, Spotka brata i bierze pod uwage fakt, iz moze by¢ narazona w wiekszym
stopniu niz do tej pory na ryzyko zwigzane ze sp6znionym sptywem naleznos$ci oraz mozliwos$cig cze$ciowego lub
catkowitego braku sptywu naleznosci od odbiorcéw, ktérzy moga ucierpie¢ na pandemii.

W celu utrzymania bezpieczenstwa finansowego Spétki, Emitent korzysta z zewnetrznego finansowania dziatalnosci
w postaci odpowiedniej wysokosci limitéw kredytéw obrotowych oraz wspétpracuje z firmami faktoringowymi w celu
skrécenia terminow sptywu naleznos$ci handlowych.

W celu zabezpieczenia sptywu naleznosci, Zarzad ma pod szczegdlnym nadzorem procedury monitorowania
terminowo$ci sptywu nalezno$ci, przydzielania limitéw kredytéw kupieckich oraz dziatania wewnetrznego dziatu
kontroli finansowej. Dodatkowo, w celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z opo6znieniem spfat nalezno$ci
i niewyptacalnoscig odbiorcow, Emitent wspotpracuje z trzema firmami ubezpieczeniowymi: TU Euler Hermes S.A.,
Compagnie Francaise D'assurance Pour Le Commerce Exterieur S.A. Oddziat oraz Credendo - Short-Term EU Risks
uvérova pojistovna, a.s., Spatka Akcyjna Oddziat w Polsce. Na przestrzeni | pétrocza 2021 r., Spo6tka nie zaobserwowata
istotnych redukcji limitow kredytowych przyznawanych przez firmy ubezpieczeniowe, co moze oznacza¢, iz portfel
odbiorcow KGL charakteryzuje sie dobrg ptynnoscig finansowa.

Stan zatrudnienia i fluktuacji kadry w konteks$cie zmian rynkowych oraz pandemii koronawirusa

Pierwsze potrocze 2021 r. w KGL S.A. w zakresie aktywnos$ci personalnej zorganizowany byt wokoét trzech najistotniej-
szych aktywnosci:

= Wzrost struktury zatrudnienia w celu stabilizacji i profesjonalizacji kadry z obszaru produkcyjnego oraz sprostaniu
zwiekszajgcemu sie wolumenowi zamoéwien z rynku.

Pierwsze potrocze 2021 roku Spétka zakonczyta ze stanem 484 pracownikow produkcyjnych (bez kadry kierowniczej),
w stosunku do 430 na zakonczenie pierwszego potrocza 2020 roku, z 5% udziatem zatrudnienia pracownikéw przez
agencje pracy tymczasowej, w tym obcokrajowcow.

= Przejecie pracownikdéw nowego zaktadu produkcyjnego w Czosnowie w trybie art. 231 K.P. oraz dostosowanie warun-
kow zatrudnienia i wynagradzania do polityki Emitenta — przejecie pracownikéw wykonane zostato zgodnie z planem.
Zatrudnienie w nowym zaktadzie produkcyjnym dla obszaru Ekstruzji i Wtrysku zostato zwiekszone o ponad 30%.

= Organizacja pracy w pandemii

Dzieki pracy zaktadéw produkcyjnych znajdujacych sie w réznych lokalizacjach, mozliwe byto wyeliminowanie ryzyka
zamkniegcia ktoregokolwiek zaktadu ze wzgledu na ognisko pandemii. Na przestrzeni minionego roku nie stwierdzono
wystgpienia nadmiarowej ilo$ci zakazonych w poszczegdlnych lokalizacjach, a wdrozone procedury bezpieczenstwa
umozliwity zachowanie ciggtosci produkcji.

W zwigzku z pandemig, Zarzad Emitenta powotat Zespét Kryzysowy oraz Petnomocnika Zarzadu, aby zapewni¢ ciggta
komunikacje z rynkiem oraz dostosowanie wymagan prawnych i sanitarnych do wewnatrzfirmowych procedur.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spoétka nie odnotowuje zadnych przeszkéd w realizacji kluczowych zadan
w zwigzku z pandemig COVID-19.
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Perspektywy personalne

= Rynek pracy i rozwoj struktury

W zwigzku ze zwigkszajagcym sie wolumenem zamdéwien produkcyjnych oraz wynikajgcym z tego faktu zapotrzebowa-
niem na pracownikow produkcji, w czerwcu 2021 roku Spo6tka powotata nowe stanowisko w strukturze personalnej —
Koordynator Rekrutacji — w celu maksymalizacji dotarcia do kandydatéw w najblizszej oraz dalszej okolicy, a takze
uprofesjonalnienia procesow rekrutacji, szczegdlnie na stanowiska techniczne i produkcyjne w trzech zaktadach pracy.

Spotka dostrzega obecne trudnos$ci na rynku pracy zwigzane z pozyskaniem kandydatow do pracy oraz wiekszg
swobodg pracownikéw w zmianie miejsca zatrudnienia (rotacja).

Jednoczes$nie, podjete w pierwszym poétroczu dziatania pozwolity nie utraci¢ liczby pracownikéw produkcyjnych,
a dodatkowe $rodki w budzecie wynagrodzen majg przynie$¢ do konca 2021 roku wzrost zatrudnienia w obszarze pro-
dukcji 0 15% w stosunku do stycznia 2021 roku.

= Regularne pracownicze linie autobusowe

W pierwszym pétroczu 2021 roku Spotka uruchomita cztery linie autobusowe we wspétpracy z dwiema firmami prze-
wozowymi oraz jedna linie obstugiwang wewnetrznie na trasach: Wyszogréd — Klaudyn, Wyszogréd — Czosndw, Plonsk
— Klaudyn oraz Garwolin — Rzakta.

Celem utworzenia linii jest dotarcie do pracownikéw zamieszkujgcych poza najblizszym sgsiedztwem lokalizacji zakta-
déw produkcyjnych Emitenta.

4.9. Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majagtkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

4.9.1. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia Spotki

Ponizej zaprezentowano podstawowe informacje na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki KGL S.A. ze wska-
zaniem czynnikdw majacych znaczacy wptyw na wyniki finansowe Spotki.

Wartos¢ sprzedazy

Ponizej przedstawiono warto$¢ sprzedazy Spétki KGL:

Przychody ze sprzedazy KGL
(dane w tys. zf)

IH 2019 202584
.9 20,
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I H 2021 el
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. . W pierwszej potowie 2021 r. Spétka wypracowatatgcznie 277,2 min
Zysk i rentownosci brutto KGL zt przychodow z dziatalnosci operacyjnej, co stanowi ponad 50%

wg. segmentow biznesowych wzrost w stosunku do analogicznego okresu 2020 .
(dane w tys. zt i %)

Patrzac na segmenty biznesu Spétki widzimy, ze wzrosty dotycza

obydwu aktywnosci. W przypadku segmentu produkcji, przychody
15,2% byty wyzsze o 38%, a segment dystrybucji wzrost o 69% w sto-
sunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Decydujacy wptyw na wielkosci sprzedazy w obydwu segmentach
miaty wysokie wzrosty cen bazowych surowcow wykorzystywa-
nych przy produkcji opakowan oraz bedacych przedmiotem
dystrybucji. Cechg charakterystyczng wzrostow cen jest fakt, iz
objety one wszystkie surowce bez wyjatku, réznigc sie jedynie
dynamika w zaleznos$ci od grupy/typu surowca czy towaru. Jedno-
czes$nie, pierwsza potowa 2021 r. charakteryzowata sie zwiekszo-
nym popytem na towary oraz produkowane przez Emitenta opako-
wania ze strony wigkszosci klientéw KGL, co $wiadczy¢ moze
o rosnacej aktywnosci produkcyjnej/biznesowej odbiorcédw Spofki.

20,4% 23,2%

9.5% 13,5% 11,2%

24 744
22 274
20 697,
14 668
9620 10 440

' H2019 ' H 2020 I'H 2021

Dziatalno$¢ produkcyjna ro$nie mimo pandemii.

Jak zostato wspomniane w komentarzu dot. segmentu produkcji,
=EV5;W¢)9°J'3 Spotka odnotowata w pierwszym potroczu 2021 r. przychody na
rodukcja . . . . . . . .
+'Rentoanos'c' dystrybugji brutto pozn.om|e memallze 147 min zt |.by’ry one wyzsze od 0angn|etych
—&— 'Rentownos¢ produkgji brutto w pierwszym pofroczu roku ubiegtego o ponad 38%. Wzrostowi

dziatalnos$ci produkcyjnej Spotki sprzyja utrzymujaca sie koniunk-
tura w przemysle opakowan (w szczegolnosci w sektorze zywnosci,
w ktérym dominujgcag pozycje od wielu lat zajmujg opakowania
tworzyw sztucznych). W wyniku dokonanego przez KGL w 2020 r.
zakupu zaktadu zlokalizowanego w Czosnowie, wzrosty moce wy-
tworcze zwtaszcza w procesie ekstruzji (produkcji folii), co umozli-
wito Emitentowi realizowa¢ wigksze zamowienia sktadane przez
Klientéw. Rynek opakowan jest najwiekszym odbiorcg tworzyw
502%  49,8% sztucznych w Polsce. Rosngca intensywno$¢ wykorzystania opa-
101 603 100 981 kowan w konsumpcji wigze sie mocno ze zmianami struktury go-
spodarki i stylu zycia. Zmiany dotyczg tez zachowania i preferencji
konsumentéw. Ze wzgledu na rosngcg aktywno$¢ zawodowa
i zwigzany z tym problem braku czasu na przygotowywanie posit-
kow, wykazujemy sie wiekszg sktonnoscig zakupu dan gotowych
lub przygotowaniem positkéw do spozycia po niewielkiej obrébce
(off-the-shelf). Z tego powodu, ro$nie popyt na mniejsze porcje,
a wiec réwniez popyt na opakowania, w ktérych sg one przechowy-
wane.

Przychody ze sprzedazy KGL
wg. segmentdw biznesowych
(dane w tys. zt oraz struktura)

41,9%
77 078

I H2019 I H 2020 I H2021
M Produkcja M Dystrybucja

Jest to element szerszego trendu convenience, zwigzanego z rosngcym zapotrzebowaniem na wygode zakupow.
Wieksza aktywno$¢ zawodowa, wiekszy odsetek jednoosobowych gospodarstw domowych, zmieniajgcy sie model
zycia rodziny, rosnace dochody i popyt na dania gotowe — to silne trendy spoteczne, ktére majg pozytywny wptyw na
popyt na opakowania. Coraz wiecej towaréw sprzedawanych jest w paczkach, ktére sg tatwe do chwycenia,
umieszczenia w koszyku, a pdzniej utozenia w loddwce. Na znaczeniu bedg zyskiwa¢ technologie materiatowe,
pozwalajgce na dtuzsze przechowywanie produktéw. Dodatkowo, handel internetowy nieuchronnie zwieksza popyt na
opakowania w relacji do tradycyjnych kanatéw sprzedazy.

Innym istotnym czynnikiem, ktéry bezposrednio wptynat na wzrost sprzedazy Spotki w obszarze produkciji jest ogolny
wzrostu eksportu wytwarzanych w Polsce produktow (szczegdlnie wyrobow spozywczych). Emitent jest dostawca
opakowan gtéwnie do globalnych koncerndw produkujgcych zywnos$¢ takich jak: Mondeléz, E. Wedel (Grupa Lotte),
Hilton Food, Lorenz Bahlsen, Animex i Danish Crown (wtasciciela marki Sokotéw). Dla niektérych z nich, Spétka jest
jednym z gtéwnych dostawcéw opakowan. Z koncernem Danish Crown, ktory jest jednym z najwiekszych producentow
wieprzowiny na $wiecie, Emitent zawart umowe, na podstawie ktorej bedzie gtbwnym dostawca opakowan dla jego
zaktaddw produkcyjnych zlokalizowanych na terenie Polski.

Wspotpraca Emitenta z miedzynarodowymi koncernami wpisuje sie w 0g6lng tendencje do lokowania produkcji
opakowan przez globalnych producentéw zywnosci w Europie Srodowo-Wschodniej. Zarzad przewiduje, iz trend ten
bedzie ulegat dynamicznemu nasilaniu, a Emitent bedzie jednym z jego beneficjentéw. Wraz z ustepowaniem
ograniczen zwigzanych z pandemia (miedzy innymi luzowania obostrzen w organizacji imprez masowych na otwartym
powietrzu), Spotka obserwuje stopniowy powrét zapotrzebowania m.in. na opakowania cateringowe, kubki
i jednorazowe tacki, co moze potwierdza¢ przewidywania o odbudowywaniu sie konsumpcji krajowej w tym obszarze
do poziomoéw sprzed pandemii.
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Jednak jak mozna zauwazy¢, rosngce ceny materiatdbw bazowych spowodowaty obnizenie marzy na segmencie.
Rentownos$¢ segmentu produkcyjnego spadta do 15% w HI 2021 r. (23% za H1 2020). Wzrost cen niektérych typow
materiatéw produkcyjnych byt bardzo wysoki. 0Odnotowano nawet ponad 100% wzrosty cen w cze$ci asortymentow.
Niejednokrotnie rynek borykat sie z niedoborem czesci produktow, a jak wiadomo takie zachowanie sprzyja wzrostom
cen. Odbiorcy byli sktonni ptaci¢ bardzo wysokie ceny, byle by tylko otrzymac potrzebny materiat.

Jak wiadomo, proces zmiany cen u odbiorcow jest procesem $rednioterminowym, w zwigzku z tym cze$¢ podwyzek
materiatéw obcigzyta wynik segmentu produkcji. Zarzad KGL bacznie obserwuje sytuacje na rynku tworzyw, a Spétka
jest obecnie w procesie ustalania podwyzek swoich koncowych wyrobow gotowych.

Rozwoj segmentu produkcji — celem strategicznym

Zarzad Spotki przypomina, ze zgodnie z realizowang strategig rozwoju, Spétka od lat koncentruje swoje dziatania
szczegblnie na rozwoju segmentu produkcji opakowan. Wedtug oceny Zarzadu, segment produkcji opakowan z tworzyw
sztucznych dla sektora spozywczego jest obszarem o duzym potencjale wzrostu i bardzo dobrych perspektywach.

Jednym z podstawowych zatozen w tym obszarze jest zwiekszanie pozycji konkurencyjnej w segmencie produkciji
opakowan dla szerokorozumianego przemystu spozywczego. Produkcja opakowan jest wiodgcym segmentem
dziatalno$ci Emitenta. Juz obecnie, w obszarze produkcji opakowan z tworzyw sztucznych, Spétka wypracowata
znaczace kompetencje i przewagi technologiczne. W poprzednich latach Emitent intensywnie rozwijat infrastrukture
do produkciji folii i opakowan, a takze mocno rozwinat know-how w zakresie innowacyjnych rozwigzan. Celem Spotki
byto zaréwno zwiekszenie skali produkciji, jak i uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurentami.

Dzisiaj, Spotka posiada rozwinietg infrastrukture techniczng, w sktad ktdrej wchodzg przede wszystkim nowoczesne
linie produkcyjne (linie do termoformowania i ekstruzji folii) oraz r6znego rodzaju urzadzenia i systemy wspomagajace
produkcje. Kolejne instalowane linie do termoformowania przektadaja sie na wzrost przychodoéw (produkcja opakowan),
natomiast rozbudowa linii do ekstruzji folii sprzyja ograniczaniu kosztéw (uniezaleznienie od dostawcdw folii). Ponadto,
Spétka posiada kompetencje i zdolno$ci wytwdrcze w zakresie projektowania i budowy form dla maszyn
termoformujgcych oraz wtryskarek. Emitent jest w petni niezalezny w zakresie wytwarzania wiekszos$ci niezbednych
form do termoformowania - bedacych narzedziem w procesie produkcji opakowan. Kluczowym czynnikiem przewagi
Spotki KGL jest posiadany przez nig know-how w zakresie wykorzystywania nowoczesnych technologii i innowacji
w produkcji opakowan.

Spotka podjeta decyzje o rozwoju swojej dziatalno$ci takze w nowych segmentach rynku opakowan dla przemystu
spozywczego. Jednym z takich segmentdw jest rynek mleczarski. Opakowania dla produktéw mleczarskich stanowig
jeden z najwiekszych segmentdw rynku opakowan przemystu spozywczego. Zdaniem Zarzgdu Emitenta segment ten
jest bardzo atrakcyjnym kierunkiem dalszego rozwoju Spotki. Spotka podjeta juz szereg dziatan prowadzacych do
rozpoczecia aktywno$ci biznesowej Spotki w obszarze produkcji opakowan dla segmentu mleczarskiego. Szczegdtowe
informacje na ten temat zamieszczono w cze$ci pos$wieconej rozwojowi infrastruktury produkcyjnej.
Do najwazniejszych z nich naleza:

B Uruchomienie w 2019 dwaoch linii do termoformowania dostosowanych do produkcji opakowan dedykowanych
produktom mleczarskim (urzadzenia sg dedykowane do produkcji kubkéw (w tym takze dla produktéw
mleczarskich takich jak jogurty, serki, etc.).

B Opracowanie w ramach projektu (dofinansowanego w kwocie ponad 8 min zt z NCBiR) ,Opakowania dla sektora
przemystu mleczarskiego na bazie recyklatow poliestréw” technologii przemystowego wykorzystania opakowan
wyprodukowanych w 100% z recyklatow (ptatka po butelkach PET) w branzy mleczarskie;j.

B W listopadzie 2020 r. Emitent zawart ze spdtka ,Szymanowicz i Spotka” Spoétka Jawna Elzbieta Szymanowicz
.Umowe sprzedazy”, na mocy ktoérej Emitent nabyt okreslone sktadniki majatku stanowigce zaktad produkcyjny
wyspecjalizowanego w dziedzinie opakowan dla mleczarstwa i produkc;ji folii.

Innowacje motorem wzrostu

W celu zwiekszenia zdolno$ci KGL do wdrazania innowacyjnych produktéw, a takze stworzenia nowoczesnych
warunkow do prowadzenia badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi wzgledem konkurencji,
Spotka utworzyta Centrum Badawczo — Rozwojowe (tj. CBR). Centrum zajmuje sie opracowywaniem nowych
produktéw, ustug i technologii przeznaczonych dla Spétki KGL. Celem dziatania CBR jest wykreowanie nowych
konkurencyjnych cenowo ijako$ciowo technologii produkcji (tj. gtéwnie form, narzedzi produkcji, nowych struktur
materiatowych i nowych projektéw opakowan). W efekcie uruchomienia CBR znaczgco wzrést potencjat badawczy
i kompetencje KGL w zakresie implementacji prowadzonych B+R. Przewagi uzyskane dzieki CBR w zakresie know-how
majg istotny wptyw na wzrost konkurencyjnosci Spoétki. Wzrost konkurencyjnosci przyczyni sie z kolei do zwigkszenia
przychodéw, mozliwosci zoptymalizowania struktury organizacyjnej oraz uniezaleznienia sie od zewnetrznych
dostawcow technologii jako wyniku komercjalizacji prac B+R.
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Rekordowy wzrost segmentu dystrybucji

W segmencie dystrybucji, w | potowie 2021 r. nastgpit 69% wzrost sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku
2020. Przychody siegnety poziomu ponad 130 min zt. Sytuacja wzrostu cen towardw, w przeciwienstwie do segmentu
produkcji, znaczaco wsparta segment dystrybuciji. Przy jednoczesnym wzros$cie przychodéw ze sprzedazy, udato sie
wygenerowac¢ wysoka marze na sprzedazy. Marza segmentu dystrybucji osiagneta poziom 14,7 min zt.

Wzrost wielkosci przychodow w segmencie dystrybucji, tak jak wczes$niej wspomniano, spowodowany byt gtéwnie przez
wzrost cen bazowych surowcéw oraz wzrost ogolnego zapotrzebowania na surowce produkcyjne. Zarzad przypomina,
ze wielkos$ci przychodow Spaétki z dziatalnosci dystrybucyjnej sa silnie skorelowane z fluktuacjami cen w segmencie
surowcéw ropopochodnych. W wyniku nasilania sie pandemii na przestrzeni 2020 r., zapotrzebowanie w wybranych
branzach na surowce produkcyjne zmniejszyto sie drastycznie. W miare ustabilizowania sytuac;ji, juz w IV kwartale 2020
r. Spétka odnotowata zwiekszone zapotrzebowanie na towary dystrybucyjne. Wzrostowa tendencja utrzymata sie przez
cate | potrocze 2021 r. Nalezy jednocze$nie podkresli¢, ze w 2020 r. w segmencie dystrybucji Spotka KGL nie odnotowata
utraty rynku ani spadku liczby klientow, zatem w zwigzku z tym w momencie, gdy tendencja rynkowa zwigzana
z zapotrzebowaniem na towar ulegta zwigkszeniu, sprzedaz Spétki automatycznie sie zwiekszyta.

Rynek dystrybucji tworzyw sztucznych jest przez Spotke na biezaco monitorowany pod katem wyszukiwania nowych
mozliwosci sprzedazowych.

Wyniki z dziatalno$ci

W | potowie 2021 r. Spotka wypracowata niemalze 37 min zt zysku na sprzedazy, czyli odnotowany zostat wzrost rzedu
5% w stosunku do analogicznego okresu roku 2020. Na poziomie zysku operacyjnego, Spotka odnotowata spadek
(-10%), podyktowany gtdwnie juz wczeéniej wspomnianymi wysokimi wzrostami cen materiatéw produkcyjnych oraz
umiarkowang presjg na wynagrodzenia. Z racji tego, iz Spdtka w ostatnim okresie poczynita znaczace wydatki
inwestycyjne, odnotowano 3% wzrost na warto$ci EBITDA, ktory wyniost za | potrocze 2021 r. 23 min zt (22 ml zt
w | potowie 2020 r.).

Woyniki z dziatalnosci KGL
(dane w tys. z1)

I'H 2019 I'H 2020 I'H 2021

W Zysk ze sprzedazy MWEBIT Amortyzacja M Zysk netto

Jednoczenie, w | pofowie 2021 r. Spotka odnotowata 39% wzrost zysku netto, ktory siegnat poziomu 8 min zti.
Nalezy jednak pamieta¢ o tym, ze zysk netto z | potowy 2020 r. byt obcigzony wysoka warto$cig kosztow finansowych,
wynikajgcych z wyceny réznic kursowych od zobowigzan walutowych. Warto nadmienic¢, iz w catym 2020 r. juz
zrealizowane ujemne réznice kursowe oscylowaty w kwocie zblizonej do zera i nie miaty istotnego wptywu na wynik
Spotki.
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Wskazniki rentownos¢ KGL

19,1%

2,8% 3,1% 2,9%
B— L L
I H 2019 I H 2020 I'H2021
—— Rentownosc¢ sprzedazy ~ ---l--- Rentowno$¢ EBITDA ~ —— Marza netto

Z racji wysokiego wzrostu cen materiatéw produkcyjnych i powigzanym z nim wzrostem przychodéw, naturalne jest iz
wskazniki rentownosci sprzedazy i EBITDA w | potowie 2021 r. odnotowaty nizsze wartos$ci niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Rentowno$¢ sprzedazy osiggneta poziom 13%, co stanowi spadek 0 6% w stosunku do | potowy
2020 roku. Wskaznik rentownosci EBITDA siegnat poziomu 8%, co stanowi 4% spadek w stosunku do roku
poprzedniego.

Natomiast wskaznik rentowno$ci netto udato sie wygenerowac na tym samym poziomie 3% co rok wczesniej.

Koszty wg. rodzaju KGL
(oraz dynamika wartosci yoy)

98 976

o0}
o
0 )
00 0
n QL w
© @ O
o0 Il
n = Q
- B3 W o o
- ¥ © = 0 ™ N o v
00 ~ IR S INEE=TE]
© g - I o o 0 Q N < <
— o 9 <
=4} D 0 - o © o % O un o
N B8 - . S
B . mlm -
Amortyzacja Zuzycie Ustugi obce Podatki i optaty Wynagrodzenia Ubezpieczenia Pozostate koszty
materiatow i spoteczne iinne rodzajowe
energii Swiadczenia

IH2019 ®mIH2020 mIH?2021

Koszty w ujeciu rodzajowym w | potowie 2021r. ulegty zwiekszeniu gtéwnie ze wzgledu na wzrost skali dziatalnosci
i zwigzany z nim, miedzy innymi, wzrost zuzycia materiatow produkcyjnych oraz energii. Pozycja zuzycia materiatow
i energii stanowi w Spotce najwyzszy udziat w kosztach ogotem (60%).

Kolejng pozycja pod wzgledem wielkos$ci udziatu w kosztach, sg koszty wynagrodzen iinne $wiadczenia z nimi zwigzane.
Ze wzgledu na przemystowy charakter dziatalnosci, wzrost skali aktywnosci w segmencie produkcji wigze sie
z koniecznoscig zatrudnienia znaczgcej ilosci pracownikow. Na koniec | potowy 2021 r. nastagpit wzrost zatrudnienia
0 12% do 484 pracownikow, w poréwnaniu z 430 osobami zatrudnionymi na koniec | potowy 2020 r. Jednoczesnie,
w 2020 r. Spotka pomimo trwania pandemii odnotowata rowniez umiarkowang presje na wzrost wynagrodzen oraz
spotkata sie z umiarkowanymi trudnosciami w dostepie do pracownikow fizycznych. Skutkiem wzrostu zatrudnienia
i korekt wynagrodzen gtéwnie pracownikéw produkcyjnych byt wzrost pozycji wynagrodzenia 0 20%.

Jednoczes$nie nalezy nadmieni¢, iz Spotka z racji realizacji planu inwestycyjnego posiada rosngcy poziom wartos$ci
amortyzacji. Spotka podjeta szereg dziatan prowadzacych do istotnego zwiekszenia mocy produkcyjnych, ale réwniez
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rozbudowy innych aktywow okotoprodukcyjnych (hale produkcyjne, hale magazynowe etc.). Sukcesywnie
rozbudowywana od kilku lat infrastruktura produkcyjna owocuje wzrostem przychoddw z segmentu produkcji. Kolejne
linie do termoformowania zwiekszajg moce wytworcze, a tym samym wielko$¢ przychodoéw segmentu produkcji.
Wspomniany wcze$niej zakup zaktadu produkcyjnego w Czosnowie zwiekszyt istotnie mozliwosci produkciji folii oraz
uaktywnit obecno$¢ KGL w nowej branzy opakowaniowej (mleczarstwo).

Ustugi obce, w | potowie 2021 r. w poréwnaniu do | potowy 2020 r., wykazujg 27% wzrost. R6znice w wysoko$ciach
pozycji ustugi obce powinny z kwartatu na kwartat ulega¢ wyréwnaniu.

Zrédta finansowania dziatalnosci

Suma bilansowa Spotki na dzien 30 czerwca 2021 r. ulegta zwigkszeniu do poziomu 403 min zt (tj.
wzrost 0 33 % w porownaniu do stanu z 30 czerwca 2020 r.). Gtdwnie za sprawg nabycia zaktadu w Czosnowie oraz
wzrostu cen materiatdéw produkcyjnych i towarédw dystrybucyjnych, ktére w naturalny sposob zwiekszyty sume
bilansowg. Podstawowym zrddtem finansowania dziatalnos$ci KGL jest kapitat wtasny, ktéry stanowit na koniec | potowy
2021 r. 34% wartosci sumy bilansowej. Jednakze, poprzez zakup zaktadu w Czosnowie, ktéry zostat sfinansowany
cze$ciowo kredytem oraz poprzez przejecie zobowigzan leasingowych poprzedniego wiasciciela, udziat kapitatéw
wtasnych spadt o 8 p.p. %, a odpowiednio udziaty zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych wzrosty po 4 %
p.p w stosunku do stanu na koniec | potowy roku 2020.

Pasywa KGL
(dane w tys. z1)
M |ll. Zobowigzanie dtugoterminowe

M |. Kapitat wtasny ogotem M Il. Rezerwy na zobowigzania

IV. Zobowigzania krétkoterminowe B V. Otrzymane dotacje
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Spotka finansuje swoje inwestycje w infrastrukture gtéwnie za pomocg leasingu, kredytéw i $srodkow wtasnych.
W | pétroczu 2021 r. poziom zobowigzan z tytutu leasingu ksztattowat sie na podobnym poziomie co w analogicznym
okresie roku 2020. Wedtug stanu na koniec | pétrocza 2021 r., taczne zobowigzania z tytutu leasingu wyniosty 55,6min
stanowigc niemalze rowna kwote co w analogicznym okresie roku 2020.

W | potowie 2021 r. dynamicznie za$ wzrosta pozycja Kredyty i Pozyczki. Na koniec | pétrocza 2020 r., suma pozycji
kredytowych (dtugo- i krétko terminowych) wynosita 40,5 min zf, natomiast na koniec | pétrocza 2021 r. wzrosta do
kwoty 87,3 min (wzrost 0 115%). Jest to wynik juz wcze$niej wspomnianej inwestycji w zakup zaktadu produkcyjnego
w Czosnowie. Szczegotowa informacja o wysokosci zaciggnietych zobowigzan finansowych znajduje sie
w sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2021 r. w rozdziale 8 "Umowy kredytowe, leasingowe oraz zobowigzania
warunkowe”.

Cash Flow

Wartosci Cash flow KGL
(dane w tys. zt) tacznie przeptywy pieniezne Spotki w | pétroczu 2021r.
wygenerowaty warto$¢ dodatnia. Srodki pieniezne na
koniec analizowanego okresu wynosity 29,9 min zt.

13 239 Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej byty
dodatnie i wynosity 15,6 min zt. Gtdwnie za sprawg
pozycji Amortyzacje. Dodatkowo, dodatni przeptyw
wspart réwniez wzrost zobowigzan handlowych

1896 (wzrost cen towardw i materiatow).

-10 465 Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
odnotowaty niskg warto$¢ ujemng (-51 min zi),
wynikajgca ze stosunkowo niewielkich naktadéw

| H 2019 1 H 2020 | H 2021 inwestycyjnych wl po’rowie 2021r.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej byty dodatnie

W Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej i wyniosty 13,2 min zt. Na gtéwne pozycje sktadajg sie

W Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej spfaty rat leasingowych jako warto$¢ ujemna (-10,8
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej min zt) oraz wptywy z tytutu kredytow (28,9 min zi).

4.9.2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

KGL w znacznej cze$ci finansuje swoja dziatalno$¢ dystrybucyjng kredytami kupieckimi. Wielko$¢ zobowigzan z tytutu
kredytow kupieckich jest mocno skorelowana ze zmianami poziomu sprzedazy Spoétki. 0golne zadtuzenie finansowe
KGL na dzien 30 czerwca 2021r. wyniosto 66% i wzrosto o niecate 8 p.p. w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego, gtdwnie za sprawg zobowigzan finansowych zaciggnietych przy zakupie zaktadu w Czosnowie.

Wskaznik zadfuzenia dtugoterminowego osiagnat poziom 29 %, co stanowi wzrost rzedu 4 %.
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Wskazniki zadtuzenia KGL
(wskaznik dtug netto/EBITDA annualizowany)

65,9%

25,4% 29,2%
I H 2019 I H 2020 I H 2021
. \\/skaznik ogdlnego zadtuzenia mmm \Vskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

= Dtug netto / EBITDA

W analizowanym okresie, wskaznik dfugu netto do EBITDA nieznacznie wzrdst z poziomu 2,2 na koniec | pétrocza
2020 r. do wysokosci 2,5 na koniec | potrocza 2021 r. Wskaznik jest liczony kroczgco za 12 miesiecy. Dtug netto oznacza
zobowigzania oprocentowane (kredyty, leasing), od ktorych odjete sag $rodki pieniezne (i ich ekwiwalenty). Wysokos$c¢
wskaznika jest na kontrolowanym poziomie i jest znacznie ponizej kowenantéw bankowych. Spétka nie ma problemow
z regulowaniem swoich zobowigzan dtugo i krotko terminowych.

Cykl konwersji gotowki KGL

(dane w dniach)

Cykl rotacji zapasow 66 | 38 Cykl rotacji naleznosci
I H 2021 Cykl rotacji zobowigzan 68 Bkl Cykl konwersji gotéwki
Cykl rotacji zapaséw 63 | 36 Cykl rotacji naleznosci
1 H 2020 Cykl rotacji zobowigzan 48 L] Cykl konwersji gotowki

W minionym okresie cykl konwersji gotowki poprawit sie w znacznym stopniu (36 dni w | pétroczu 2021 r.; 51 dni
w | pétroczu 2020 r.) co potwierdza fakt, iz Spotka jest sprawna w generowaniu gotowki.

Cykl rotacji zapaséw oraz naleznosci byty na podobnym poziomie jak w analogicznym okresie roku 2020. Wydtuzeniu
ulegt natomiast cykl rotacji zobowigzan (48 dni w | pétroczu 2020 r. do 68 dni w | pétroczu 2021 r.). Wydtuzenie cyklu
zobowigzanh jest zwigzane ze wzrostem cen materiatow produkcyjnych i towarédw dystrybucyjnych.

4.9.3. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym

W Spétce nie wystepujg istotne pozycje pozabilansowe.

4.9.4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu, Emitent dysponuje lub posiada dostep do odpowiednich $srodkdw, ktore sg
wystarczajgce na realizacje wszelkich ogtaszanych zamierzen inwestycyjnych. Spaétka dysponuje $rodkami wtasnymi,
otwartymi liniami kredytowymi oraz korzysta z ustug firm faktoringowych i leasingowych.

4.9.5. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiagniete przez niego wyniki
B Utrzymanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci oferty KGL

Czynnikiem majacym znaczacy wptyw na perspektywy dalszego rozwoju Emitenta jest utrzymanie sie tendenciji
do zlecania przed globalne koncerny produkcji opakowan na rynku polskim (w tym do KGL). Wysoka konkurencyjnos¢
kosztowa KGL wzgledem zagranicznych konkurentéw oraz niska wrazliwos$¢ lokalnego rynku na wstrzgsy w swiatowym
systemie finansowym sprawity, ze globalne koncerny chetniej przenoszg produkcje do Polski lub kupujg towar
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wytworzony przez podmioty dziatajgce w Polsce. Utrzymanie konkurencyjnos$ci kosztowej i jakoSciowej przez Spatke,
a takze jej zdolno$¢ do zapewnienia potrzeb odbiorcom w zakresie projektowania, jako$ci i ceny produktéw, bedzie
kluczowym czynnikiem ksztattujgcym jej dalsze wyniki finansowe.

B Rosnacaintensywnos$¢ opakowan w konsumpcji krajowej (zmiana trendéw spotecznych)

Rosngca intensywno$¢ wykorzystania opakowan w konsumpcji krajowej, wigze sie mocno ze zmianami struktury
gospodarki i stylu zycia. Zmiany dotyczg tez zachowania i preferencji konsumentéw. Ze wzgledu na rosngcg aktywnos$¢
zawodowa ludzie majg mniej czasu na przygotowanie positkow w domu i kupuja cze$ciej dania gotowe lub przygotowane
do spozycia po niewielkiej obrébce (off-the-shelf]. Z tego powodu ro$nie popyt na mniejsze porcje, a wiec réwniez
popyt na opakowania. Jest to element szerszego trendu convenience, zwigzanego z rosngcym zapotrzebowaniem na
wygode zakupdw. Coraz wiecej towarow sprzedawanych jest w paczkach, ktére sa tatwe do chwycenia, umieszczenia
w koszyku, a pozniej utozenia w lodéwce. Na znaczeniu beda zyskiwa¢ technologie materiatowe pozwalajace na dtuzsze
przechowywanie produktéw. Wcigz rosna¢ bedzie popularno$¢ opakowan pozwalajgcych na wielokrotne otwieranie
i zamykanie.

B Zdolno$é Emitenta do zapewnienia dodatkowych ustug okotoprodukcyjnych (brandowanie opakowan)

Naszym zdaniem istotnym czynnikiem beda zmieniajace sie strategie brandingowe firm. Rozpoznawalno$¢ marki jest
istotnym elementem budowania marzy przez producentéw, a opakowania odgrywaja coraz wazniejszg role w procesie
budowy silnej marki. W zwigzku z tym w sektorze opakowan rosnac¢ bedzie zatem rola technologii nadruku w zwigzku ze
zwiekszajagcym sie znaczeniem budowy marki przez firmy oraz konieczno$cig zamieszczania duzej ilosci informacji
o produktach. Na rynku wskazuje sie tez czesto, ze waznym elementem zapewniajgcym konkurencyjno$¢ koncowego
produktu jest oryginalno$¢ opakowan i trudno$¢ w mozliwosci ich nasladowania przez konkurencje.

B Wzrost znaczenia nowoczesnych technologii

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu podlegajacym dynamicznym zmianom oraz presji ze strony konkurenciji.
Producenci opakowan muszg sprostac licznym wyzwaniom, szczegolnie w zakresie wysokich oczekiwan odbiorcow
co do parametréw i specyfikacji opakowan. Kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy opakowan z tworzyw sztucznych
jest nie tylko zdolno$¢ do sprawnego wyprodukowania duzych wolumendw towaru (opakowan), ale takze mozliwo$¢
wdrazania innowacyjnych rozwigzan adresujacych problemy producentdw artykutéw spozywczych. Zdaniem Zarzadu
Spotki uzyskanie przewag nad konkurentami moze sie odby¢ gtéwnie poprzez technologie i innowacje.

W efekcie ponoszonych naktadéw na B+R, Spotka zamierza potozy¢é wiekszy nacisk na uzyskiwanie przewag
technologicznych. Celem Spofki jest dotagczenie do liderow komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan. Tym samym
Spotka dokonuje transformacji swojego modelu z profilu dystrybucyjno-produkcyjnego na technologiczny. Efektem tej
zmiany bedzie uzyskanie znacznych przewag konkurencyjnych i osiggniecie wiodacej pozycji na rynku przetwoérstwa
tworzyw sztucznych.

Na dzien dzisiejszy efektem przeprowadzonych prac B+R w ramach posiadanego wtasnego Centrum Badawczo
Rozwojowego (CBR) wdrozone zostaty produkcyjnie nowe rodzaje opakowan, ktérych naturg jest innowacyjnos¢
i cordwniez jest wazne wpisujg sie w wymogi Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ). Emitent strategie rozwoju biznesu
opakowaniowego opiera o zatozenia GOZ a w szczegolno$ci maksymalizacje uzycia surowcow pochodzacych
z recyklingu w procesach produkciji folii i opakowan oraz ich zdolno$ci do petnego recyklingu.

Przyktadami nowych opakowan juz ulokowanych na rynku sa:

= opakowania posiadajgce odporno$¢ temperaturowg powyzej 200°C nadajgce sie do uzycia w piekarnikach,
wyprodukowane w 100% z materiatow pochodzacych z recyklingu;

= opakowania ze spienionego CPET o konstrukcji zmniejszajgcej ilo§¢ odpadow surowca i zredukowanej masie
wyrobu koncowego (oszczednos¢ surowca przy zachowaniu parametrow jako$ciowych);

= opakowania dla przemystu mleczarskiego wykonane ze spienionego PET wyprodukowane w 100%
z materiatow pochodzacych z recyklingu.

B Pandemia COVID-19

Informacje o potencjalnym wptywie pandemii COVID na dziatalno$ci Spotki przedstawiono w pkt. 4.8.4 niniejszego
raportu.
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4.9.6. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok, w $wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie w stosunku do wynikow
prognozowanych

Zarzad Spotki KGL S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikow finansowych Spétki.

4.9.7. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Spotka w | pofroczu 2021 r. nie udzielata ani nie otrzymata zadnego poreczenia czy gwarancji.

4.9.8. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych

W analizowanym okresie, Emitent nie dokonywat ani zadnych inwestycji ani lokat kapitatowych.

4.10. Ryzyka i zagrozenia

Ponizej zaprezentowana zostata lista najwazniejszych czynnikow ryzyka zwigzanych z otoczeniem, jak i dziatalnosci
Spotki. Wskazane czynniki nie sg jedynymi, ktére moga dotyczy¢ Emitenta i prowadzonej przez niego dziatalnos$ci. Poza
czynnikami ryzyka opisanymi ponizej, inwestowanie w akcje wigze sie rowniez z ryzykiem wtasciwym dla instrumentow
rynku kapitatowego. Przedstawiajac czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie
prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich wazno$ci.

4.11. Czynnikiryzyka zwigzane z otoczeniem Spotki
= Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarcza w Polsce i za granica
= Ryzyko pogorszenia koniunktury na rynkach, na ktérych dziatajg gtowni odbiorcy Emitenta
=  Ryzyko wzrostu stép procentowych
=  Ryzyko zmiany kurséw walutowych
=  Ryzyko zmian tendencji rynkowych
=  Ryzyko zwigzane z systemem prawnym
=  Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym
=  Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen energii
=  Ryzyko zwigzane z przepisami dotyczacymi ochrony $rodowiska

=  Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem pandemii COVID-19

4.12. Czynnikiryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

=  Ryzyko zwigzane z fluktuacjg cen na $wiatowych rynkach surowcow tworzyw sztucznych

=  Ryzyko zanizania cen surowcow tworzyw sztucznych przez konkurencje

=  Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcOw i ograniczeniami w ich dostepie

=  Ryzyko zwigzane z podazg tworzyw sztucznych iich dostepnoscia dla rynku dystrybucyjnego
=  Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

= Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

=  Ryzyko zwigzane z zapasami

=  Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

=  Ryzyko zwigzane z konkurencjg

=  Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami w potgczeniu z finansowaniem obrotu ze Zrédet zewnetrznych
= Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich u dostawcow

=  Ryzyko utraty kadry zarzgdzajgcej lub kluczowych pracownikéw

=  Ryzyko op6znien w dostawach

=  Ryzyko ograniczania rynku dystrybucji na rzecz producentéw

= Ryzyko awarii i przestojow w produkciji
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=  Ryzyko zwigzane z transakcjami wewnetrznymi

=  Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich dla odbiorcow
=  Ryzyko niewykonania zawartych kontraktéw na dostawy

= Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za produkt

=  Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i rady nadzorczej Emitenta

=  Ryzyko zwigzane z presjg na wzrost wynagrodzen

=  Ryzyko niedoboru pracownikéow

=  Ryzyko zwigzane z opdznieniami w uruchamianiu nowych linii produkcyjnych

=  Ryzyko zwigzane z ceng najmu powierzchni magazynowych

= Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktow
z tworzyw sztucznych

Szczegotowy opis powyzszych czynnikow ryzyka znajduje sie w Prospekcie Emisyjnym, zatwierdzonym przez KNF
w dniu 22 pazdziernika 2015 r. jak rowniez w Sprawozdaniu z dziatalnosci za 2020 rok i co do zasady, pozostaje aktualny
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

4.13. Wptyw dziatalnosci Spotki na srodowisko naturalne

Z zastrzezeniem opisanych ponizszej czynnikow i okoliczno$ci w okresie | poétrocza 2021 r. jak réwniez do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca zadne istotne zdarzenia majace wptyw na obszar srodowiskowy, ktory
pozostaje spéjny z aktualng sytuacjg Emitenta.

Szczegotowy opis dotyczacy zagadnien srodowiskowych i klimatycznych dotyczacych spoétki KGL S.A. zostat opubliko-
wany w ramach pkt 8.4 Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci za 2020 r. opublikowanego w dn. 30 kwietnia
2021r.

Emitent wskazuje przy tym na postanowienia Dyrektywy w sprawie ograniczenia wptywu wybranych produktow
z tworzyw sztucznych na srodowisko

W marcu 2019 r. Parlament Europejski zatwierdzit dyrektywe dotyczgcg wyrobow polimerowych jednorazowego uzytku,
ktéra do 2021 r. powinna zosta¢ wdrozona we wszystkich panstwach cztonkowskich. Przepisy dotyczg dziesieciu
produktéw najczesciej znajdywanych na plazach krajow UE. Przyjete $rodki obejmujg zakaz stosowania wybranych
produktéw, dla ktérych dostepne sg na rynku alternatywy, m.in. polistyrenowych sztu¢coéw, talerzy, stomek, kubkow
czy pojemnikow na zywnosc¢ i wszystkich produktéw wykonanych z polimeréw oksodegradowalnych.

Dyrektywa wyznacza rdwniez cele dotyczace selektywnej zbidrki plastikowych butelek: 77 proc. do 2025 r. i 90 proc.
do 2029r. oraz wprowadza wymagania projektowe dotyczace tagczenia nakretek z butelkami (jako skutecznego sposobu
walki z zasmiecaniem $rodowiska). Kolejny cel to zawarto$¢ 25 proc. polimeréw pochodzacych z recyklingu w butelkach
PET od 2025 r. i 30 proc. we wszystkich butelkach polimerowych od 2030 r. Dyrektywa powstata w nastepstwie
opublikowania przez Komisje Europejska na poczatku 2018 r. ,europejskiej strategii na rzecz tworzyw sztucznych
w gospodarce o obiegu zamknietym”, ktéra obejmuje plany ograniczenia ilosci odpadéw, walki z zas§miecaniem morz
i uczynienia recyklingu tworzyw sztucznych bardziej optacalnym dla przedsiebiorstw dziatajgcych w UE. Do 2030 r.
wszystkie opakowania polimerowe funkcjonujgce na rynku unijnym beda musiaty by¢ przystosowane do recyklingu.

Zakaz wprowadzenia Redukcja w zuzyciu Wprowadzenie Nowe wymagania Nowe wymagania
na rynek niektorych okreslonych systemu rozszerzonej w oznakowaniu dotyczace
produktow z tworzyw produktow z tworzyw odpowiedzialnosci niektoérych projektowania

sztucznych od 2021r. sztucznych producenta produktow produktow
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pojemniki bezposrednio, napoje, chusteczki opatrzy¢ czytelnym przymocowane do
do zywnosci bez konieczno$ci jej nawilzane, owijki na oznaczeniem butelek i pojemnikéw
4. Talerze dodatkowego kanapki, lekkie torby nt. unieszkodliwienia
przygotowania na zakupy, beda produktow
5. Patyczki ponosié koszty stanowiacych odpady
do balonéw Plastikowe kubeczki, zbierania odpadéw, lub niewskazanych
6. Patyczki wigcznie z pokrywkami ich transportu, metod unieszkodliwie-
higieniczne i innymi zamknieciami przetworzenia, nia, negatywnych
uprzatniecia i koszty skutkéw zasmiecania
7. Stomki upowszechniania $rodowiska, dane
8. Mieszadetka edukacji o obecnosci tworzyw
do napojow sztucznych
w produkcie

Wptyw Dyrektywy na dziatalno$¢ Spotki zostat opisany w Sprawozdaniu z dziatalno$ci za 2020 rok w sekcji ,Ryzyko
zwigzane z mozliwo$cig wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktow z tworzyw sztucznych”.

Na dzien publikacji niniejszego raportu, nie zostaty zaimplementowane przepisy wprowadzajgce do polskiego porzadku
prawnego zapisow Dyrektywy SUP, wobec czego nie nastapity jeszcze zadne zmiany w dotychczas obowigzujgcych
w tym zakresie uregulowaniach. Dokfadna data wejécia w zycie unormowan przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
na dzisiaj nie jest znana.

W okresie pierwszego pétrocza 2021 r., Spotka brata aktywny udziat w pracach prowadzonych przez Polski Zwigzek
Przetworcow Tworzyw Sztucznych (PZPTS), ktorego KGL jest cztonkiem, a zwigzanych z analizg skutkéw oraz potrzebg
wprowadzenia korekt do majgcej obowigzywac od lipca 2021 r. dyrektywy Single Use Plastic (SUP). W ramach sekcji SUP
prowadzone byty miedzy innymi prace, ktérych celem byto wypracowanie szczegotowych instrukcji/zasad wypetniania
obowigzkéw znakowania kubkéw do napoi (woda, piwo). Znaczna cze$¢ klientdw Spotki juz obecnie oczekuje dostaw
tego typu produktow spetniajgcych wymogi dyrektywy SUP. Inna sekcjg aktywnos$ci KGL w ramach PZPTS jest grupa
DRS (Deposit-Refund System), ktérej celem jest uruchomienie w Polsce systemu depozytowego na wybrane
opakowania. Celem firm zrzeszonych w PZPTS jest stworzenie systemu obejmujgcego butelki, puszki oraz tacki
termoformowalne (ktérych znaczacym producentem jest KGL).

Spotka jest rowniez cztonkiem Polskiego Paktu Plastikowego (PPP). W ramach dwéch grup roboczych (grupa ds.
opakowan nadmiernych i problematycznych oraz grupa opakowan nadajgcych sie do recyklingu), KGL aktywnie
prezentuje w celach promocji wypracowywane w CBR opakowania spetniajgce wszystkie wymogi Gospodarki Obiegu
Zamknietego, a jako aktywny uczestnik Gietdy Rozwigzah prowadzonej przez PPP ma mozliwo$¢ bezposredniego
kontaktu z potencjalnymi odbiorcami opakowan oferowanych przez KGL.

Ponadto, w dniach 24-26 marca 2021 r. we wszystkich lokalizacjach Spotki przeprowadzony zostat audyt spetniania
wymogow normy ISO 14001:2015. Jest to tzw. norma $rodowiskowa, ktorej zadaniem jest zbudowanie Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego (SZS) w oparciu o podej$cie procesowe. Podstawowym kryterium, na ktérym opiera sie
dziatania w zakresie SZS, jest identyfikacja aspektdéw $rodowiskowych. Tworzy sie rejestr tych aspektow
i wyszczegdlnia aspekty znaczgce w dziatalno$ci danej organizacji. Nastepnie na ich podstawie buduje sie cele, zadania
i programy $rodowiskowe. Uzyskany przez KGL, wynikiem pozytywnego przejscia audytu, certyfikat obejmuje wszystkie
obszary dziatalnoéci firmy zaczynajgc od zakupow, magazynowania, poprzez wszystkie procesy produkcji, uzdatniania
i dekoracji opakowan, az po sprzedaz produktow na rynek, jak réwniez stanowi uzupetnienie posiadanych juz wcze$niej
certyfikatéw ISO, HACCP oraz BRC/IoP.
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5. Definicje i objasnienia skrotow

C.E.P.
CBR

CNC

CPET
Ekstruder

Ekstruzja

Emitent, Spotka
FFK

FMCG

Formy spienione

Granulat

Grupa KGL

GUS
I—10Q
IH

1Q
KGL
KIMSF
KSH
MAP
Marcato
MSR
MSSF
NCBIR

PET

PLA

PO IR

Poliolefiny

Badania i rozwdj
C.E.P. Sp. z 0.0. (spotka zalezna od Emitenta)
Centrum Badawczo — Rozwojowe

(ang. Computerized Numerical Control, CNC — pol. komputerowe sterowanie urzagdzen numerycz-
nych) — uktad sterowania numerycznego, wyposazony w mikrokomputer, ktéry mozna dowolnie
interaktywnie zaprogramowac. Termin ten zwykle uzywany jest w odniesieniu do obrdbki
materiatbw za pomocg komputerowo sterowanych urzadzen takich jak frezarki, tokarki,
elektrodrazarki. Obrébka CNC pozwala na szybkie, precyzyjne i wysoce powtarzalne wykonanie
ztozonych ksztaftow.

PET z wysokim udziatem fazy krystalicznej — odporny na wysokie temperatury
Maszyna do produkciji folii, inaczej wyttaczarka do folii

Wyciskanie, wyttaczanie, ttoczenie, ekstruzja — rodzaj obrobki plastycznej metali i tworzyw
sztucznych. Materiat pod naciskiem stempla wyptywa przez otwér lub otwory w narzedziu albo
przez szczeliny utworzone przez narzedzia.

KGL S.A.
spotka FFK Moulds Sp. z 0.0. (sp6tka zalezna od Emitenta)

Produkty szybko zbywalne, produkty szybko rotujace (ang. FMCG, fast-moving consumer goods) —
produkty sprzedawane czesto i po wzglednie niskich cenach. Przyktadami dobr z tej branzy sg
artykuty spozywcze, czy $rodki czystosci.

Syntetyczne tworzywo sztuczne — porowate o strukturze komoérkowej i matej gestosci pozorne;j.
Porowate tworzywo zaleznie od zastosowanej metody, mozna otrzymywac¢ w postaci piankowej
lub ggbczaste;j.

W ramach niniejszego raportu odnosi sie do granulatu tworzyw sztucznych, ktére wytwarzane sg
z surowcéw produkcyjnych pochodzacych bezposrednio z petrochemii oraz materiatéw pochodza-
cych z firm przetwarzajacych tworzywa

Grupa Kapitatowa w rozumieniu sprzed potaczenia spotek w dn. 31.12.2020r, w ktérej podmiotem
dominujgcym byta spétka KGL S.A.

Gtowny Urzad Statystyczny

skrot. od 1 stycznia do 30 wrzesnia

skrét. Pierwsze pétrocze

skrot. Pierwsze kwartat roku

KGL S.A. z siedzibg w Mosciskach, Emitent

Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczos$ci Finansowe;j

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037)
MAP — Modified Atmosphere Packaging — tj. technologii pakowania w atmosferze ochronnej
Marcato Sp. z o.0. (sp6tka zalezna od Emitenta)

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowe;j

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie

Poli(tereftalan etylenu) — termoplastyczny polimer z grupy poliestrow stosowany na duza skale
do produkcji wiokien syntetycznych i butelek do napojow bezalkoholowych

Polilaktyd (polilkwas mlekowy), z ang. polylactic acid, polylactide) — polimer nalezacy do grupy
poliestréw alifatycznych. Jest on w petni biodegradowalny. Otrzymuje sie z odnawialnych
surowcow naturalnych takich jak np.: maczka kukurydziana.

skrot. ,program operacyjny inteligentny rozwdj”. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj to
najwiekszy w Unii Europejskiej program na rzecz rozwoju badan i tworzenia innowacji. Dziedziny
oraz rodzaje projektéw wspieranych z niego w latach 2014-2020 zostaty okre$lone w samym
Programie oraz szczego6towym opisie jego priorytetow.

S3 to polimery zawierajace tylko wegiel i wodér, w ktérych wystepujg diugie tancuchy weglowe,
stanowigce podstawowy szkielet fancuchdw samych polimeréw. Mozna je uwazac za polimeryczne
weglowodory. Poliolefiny stanowig bardzo wazng przemystowo grupe polimerow. Produkcja
polietylenu, polipropylenu stanowi ok. 80% masy wszystkich produkowanych polimeréw
syntetycznych. Polimery te posiadajg bardzo dobre cechy uzytkowe, monomery do ich produkcji
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PP

pproc.

PS

rdr

Rozporzadzenie MAR

Rozporzadzenie w sprawie in-
formaciji biezacych i okreso-
wych

rPET
Tacki MAP

Termoformierka

Termoformowanie

Tworzywa styrenowe
UoR, Ustawa o Rachunkowosci
Ustawa o biegtych rewidentach

firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym

Ustawa o Ofercie

Wieza SSP
Wz

ZWZ
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pozyskuje sie bezposrednio z ropy naftowej, a ich polimeryzacja nie stanowi wiekszego problemu
technicznego.

Skrét od polipropylen
Punkty procentowe

Organiczny zwigzek chemiczny, polimer z grupy poliolefin, Otrzymuje sie go w wyniku niskoci$nie-
niowej polimeryzacji propenu. Polipropylen jest jednym z dwdch, obok polietylenu, najczesciej
stosowanych tworzyw sztucznych. Polipropylen jest weglowodorowym polimerem termoplastycz-
nym, to znaczy daje sie wprowadzi¢ w stan wysoko elastyczny pod wptywem zwigkszenia
temperatury oraz z powrotem zestali¢ po jej obnizeniu, bez zmian wtasnos$ci chemicznych.

skrot. kwartat
Skrot — rok do roku

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajagcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady i dyrektywe Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757)

Skrét od ,recycled PET”
(ang. Modified Atmosphere Packaging) Technologia pakowania w atmosferze ochronnej)
Maszyna, element linii technologicznej w procesie termoformowania

Termoformowanie to nazwa procesu technologicznego, w ktérym ze sztywnych folii lub ptyt,
podgrzanych wstepnie do okreslonej temperatury bliskiej temperatury mieknienia (charaktery-
stycznej dla danego tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Stosunkowo
proste, tanie i wysokowydajne przetworstwo sprawia, ze termoformowanie jest szeroko wykorzy-
stywane w produkcji wyrobéw wielkogabarytowych. W zaleznosci od oferowanych rozwigzan
technicznych izakresu oprzyrzadowania istnieje mozliwo$¢ prowadzenia zaréwno produkcji
jednostkowej jak i masowe;j.

Okreslenie dotyczace tworzywa pod nazwg styren (winylobenzen) — organiczny zwigzek
chemiczny, weglowodoér aromatyczny z alkenowym tafcuchem bocznym. Jest zwigzkiem
wyj$ciowym do produkcji polistyrenu

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591)

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. 2017 poz. 1089)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005 nr 184
poz.1539)

(z ang. solid-state polycondensation) — system do dekontaminacji (tj. usuwania i dezaktywaciji
substancji szkodliwych) umozliwiajgcg pozyskiwanie surowca z recyklingu (rPET). Wieza SSP
ulepsza tzw. ptatek butelkowy w wyniku czego moze on by¢ uzywany do produkcji folii na
opakowania dla art. spozywczych.

Walne Zgromadzenie
Skrot z ang. year, pl. skrot. rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie
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6. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci i zgodnosci
z prawem sprawozdan finansowych

Dotyczace sporzadzonego skrdoconego sprawozdania finansowego Spoétki KGL S.A. za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2021r.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 r. W sprawozdaniu prezentowane sg takze
dane poréwnywalne, dotyczace analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego obejmujacego okres od
1stycznia do 30 czerwca 2020 r., a takze dane bilansowe na dzien 30 czerwca 2020 r.

Zarzad o$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, poétroczne skrécone sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spotki oraz jej
wynik finansowy. Sprawozdanie zawiera rowniez prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Skrécone sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSR") 34 - Srodroczna Sprawozdawczo$é Finansowa oraz zgodnie z odpowiednimi
standardami rachunkowos$ci i przepisami majacymi zastosowanie do $rédrocznej sprawozdawczos$ci przyjetymi i
opublikowanymi przez Unie Europejska, a takze z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

Sprawozdanie nie podlegato badaniu ani przeglagdowi przez audytorow.

Imig i nazwisko Stanowisko / Funkcja

Elektronicznie

Ka ta rzy n a podpisany przez

29 wrzesnia 2021r. Katarzyna Lipowska Gtdwny Ksiegowy Katarzyna Lipowska

1 Data: 2021.09.29
L I pOWS ka 15:08:09 +02'00"

Imig i nazwisko Stanowisko / Funkcja

Krzysztof Elektronicznie podpisany
29 wrzesnia 2021 r. Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu Stanistaw gr;zg\z”y:;tc’f stanistaw

. Data:2021.09.29
Gromkowski  1531:56 +0200

Elektronicznie
LeC h podpisany przez
29 wrzesnia 2021 r. Lech Skibinski Wiceprezes Zarzadu Lech Skibiriski

S k| b | r’] S k| Data: 2021.09.29

16:05:58 +02'00'

H H Elektronicznie
Z b I g n |e podpisany przez

29 wrzesnia 2021 r. Zbigniew Okulus Wiceprezes Zarzadu Zbigniew Okulus

w Okulus 5220210020

Ireneusz Elektronicznie podpisany

przez Ireneusz Strzelczak
Data: 2021.09.29

St rze I CZa k 16:16:44 +02'00'

29 wrzesnia 2021r. Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu
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