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Zamienie, 27 marca 2020 .

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Aby dobrze zrozumie¢ znaczenie
waznych dla nas wydarzen roku 2019
zwigzanych z sanacja, musimy
przypomnieé, ze w 2018 do Sadu wptynety
dwa zazalenia na tryb gtosowania, ktdre
zablokowaty formalnie caty proces, ale nas

zmotywowaty do dalszego dziatania.

Naszym celem od poczatku sanacji jest doprowadzenie do jej szczesliwego zakonczenia.
Dlatego czas oczekiwania na rozpatrzenie zazalen, wykorzystaliimy do dalszej pracy nad
propozycjami uktadowymi i negocjowaniem ich warunkdéw z wierzycielami. To sprawito, ze w 2019
osiggneliSmy porozumienie ze znaczgcg czeScig wierzycieli w kwestii ostatecznych propozycji
uktadowych. Doprowadzito to do wycofania z Sgdu poprzednich propozycji ztozonych przez
wierzycieli. Dodatkowo, Sad oddalit w maju 2019 zazalenia z 2018 r., dlatego mogliSmy rozpoczgc
wysytke kart do gtosowania nad uktadem z jedng wersjg propozycji uktadowych uzgodniong ze

znaczacg wiekszoscig naszych wierzycieli.

W konsekwencji tych kluczowych zdarzen sanacyjnych roku 2019, w styczniu 2020, Sad
ogtosit pozytywny wynik gtosowania nad uktadem. To najwazniejszy jak dotychczas punkt w catym,
trwajgcym od sierpnia 2016 r., postepowaniu sanacyjnym ACTION S.A. Oznacza, ze powoli mozemy

wracac¢ do normalnego biznesu, bo widaé, ze koniec sanacji coraz blize;j.

Przed nami, do zakonczenia catego postepowania, trzy nastepujgce kroki: zatwierdzenie
przez Sedziego pozytywnego dla Spotki wyniku gtosowania, rozpatrzenie ewentualnych zazalen na

postanowienie o zatwierdzeniu ukfadu i uprawomocnienie sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu.

Jednak rok 2019 to nie tylko intensywne dziatania na rzecz pozytywnego zakorczenia sanacji,

to takze pracowity rok nad restrukturyzowanym biznesem Spéfki.
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Naszym zdaniem warto tu wspomnie¢, ze mimo trwajacej sanacji, caty czas dbamy o rozwdj
poszczegblnych bizneséw w Action. Jesli chodzi o wyniki sprzedazowe naszej marki gamingowej
Actina, to dzieki precyzyjnemu docieraniu do odbiorcy, systematycznie zwiekszamy udziat w rynku.
Podobnie jest w dziatalnosci ACTION Business Center, gdzie z roku na rok przybywa nam
przeszkolonych partnerdow, ktdrzy chetnie wracajg do nas po wiedze i produkty, na ktérych mogg
budowac biznes, a my razem z nimi. Caty czas konsekwentnie rozwijamy produkty biznesowe spoza
rynku IT. To wszystko sprawia, ze mozemy wywigzywac sie z prognoz biznesowych i planowac kolejne

przedsiewziecia, ktérych realizacja bedzie duzo prostsza po wyjsciu z sanacji.

Za nami wazny dla nas rok. Pokazat on, ze w obliczu bardzo trudnych zewnetrznych
okolicznosci zwigzanych z okresowym patem negocjacyjnym w drodze do zakorniczenia sanacji, nie

tylko umiemy doprowadzi¢ do jego przerwania, ale takze rozwijac sie biznesowo.

Przy okazji publikacji tego raportu, przekazuje catej zatodze naszej firmy serdeczne
podziekowania za codzienny wysitek w budowaniu wartosci Action, co w czasie sanacji nabiera
podwdjnego znaczenia. Wyrazami gtebokiego uznania obdarowuje rédwniez naszych partneréw i

akcjonariuszy, ktdrzy mimo trudnosci sg z nami i w nas wierza.

Z wyrazami szacunku,

RS

Piotr Bielinski
Prezes Zarzadu

ACTION S.A. w restrukturyzacji
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