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Zatacznik do Uchwaty Nr 23/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
z dnia 29 czerwca 2022r.

. Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2021
(dalej: ,Sprawozdanie”) zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg stosownie do obowigzkéw wynikajacych
z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczneji warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (tekst jednolity Dz.U.2021 poz.
1983 z dnia 2 listopada 2021 roku z p6zn. zm.) (dalej: ,Ustawa o ofercie”) w zwigzku z Uchwatg Nr 23/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 29 czerwca 2020 roku w sprawie przyjecia Polityki
wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. (dalej ,Polityka”).

W przypadku Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Polityka co do zasady nie zmienita w znaczacy sposob
regulacji dotyczacych wynagradzania tej grupy obowigzujgcych przed przyjeciem Polityki. W odniesieniu do
wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzgdu takze przed wdrozeniem Polityki, Rada Nadzorcza przyznawata
premie za dany rok obrotowy na podstawie wyznaczonych celéw zarzadczych.

Niniejsze - drugie Sprawozdanie, sporzgdzane jest za rok 2021.
Il. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt
1 Ustawy o ofercie oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

1.1. Wynagrodzenia Zarzadu

Cztonkom Zarzadu przystuguje state miesieczne wynagrodzenie (,Wynagrodzenie Podstawowe”) oraz
wynagrodzenie zmienne uzaleznione od realizacji celéw finansowych Ilub niefinansowych (,Premia”),
a takze inne dodatkowe swiadczenia pieniezne i niepieniezne.

Wynagrodzenie Podstawowe jest zr6znicowane w zaleznosci od petnionej funkcji i zakresu kompetencji danego
Czionka Zarzadu.

Premia jest ustalana w sposob zréownowazony i dostosowany do sytuacji finansowej Spétki oraz przyjetych celow
zarzadczych (dalej ,Cele”), z uwzglednieniem zwigkszonego ryzyka zwigzanego z petniong funkcjg oraz skutkami
aktualizacji tego ryzyka dla Spétki lub Cztonkéw Zarzadu.

Zasady przyznawania Premii, wyznaczenia Celdw, okreslenia wagi Celéw oraz kryteridw ich realizaciji i rozliczania
okresla odrebna uchwata Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Rada Nadzorcza wyznacza Cele najp6zniej do konca 4-tego miesigca kazdego kolejnego roku obrotowego,
w ktérym Cele majg by¢ realizowane.

taczna wysokos¢ Premii nie moze przekroczy¢ 50% Wynagrodzenia Podstawowego naleznego Zarzadzajgcemu
w roku obrotowym, za ktéry nalezna jest Premia.

Uchwate o przyznaniu Premii podejmuje Rada Nadzorcza po uprzednim podjeciu przez Walne Zgromadzenie
uchwaty:

a) zatwierdzajgcej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. za rok obrotowy,
za ktory nalezna jest Premia,

b) zatwierdzajgcej sprawozdanie finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy, za ktéry nalezna jest
Premia,

c) udzielajgcej absolutorium z wykonywania przez Zarzadzajgcego obowigzkéw za rok obrotowy, za ktory
nalezna jest Premia.
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1.1.1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w podziale na sktadniki

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarz
Stale miesigczne
wynagrodzenie

du w 2021 roku ksztattowato sie

nastepuj

co':

Inne swiadczenia (w zt)

Zatgcznik do Uchwaty Nr 23/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
z dnia 29 czerwca 2022r.

Wynagrodzenie
zmienne/premia (w zt)?

(w zt) .
Przychéd do Przychéd do rzS kéigg';',v a Nadzwy-
opodatkowania lopodatkowani_a P ;’ tytutu . czajne' Renta/ Calkowite
Nazwisko ilimie Czlonkow Zarzadu Wynagrodzenie  Odszkodowa Przychéd do évii;)gglzléﬁ |osklzatdko{wan|a zwrotu vl\;re?g:loi ‘:&d:};k/' er?vt:rz);;u/ra wynagrodzenie (w
fﬁnkc'a 4 Podstawowe nie z tytutu o / opodatkowania o h ) iy kosztéw Premia *6) Udziat Udziat % zt)/
data elnienila funkeii netto’ **3/ zakazu Ud pr?\:;a z tytutu sktadki przueéa; I?;Nyc uzywe';nlg przejazdéw, jednoroczna/ Uzd“? tor % w TEE : Udziat % w
P ] Udziat % w konkurengji / oL PPK / b ok }sglr)noc o lé noclegéw / Udziat % w i w ;a r calkyowi% - wynagr.
wynagr. Udziat % w WRELra Udziat % w wyr)agr;***s SRPRISYD ¢ Udziat % w wynagr. W );k 9 t Yy catkowitym
catkowitym wynagr. catkowitym wynagr. catkowitym celowh** ’ wynagr. catkowitym w?/knaglr. catkowi ]
catkowitym catkowitym***# prﬁggg})ﬁ;@ W catkowitym 2 ;W'ty ym
wynagr.
catkowitym
Wiadystaw Szczepkowski
p.o. Prezesa Zarzadu 118 400’930 0.00 0.00 1 440’9,0 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 119 840’20
od 18.10.2021 98,80% 1,20% 100%
Kozendra Zenon 875 336,00
Czionek Zarzadu - Przedstawiciel 516 000,00 0,00 0,00 12 936,00 0,00 2 400,00 0,00 344 000,00 0.00 0,00 0,00 1060/
Pracownikow 58,95% 1,48% 0,27% 39,30% ’ °
od 14.07.2016
plarsewics Gaesfaw 460800,00| 96000,00| 144 000,00 0,00 916,24 1 560,00 000 11046240| 0| 000 0,00 s1arssol
od 27.03 20‘?8 do 18.10.2021 56,63% 11,80% 17,70% 0,11% 0,19% 18,57% ’ °
gi,{";ﬂ;‘év'ztg:‘: TSN 412.800,00 | 86000,00| 129 000,00 10 031,51 916,24 1 493,33 000| 16847400 o | 0,00 0,00 808 715,08
Nt S R 51,04% 10,63% 15,95% 1,24% 0,11% 0,18% 20,85% ’ 100%
gg{gr‘:‘gicz';fzszjt ds. Finansowvch 412:800,00 | 86 000,00 129 000,00 0,00 0,00 1 546,67 0,00 9895590 | 0| 0,00 0,00 728 302,57
o7 032018 d0 18 105001 56,68% 11,81% 17,71% 0,21% 13,59% : 100%
Wasaty Piotr
412 800,00 86 000,00 129 000,00 0,00 916,24 1 453,33 0,00 0,00 0,00 0,00 630 169,57
e i, FEe e 65,50% |  13,65% 20,47% 0,15% 0,23% L 100%
Fingas Grzegorz
Czlonek Zarzadu ds. Handlowych 0,00 0,00 0,00 5 10000 0,00 0,00 000| 3200901 000| 000 0,00 349 160,00
od 01.04.2016 do 23.03.2020 A S 100%
Razem 2 333 600,00 ( 354 000,00 531 000,00 29 567,51 2748,72 8 453,33 0,00 ( 1065 892,30 0,00 0,00 0,00 4 325 261,86
Udziat % w wynagr. catkowitym 53,95% 8,18% 12,28% 0,68% 0,07% 0,20% 24,64% 100%

Zrédfo: Opracowanie wiasne

' Z uwzglednieniem wynagrodzenia bytych Cztonkéw Zarzgdu wyptaconego na podstawie umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencii.

2 Zgodnie z paragrafem 4 ust. 7 Polityki rozliczenie Celow i przyznanie Premii moze nastapi¢ najwczesniej po Walnym Zgromadzeniu na ktérym zatwierdzone zostato: (I) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy,
za ktory ustalana jest Premia, (l) sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy, za ktéry ustalana jest Premia, (Ill) udzielono absolutorium z wykonywania przez Cztonka Zarzadu obowigzkéw za rok obrotowy, za ktéry ustalana
jest Premia, w zwigzku z tym na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania warunki te jako zdarzenia przyszte jeszcze nie zostaty spetnione

3 Na podstawie umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencii.

4 Na podstawie Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U. 2018 poz. 2215).

5 Na podstawie wigzgcego PKP CARGO S.A. Porozumienia z 27 listopada 2013 roku w sprawie ulgowych ustug transportowych.

5 Premie przyznane Uchwata Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za lata 2017 i 2018.
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 23/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
z dnia 29 czerwca 2022r.

1.1.2. Premia

Cele zarzadcze dla Prezesa Zarzgdu oraz Cztonkéw Zarzgdu w 2021 roku (Uchwaia Nr 6/VI11/2021 Rady

Nadzorczej PKP CARGO S.A. z 22 lutego 2021 roku) ksztattowaty sie

imie i nazwisko
Cztonkow
Zarzadu
funkcja

data petnienia
funkciji

opis kryteriéw/celu
(cele solidarnosciowe)

Cele solidarnosciowe

1&%‘;2% 2; é%’“d“i°“99° a) powyzej 100% a) powyzej 120% _
( ) 10% $redniowazonej $redniowazonej wartosci
Warsewicz ., ) wartosci realizacji realizacji wszystkich
Czestaw Zrédto danych: SSF wszystkich celéw celow
Prgzz‘ésoéaéz(ﬁéu > EBITDA b) 0,96 krotnosci b) 4.80 krotnosci
80 18.10'2021 (GK PKP CARGO) miesiecznegq miesiecznegq
e 10% | wynagrodzenia wynagrodzenia
Kozendra Zenon Zréd{o danych: SSF
Czlonek Zarzadu
-Przedstawiciel | 3. Rentownos¢ sprzedazy - ROS
Pracownikow | (GK PKP CARGO)
od 14.07.2016 10%
Zrédto danych: SSF
Bawor Witold
((j.':zic())nek Zar.zthé 4. Nieprzekroczenie na dzien 31.12.2021
So' . z%e;%cggﬁ poziomu wskaznikéw zapisanych w 10%
do 18.10.2021 umowach kredytowych
Borowiec 5. Przewozy w najwazniejszych grupach
Leszek towarowych: wegla kamiennego, kruszyw i
Cztonek Zarzgdu | materiatéw budowlanych
ds. Finansowych [ (PKP CARGO S.A.) 10%
0d 27.03.2018 |
do 18.10.2021 [ Zrodto danych: Sprawozdanie Zarzadu z
Dziatalnosci
Piotr Wasaty
Czlonek Zarzadu . .
ds. Handlowych 6 Przewozy w grupie towarowej
intermodal
od 01.09.2020 (GK PKP CARGO)
do 18.10.2021 10%
Zrédto danych: Sprawozdanie Zarzadu z
Dziatalnosci
7. Rentownos¢ przewozow intermodalnych
(PKP CARGO S.A))
10%
Zr6dto danych: SAP HANA
8. Sredniomiesigczny obrét wagonow
(PKP CARGO S.A))
., , 10%
Zrodto danych: Statystyka Przewozéw
Towarowych
9. Stosunek przebiegu wagonow
tadownych do przebiegu wagonéw ogoétem
(PKP CARGO S.A) 10%
Zrédto danych: SAP HANA
10. Wskaznik wypadkowosci - TRR
(GK PKP CARGO)
., ) 10%
Zrodto danych: Sprawozdanie Zarzadu z
Dziatalnosci

waga
celu

a) minimalny prég
b) odpowiadajgce
wynagrodzenie

a) maksymalny prég

b) odpowiadajagce
wynagrodzenie
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 23/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
z dnia 29 czerwca 2022r.

Cele indywidualne

Optymalizacja zatrudnienia w Centrali i ) )
Warsewicz Zaktadach oraz realizacja projektu Maglev. a) cel zrealizowany a) cel zrealizowany
Czestaw S.padek’kosztéw zatrudnienia o okreslong 100% | b) 1,2 krotnosci b) 1,2 krotnosci
Prezes Zarzadu | wielkosSc. miesiecznego miesiecznego
0d 27.03.2018 ., wynagrodzenia wynagrodzenia
do 18.10.2021 Zrodto danych: SSF
'é‘;f:n“e‘f(’;:;;gg Podpisanie zmian do ZUZP w 2021 w
Przedstawiciel | UStalonych obszarach. 100%
racoumikon | zrdlo danych: komunikat biezacy (ESPI)
- Poprawa parametréw procesu przewozowego
ngv:g; ;vz;rt;;gu w zakresie obnizki jednostkowego kosztu
h 5 i ku
ds. Operacyinych | PrZ8WozuU w poréwnaniu doro 100%
0126102017 | PoPrEednioge. .
do 18.10.2021 | 5 4y, danych: SSF
Bf ;::gzc Wdrozenie TMS zgodnie z harmonogramem
Czlonek Zarzadu | Proiektu- 100%
d(s)aFéga(?Ss gv(\)/%/gh Zrédto danych: Sprawozdanie Zarzadu z
do 18.10.2021 Dziatalnosci
. Aktywnos¢ biznesowa obszaru Sprzedazy.
C;L%télyvzfsgéu Wzrost przychodoéw z tytutu kolejowych ustug
ds. Handlowych gr;gv(\;ogowych oraz spedycyjnych PKP 100%
gg ?g'?g'ggg? W 2021 1. (w stosunku do roku 2020) .
e Zrodto danych: SSF

Zrédio: Opracowanie wiasne

Rada Nadzorcza przyjeta nastepujace zatozenia do Celdw:

1) Cele solidarnosciowe sg tozsame dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu, tj. kazdy z Cztonkéw Zarzadu
odpowiada w rownym stopniu za realizacje kazdego Celu;

2) Cele indywidualne zostaty wyznaczone dla poszczeg6inych Cztonkéw Zarzadu;

3) wyptata wynikajgca z Celéw dotyczy proporcjonalnie okresu, na ktéry Cele zostaty wyznaczone oraz
czasu petnienia funkcji przez poszczeg6inych Cztonkéw Zarzadu;

4) poziom realizacji poszczegdlinych wskaznikow celéw solidarnosciowych kalkulowany proporcjonalnie
do wartosci bazowej odpowiadajgcej 100% realizaciji;

5) kalkulacja krotnosci wynagrodzenia na podstawie $redniowazonej wartosci realizacji wszystkich
wskaznikéw dla celéw solidarnosciowych i krotnosci wynagrodzenia na podstawie realizacji celu
indywidualnego.

Rada Nadzorcza na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania nie dokonata rozliczenia Celéw
wyznaczonych dla Prezesa Zarzadu oraz Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. do realizacji w 2021 r.,
szczegbtowo okreslonych w Uchwale Nr 6/VI1/2021 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z 22 |utego 2021
roku.

1.1.3. Dodatkowe swiadczenia niepieniezne

Czlonkowie Zarzadu korzystali z urzadzehn technicznych oraz zasobdw stanowigcych mienie
PKP CARGO S.A. w celu nalezytego wykonywania obowigzkdéw, w tym z samochodow stuzbowych.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej objeci sg zbiorowym ubezpieczeniem D&O nabywanym przez
Spétke. Z uwagi na fakt, ze polisa D&O obejmuje wszystkich cztonkow: Zarzadu i Rady Nadzorczej ogdlinie,
nie wymieniajgc ich personalnie z imienia i nazwiska, nie jest mozliwe przypisanie przychodu podatkowego
konkretnej osobie, gdyz w trakcie trwania ubezpieczenia skfad organéw moze sige zmienia¢ (tak m.in. wyrok
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego we Wroctawiu z dnia 26 wrzesnia 2018 r., sygn. akt | SA/Wr
525/18). W zwigzku z powyzszym, warto$¢ takiego ubezpieczenia w przeliczeniu na cztonka organu nie
jest wykazywana w tabelach ponizej jako jeden ze sktadnikdw wynagrodzenia.

1.2. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wytgcznie state miesieczne wynagrodzenie, ktérego wysokosé
ustala Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem koniecznosci zagwarantowania niezaleznosci Czionkow
Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowiazkow wynikajacych z petnionej funkcji oraz
z poszanowaniem powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 23/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
z dnia 29 czerwca 2022r.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne niezaleznie od liczby odbytych

posiedzeh Rady Nadzorczej lub komitetéw powotanych przez Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie Czionka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spétki.

Wynag

Nazwisko i imi¢ Cztonkow
Rady Nadzorczej
funkcja
data petnienia funkciji

state (w z1)

Wynagrodzenie
podstawowe /
Udziat % w

wynagr.

catkowitym

rodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej w 2021 roku ksztattowato sie nastepujaco :
Wynagrodzenie

Inne swiadczenia (w zt)

do
opodatkowania z
tytutu sktadki
PPK
refundowanej **/
Udziat % w
wynagr.
catkowitym

do
opodatkowania z
tytutu Swiadczen
przejazdowych**/
Udziat % w
wynagr.
catkowitym

Pozostate
sktadniki
przychodowe z
tytutu zwrotu
kosztéw
przejazdow,
noclegéw (w zt)
****/

Udziat % w

wynagr.
catkowitym

Catkowite
wynagrodzenie
(w zt)

Maminski Krzysztof
Przewodniczacy Rady 0,00* 0,00 0,00 0,00 0,00
Nadzorczej ’ ’ ’ ’ ’
od 06.03.2017
Marcin Kowalczyk
Wiceprzewodniczgcy Rady 120 866,80 1 408,95 0.00 0.00 122 275,75
Nadzorczej 98,85% 1,15% ’ ’ 100%
od 14.01.2021
Czarnota Krzysztof
Czlonek Rady Nadzorczej 125.243.52 0,00 0,00 10029 126 246,48
od 20.05.2016 erre oure °
Dzik Zofia
Czlonek Rady Nadzorczej 12528052 0,00 0,00 0,00 e
od 11.05.2016 ° o
Duda Antoni 1 497,73
Czionek Rady Nadzorczej 1259284g’25°/2 0,00 0,00 1,18% 126 7;‘ (1)6%;5
od 21.08.2020 e °
Gorski Dariusz
Czlonek Rady Nadzorczej 12592;2’22/2 [ 81725‘?,5’ 0,00 0,00 A
od 26.06.2019 mere e °
Sosnowski Pawet
Czlonek Rady Nadzorczej 12524852 12650 0,00 0,00 12540007
od 07.06.2018 PO »1e/o o
Sosnierz Jerzy
Cztonek Rady Nadzorczej 12592742(’32/2 0,00 0,00 2 724?475’ 127 918 3620/5
od 01.05.2018 R e °
Stachaczynski Tadeusz

. 125 243,52 1 878,60 882,59 128 004,71
Czionek Rady Nadzorczej ’ ! 0,00 . ;
od 20.05.2016 97,84% 1,47% 0,69% 100%
Szczepkowski Wiadystaw
Cztonek Rady Nadzorczej 999%52’21; L 41928? 0,00 0,00 oL 1;5 ga?,?
od 14.03.2017 do 18.10.2021 mere e °
Wojtyczka Izabela
Czlonek Rady Nadzorczej 1259%42’72/2 0,00 %1 ;53%/4' 0,00 126 115 867;
od 15.07.2020 enre e °
Razem 1222 471,09 6 817,50 916,24 6 128,01 1236 332,84

98,88% 0,55% 0,07% 0,50% 100%

* na podstawie § 5 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzenia oséb kierujgcych niektérymi spétkami (Dz.U.2020.1907 t.j. z dnia
2020.10.29) cztonek organu zarzadzajgcego nhie pobiera wynagrodzenia z tytutu petnienia funkciji cztonka organu w podmiotach zaleznych od spétki w ramach grupy kapitatowej
w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U.2021.275 t.j. z dnia 2021.02.11).

** na podstawie Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U. 2018 poz. 2215).

*** na podstawie wigzagcego PKP CARGO S.A. Porozumienia z 27 listopada 2013 roku w sprawie ulgowych ustug transportowych.

** na podstawie art. 392 § 3 Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1526 z p6zn. zm.)

Zrédio: Opracowanie wiasne.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych

wynikow Spotki

System wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu ma charakter motywacyjny. Przy okreslaniu $wiadczen
przystugujacych Cztonkom Zarzgdu uwzgledniono, ze Premia jest czesciowo powigzana z wynikami Spotki,
co skutkuje zwigkszaniem wysitkow w dazeniu do wypetnienia zatozen strategii biznesowej Spotki oraz jej
planéw gospodarczych przez Cztonkéw Zarzadu.
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 23/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
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W konsekwenciji przyjety system wynagradzania posrednio przyczynia sie do rozwoju biznesu Spofki, oferty
produktéw dla klientow i pozycji rynkowej oraz wptywa na poprawe wynikéw finansowych.

Natomiast wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej skiada sie wytacznie z wynagrodzenia statego
ustalanego przez Walne Zgromadzenie, co stuzy¢ ma zmniejszeniu tolerancji na ryzyko.

W ocenie Rady Nadzorczej poziom wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2021 byt
odpowiedni dla zapewnienia mozliwo$ci pozyskania i utrzymania odpowiedniego poziomu zmotywowania
0s06b o najwyzszych kompetencjach, ktére sg konieczne dla optymalnego kierowania Spotkg i nadzoru nad

nig.

Wysokos¢ wynagrodzenia odpowiadata zaréwno kompetencjom i doswiadczeniu, jak i zakresowi zadan
Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci, przez co przyjete i stosowane
w Spéice zasady wynagrodzenia przyczyniajg sie do rozwoju Spoétki.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Premia Czlonkéw Zarzgdu uzalezniona jest m. in. od realizacji Celéw skorelowanych z rocznym Planem
Dziatalnosci Gospodarczej Spofki i projekcja wynikéw Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Po zatwierdzeniu Rocznego Planu Dziatalno$ci Gospodarczej Spétki przez Rade Nadzorcza, Komitet ds.
Nominacji przyjmuje rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie wyznaczenia Celéw do realizacji dla
Cztonkoéw Zarzadu. Podstawg dla Celdw jakosciowych i ilosciowych sg parametry przyjete w Planie
Dziatalnosci Gospodarczej Spofki i projekcja wynikéw Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Premia moze zosta¢ przyznana na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w przypadku realizacji Celéw
zarzadczych, po uprzednim podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwat: zatwierdzajacych sprawozdanie
finansowe PKP CARGO S.A i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. oraz udzielajgcych
absolutorium z wykonywania przez Cztonkéw Zarzadu obowigzkdw za rok obrotowy, za ktory nalezna jest
Premia.

4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow niebedacych Czionkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym,
w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie

Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, Rada Nadzorcza przedstawia informacje za lata 2019 - 2021
to jest za lata obrotowe, za ktére jest zobowigzana do sporzadzenia Sprawozdania.

Ponizej przedstawiono zmiany w wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu za lata 2019-2021:
Wynagrodzenie (w zi) Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Zmiana % Zmiana

2021 vs.2020 kwotowa
2021 vs. 2020
delegowany
od
Wiadystaw Szczepkowski Nie dotyczy Nie dotyczy 119 840,00 | Nie dotyczy Nie dotyczy | 18.10.2021 r.
Kozendra Zenon 517 533,54 510 646,50 875 336,00 71,42 % 364 689,50
odwotany
Warsewicz Czestaw 577 334,92 562 945,57 813 738,64 44,55 % 250 793,07 | 18.10.2021 r.
odwotany
Bawor Witold 517 533,54 511 542,14 808 715,08 58,09 % 297 172,94 | 18.10.2021 r.
odwotany
Borowiec Leszek 516 000,00 503 995,64 728 302,57 44,51 % 224 306,93 | 18.10.2021 r.
odwotany
Wasaty Piotr Nie dotyczy 172 650,25 630 169,57 265,00% 457 519,32 | 18.10.2021 r.
odwotany
Fingas Grzegorz 517 533,54 515 096,73 349 160,00 -32,21 % -165 936,73 | 23.03.2020 r.
Przecietne wynagrodzenie
pracownikoéw z wytgczeniem
wynagrodzenia Czlonkow 5 264,59 5 373,90 5 656,12 5,3% 282,22
Zarzadu*®
Liczba pracownikéw na dzien 31
grudnia z wytgczeniem Cztonkéw Ao )
Zarzadu i Czlonkéw Rady 17.254 15903 14 884 6,8% 1019
Nadzorczej

* Przecietne miesigczne wynagrodzenie osobowe obliczane jest jako stosunek sumy wynagrodzen osobowych brutto do przecietnej liczby zatrudnionych (w etatach,
tj. po przeliczeniu oséb niepetnozatrudnionych na petnozatrudnione) w danym okresie.

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Ponizej przedstawiono wyniki finansowe Spétki oraz Grupy PKP CARGO za lata 2019-2021:
2019 2020 2021 Zmiana Zmiana %

2021 vs. 2020 2021 vs. 2020

wyniki finansowe Spétki (min zt)

Przychody z tytutu uméw z klientami 3572,0 2936,6 3085,3 +148,7 +5,1%
Zysk operacyjny bez uwzglednienia 624.0 400.5 345 1 554 13.8%
amortyzacji (EBITDA) ’ ’ ’ ’ ’
Zysk / Strata netto -8,3 -173,9 -223,3 -49,4

wyniki finansowe Grupy PKP CARGO (mIn zt)

Przychody z tytutu uméw z klientami 4781,6 4 075,6 4 266,5 +190,9 +4,7%
Zysk operacyjny bez uwzglednienia 859.9 580.2 513.2 670 115%
amortyzacji (EBITDA) ’ ’ ’ ’ ’
Zysk / Strata netto 36,0 -224.3 -225,3 -1,0

Zrédio: Opracowanie wiasne.

5. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r.,
poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568)

Dodatkowe zaangazowanie Cztonka Zarzadu lub Czionka Rady Nadzorczej w dziatalnos¢ organéw
zarzgdzajacych i nadzorczych spoétek wechodzgcych w sktad Grupy PKP CARGO, innych niz Spétka, nie
stanowi podstawy do pobierania przez Cztonka Zarzadu lub Czionka Rady Nadzorczej dodatkowego
wynagrodzenia od Spétki lub spotek Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

W 2021 roku nastgpity ponizej wskazane wyptaty ze spétek zaleznych na rzecz Cztonkéw Zarzadu PKP
CARGO S.A.:

1) 12 624,00 ztote na rzecz Pana Piotra Wasatego — Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO
S.A. — kwota otrzymanego wynagrodzenia zostata wyptacona przez spétke zalezng PKP CARGO
S.A. omytkowo — spéika ta wystgpita o zwrot tej kwoty;

2) 90 308,00 ztotych na rzecz Pana Witolda Bawora — Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP
CARGO S.A. - kwota otrzymanego wynagrodzenia zwigzana jest z przyznanym cztonkom zarzgdu
spotki zaleznej premii za zrealizowane cele i dotyczy okresu, w ktérym Pan Witold Bawor zasiadat
w zarzgdzie spoftki zaleznej, a jednoczesnie nie zasiadat jeszcze w Zarzadzie PKP CARGO S.A.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz ich
zmiany

W 2021 roku Spétka nie przyznata instrumentéw finansowych.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

W sprawozdawanym okresie nie zaistniaty przestanki do wystepowania przez Spétke o zwrot zmiennych

sktadnikow wynagrodzenia.

8. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa

W 2021 roku w zwigzku z brakiem wystgpienia przestanek, Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji
0 odstepstwie od stosowania przyjetej Polityki.

9. Informacja dotyczaca ujmowania w wynagrodzeniu Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz oso6b
najblizszych, stosownie do art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie
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W 2021 roku wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. nie zawieraly
w sobie Swiadczen przyznanych na rzecz oséb najblizszych z uwagi na nieustalenie takich swiadczen.

10. Wyjasnienie, w jaki sposéb Sprawozdanie uwzglednia uchwate, o ktérej mowa
w art. 90g ust 6 Ustawy o ofercie

W dniu 28 czerwca 2021 roku Walne Zgromadzenie przyjeto Uchwate Nr 25/2021 pozytywnie opiniujaca

sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata nie zawierata zadnych uwag, zalecen czy wytycznych.

11. Nadzwyczajne zdarzenia w sprawozdawanym okresie

Rada Nadzorcza w dniu 26 kwietnia 2021 roku Uchwatami nr 15/VII/2021, 16/VI1/2021, 17/VII/2021
przyznata wynagrodzenie zmienne za rok obrotowy 2017 dla:

1)
2)
3)

Pana Grzegorza Fingasa — Cztonka Zarzgdu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

Pana Zenona Kozendry — Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.
Pana Witolda Bawora — Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych.

W dniu 24 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Uchwatami nr 22/VII/2021, 23/VII/2021, 24/VII/2021,
25/V11/2021, 26/VI11/2021 przyznata wynagrodzenie zmienne za rok obrotowy 2018 dla:
Pana Czestawa Warsewicza — Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

1)
2)
3)
4)

Pana Grzegorza Fingasa — Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

Pana Leszka Borowca — Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.
Pana Witolda Bawora — Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.
Pana Zenona Kozendry — Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.

Ponizej przedstawiono przestanki do podjecia uchwat przez Rade Nadzorcza o przyznaniu wynagrodzenia

Lp

zmiennego dla cztonkéw Zarz

Sktad
Zarzadu
i okres
petnienia
funkcji

du PKP CARGO S.A. w latach 2017-2018:

Przestanki do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorcza po
uprzednim podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty

udzielajacej
absolutorium z
wykonywania
przez
Zarzadzajacego
obowigzkow za
rok obrotowy, za
ktory nalezna jest

zatwierdzajacej
sprawozdanie
Zarzadu z

dziatalnosci PKP
CARGO S.A. za rok
obrotowy, za ktory
nalezna jest

zatwierdzajacej
sprawozdanie
finansowe PKP
CARGO S.A. za rok
obrotowy, za ktory
nalezna jest Premia

Poziom
realizaciji

celéw

Podsumowanie

Premia HEnl
2017

1. | Grzegorz Uchwata nr Uchwata nr 4/2018 Uchwata nr 2/2018 107%/ Wystapity
Fingas 10//2018 Zwyczajnego Zwyczajnego Walnego 120%. przestanki do
Cztonek Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP wyptaty premii.
Zarzadu ds. Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. zdnia 13 Premie
Handlowych Zgromadzenia CARGO S.A. zdnia | czerwca 2018 roku w wyptacono.
01.01- PKP CARGO S.A. | 13 czerwca 2018 sprawie zatwierdzenia
31.12.2017 z dnia 13 czerwca | roku w sprawie Jednostkowego

2018 roku zatwierdzenia Sprawozdania
Sprawozdania Finansowego PKP
Zarzadu z CARGO S.A. za rok .

2. | Zenon Uchwata nr dziatalnosci Grupy obrotowy zakornczony 31 107%/ Wystapity
Kozendra 11//201§ Kapitatowej PKP grudnia 2017 roku 120%. przestanki do__
Czionek Zwyczajnego CARGO za rok sporzadzonego zgodnie wyptaty premii.
Zarzadu — Walnego 2017. 2 MSSF UE. Premie
Przedstawiciel | Zgromadzenia wyptacono.
Pracownikéw PKP CARGO S.A. Uchwata nr 3/2018
01.01- z dnia 13 czerwca Zwyczajnego Walnego
31.12.2017 2018 roku Zgromadzenia PKP

CARGO S.A. zdnia 13
czerwca 2018 roku w

3. | Witold Bawor | Uchwata nr sprawie zatwierdzenia 107%/ Wystapity
Czionek 12//2018 Skonsolidowanego 120%. | przestanki do
Zarzadu ds. Zwyczajnego Sprawozdania wyptaty premii.
Operacyjnych | Walnego Finansowego Grupy Premie
26.10- Zgromadzenia Kapitafowej PKP wyptacono.
31.12.2017 PKP CARGO S.A. CARGO za rok obrotowy

7 dnia 13 czerwca zakonczony 31 grudnia

2018 roku 2017 roku ,
sporzgdzonego zgodnie
z MSSF UE.
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2018

Czestaw Uchwata nr 8/2019 | Uchwata nr 4/2019 Uchwata nr 2/2019 92%. Wystapity
Warsewicz Zwyczajnego Zwyczajnego Zwyczajnego Walnego przestanki do
Prezes Walnego Walnego Zgromadzenia PKP wyptaty premii.
Zarzadu Zgromadzenia Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 26 Premie
27.03- PKP CARGO S.A. | CARGO S.A. zdnia czerwca 2019 roku w wyptacono.
31.12.2018 z dnia 26 czerwca | 26 czerwca 2019 sprawie zatwierdzenia

2019 roku roku w sprawie Jednostkowego
Leszek Uchwata nr 9/2019 | zatwierdzenia Sprawozdania 92%. Wystapity
Borowiec Zwyczajnego Sprawozdania Finansowego PKP przestanki do
Cztonek Walnego Zarzadu z CARGO S.A. za rok wyptaty premii.
Zarzadu ds. Zgromadzenia dziatalnosci Grupy obrotowy zakonczony 31 Premie
Finansowych PKP CARGO S.A. | Kapitatowej PKP grudnia 2018 roku wyptacono.
27.03- z dnia 26 czerwca | CARGO zarok 2018 | sporzgdzonego zgodnie
31.12.2018 2019 roku z MSSF UE
Witold Bawor Uchwata nr 92%. Wystapity
Czlonek 10/2019 Uchwata nr 3/2019 przestanki do
Zarzadu ds. Zwyczajnego Zwyczajnego Walnego wyptaty premii.
Operacyjnych | Walnego Zgromadzenia PKP Premie
01.01- Zgromadzenia CARGO S.A. z dnia 26 wyptacono.
31.12.2018 PKP CARGO S.A. czerwca 2019 roku w

z dnia 26 czerwca sprawie zatwierdzenia

2019 roku Skonsolidowanego
Grzegorz Uchwata nr Sprawozdania 92%. Wystgpity
Fingas 11/2019 Finansowego Grupy przestanki do
Czionek Zwyczajnego Kapitatowej PKP wyptaty premi.
Zarzadu ds. Walnego CARGO za rok obrotowy Premie
Handlowych Zgromadzenia zakonczony 31 grudnia wyptacono.
01.01- PKP CARGO S.A. 2018 roku
31.12.2018 z dnia 26 czerwca sporzadzonego zgodnie

2019 roku z MSSF UE
Zenon Uchwata nr 92%. Wystapity
Kozendra 12/2019 przestanki do
Czilonek Zwyczajnego wyptaty premii.
Zarzadu — Walnego Premie
Przedstawiciel | Zgromadzenia wyptacono.
Pracownikéw PKP CARGO S.A.

z dnia 26 czerwca

2019 roku

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

W zwigzku z niezrealizowaniem przez Prezesa Zarzadu oraz Cztonkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A. celow
szczegbtowo okreslonych w Uchwale Nr 1856/VI/2019 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z 24 kwietnia
2019 roku w sprawie wyznaczenia celéw strategicznych (MBO) dla Prezesa Zarzadu oraz Cztonkow
Zarzadu PKP CARGO S.A. do realizacji w 2019 r., w dniu 24 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Uchwatg
Nr 27/VI1/2021 nie przyznawata wynagrodzenia zmiennego dla Prezesa Zarzadu oraz Cztonkéw Zarzadu
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2019.

W dniu 30 sierpnia 2021 roku, Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. Uchwatg Nr 69/VI11/2021 nie przyznata
réwniez wynagrodzenia zmiennego dla Prezesa Zarzadu oraz Czionkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy 2020.

Rada Nadzorcza w dniu 18 pazdziernika 2021 roku, Uchwatami nr 74/V11/2021, 75/V11/2021, 76/V11/2021,
77/V11/2021 odwotata ze sktadu Zarzadu:

Pana Czestawa Warsewicza - Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A.

Pana Leszka Borowca — Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.
Pana Piotra Wasatego — Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.
Pana Witolda Bawora — Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.

o~

lll. Zakonczenie

1. Opis zmian Polityki w 2021 roku

Uchwatg Nr 26/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2021 r. w sprawie przyjecia
zmian do ,Polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., wprowadzono
nastepujgce zmiany:

1) § 5 ust. 3 ,Polityki wynagrodzenn Czfonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”
w brzmieniu:
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»3. Wysokos¢ wynagrodzenia miesiecznego Czionka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
z uwzglednieniem koniecznosci zagwarantowania niezaleznosci Czionkéw Rady Nadzorczej przy
wykonywaniu obowigzkéw wynikajgcych z petnionej funkcji w wysokosci nieprzekraczajacej
iloczynu mnoznika 2,75 i wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego
przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.”

otrzymat brzmienie:

"3. Wysokos$¢ wynagrodzenia miesiecznego Czionka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
z uwzglednieniem koniecznosci zagwarantowania niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej przy
wykonywaniu obowigzkéw wynikajgcych z petnionej funkcji w wysokosci nie wyzszej niz okreslona
w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektérymi spotkami.”;

§ 5 ust. 4 ,Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”w brzmieniu:

.4. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej sktada sie wytgcznie z wynagrodzenia statego. W celu
zapewnienia niezaleznosci wynagrodzenie nie moze zosta¢ zmniejszone, a jego wyptata
zawieszona lub anulowana, z wyjgtkiem przypadkéw przewidzianych w powszechnie
obowigzujacych przepisach prawa.”

otrzymat brzmienie:

+4. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej sktada sie wytacznie z wynagrodzenia statego. W celu
zapewnienia niezaleznosci wynagrodzenie nie moze zosta¢ zmniejszone, a jego wyptata
zawieszona lub anulowana, z wyjagtkiem przypadkéw przewidzianych w powszechnie
obowiazujgcych przepisach prawa oraz niniejszej Polityce.”;

W § 5, Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”dotychczasowe
ustepy 7-9 otrzymaty odpowiednio numeracje 8-10;

W § 5 ,Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.” wprowadzono
nowy ustep 7 w brzmieniu:

.7. GCzlonkom Rady Nadzorczej przystuguje mozliwos¢ korzystania z ulg przejazdowych dostepnych
dla pracownikéw Spotki na zasadach uregulowanych odrebnymi przepisami.”;

W § 6 ust. 2 ,Polityki wynagrodzenn Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”
w brzmieniu:

»2. Spotka nie przyznaje Czionkom Zarzadu indywidualnych $wiadczen w ramach programow
emerytalno-rentowych; Czionkowie Rady Nadzorczej mogg na zasadzie dobrowolnosci
uczestniczy¢ w uruchomionym przez Spétke programie pracowniczych planoéw kapitatowych.”;

otrzymat brzmienie:
.2. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej moga na zasadzie dobrowolnosci uczestniczy¢

w uruchomionym przez Spétke programie pracowniczych planéw kapitatowych zgodnie
z 0g6Inymi zasadami dotyczgcymi tego programu.”.

2. Ocena funkcjonowania Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

PKP CARGO S.A.

W ocenie Rady Nadzorczej:

1)
2)

wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie objetym Sprawozdaniem
sg zgodne z obowigzujgcg Polityka i spetniajg wymogi przewidziane przepisami prawa,
obowigzujgca Polityka stanowi efektywne narzedzie do zarzgdzania wynagrodzeniami, sprzyja
prawidtowemu i skutecznemu zarzadzaniu ryzykiem w Spétce i jej jednostkach zaleznych i nie zacheca
do podejmowania ryzyka przekraczajgcego ryzyko zatwierdzone przez Rade Nadzorczg oraz
umozliwia prowadzenie elastycznej polityki przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.
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