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DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Drugi kwartat 2022 roku potwierdzit, ze Grupa MOSTOSTAL ZABRZE jest zdolna do generowania bardzo
dobrych wynikow finansowych. Z kwartatu na kwartat MOSTOSTAL ZABRZE odnotowuje wzrost zyskow,
pomimo niesprzyjajacego otoczenia gospodarczego. Utrzymanie dobrych wynikow jest szczegdlnie
istotne w perspektywie nadciagajacej globalnej recesji i rosnacych w zastraszajacym tempie cen energii.

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE zamkneta pierwsze poirocze 2022 roku wynikiem netto na poziomie blisko
13 min zt, przy czym w drugim kwartale biezacego roku wynik ten wyniost 6,8 min zt i byt 0 11% wigkszy
niz w pierwszym kwartale biezacego roku. Przyjmujac na poczatku 2020 roku strategie Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE na kolejne lata, wyznaczylisSmy sobie ambitny cel osiagniecia 20 min zt wyniku
netto. Ze wzgledu na dwczesne zagrozenia o charakterze makroekonomicznym nie sprecyzowalismy
terminu realizacji tego celu, Swiadomi niepewnosci zwigzanej gléwnie z rozwijajacg sie wowczas
pandemig. Od tamtego czasu zwigkszyliSmy nasze wyniki trzykrotnie, pomimo iz sytuacja na rynku
migdzynarodowym niespodziewanie skomplikowata sie¢ w zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie.
W miare trwania wojny $rodowisko makroekonomiczne staje si¢ coraz mniej przewidywalne, a globalna
recesja nieunikniona. W tym wymagajacym okresie nader istotna jest zdolno$¢ do generowania dobrych
wynikow, dajacych bufor bezpieczeristwa finansowego na nieodzownie trudng przyszio$é. Dlatego tez
podejmujemy wzmoZzone wysitki, aby kolejne kwartaly przyniosly dalsza poprawe efektywnosci,
przekladajgca sig¢ na wzrost, badz co najmniej utrzymanie wysokich wynikow finansowych.

Analizujac aktualne wyniki naszej Grupy, mozemy powiedzie¢, Ze nie tylko ich ogoiny poziom jest
powodem do zadowolenia, ale takze ich struktura uwzgledniajaca segmenty naszej Grupy. Do pierwszego
polrocza 2021 roku tendencje wzrostowa wynikow odnotowaly wszystkie segmenty, ale niewatpliwym
liderem w tamtym okresie, jak i w catym ubiegtym roku byt segment Budownictwo ogéine i inzynieryjne.
Segment ten utrzymat dobre wyniki rowniez w biezacym roku, jednak ich poziom to efekt znacznego
wzrostu obrotow. Wysokiej dynamice przychodow ze sprzedazy tego segmentu towarzyszyt jednak
spadek marzy brutto ze sprzedaZy, na co wplyw miaty giownie czynniki zewnetrzne - wzrost cen
materiatow. Ceny materialtow budowlanych, w tym stali, po wybuchu wojny w Ukrainie znacznie wzrosly
i pomimo, iz aktualnie spadly i ustabilizowaly sig, to nie wiadomo jak rosnace ceny energii elektrycznej
i gazu wplyng na ceny w kolejnych okresach. W przypadku stali dodatkowym problemem jest $wiatowy
spadek jej produkcji. Wracajac do segmentow Grupy MOSTOSTAL ZABRZE nalezy wskazac, iz pierwsze
potrocze 2022 roku to okres, w ktorym na szczegodlng uwage zastuguje segment Realizacje przemysfowe
i projektowanie. Segment ten odnotowat najwigkszy poziom obrotow, przy jednoczesnym istotnym
wzroscie marzy, a tym samym wyniku netto. Znaczna poprawa parametrow finansowych tego segmentu
cieszy szczegOlnie w zestawieniu z odnotowang stratg w analogicznym okresie ubieglego roku,



wykazang pomimo rosnacych wowczas obrotéw. JesteSmy przekonani, ze segment ten ma potencjat do
generowania marzy brutto na wyzszym poziomie. Wzrost obrotow, marz, jak i wyniku netto odnotowat
rowniez w biezacym okresie segment Konstrukcje przemysfowe. Nalezy jednak wskazac, iz segment ten
odnotowuje cykliczne spowolnienie w trzecim iczwartym kwartale na co wplyw majg przestoje
produkcyjne u klientow. Spodziewamy sie wiec, ze pomimo iz bedzie to dla tego segmentu dobry rok, nie
bedzie on tak spektakulamy jak w segmentach wspomnianych wczesniej. Niestety w kolejnych kwartatach
segment ten bedzie szczegdlnie narazony na wzrost kosztéw energii. Rosnace w zastraszajacym tempie
ceny energii oraz bezpieczenistwo dostaw to obecnie najwiekszy problem przed ktorym stoi gospodarka.

JesteSmy Swiadomi, Ze obecna sytuacja na rynku, a takze niepokojace perspektywy gospodarcze nie
sprzyjaja nowym inwestycjom, dlatego teZ stale walczymy o nowe kontrakty. Oczywiscie nie rezygnujemy
przy tym z naszych strategicznych zalozen, tj. maksymalizacji zyskow poprzez przenoszenie zasobow
tam gdzie bedg najlepiej wykorzystane oraz z odpowiedniego zarzadzania ryzykiem, celem jego
ograniczenia. W drugim kwartale 2022 roku oraz nastepnych miesigcach pozyskalismy kolejne kontrakty,
w tym zlecenie od Mercury Engineering Polska Sp. z 0.0. dotyczace kolejnej fazy budowy Centrum
Przetwarzania Danych w Sekocinie, czy generalne wykonawstwo Hali Logistycznej w Gliwicach dla
Transgourmet Polska Sp. z 0.0. Wér6d pozyskanych kontraktow warto wymieni¢ rowniez te dotyczace
kolejnych zakresow w ramach budowy fabryki baterii dla SK Ecoplant Co. Ltd Sp. z 0.0. w Polsce.
To kolejna z najwigkszych w Europie fabryka bateri po LG Chem Wroctaw Energy Sp. z 0.0
w Kobierzycach i BASF Schwarzheide GmbH w Niemczech budowane z duzym udzialem MOSTOSTALU
ZABRZE. Wzmocnilismy takze naszg obecnoS¢ w sektorze hutniczym pozyskujac kolejne umowy
zwigzane z modemizacjq Wielkiego Pieca nr 2 oraz innych obiektow i instalacji dla ArcelorMittal
Poland S.A. w Dabrowie Gomiczej. Poza rozwojem dziatalnosci na rynku krajowym zintensyfikowalismy
naszg dziatalnoS¢ na rynku niemieckim, na ktérym jesteSmy obecni od kilkudziesigciu lat i ktory
W pierwszym poiroczu 2022 roku stanowit 40% sprzedazy Grupy i rownoczesSnie 92% naszej dziatalnosci
eksportowe;j.

Budowanie relacji z kluczowymi klientami, zaréwno przy realizacjach krotko-, jak i dlugoterminowych jest
dla nas szczeg6lnie wazne bowiem zaufanie klientéw jest kluczowym czynnikiem budowy wartosci naszej
Grupy. Dzigki podjetym dziataniom mozemy z satysfakcjg stwierdzic, ze w ostatnich latach zbudowalismy,
w oparciu o partnerskie relacje, grupe kluczowych klientéw, dla ktdrych realizujemy skomplikowane
i wymagajace kontrakty zarbwno na rynku krajowym, jak i za granica.

Poza pozyskanymi nowymi kontraktami nadal najwiekszymi projektami realizowanymi przez
MOSTOSTAL ZABRZE sa prace projektowe, budowlane i montazu mechanicznego dla POSCO
Engineering & Construction Co. Ltd. w spalami odpadéw w Warszawie - najwiekszej w Polsce, a takze
szereg obiektow uzytecznoSci publicznej w tym: budowa dla Miasta Gliwice Centrum Przesiadkowego,
inwestycje realizowane dla Szpitala Uniwersyteckiego im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze
Sp. z o.0. oraz inwestycje zwigzane z modemizacjg budynkow Biblioteki i Domu Studenckiego dla
Politechniki Slaskiej w Gliwicach.

Pozyskane w minionym okresie kontrakty uzupelnily nasz portfel zlecen, ktory utrzymuije sie od dluzszego
czasu na podobnie wysokim poziomie (ok. 1,2 mid zi) pomimo wysokiego przerobu Grupy, kiory
Sredniomiesigcznie wynosi ok. 90 min zt. Duzy portfel zlecen oraz dobre wyniki finansowe cieszg
szczegdlnie w tych trudnych warunkach gospodarczych. Musimy pamieta¢, ze ze wzgledu na pandemie,
wojneg w Ukrainie, rosnaca niepewnos¢ gospodarczq oraz poglebiajaca sie recesje globalng od dwoch lat
trudnosci gospodarcze s coraz wigksze, a skala ryzyk znaczaco wzrosta. Juz przy publikacii raportu za
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pierwszy kwartat biezacego roku wskazywaliSmy, iz mapa ryzyk powigkszyla sie o kolejne obszary
wplywajace na spoleczenstwo idziatalnos¢ gospodarcza. Do fradycyjnych czynnikow zwigzanych
zZ rynkiem, prawem i regulacjami oraz technikq doszly wspomniane juz czynniki geopolityczne, a takze
demograficzne.

Problem demografii i geopolityki poruszylem szerzej ostatnio, tym razem chciatbym skupi¢ si¢ na
czynnikach zwigzanych ze zmiang klimatu. Najbardziej odczuwalng zmiang klimatu jest z pewnoscig
globalne ocieplenie. Tegoroczne bardzo gorace lato, susza i niski poziom wod, a takze wigksza liczba
niekorzystnych zjawisk atmosferycznych $wiadcza, ze zmiany klimatu moga sta¢ sig jednym z kluczowych
czynnikow zewnetrznych wplywajacych na funkcjonowanie przedsigbiorstw. W tym roku po raz pierwszy
bylismy zmuszeni przerywa¢ prace poniewaZ konstrukcja nagrzata si¢ do poziomu niepozwalajacego na
kontunuowanie montazu. Stoimy tym samym przed wyzwaniem dostosowania si¢ do coraz cieplejszych
sezonow letnich. Do tej pory wyzwaniem kosztowym bylo dla wielu firm ogrzanie hal produkcyjnych
w zimie, w niedtugiej przyszloSci moze okaza¢ sie, ze najwieksze koszty pochtonie schiodzenie tych hal
latem. Stale analizuiemy te i inne ryzyka, a takze moZliwosci oraz stabe i mocne strony Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE. Jest to szczeg6inie istotne z punktu widzenia strategii na kolejne lata, nad ktorg
obecnie pracujemy.

Omawiajgc istotne zagadnienia minionego okresu nalezy wspomnie¢ o procesie arbitrazowym z Wood
Environment & Infrastructure Solutions, Inc. W czerwcu 2022 roku odbyla sie rozprawa arbitrazowa,
na kiorej zeznania ztozyli $wiadkowie oraz eksperci stron. Tak jak pisalem w poprzednim kwartale —
oczekujemy, Ze wyrok zostanie wydany jeszcze w tym roku. Nie nastapily natomiast zmiany w sprawie
arbitrazowej z Kinetics Technology S.p.A. Nadal nie ukonstytuowat si¢ panel arbitrow. Dopiero ich wybor
pozwoli na ustalenie harmonogramu procesu. Niezmiennie niewiele wydarzylo sie takze w sporze
w sprawie Stadionu Slaskiego - od wielu kwartalow trwa przestuchanie $wiadkéw. Kolejnym elementem
tego procesu beda opinie biegtych, wigc na wyrok pierwszej instancji poczekamy jeszcze kilka lat.

Minione pélrocze przyniosio nam nowe wyzwania, z ktorymi musimy sie mierzy¢. Historia uczy nas
jednak, ze kryzysy, zagrozenia i zmieniajace si¢ warunki otoczenia biznesowego zawsze mialy miejsce.
Dlatego pracujac nad strategia na kolejne lata, przygotowujemy sie na rézne scenariusze
z wykorzystaniem naszej mocnej pozyciji, ktérg przez ostatnie lata budowalismy.
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