Franck Gervais

Franck Gervais jest absolwentem Ecole Polytechnique i posiada tytut inzyniera szkoty Ecole Nationale
des Ponts et Chaussées, filia Transport i Zréwnowazony Rozwdéj. Swojg kariere rozpoczat w 2001 roku
w Dyrekcji Departamentu Infrastruktury Regionu Alpes-Maritimes, gdzie sprawowat funkcje Szefa
Serwisu Baz Lotniczych. W 2004 r. zostat mianowany doradcg w Gabinecie Ministra w Ministerstwie
Infrastruktury, Transportu, Rozwoju Regionalnego, Turystyki i Morza. W 2006 r. dofaczyt do SNCF jako
Dyrektor Gabinetu Prezesa i Dyrekcji Generalnej, nastepnie objat stanowisko Dyrektora sieci kolejowe;j
sektoréw Pétnoc i Zachdd lle-de-France. Dyrektor generalny Thalys International w latach 2011-2014,
poprowadzit transformacje spotki Thalys w przedsiebiorstwo kolejowe. Od 2014 do 2017 r. petnit role
dyrektora generalnego Voyages-SNCF.com i w szczegdlnosci odpowiadat za transformacje modelu
biznesowego spotki i rozwdj miedzynarodowy. Franck Gervais w listopadzie 2017 roku dotaczyt do
Komitetu Wykonawczego Accor.

Franck Gervais is a graduate of Ecole Polytechnique and a civil engineer from Ecole des Ponts et
Chaussées (France’s national school of bridges and highways). He started his career in 2001 at the
Direction Départementale de I'Equipement des Alpes Maritimes (the Alpes Maritimes regional
equipment department) where he was in charge of air bases. In 2004, he was appointed Advisor to the
French Minister of Equipment, Transport and Tourism. He joined the SNCF in 2006 as Director of the
Chairman’s Cabinet, before heading up Line 8 of the Transilien Greater Paris regional railway service.
CEO of Thalys from 2011 to 2014, he led the transformation of Thalys into a full-function railway
company, and was appointed CEO of Voyages-SNCF.com from 2014 to 2017 where, in particular, he
carried out the key projects of customer experience and internationalization of the Group. Franck
Gervais joined Accor’s Executive Committee in November 2017.



Jean-Jacques Morin

Jean-Jacques Morin uzyskat tytut inzyniera nadany przez Panstwowg Wyiszg Szkote
Aeronautyki i Przestrzeni Kosmicznej (Ecole Nationale Supérieure de I'Aéronautique et de
I'Espace). Ponadto, Jean-Jacques Morin posiada uprawnienia licencjowanego biegtego
ksiggowego (CPA), jest takze absolwentem programu MBA na uniwersytecie Arizona State
University.

Jean-Jacques Morin rozpoczat swojg kariere zawodowg w firmie Deloitte w dziale audytu i
doradztwa w Paryzu i Montrealu. Przez kolejne 13 lat pracowat w miedzynarodowym sektorze
zaawansowanych technologii, najpierw w firmie Motorola, a nastepnie w przemyséle
potprzewodnikowym w Stanach Zjednoczonych, gdzie byt odpowiedzialny za wprowadzenie
spotki na rynek gietdowy NASDAQ. Nastepnie objat stanowisko dyrektora finansowego w
spotce Communicant AG w Berlinie. Od roku 2005, jeszcze przed rozpoczeciem pracy jako
dyrektor finansowy Grupy, petnit funkcje dyrektora finansowego spétki Alstom w sektorze
energetycznym oraz transportowym.

Jean-Jacques Morin zostat mianowany Dyrektorem Finansowym (Chief Financial Officer) Grupy
AccorHotels w listopadzie 2015 roku. W roku 20128 uzyskat awans na stanowisko zastepcy
dyrektora generalnego, w ramach ktérego jest odpowiedzialny za finanse, komunikacje i
strategie.

Od maja 2019 r. zespot kierowany przez Jean-Jacques Morina jest takze odpowiedzialny za
zadania zwigzane z zaopatrzeniem, $rodowiskiem pracy i zarzadzaniem flota.

Jean-Jacques Morin sprawuje takze funkcje Przewodniczacego Komisji Audytu Rady
Dyrektoréw Grupy Vallourec.

Jean-Jacques Morin holds an engineering Degree from the Ecole Nationale Supérieure de
I'Aéronautique et de I'Espace, a CPA (Certified Public Accountant) and an MBA from Arizona State
University.

He began his career at Deloitte, where he spent 5 years conducting audits and consulting
assignments in Paris then Montreal. He then spent 13 years in the international high-tech
sector, first with Motorola and then with ON Semiconductor in the US, where he worked on
the company’s NASDAQ_ listing. He went on to work as CFO for Communicant AG in Berlin.
He joined Alstom in 2005 and notably served as CFO for the Power Service sector, and
subsequently the Transport sector, befare his promotion as Group CFO.

He was appointed to the Accor's Executive Committee as Chief Financial Officer in 2015. in
2018, he was promoted to Deputy CEO in charge of Finance, Communications and Strategy.

Since May 2019, his team also encompasses the functions of Procurement, Work
Environment and Fleet Management.

He also chairs the Audit Committee of the Board of Directors of Vallourec Group.



Pierre Boisselier

Od roku 2012 ACCOR — (Hotelarstwo ~ przychody w 2016 r: 5,6 mid EUR - warto$¢ sprzedazy: 18 mld
EUR — 250.000 pracownikéw) SVP Group Treasury, Financing and Credit Management (Starszy
Wiceprezes ds. zarzadzania $rodkami pienigznymi, finansowaniem ikredytami  Grupy)
(Bezposrednie zarzadzanie dziesiecioosobowym zespotem na szczeblu centralnym irozproszone
zarzadzanie krajowymi kierownikami ds. srodkow pienieznych (Country Treasurers))

2008-2012 PUBLICIS GROUPE - (Komunikacja - przychody w2012 r: 58 mld EUR -
54.000 pracownikdw) International Treasurer (Miedzynarodowy dyrektor ds. zarzadzania Srodkami
pienigznymi - zarzgdzanie 12 krajowymi kierownikami ds. $rodkéw pienieznych (Country Treasurers) —
zesp6t 70 pracownikow)

2007-2008 IPSEN — (branza farmacetyczna, biotechnologie — przychody w 2008 r.: 1 mld EUR — 4.000
pracownikow) VP Group Treasury (Wiceprezes ds. zarzadzania Srodkami pienieznymi Grupy)
(zarzadzanie 3 osobami)

2000-2007 ARCELOR MITTAL — (hutnictwo stali i przemyst wydobywczy — przychody w 2007 r.: 78 mid
EUR — 310.000 pracownikéw) Deputy Group Treasurer (Zastepca dyrektora ds. zarzadzania $rodkami
pienieznymi Grupy) (zarzadzanie 15 osobami)

1994-2000 SOCIETE GENERALE — SGE — (handel ropa naftowa i gazem ziemnym — przychody w 2000 r.:
560 min EUR) Responsable Trésorerie Multidevises (Kierownik ds. zarzadzania wielowalutowymi
srodkami pienigznymi) (zarzadzanie 3 osobami)

WYKSZTALCENIE

1990-1993 Institut Supérieur de Gestion — ISG Paryz — studia w systemie miedzynarodowym (Francja,
USA, Japonia)
1988-1990 Program przygotowawczy HEC — Lycée Carnot Paris 17éme

1988 Egzamin maturalny Baccalaureate B (Ekonomia) - Lycée Merleau-Ponty Rochefort

SZKOLENIA

ESSEC - CIME - Miedzynarodowe studia w zakresie zarzgdzania (2016 r).
EM LYON —Studia dla Menedzeréw Operacyjnych (2005 r.)

INFORMACIJE DODATKOWE

Dogtebna znajomos¢ systemow zarzadzania Srodkami finansowymi (Kyriba, Sungard, KTP, Titan,
Reuters/Bloomberg, SWIFT)

Hobby: gastronomia, podréie i sztuki walki (AIKIDO)

Odbyta stuzba wojskowa w sitach powietrznych



Pierre Boisselier

Since 2012 ACCOR - (Hospitality — Revenue 2016: € 5.6bn - € 18bn Sales Volume - 250.000
employees) SVP Group Treasury, Financing and Credit Management {Direct management of
10 people centrally and dotted line-management of Country Treasurers)

2008 - 2012 PUBLICIS GROUPE - (Communication - Revenue 2012: €5,8bn - 54.000
empioyees) International Treasurer (Management of 12 Country Treasurers ~Team of 70

people)

2007 - 2008 IPSEN - (Pharmaceutical & Biotech - Revenue 2008: €1bn - 4,000 employees)
VP Group Treasury (Management of 3 people)

2060 - 2007 ARCELCOR MITTAL ~ (Steel & Mining ~ Revenue 2007: €78bn - 310.000
employees) Deputy Group Treasurer (Management of 15 people)

1994 - 2000 SOCIETE GENERALE ~ SGE (Oil & Gas Trading - Revenue 2000 : €560M)
Responsable Trésorerie Multidevises (Management of 3 people)

EDUCATION

1990 - 1993 Institut Supérieur de Gestion - ISG Paris -International Cycle (France, USA,
Japan)

1988 - 1990 HEC Preparatory Course—~ Lycée Carnot Paris 17&me

1988 Baccalaureate B (Economics) - Lycée Merleau-Ponty Rochefort

TRAINING
ESSEC - CIME - International Management Programme 2016

EM LYON - Operationai Managers Programme 2005

MISCELLANEOUS

Extended Knowledge of Treasury Management System (Kyriba, Sungard, KTP, Titan,
Reuters/Bloomberg, SWIFT)

Hobbies: Gastronomy, Travel & Martial arts (AIKIDO)

Military Duty in Air Force



Laurent Picheral

Laurent Picheral ukoriczyt EDHEC Business School, a swojg kariere rozpoczat w 1989 r. w KPMG we
Francji i Polsce, gdzie zajmowat rézne stanowiska i pracowat nad kluczowymi projektami branzowymi
i korporacyjnymi. W 1995 roku zostat Starszym Dyrektorem Operacyjnym w Salustro Reydel Paris. W
1997 roku dotfgczyt do dziatu finansowego Accor, by w 2000 roku zosta¢ dyrektorem Audytu
Wewnetrznego Grupy. W latach 2003-2010 petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego i Dyrektora
Finansowego Accor Hotellerie Deutschland GmbH. W 2010 roku zostat powotany na stanowisko
Dyrektora Generalnego i Prezesa Zarzadu Orbis SA. W 2014 roku dotgczyt do Komitetu Wykonawczego
Accor jako Dyrektor Generalny na Europe Srodkowg i Wschodnig. Od stycznia 2016 r. dodatkowo objat
formalne stanowisko szefa Accor Germany. Od 2014 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej Orbis SA
oraz cztonkiem Rady Nadzorczej Solidarity Accor. Od stycznia 2017 r. do listopada 2017 r. Laurent
Picheral petnit funkcje Dyrektora Operacyjnego Accorinvest. Przez rok petnit funkcje Zastepcy
Dyrektora Generalnego na Europe i Dyrektora Generalnego na Europe Centralng. W listopadzie 2018
r. Laurent Picheral zostat mianowany Dyrektorem ds. Transformacji Grupy.

Laurent Picheral graduated from EDHEC Business School, and started his career in 1989 with KPMG in
France and Poland holding various positions and dealing with key industrial and corporate government
projects. Then he moved to Salustro Reydel Paris in 1995 to become a Senior Operating Director. He
joined Accor’s Financial Department in 1997 to be Director of Internal Group Audit from 2000.
Between 2003 and 2010 he held a position as Managing Director and Chief Finance Officer of Accor
Hotellerie Deutschland GmbH. In 2010 he was appointed CEO & President of Management Board of
Orbis SA, the largest hotel group in Poland and Eastern Europe, subsidiary of Accor. He joined the
Accor Executive Committee as CEO Central and Eastern Eurape in 2014. Since January 2016 he
additionally took over the formal position as Head of Accor Germany. Since 2014, he is both a Member
of the Supervisory Board of Orbis SA and a Member of the Supervisory Board of Accor Solidarity. From
January 2017 to November 2017, Laurent is appointed Chief Operating Officer Accorinvest. For one
year, Laurent Picheral was Deputy CEO Europe & CEO Central Europe. In November 2018 Laurent
Picheral is appointed Group Chief Transformation Officer.



Christian KARAOGLANIAN

Christian Karaoglanian dofaczyt do grupy AccorHotels w 1976 roku, poczatkowo byt zatrudniony w
dziale gastronomii. Od 1984 roku byt odpowiedzialny za rozwdj hoteli na Bliskim Wschodzie i w Azji, a
nastepnie za rozwdj wszystkich marek hotelowych w Europie. W latach 90-tych powierzono mu
zarzgdzanie aktywami w ramach portfela hoteli Accor; w 1997 roku zostat zastepcg dyrektora ds.
strategii i rozwoju.

Od 2002 roku we wspotpracy z zespotem 140 pracownikdw na pieciu kontynentach Christian
Karaoglanian petnit funkcje dyrektora ds. rozwoju (Chief Development Officer) grupy AccorHotels na
catym $wiecie, realizujgc polityke rozwoju firmy poprzez rozwéj wewnetrzny oraz przejecia innych
podmiotow. Pomimo odejscia na emeryture w marcu 2017 roku, Christian Karaoglanian nadal doradza
prezesowi AccorHotels przy réznych projektach.

Christian Karaoglanian jest takze cztonkiem zarzadu rdznych spétek joint-venture oraz notowanych na
gietdzie spdtek hotelarskich, takich jak Orbis (podmiot zalezny AccorHotels w Europie Wschodniej),
Mama Shelter (spdtka joint-venture zatozona przez AccorHotels JV z rodzing Trigano i Michelem
Reybier), Risma (oddziat AccorHotels w Maroku) oraz Adagio (spdtka joint-venture zatozona przez
AccorHotels JV z Pierre & Vacances). Jest rowniez prezesem sieci hoteli Maranatha.

Christian Karaoglanian jest obywatelem francuskim urodzonym w Paryzu w roku 1951. Edukacje
uniwersyteckg ukofczyt uzyskaniem tytutu magistra ekonomii w Institute d’Etudes Politiques de Paris
(IEP).



Christian KARAOGLANIAN

Christian Karaoglanian joined AccorHotels in 1876 working for the catering
business of the company. In 1984, he took the responsibility of the hotel
development in the Middle East and Asia and later he was in charge of the
development of all hotel brands in Europs. In the 80's, he started the asset
management of the Accor hotel portfolio and became in 1997 deputy chief
strategy and development officer.

He was Chief Development Officer for AccorHotels worldwide since 2002
implementing the development policy of the company with a team of 140
developers on five continents through organic growth as well as acquisitions.
He retired in March 2017 butis still advising AccorHotels Chairman on various

projects.

He is also board member of varlous JV and listed hotel companies such as
Orbis (the AccorHotels subsidiary for Eastemn Europe), Mama Shelter (the
AccorHotels JV with the Trigano family and Michel Reybier), Risma (the
AccorHotels arm in Morocco) and Adagio (the AccorHotels JV with Plerre &
Vacances).

He is also the non-executive President of Maranatha.

Christian Karaoglanian, a French citizen born In Paris. in 1951, he completed
fis University education at the Instifute d’Etudes Politiques de Paris (IEP) and
holds a degree in Economic Sciences.



Krzysztof Gerula

Edukacja

Absolwent Wydziatu Produkcji i Obrotu Towarowego Wyisze] Szkoty Ekonomicznej w Krakowie
(obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie).

Uzyskat dyplom MSP (Ministerstwa Skarbu Panstwa) uprawniajgcy do powotania do RN spétek z
udziatem SP. Odbyt szereg szkoler; z zakresu audytu wewnetrznego w E&Y Business Academy, z
zakresu funkcjonowania Komitetow Audytu i Rad Nadzorczych organizowanych przez PwC, BDO,
Gessel i SEG.

Jezyki obce: angielski, francuski, rosyjski i niemiecki.

Kariera zawodowa

2008-13 prowadzit dziatalnos¢ w ramach KG Doradztwo Gospodarcze Krzysztof Gerula,

2008-2010 Audytor Wewnetrzny UFTAA (United Federation of Travel Agent’ Association — Monaco)
1972-2008 zwigzany z Orbisem gdzie petnit funkcje; Wiceprezesa Zarzadu Orbis SA (1991-2008),
Zastepcy Dyrektora Naczelnego Panstwowego Przedsiebiorstwa Orbis (1984-1991), Dyrektora
Centrum Informacji Turystycznej Orbis we Francji i Hiszpanii z siedzibg w Paryzu (1978-1984),
Dyrektora Handlowego PBP "Orbis”(1972-78). W latach 1966-72 pracowat w BPiT ,Almatur”.

Udziat w Radach Nadzorczych

W okresie 1991-2017 petnit szereg funkcji korporacyjnych a mianowicie, cztonka RN w spatkach;
Polcard SA, PBP Orbis sp. z 0.0., Hekon SA, Naftobudowa SA, Pekaes SA, Protektor SA, Polaqua SA, GTC
SA, ACE SA, Robyg SA, a takze czfonka zarzadu SEG — Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych oraz
cztonka zarzagdu Orbis Kontrakty sp. z 0.0.

Aktualnie zasiada w Radach Nadzarczych spdtek; Sfinks Polska SA oraz Rafako SA.

Udziat w organizacjach turystycznych

Petnit szereg funkcji w polskich i migdzynarodowych organizacjach turystycznych; Wiceprezydent
UFTAA - Swiatowa Federacja Zwigzkéw Biur Podrézy (1989-97), Wiceprzewodniczacy PIT - Polskiej Izby
Turystyki (1989-97), cztonek Rady Dyrektoréow Battyckiej Konferencji Turystycznej (1991-95),
przedstawiciel PIT w ECTAA Bruksela ( 1991-1994), przedstawiciel Zrzeszenia Polskich Hoteli w HOTREC
Bruksela (1997-2002), Przewodniczacy Rady POT - Polskiej Organizacji Turystycznej (2003-2006). W
latach 2005-2012 petnit funkcje Wiceprezesa Towarzystwa Przyjazni Polsko-Francuskiej.



Krzysztof Gerula

Education:

Graduate of Economics Academy in Cracow, Faculty of Production and Trade Turnover (at present:
Cracow University of Economics).

Mr. Krzysztof Gerula obtained the diploma of the Ministry of Treasury entitling him to be appointed
as member of Supervisory Boards of companies with Treasury shareholding and completed a number
of training courses on internal audit at the E&Y Business Academy and on the operation of Audit
Committees and Supervisory Boards organised by PwC, BDO, Gessel and the Association of Stock
Exchange Issuers (SEG).

Foreign languages: English, French, Russian and German.

Professional career:

2008-13 Operated a commercial advisory company KG Doradztwo Gospodarcze Krzysztof
Gerula,

2008-2010 Internal auditor of UFTAA (United Federation of Travel Agents' Association - Monaco)

1972-2008 Employed at Orbis at the following positions: Vice-President of the Orbis SA
Management Board (1991-2008), Deputy Director of the State-Owned Enterprise Orbis
(1984-1991), Director of the Orbis Tourist Information Center for France and Spain in
Paris (1978-1984), Commerce Director in the Polish Travel Office “Orbis” (1972-78).
Employed in the “Almatur” Travel and Tourism Office (1966-72).

Membership in Supervisory Boards

Mr. Krzysztof Gerula held many corporate positions during the period 1991-2017, i.e. was a Member
of Supervisory Boards in the following companies: Polcard SA, PBP Orbis sp. z 0.0., Hekon SA,
Naftobudowa SA, Pekaes SA, Protektor SA, Polaqua SA, GTC SA, ACE SA, Robyg SA, as well as Member
of the Management Board of SEG — Association of Stock Exchange Issuers and Member of the
Management Board of Orhis Kontrakty sp. z 0.0.

Presently Mr. Krzysztof Gerula is Member of Supervisory Boards in the following companies: Sfinks
Polska SA and Rafako SA.

Membership in Tourist Organisations

Mr. Krzysztof Gerula held a number of positions in Polish and international tourist organizations,
namely the Vice-President of UFTAA - United Federation of Travel Agents' Association (1989-97), Vice-
President of the Polish Chamber of Tourism (PIT) (1989-97), member of the Board of Directors of the
Baltic Tourism Conference (1991-95), representative of the Polish Chamber of Tourism in ECTAA
Brussels (1991-1994), representative of the Polish Hotels Association in HOTREC Brussels (1997-2002),
Chairman of the Board of the Polish Tourism Organisation (POT) (2003-2006). Mr. Krzysztof Gerula
was the Vice-President of the Polish-French Friendship Association during the period 2005-2012.



Piotr Nowijalis

Piotr Nowjalis — 45 lat, absolwent Akademii im. Leona KoZminskiego (Executive MBA -2014) oraz
Uniwersytetu Gdanskiego - Wydziatu Ekonomicznego (1997) oraz Wydziatu Prawa i Administracji
(1998).

Piotr Nowijalis posiada kilkunastoletnie doswiadczenie na stanowiskach menedzerskich zwigzanych z
zarzadzaniem finansami w spétkach kapitatowych prywatnych i publicznych. Zakres odpowiedzialnosci
zwigzany byt z zarzadzaniem strategicznym, transakcjami fuzji i przejeé, ksztattowaniem struktury
kapitatu, pozyskiwaniem finansowania na krajowych i zagranicznych rynkach finansowych,
przeprowadzaniem emisji pierwotnych i wtérnych na GPW, zarzadzaniem ryzykiem finansowym,
nadzorem korporacyjnym, relacjami inwestorskimi, budzetowaniem, controllingiem oraz
rachunkowoscig i sprawozdawczoscia finansowa.

W latach 2003-2017 petnit funkcje dyrektora finansowego i cztonka zarzadu odpowiedzialnego za
finanse w spotkach publicznych notowanych na GPW:

- w latach 2008-2017 w spotce CCC SA z siedzibg w Polkowicach (dyrektor finansowy i wiceprezes
zarzadu);

- w latach 2003-2008 w spotce AB SA z siedzibg we Wroctawiu (dyrektor finansowy i cztonek zarzadu)

Wezesniej pracowat jako dyrektor ds. ekonomicznych w M&S Pomorska Fabryka Okien Sp. z 0.0. z
siedzibg w Stupsku (2002-2003), dyrektor finansowego — dyrektor wykonawczy w KGHM Polska Miedz
SA (1999-2002), oraz specjalista w LOTOS SA (1998-1999) i w Polskich Liniach Oceanicznych (1997).

Zasiadat rowniez w radach nadzorczych spétek publicznych : TIM SA (2010-2016), Rotopino.pl SA (2011-
2013), Vantage Development SA (2011-2015), LIBET SA (2017).

Obecnie Piotr Nowijalis jest cztonkiem rad nadzorczych spétek publicznych notowanych na Gietdzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie:

- CCC SA — cztonek Rady Nadzorczej;

- Dino Polska SA — niezalezny cztonek Rady Nadzorczej i Przewodniczacy Komitetu Audytu;

- Synektik SA — niezalezny cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu,
cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen;

- Novaturas AB — niezalezny cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu,
cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Ponadto Piotr Nowjalis petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej w spotce Spokey sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach a od stycznia 2019 jest Niezaleznym Dyrektorem Niewykonawczym (Independent Non-
Executive Director) w spotce Eurotorg Holding Plc z siedziba w Limassol na Cyprze zarzadzajacej
najwiekszg spotka detaliczng handlu spozywczego na Biatorusi.

Piotr Nowjalis prowadzi rowniez jednoosobowgq dziatalnos¢ gospodarcza pod firmg Piotr Nowijalis
Doradztwo Gospodarcze.

Piotr Nowijalis jest rowniez jednym z inicjatoréw i cztonkéw zatozycieli Stowarzyszenia Niezaleznych
Cztonkoéw Rad Nadzorczych (w trakcie rejestracji).



Piotr Nowjalis

Piotr Nowijalis (45 years old) - graduated from the Kozminski University (Executive MBA) and from the
University of Gdansk at the Faculty of Economics (1997) and at the Faculty of Law and Administration
(1998).

Piotr Nowjalis has been involved in financial management for 20 years :
2008 - 2017 CFO and Vice President of the Management Board at CCC SA

2003 - 2008 CFO and Member of the Board at AB SA (WSE listed, largest IT distributor in CEE,
revenue EUR 2.0 bn)

2002 - 2003 Economic Director at M&S Pomorska Fabryka Okien (privately owned, windows and
doors manufacturer)

1999 — 2002 Treasurer at KHGM SA

1998 - 1999 Treasury Officer at LOTOS SA (WSE listed, WIG -20, second largest oil company in
Poland)

1997 Financial Specialist at Polskie Linie Oceaniczne

He held supervisory position at the Supervisory Boards of Warsaw Stock Exchange listed companies:
TIM SA (2010-2016), Rotopino.pl SA (2011-2013), Vantage Development SA (2011-2015), LIBET SA
(2017).

Currently he holds the position of a member of the Supervisory Board at the following public
companies:

- CCCsA

- Dino Polska SA — Chairman of the Audit Committee, member of the Nomination and
Remuneration Commiittee

- Synektik SA — Chairman of the Audit Committee, member of the Nomination and
Remuneration Commiittee

- Novaturas AB (WSE listed, registered seat in Lithuania, the largest tour operator in the Baltic
countries) — Chairman of the Audit Committee, member of the Nomination and
Remuneration Committee

Piotr Nowijalis also holds the following positions in the private companies:

- Independent Non-Executive Director at Eurotorg Holding PLc (registered seat in Cyprus,
owner of the largest retailer in Belarus)

- Member of the Supervisory Board at Spokey sp. z 0.0. (sports equipment producer and
distributor)

Piotr Nowjalis is one of the founding members of the Association of the Independent Supervisory
Board Members (in the process of registration in court).



