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1. BRASTER S.A. W RESTRUKTURYZAC]JI

BRASTER Spotka Akcyjna w restrukturyzacji (w dalszej czesci sprawozdania zwana ,Spotka”, ,Emitent” lub
BRASTER) zostata utworzona w 2008 roku przez grupe pieciu naukowcdw jako spétka celowa dla przeprowadzenia
badan przemystowych wspétfinansowanych z grantu europejskiego wramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka POIG 1.4-4.1, a nastepnie wdrozenia do produkcji wyniku tych badan. Zespét naukowy
BRASTER opracowat przetomowy sposéb zastosowania cieklych krysztatéw w diagnostyce raka, a takze stworzyt
unikalny w skali $wiata wyréb medyczny do domowego, samodzielnego badania piersi - ,System Domowej
Profilaktyki Raka Piersi Braster - System Braster” (dalej: ,System”, ,System BRASTER", ,Urzadzenie”, ,Produkt”).

W 2016 roku Spétka zakonczyta etap wdrozeniowy polegajgcy na budowie infrastruktury produkcyjneji rozpoczeta
sprzedaz Urzgdzenia na rynku polskim. Nastepnym krokiem milowym w rozwoju Spétki byto rozpoczecie w 2017
roku ekspansji zagranicznej na wybranych rynkach. W 2018 roku Spétka zakoriczyta prace nad Urzadzeniem

medycznym skierowanym bezposrednio do srodowiska medycznego -, Braster Pro - system profilaktyki raka piersi”
(dalej: ,BRASTER Pro”, ,Urzadzenie”, ,Produkt”) i rozpoczeta jego sprzedaz.

Gtoéwna dziatalnos¢ Emitenta opiera sie na produkcji narzedzia do diagnostyki onkologicznej piersi u kobiet, w
postaci termograficznego Urzgdzenia, majacego na celu nieinwazyjne badania przesiewowe nakierowane na
wykrywanie markeréw mozliwie wczesnych postaci raka piersi.

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Sagd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIll Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych otworzyt przyspieszone postepowanie uktadowe Spétki. Postanowienie
Sadu zostato wydane wskutek ztozenia w dniu 31 marca 2020 r. przez Zarzad Spétki wniosku o otwarcie
przyspieszonego postepowania uktadowego na podstawie art. 7 ust. 1 w zw. z art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja
2015 r. Prawo restrukturyzacyjne. Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest unikniecie ogtoszenia upadtosci
Spétki przez umozliwienie jej restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami. Sgdowa restrukturyzacja
Spétki jest etapem dziatan naprawczych, nakierowanych na poprawe sytuacji przedsiebiorstwa, w tym w jego
obszarze finansowym. Otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego nie wptywa negatywnie na biezgcgy
dziatalno$¢ operacyjng Spotki, ktéra jest kontynuowana na dotychczasowych zasadach. W czasie postepowania
Zarzad Spotki ma uprawnienie do samodzielnego podejmowania czynnosci mieszczacych sie w zakresie czynnosci
zwyktego zarzadu. Z kolei czynnosci przekraczajace zwykty zarzad, dla swej waznosci, wymagajg zgody nadzorcy
sgdowego.

1.1 PODSTAWOWE DANE SPOLKI

Tabela nr 1: Podstawowe dane Sp6itki

Firma: BRASTER S.A. w restrukturyzacji \
Siedziba i adres: ul. Cichy Ogréd 7, Szeligi 05-850 Ozaréw Mazowiecki
Telefon: +48 22 295 03 50
Poczta elektroniczna: inwestorzy@braster.eu
Strona internetowa: www.braster.eu
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego
KRS: 0000405201
NIP: 521-349-66-48
REGON: 141530941
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Animator rynku: Dom Maklerski BDM S.A.

PKD: Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wtgczajgc
dentystyczne (PKD 32507)

Oddziaty: Spotka nie posiada oddziatéw

BRASTER Spétka Akcyjna powstata z przeksztatcenia Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 2 grudnia
2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate o przeksztatceniu Spoétki pod firma:
BRASTER Sp. z 0.0. w spétke akcyjng oraz o zmianie statutu. Zmianeg firmy Spétki na obecng tj. BRASTER S.A.
zarejestrowano w dniu 13 grudnia 2011 roku. Akcje Spoétki zostaty wprowadzone do obrotu publicznego
w alternatywnym systemie obrotu NewConnect w dniu 20 grudnia 2012 roku. Natomiast od dnia 24 czerwca 2015
roku, akcje Spétki notowane sg na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. Zgodnie z klasyfikacja GPW, Spoétka zostata zaklasyfikowana do sektora Sprzet i materiaty
medyczne.

1.2 POSIADANE CERTYFIKATY | PATENTY

BRASTER posiada certyfikaty TUV NORD w dziedzinie systemdw zarzadzania jakoscia, ktérych gtownym celem jest
poprawa jakosci ustug oraz zmniejszenie ryzyka reklamacji. Ponadto System BRASTER jest wyrobem medycznym
klasy lla, spetniajgcym wymagania dyrektywy Rady 93/42/EWG (znak CE).

Ponizsza tabela przedstawia uzyskane przez Spétke BRASTER certyfikaty.
Tabela nr 2: Uzyskane certyfikaty

Data udzielenia
certyfikatu

CERTYFIKAT

Certyfikat dla Systemu Zarzadzania wg PN-EN I1SO 9001: 2015 04.11.2019r.

Certyfikat dla Systemu Zarzgdzania wg
PN-EN ISO 13485: 2016, Wyroby medyczne - System zarzgdzania 04.11.2019r.
jakoscig - Wymagania do celéw przepiséw prawnych

Certyfikat WE/EC CERTIFICATE zgodny z 93/42/EWG Zatgcznik Il (.. 4)/
acc. 93/42/EEC Annex llw.o. 4y System BRASTER oraz BRASTER PRO

17.10.2019r.

Ochrona wtasnosci intelektualnej

W roku 2020 Emitent kontynuowat prace majgce na celu ochrone wiasnosci intelektualnej BRASTER, zaréwno w
oparciu o procedury krajowe, jak i PCT. Oznacza to, iz Spétka jako jedyny uprawniony z patentow posiada prawo
wytgcznego korzystania z tych wynalazkéw w sposéb zarobkowy na obszarach chronionych. Tym samym Emitent
moze zakaza¢ osobie trzeciej, nie majgcej jego zgody do korzystania z wynalazku polegajgcego na wytwarzaniu,
uzywaniu, oferowaniu, wprowadzeniu do obrotu lub importowaniu dla tych celéw produktu bedgcego
przedmiotem wynalazku lub stosowaniu sposobu bedgcego przedmiotem wynalazku. Ponadto Spo6tka BRASTER
jest jedynym uprawnionym podmiotem z rejestracji znakéw towarowych oraz wzoru przemystowego. W zwigzku
z powyzszym Spotka prowadzita za posrednictwem rzecznika patentowego korespondencje z poszczegdlnymi
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Urzedami Patentowymi, ktéra zaowocowata uzyskaniem zabezpieczenia wtasnosci intelektualnej dla ponizszych
wynalazkéw:

Tabela nr 3: Zlozone patenty Spétki BRASTER

L Numer
Patenty Spé6tki BRASTER X
zgltoszenia
»Mieszanina zwigzkéw ciektokrystalicznych, uktad trzech mieszanin ciektokrystalicznych oraz ich zastosowanie" P 390 320
~Mixture of liquid-crystal compounds, system of three liquid-crystal mixtures and their use”
.Ciektokrystaliczna emulsja typu olej w wodzie i sposéb wytwarzania ciektokrystalicznej emulsji” P 390319

JLiquid - crystal emulsion oil in water type and a preparation method of the liquid - crystal emulsion”

,Urzadzenie do kontroli kalibracji termochromowych matryc ciektokrystalicznych, sposéb kontroli kalibracji
termochromowych matryc ciektokrystalicznych oraz zastosowanie urzadzenia do kontroli kalibracji
termochromowych matryc ciektokrystalicznych” P 409 449
A device for controlling the calibration of thermochromic liquid crystal matrices and the use of said device to
control the calibration of thermochromic liquid crystal matrices”

Podjete przez Spétke dziatania doprowadzity do udzielenia ochrony patentéw na w/w wynalazki. W 2019 roku
Spétka zrezygnowata z utrzymywania ochrony patentowej w niektérych krajach, w zwigzku z czym na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania ochrona patentowa utrzymywana jest w krajach przedstawionych w tabeli
ponizej.

Tabela nr 4: Kraje, w ktorych utrzymywana jest ochrona patentowa

Kraje, w ktorych utrzymywana jest ochrona patentowa

Kraj nr P 390 319 nr P 390 320
v Przyznany - 25.02.2014r. v Przyznany - 05.11.2013r.
USA nr US 8 658 058 B2 - utrzymywany nr US 8 574 457 B2 - utrzymywany
Chiny v" Przyznany - 9.04.2014r. v’ Przyznany -26.03.2014r.
nr ZL201180007561.9. - utrzymywany nr ZL2011800007575.0. - utrzymywany
ztozono wniosek PCT ztozono wniosek PCT
Brazylia Zgtoszenie w toku Zgtoszenie w toku
nrPI11 2012018931 0 - rezygnacja nrPI112012 018930 1 - utrzymywany
Indie 4 Przyznany - 10.01.2018r. v Przyznany - 28.02.2018r.
nr 291597 - utrzymywany nr 293608 - utrzymywany
Rosja v" Przyznany - 09.03.2015r. v' Przyznany - 09.03.2015r.
nr 2542237 - utrzymywany nr 2538851 - utrzymywany
Polska 4 Przyznany - 20.11.2015r. v Przyznany - 15.12.2015r.
nr PAT.219567 - utrzymywany nr PAT.220669 - utrzymywany
Buigaria Przyznany - 27.03.2014r v' Przyznany - 27.03.2014r EP 2 EP528 993
EP EP2528 994 rezygnacja utrzymywany

Réwnolegle z postepowaniem majgcym na celu objeciem ochrong wiasnosci intelektualnej BRASTER, Spétka
powzieta stosowne dziatania majgce na celu zarejestrowanie ponizszych znakéw towarowych zaréwno w
procedurze krajowej, jak i miedzynarodowej:

BRASTER

BRASTER TESTER

BRASTER SCANNER

BRASTER BREAST LIFE TESTER

BRASTER (znak stowno-graficzny)
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> Wzér przemystowy - przyrzad medyczny

BRASTER S.A. w restrukturyzacji

Tabela nr 5: Kraje, w ktorych utrzymywana jest rejestracja znakéw towarowych

Terytorium/
L RCETE]

Kraje, w ktorych utrzymywana jest rejestracja znakéw towarowych

BRASTER

BRASTER TESTER

UE V' Przyznany -02.01.2015 V" Przyznany-02.01.2015
5,10, 42, 44 nr 1193158 - utrzymywany nr 1193254 - utrzymywany
Rosja v" Przyznany-16.02.2015 v’ Przyznany

5,10,42, 44 nr 1193158 - utrzymywany Nr 1193254

USA V" Przyznany-09.06.2015 V" Przyznany-09.06.2015
5,10, 42, 44 nr 4.750.021 nr 4.750.022

Korea . v Przyznany-06.07.2015 v Przyznany-23.04.2015
Potudniowa nr 1193158 nr 1193254

5,10, 42, 44

Polska v Przyznany-10.09.2014 v Przyznany-10.09.2014
510,42, 44 nr 267642 nr 267644

Australia v Przyznany-27.03.2014 v Przyznany-27.03.2014
5,10, 42, 44 nr 1608501 nr 1608521

Japonia v Przyznany-18.02.2015 v Przyznany-27.05.2015
5,10, 42, 44 nr 1193158 nr 1191266

Chiny v' Przyznany-29.10.2014 v’ Przyznany-25.11.2014
5,10, 42, 44 nr 1193158 nr 1193254

Singapur V" Przyznany-02.07.2015 v Przyznany-30.06.2015
5,10, 42, 44 nr 1193158 nr 1193254

Indie v' Przyznany -

5,10, 42, 44

Tajlandia - Uniewazniony v Przyznany-28.02.2017
44 Nr 171105485

5 Odczynniki chemiczne do celéw medycznych; preparaty chemiczne do celéw medycznych; preparaty chemiczne dla
testow termograficznych; odczynniki chemiczne dla testow termograficznych; preparaty diagnostyczne do celow
medycznych.

10 Aparatura i instrumenty medyczne; aparatura do analizy do celow medycznych; aparatura diagnostyczna do celéw
medycznych; ekrany termowizyjne do celéw medycznych; ekrany termowizyjne do celdw diagnostycznych; aparaty
termowizyjne do celdw medycznych; aparaty termowizyjne do celdw diagnostycznych; folie ciektokrystaliczne do celow
medycznych; folie ciektokrystaliczne do celéw i ustug diagnostycznych; folie termoczute do uzytku medycznego; folie
termoczufe do uzytku diagnostycznego; przyborniki na instrumenty medyczne; przyborniki na instrumenty
diagnostyczne; termometry do celéw medycznych,; termometry do celéw diagnostycznych.

42 Badania oraz ustugi naukowe i techniczne w dziedzinie medycyny, oraz ich projektowanie; analizy chemiczne;
badania chemiczne; badania w dziedzinie fizyki; eksperymenty kliniczne; konwersja danych lub dokumentdéw na forme
elektroniczng; projektowanie oprogramowania komputerowego, projektowanie systemow komputerowych, prace
badawczo-rozwojowe nad nowymi produktami dla 0séb trzecich.

44 Ustugi medyczne, w tym diagnostyka obrazowa w dziedzinie medycyny; ustugi doradcze w dziedzinie zdrowia; ustugi
telemedyczne.

BRASTER (znak stowno-graficzny)
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Data przyznania ochrony Numer prawa ochronnego Klasy towarowe
23.05.2016r. 014794671 5,10, 42, 44

Wzor przemystowy - przyrzagd medyczny

Data przyznania ochrony Numer prawa ochronnego

26.08.2016 . 003352715-0001

W marcu 2020 roku Spotka wprowadzita do sprzedazy nowy produkt - wskaznik do monitorowania temperatury
produkcji BRASTER. Wskaznik zostat objety zgtoszeniem patentowym (zgtoszenia do UPRP i EPO: PK/7480/RW,
P.433367; PZ/7480/RW/EP, EP20461525.6).

1.3 ZASADY ZARZADZANIA SPOLKA | ZMIANY W 2020 ROKU

Zgodnie ze Statutem BRASTER organami Spoétki s Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie.
Kompetencje organéw Spotki zostaly okre$lone przez KSH oraz Statut BRASTER. Zasady funkcjonowania
poszczegdlnych organéw BRASTER okreslaja:

® Zarzadu - Regulamin Zarzadu;
® Rady Nadzorczej - Regulamin Rady Nadzorczej;
e Komitetu Audytu Rady Nadzorczej- Regulamin Komitetu Audytu;

® Walnego Zgromadzenia - Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Sktad osobowy oraz kompetencje nalezagce do Zarzadu zostaty opisane szczegbtowo w pkt. 6.8.1 oraz 6.11.1
niniejszego sprawozdania, Rady Nadzorczej w pkt. 6.8.2 oraz 6.11.2, natomiast Komitetu Audytu w pkt. 6.11.3.
Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia zostaty przedstawione w punkcie 6.10.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzagdu BRASTER S.A. z siedzibg w Szeligach, Zarzad kieruje biezaca
dziatalnos$cig Spotki, prowadzi jej sprawy, zarzgdza majatkiem i reprezentuje Spo6tke wobec stron trzecich. Zarzad
dba o przejrzystosc i efektywnosc¢ systemu zarzgdzania Spotkg oraz o prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami
prawa i zasadami dobrej praktyki korporacyjnej.

Prezes Zarzadu odpowiada za catoksztatt prac catego Zarzadu, kieruje biezaca dziatalnoscig gospodarcza Spotki
oraz podejmuje decyzje we wszelkich sprawach dotyczacych Spotki niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub
innych organéw Spotki oraz nadzoruje prace bezposrednio podporzadkowanych pionow.

Ponadto kazdy pracownik Spétki ma jednego bezposredniego przetozonego, od ktérego otrzymuje polecenia oraz
zadania i przed ktorym jest odpowiedzialny za ich wykonanie.

W 2020 roku, na mocy uchwaty Zarzadu BRASTER wprowadzano zmiany w organizacji Spétki. W konsekwencji
zmian organizacyjnych aktualizowane sg na biezgco schematy i regulaminy Spoétki, a takze zakresy dziatania
poszczegblnych komérek organizacyjnych. Wszelkie zmiany, ktére zaszly w strukturze organizacyjnej Spotki
zwigzane byly z biezgcymi potrzebami i miaty na celu usprawnienie i ujednolicenie proceséw. Strukture
organizacyjng przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek nr 1: Schemat organizacyjny BRASTER na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
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W dniu 30 kwietnia 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych otworzyt na wniosek Spétki przyspieszone postepowanie uktadowe
BRASTER. W czasie trwania postepowania Zarzagd BRASTER ma uprawnienie do samodzielnego podejmowania
czynnosci mieszczacych sie w zakresie czynnosci zwyktego zarzadu. Z kolei czynnosci przekraczajgce zwykty
zarzad, dla swej waznosci, wymagajg zgody nadzorcy sadowego. Zgodnie z postanowieniem Sadu sedzia-
komisarzem zostat wyznaczony ASR Piotr Bartosiewicz, a nadzorcg sgdowym ustanowiona zostata spétka KGS
Restrukturyzacje sp. z .0. o.
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BRASTER S.A. w restrukturyzacji

2. DzIAtALNOSC BRASTER S.A. W RESTRUKTURYZAC]JI
2.1 MisJA SPOLKI

Misjg Spoétki BRASTER jest dostarczenie kobietom tatwego w uzyciu i bezpiecznego narzedzia, ktére o ile
stosowane bedzie systematycznie oraz w skojarzeniu z istniejgcymi juz metodami, przyczyni sie do wzrostu
wykrywalnosci raka piersi na wczesnym etapie jego powstawania, a tym samym znaczgco zwiekszy szanse na
catkowite wyleczenie i w konsekwencji uratowanie zycia.

2.2 PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | USLUGI

BRASTER S.A. w restrukturyzacji jest innowacyjng spoétkg telemedyczng, ktérej podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jest Swiadczenie ustug w ramach profilaktyki raka piersi. Spétka w ramach swojej dziatalnosci oferuje
System BRASTER - pierwszy na Swiecie system telemedyczny, ktoéry pozwala wykonaé wiarygodne, bezbolesne
badanie piersi. Wraz z nim oferowana jest ustuga polegajgca na dostarczeniu uzytkownikom wynikéw
automatycznej interpretacji badania termograficznego piersi poprzez platforme telemedyczna.

Zgodnie z modelem biznesowym Spotki, produkt BRASTER skierowany jest zaréwno do kobiet jako bezposrednich
uzytkowniczek, ktére samodzielnie, w komfortowych, domowych warunkach mogg wykonywa¢ badanie piersi
(jako element profilaktyki i wsparcie comiesiecznego samobadania piersi) przy wykorzystaniu zaawansowanego
systemu telemedycznego, jak i do gabinetéw medycznych, gdzie lekarz moze wykona¢ badanie podczas
standardowej wizyty w ramach swojej praktyki klinicznej, a otrzymany wynik stanowi uzupetnienie standardowych
badan diagnostycznych piersi.

Ponizszy rysunek przedstawia produkt BRASTER.

Rysunek nr 2: Produkt BRASTER

Wyréb Medyczny
BRASTER

PRODUKT MEDYCZNY UNIKATOWA MATRYCA

Dopuszczony do obrotu w Unii
Europejskiej (CE)

KOBIECY PROJEKT

Urzadzenie zostato stworzone z
uwzglednieniem najnowzszych
standardéw $wiatowych

Technologia opatentowana w
kilkudziesigciu krajach na
Swiecie

URZADZENIE BRASTER

Pierwsze na $wiecie Urzadzenie,
umozliwiajgce samodzielne badanie
piersi, ktérego skutecznos$¢ zostata
potwierdzona klinicznie
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Badanie za pomoca Urzgdzenia polega na analizie rozktadu temperatury piersi kobiety, umozliwiajgc identyfikacje
chorobowo zmienionych obszaréw. Rejestrowane zmiany termiczne mogg mie¢ zwigzek z procesami
patologicznymi zachodzgcymi w gruczole piersiowym, w tym z rozpoczeciem procesu kancerogenezy. Urzadzenie
daje mozliwos¢ rejestracji obrazéw termograficznych powstajgcych po przytozeniu matrycy do piersi oraz ich
transfer do systemu telemedycznego dzieki bezprzewodowej tgcznosci z urzgdzeniem posiadajacym
zainstalowang aplikacje mobilng (smartfon, tablet). System telemedyczny przekazuje otrzymane obrazy
termograficzne do oceny i analizy przez system automatycznej interpretacji oparty na algorytmach sztucznej
inteligencji. Kolejnym krokiem jest przestanie do uzytkownika Systemu BRASTER powiadomienia o dokonaniu
analizy nadestanych termograméw.

Na kompleksowy System BRASTER sktadajg sie nastepujace elementy:
» Urzadzenie do badania piersi;

aplikacja mobilna;

platforma telemedyczna;

system telemedyczny;

Y V VYV VY

System Automatycznej Interpretacji obrazéw termograficznych i centrum telemedyczne.

» Urzadzenie do badania piersi

Badanie Urzgdzeniem daje mozliwo$¢ wykrywania i monitorowania nieprawidtowosci w organizmie poprzez
detekcje irejestracje rozktadu temperatury na badanej powierzchni ciata. Urzadzenie sktada sie z glowicy
zawierajacej termograficzng matryce ciektokrystaliczng i nowoczesny uktad optyczny. Zakres responsywnosci
termicznej jest zaprogramowany na wykrywanie zmian nowotworowych. W Urzgdzeniu uzyto ciekte krysztaty -
zwigzki chemiczne tgczace w sobie wiasciwosci cieczy oraz krystalicznych ciat statych, ktére wykorzystane zostaty
do stworzenia unikatowej receptury mieszanin ciektokrystalicznych dedykowanych do zastosowan w diagnostyce
raka piersi. Opracowana technologia wykorzystuje zjawisko selektywnego odbijania swiatta w funkcji temperatury,
€0 oznacza, ze ciekle krysztaty zostaty tak dobrane, aby przy okre$lonej temperaturze odbija¢ Swiatto o okreslonej
dtugosci fali widzianej okiem ludzkim jako kolory czerwony, zielony i niebieski. Przy wykorzystaniu unikalnej
technologii hermetyzacji mieszanin ciektokrystalicznych produkowana jest folia termograficzna, chemicznie i
biologicznie obojetna dla skéry cztowieka. Badanie za pomoca Urzadzenia polega na analizie rozktadu
temperatury piersi pacjentki umozliwiajac identyfikacje chorobowo zmienionych obszaréw.

Dzieki zastosowanej technologii, termografia kontaktowa jest bezpieczng oraz nieinwazyjng metodg badania, w
ktérej nie wykorzystuje sie promieniowania rentgenowskiego. Badanie wykonane za pomocg Urzgdzenia jest
badaniem bezbolesnym i niepowodujgcym dyskomfortu. Urzadzenie zapewnia bezpieczenstwo i tatwosé
stosowania, nie wymaga dodatkowego zasilania elektrycznego, jest wielokrotnego uzytku, a folia wykorzystywana
do produkcji matrycy termograficznej jest chemicznie i biologicznie obojetna dla skory cztowieka.

Urzadzenie zostato stworzone w oparciu o najlepsze Swiatowe wzorce oraz zgodnie z wymaganiami koniecznymi
do spetnienia w celu uzyskania m.in. certyfikatu CE. Projekt Urzgdzenia zapewnita holenderska firma Pezy Group,
natomiast za industrializacje i produkcje Urzadzenia odpowiada ROSTI Polska - Spoétka zalezna szwedzkiego
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koncernu ROSTI Group, ktéry jest liderem w dziedzinie przetwérstwa tworzyw sztucznych i produkgcji
kontraktowe;j.

Ponizsza grafika przedstawia zdjecie Urzadzenia.

Rysunek nr 3: Urzadzenie BRASTER

» Aplikacja mobilna

Aplikacja, instalowana przez uzytkownikéw na urzgdzeniach mobilnych (smartfony, tablety), bezposrednio
wspotpracuje z Urzadzeniem oraz z centralnym systemem telemedycznym. Umozliwia ona dostep do
indywidualnego profilu uzytkownika, a przejrzysty, prosty i intuicyjny interfejs potgczony z minimalng liczbg
punktow decyzyjnych umozliwia zaoferowanie uzytkownikom tatwego przekazu z wynikéw badania. Aplikacja ma
kluczowe znaczenie w procesie obstugi badan wykonywanych za pomocg Urzadzenia i jest odpowiedzialna za
catosciowy proces komunikacji z uzytkownikiem Systemu. Za jej posrednictwem mozliwe jest m.in. zbieranie
informacji zdrowotnych (ankieta medyczna) i sterowanie badaniem (np. dobdér matrycy, czas wygrzewania i
relaksacji). Ponadto aplikacja pozwala na interaktywne wsparcie uzytkownika w procedurze badania poprzez
ilustracje i komendy gtosowe.

Ponizsza grafika przedstawia zdjecie aplikacji mobilne;.

Rysunek nr 4: Aplikacja mobilna BRASTER
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»  Platforma telemedyczna

Platforma telemedyczna umozliwia dostep do indywidualnego profilu uzytkownika z poziomu przeglgdarki
internetowej i pozwala na sprawdzenie wynikéw badan. Serwis zawiera materialy pomocnicze i wsparcie
uzytkowania produktu. Ponadto umozliwia kontakt z centrum telemedycznym.

» System telemedyczny

System telemedyczny odpowiada za koordynacje proceséw informatycznych zwigzanych z badaniem, zakupami
i obstuga klienta. Do jego kluczowych funkcji nalezy przesytanie informacji pomiedzy Urzgdzeniem, serwerem,
Systemem Automatycznej Interpretacji oraz zespotem medycznym. Poszczegolne elementy komunikujg sie
miedzy sobg udostepniajac wzajemnie informacje niezbedne do funkcjonowania catego systemu. Ponadto
system telemedyczny umozliwia gromadzenie oraz przechowywanie nadestanych badan termograficznych i
zapewnia dostep do tych badan ekspertom medycznym z centrum telemedycznego. System telemedyczny jest
skalowalny i tatwy do rozbudowy, zapewnia wysoka wydajnos$¢, szybkosé reakcji, bezpieczenstwo i obstuge
internetowych ptatnosci.

> System Automatycznej Interpretacji obrazow termograficznych i centrum telemedyczne

Uzytkownik Systemu BRASTER otrzymuje automatyczny wynik w ramach wykupionego pakietu badan. W
przypadku wyniku automatycznego, komputerowe algorytmy automatycznej analizy i interpretacji badania
zintegrowane z centralnym systemem telemedycznym przetwarzajg materiat pochodzacy z kazdego badania
wykonanego przez uzytkownika, ktéry otrzymuje wynik w postaci wygenerowanego automatycznie raportu z
badania termograficznego, zawierajacy stopien ryzyka wystgpienia patologii oraz rekomendacje dalszego
postepowania. System Automatycznej Interpretacji (SAl) obrazéw termograficznych powstat we wspotpracy z
Instytutem Systemoéw Elektronicznych Politechniki Warszawskiej. Zamiarem Emitenta jest ciggte podnoszenie
parametrow Systemu Automatycznej Interpretacji badan. System ten wykorzystuje komputerowe metody
sztucznej inteligencji i posiada zdolnos¢ uczenia sie, dlatego niezwykle istotne jest ciggte poszerzanie zbioru
obrazéw termograficznych poddawanych analizie.

Spotka w swoim portfolio produktowym oferuje:
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» ,System BRASTER” - urzadzenie do badania piersi do uzytku domowego oraz

» ,BRASTER Pro” - urzadzenie do badania piersi w gabinetach lekarskich.

System BRASTER - urzadzenie do badania piersi do uzytku domowego

System BRASTER to wyréb medyczny, ktéry umozliwia kazdej kobiecie samodzielne wykonanie badania piersi w
zaciszu domowym. Badanie Urzagdzeniem BRASTER jest bezbolesne, tatwe (aplikacja prowadzi uzytkowniczke krok
po kroku), wygodne (nie trzeba wychodzi¢ z domu) oraz nie emituje niebezpiecznego promieniowania. W
warunkach panujacej od poczatku 2020 roku pandemii, istotng zaletg badania Urzgdzeniem BRASTER jest jego
nieograniczona dostepnos¢ i bezpieczeristwo stosowania (warunki domowe).

Ponizsza grafika przedstawia dziatanie Systemu BRASTER, ktéry skierowany jest do uzytku konsumenckiego.

Rysunek nr 5: System BRASTER

A8 - B Lo —od [ — 6

1. Kobieta kupuje urzadzenie 2. Rejestruje sie w Moim Koncie na 3. Wykonuje badanie i wyniki 4. W ciagu 48 godzin
Braster wraz z pakietem badan @ www.braster.eu i pobiera przesyta do analizy do Centrum otrzymuje wynik badania
(kod aktywacyijny). aplikacje mobilng Braster Care. Telemedycznego Braster. na swoje konto.

BRASTER Pro - urzgdzenie do badania piersi w gabinetach lekarskich

BRASTER Pro to certyfikowane Urzadzenie medyczne, ktére wspiera proces badania piersi w warunkach
klinicznych. Powyzsze Urzadzenie zostato stworzone do uzytku w trakcie standardowej wizyty pacjentki u lekarza
(ginekologa, potoznika, lekarza pierwszego kontaktu czy medycyny rodzinnej). Badanie wykonane za
posrednictwem BRASTER Pro jest niedrogie, tatwo dostepne i jest komplementarne dla badan diagnostycznych
takich jak USG piersi czy mammografia.

Ponizsza grafika przedstawia dziatanie Systemu BRASTER, ktéry skierowany jest do uzytku przez $rodowisko
medyczne.

Rysunek nr 6: System BRASTER Pro
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1. Lekarz kupuje Braster Pro oraz
pakiet badan (kod aktywacyjny).

—
L® |

2. Rejestruje sie w Moje Konto na
www.Braster.eu i cigga aplikacje
mobilng Braster Care.
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3. Podczas standardowej wizyty

lekarz oferuje badanie pacjentce.

K

4. Wynik badania jest dostepny w
ciggu kilku minut.

Badanie moze wykonaé
przeszkolony personel medyczny

: g Jednakze, gdy wymagana jest
(pielegniarka, potozna).

dodatkowa analiza, lekarz zostanie
poproszony o dostarczenie
dodatkowych danych pacjentki, a
ostateczny wynik bedzie dostepny
w ciggu 48 godzin od momentu
przestania danych.

» WskaZnik ciekfokrystaliczny do monitorowania temperatury

W marcu 2020 roku Spétka wprowadzita do sprzedazy nowy produkt - wskaznik do monitorowania temperatury
produkcji BRASTER. Umieszczany na czole wskaZnik ciektokrystaliczny nadaje sie do samodzielnego uzycia
i prewencyjnego monitorowania temperatury oséb narazonych na zakazenia lub infekcje wirusowe. Umozliwia
tatwg identyfikacje na odlegtos¢ oséb o podwyzszonej temperaturze. Wskaznik zostat objety zgtoszeniem
patentowym. Produkcja jest prowadzona w oparciu o wiasny zaktad wytwérczy BRASTER, przy wykorzystaniu jego
wtasnej, opatentowanej technologii wytwarzania termowrazliwych folii krystalicznych.

W sytuacji zagrozenia epidemiologicznego, prosty w obstudze, stosunkowo tani i powszechnie dostepny znacznik
moze pozytywnie wptyng¢ na ograniczenie zakazen wirusowych poprzez mozliwos¢ oceny na odlegtos¢ i
ograniczenia kontaktéw z osobami potencjalnie chorymi. Wskaznik moze znalez¢ zastosowanie w warunkach
trwajgcej pandemii do monitorowania np. personelu medycznego, stuzb mundurowych, pracownikéw w biurach
i zaktadach produkcyjnych, os6b w srodkach transportu zbiorowego i innych oséb wychodzgcych z domu w
warunkach ograniczen. Przy przedtuzajgcym sie stanie pandemii wskaZniki tego typu moga okazac sie istotnym
elementem ograniczajgcym rozprzestrzenianie wirusa w spoteczenstwie.

»  Przytbice ochronne

W kwietniu 2020 roku do oferty Spdtka wprowadzita przytbice ochronne, znajdujgce zastosowanie jako
uzupetniajgcy element odziezy ochronnej, zmniejszajacy ryzyko zwigzane z zakazeniami przenoszonymi droga
kropelkowg. Przytbica ochronna chroni réwniez btony $luzowe ust, oczu i nosa przed kontaktem z
zanieczyszczonymi dtorimi czy przedmiotami oraz drobnymi urazami mechanicznymi.

2.3 DOSTAWCY | ODBIORCY

Gfowni odbiorcy

BRASTER S.A. w restrukturyzacji prowadzi sprzedaz swoich produktéw w kanale biznesowym oraz konsumenckim,
ajego oferta skierowana jest zaréwno do lekarzy, jak i do kobiet. Przyjety przez Spétke model sprzedazy
eksportowej zaktada wejscie na rynki zagraniczne gtéwnie we wspotpracy z lokalnymi dystrybutorami.
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Gtéwnymi odbiorcami Spétki w 2020 roku byli klienci biznesowi, klienci indywidualni oraz instytucje. W 2020 roku
2 odbiorcow przekroczyto 10% przychoddw ze sprzedazy Spétki. Oricea Sp. z 0. 0. 20,53% oraz Biocare Commercio
de Descartaveis, Brazylia 18,06%. Nie wystepowato uzaleznienie Spotki od zadnego z klientow.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spétka posiada umowy dystrybucyjne z partnerami w 23 krajach.

Rysunek nr 7: Zasieg uméw dystrybucyjnych Spétki

Created with mapchart.net ©

1. Ukraina - lipiec 2018 12. Indie - luty 2019

2. RPA-sierpien2018 13. Rosja— marzec 2019 (proces rejestracji)

3. Bulgaria — wrzesien 2018 14. Armenia — marzec 2019

4. Chile — pazdziernik 2018 15. Brazylia — kwiecien 2019

5. Urugwaj — pazdziernik 2018 (proces rejestracji) 16. Kolumbia —maj 2019

6. Hiszpania - listopad 2018 17. Republika Korei Potudniowej — lipiec 2019 (proces rejestracji)
7. Chiny — listopad 2018 (proces rejestracji) 18. Wielka Brytania — sierpien 2019

8. Meksyk —grudzien 2018 19. Arabia Saudyjska— sierpien 2019 (proces rejestracji)
9. Serbia- styczen 2019 20. Portugalia — pazdziernik 2019

10. Sri Lanka —styczen 2019 21. Malezja — pazdziernik 2019 (proces rejestracji)

11. Filipiny — styczen 2019 22. Wietnam — luty 2020 (proces rejestracji)

W 2019 roku sprzedaz Spotki (efektywna dostawa) byta realizowana w 13 krajach: Polska, Indie, Ukraina, Chile,
Butgaria, Meksyk, Brazylia, Wielka Brytania, Kolumbia, Armenia, Wegry, Grecja, Portugalia.

W 2020 roku sprzedaz byta realizowana do 7 krajéw: Polska, Ukraina, Wietnam, Indonezja, Hiszpania, Brazylia i
Butgaria.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku 234 gabinetéw w Polsce oraz 156 zagranicg aktywnie wykonuje badania za
pomocg systemu BRASTER w gabinetach w 30 krajach.
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Tabela nr 6: Sprzedaz Spétki (efektywna dostawa) w ujeciu iloSciowym

BRASTER S.A. w restrukturyzacji

2019 2020
ur;:::eﬁ O ELET] uril::::eﬁ llos¢ badan

Sprzedaz krajowa (w szt.) 114 14.217 12 600
Sprzedaz zagraniczna (w szt.) 186 6.540] 214 10.700
Razem 300 20.757 226 13.000
Tabela nr 7: Sprzedaz Spétki (efektywna dostawa) w ujeciu wartosciowym®*

2019 2020

Wartos¢ taczna Wartos¢ taczna

Sprzedaz krajowa (w tys. PLN) 283 79
Sprzedaz zagraniczna
(w tys. PLN) 300 12

* Dane dotyczace sprzedazy Spotki w ujeciu wartosciowym podawane sg tacznie (urzagdzenia + badania) z uwagi
na fakt, iz w znacznej czesci sprzedaz Spétki odbywa sie pakietowo (wg ceny ustalonej tgcznie dla urzadzenia i
pakietu badan), w zwigzku z czym podziat sprzedazy w ujeciu warto$ciowym wprowadzatby w btgd co do wartosci
jednostkowej sprzedawanych urzadzen.

Gfowni dostawcy

taczne koszty ustug obcych poniesione przez Spétke w latach 2019 i 2020 wyniosty odpowiednio 4 808 tys. PLN
oraz 1 280 tys. PLN. Najbardziej znaczaca kategorig kosztéw ustug obcych pod wzgledem wartosci w roku 2020
byty koszty ustug doradczych, ktore wyniosty 331 tys. PLN.

Najwiekszym i kluczowym dostawcg Spotki w 2020 roku byta firma Med.IT Mateusz Flis Swiadczaca na rzecz
Emitenta ustugi informatyczne. Udziat dostawcy w kosztach ze sprzedazy Spotki w 2020 roku wynidst 16 % Nie
istniejg inne formalne powigzania firmy Med.IT Mateusz Flis ze Sp6tka, poza wynikajgcymi z realizowanych dostaw
Urzadzen.

Poza firmg Med.IT Mateusz Flis udziat innego dostawcy w 2020 roku nie przekroczyt 10% kosztéw ustug obcych
Spotki. Nie wystepowato uzaleznienie Spotki od zadnego dostawcy.

2.4 ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI

Do czynnikéw o charakterze zewnetrznym istotnych dla dziatalnosci i rozwoju BRASTER S.A. w restrukturyzacji
mozna zaliczy¢:

Sytuacja makroekonomiczna

Ogélna sytuacja makroekonomiczna Polski i krajéw nalezgcych do Unii Europejskiej, w tym takie czynniki jak:
tempo wzrostu PKB, zmiana poziomu wynagrodzeh nominalnych brutto, poziom inflacji, stopa bezrobocia,
sytuacja na rynku ochrony zdrowia wptywaja bezposrednio na stopier zamoznosci i site nabywczg spoteczenstwa

oraz na wysoko$¢ dochodéw osobistych ludnosci. W efekcie czynniki te wpltywajg w pewnym stopniu takze na
wielkos¢ popytu, ktéry bedzie zgtaszany na Urzadzenie wytwarzane przez Spoétke.
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Poza tym na rozwdj Spoétki wptywajg réwniez czynniki zwigzane z polityka rzagdowa, gospodarczg, fiskalna,
monetarng, a w szczegdlnosci politykg zdrowotng w Polsce i krajach, w ktérych Spotka prowadzi badz zamierza
prowadzi¢ sprzedaz swoich produktéw.

Wzrost zachorowalnosci na raka piersi w skali Swiata

Zgodnie z raportem GLOBOCAN, na $wiecie w 2020 r. wykrytych zostato ponad 2,26 min przypadkéw nowych
zachorowan na raka piersi oraz odnotowano 0,685 min zgonéw na ten typ nowotworu. Rak piersi stanowi
najczestszy nowotwor ztosliwy wsréd kobiet. Jest on odpowiedzialny za 24,5 % wszystkich zdiagnozowanych
przypadkéw raka wsrdd kobiet. Wedtug prognoz Miedzynarodowej Agencji Badan nad Rakiem zachorowalno$¢
na raka (wszystkich typéw) do 2030 roku wzrosnie o ponad 50%, zas umieralno$¢ spowodowana nowotworem o
prawie 60%. Wedtug danych opublikowanych przez GLOBOCAN, w 2040 r. liczba nowych zachorowan na raka
wyniesie 29,5 min, podczas gdy liczba zgonéw na $wiecie spowodowanych chorobami nowotworowymi wzroénie
do 16,4 min. Widoczng tendencjg jest wieksza zachorowalno$¢ na raka piersi w krajach wysokorozwinietych.
Wsrdd kobiet z krajéw rozwinietych zachorowalnos¢ na raka piersi jest ponad trzykrotnie wyzsza niz w krajach o
nizszym poziomie rozwoju gospodarczego. Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w wynikach badania tendencja
ta w przysztosci bedzie sie utrzymywac.

Oczekiwany rozwdj rynku telemedycyny

Swiatowy rynek telemedyczny znajduje sie w fazie dynamicznego rozwoju. Obecnie reprezentuje on relatywnie
niewielkg cze$¢ rynku opieki zdrowotnej, jednak jest jednym z najszybciej rozwijajgcych sie sektoréw branzy
medycznej. Starzenie sie spoteczenstw, rosngca $wiadomos$¢ zdrowotna oraz coraz liczniej diagnozowane
przypadki chorob przewlektych przektadajg sie na wzrost liczby pacjentéw i wzmozone zapotrzebowanie na
wysokiej jakosdci ustugi medyczne. Jednoczes$nie coraz aktywniejsze poszukiwanie mozliwosci ograniczenia
kosztéw ustug medycznych i niedostateczna liczba odpowiednio wykwalifikowanego personelu medycznego
prowadzg do rozwoju rynku telemedycznego, ktéry staje sie integralng czescig rynku opieki zdrowotne;j.
Zakladana w raporcie BCC Research Global Markets for Telemedicine Technologies, globalny rynek urzadzen i ustug
telemedycznych na 2023 r. wartos¢ rynku 72,5 mld USD zostata osiggnieta juz w roku 2020 (72,7 mld USD).
Zamiast 18% , przez kolejnych 8 lat tempo wzrostu osiggnie poziom 22,4% rocznie.

Telemedycyna nabrata dodatkowego znaczenia w czasach pandemii COVID-19 i z powodzeniem sprawdza sie w
czasie epidemii, kiedy fizyczny kontakt ze szpitalami i przychodniami, w niektérych przypadkach, rodzi dodatkowe
ryzyka. Rosnacg role telemedycyny potwierdza ostatnie badanie dla Centrum Badawczo-Rozwojowego Biostat -
az 72% Polakéw uwaza zdalng pomoc w formie telemedycyny za najbezpieczniejszg forme kontaktu z lekarzem.

Refundacja ustug telemedycznych

Czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spotki bytoby objecie refundacjg ustug
telemedycznych oferowanych przez Emitenta w Polsce lub w krajach, w ktérych Spétka planuje sprzedaz Urzgdzen
BRASTER. Potencjalna refundacja mogtaby przyczyni¢ sie do zwiekszenia liczby kobiet korzystajgcych z ustug
Emitenta i tym samym pozytywnie wptywajgc na osiggane przez Spétke wyniki finansowe.

Czynniki rynkowe wplywajqce na realizacje strategii rozwoju

Osiggniecie celéw strategicznych zalezy od wielu czynnikdéw zewnetrznych, w tym o charakterze gospodarczym,
regulacyjnym, prawnym, finansowym lub operacyjnym, z ktérych czes¢ pozostaje poza kontrolg Emitenta. W
szczegblnosci wptyw na realizacje strategii mogg mie¢ czynniki zewnetrzne takie jak: pojawienie sie
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konkurencyjnych produktéw, cena komponentéw wykorzystywanych do produkcji Urzadzenia wptywajgca na
cene detaliczng produktu oferowanego przez Emitenta, tempo rozwoju rynkéw dziatalnosci Emitenta.

Sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19

Czynnikiem istotnie wptywajacym na mozliwos$¢ rozwoju dziatalnosci Spétki jest sytuacja zwigzana z pandemig
COVID-19 i skala negatywnego oddziatywania pandemii na wzrost gospodarczy w Polsce i na $wiecie. Od dalszego
rozwoju sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19, w tym przedtuzania sie okresu trwania pandemii, zaleze¢ bedzie
horyzont czasowy i skala oddziatywania na dziatalnos¢ Spétki oraz jej wyniki w krétkiej i Sredniej perspektywie.
Ryzyka zwigzane z pandemia COVID-19 zostaty przedstawione w pkt 3 niniejszego sprawozdania. W ocenie
Zarzadu Spotki, ograniczenia wyniklte z pandemii stwarzaja jednak rowniez szanse na upowszechnienie
rozwigzania proponowanego przez Spotke, tj. termograficznego Urzadzenia Braster do diagnostyki onkologicznej
piersi u kobiet. W kwietniu i maju 2020 roku w wojewddztwie mazowieckim przeprowadzono ok. 58 badanh
mammograficznych na kazde 100 tys. kobiet. W roku poprzednim w tym samym okresie zrobiono 669 badan na
100 tys. kobiet, odnotowano wiec spadek o ponad 91%. Dla wojewd6dztwa $lgskiego i warmifnsko-mazurskiego
spadki byty jeszcze wieksze, kolejno 0 94% i 97%. W naturalny spos6b stwarza to przestrzen dla upowszechnienia
komplementarnego dostosowanego do warunkéw pandemii rozwigzania telemedycznego oferowanego przez
Spotke.

Do czynnikéw o charakterze wewnetrznym istotnych dla dziatalnosci i rozwoju BRASTER S.A. w restrukturyzacji
mozna zaliczy¢:

Skutecznosc dziatari w celu akceptacji Urzqdzenia przez srodowisko medyczne

Czynnikiem, ktéry moze miec istotny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spoiki, jest zapewnienie dla Urzgdzenia
BRASTER akceptacji Srodowiska medycznego. O sukcesie komercjalizacji Systemu BRASTER decydowa¢ bedzie
m.in. pozyskanie akceptacji srodowiska medycznego dla nowego podejscia do wczesnego diagnozowania
patologii piersi oraz uzyskanie pozytywnej opinii od lekarzy o produkcie i ich podejscia do pacjentek zgtaszajacych
sie na badania w wyniku zdiagnozowania ryzyka zmiany nowotworowej piersi w badaniu przeprowadzonym
Urzgdzeniem w warunkach domowych. Dotarcie do lekarzy i uzyskanie akceptacji srodowiska medycznego dla
Urzadzenia BRASTER na kazdym z rynkdéw, na ktérym Emitent planuje skomercjalizowac¢ swoj Produkt, moze
wymagac¢ przeprowadzenia kolejnych badan oraz nowych publikacji naukowych opisujgcych ich wyniki.

Ekspansja na rynki zagraniczne

Zgodnie z przyjetg strategia rozwoju Emitent prowadzi ekspansje zagraniczng na wybranych rynkach
zagranicznych, ktore charakteryzujg sie wysokim potencjatem sprzedazowym ze wzgledu na bardzo duzg liczbe
kobiet o wysokiej sile nabywczej oraz duzej Swiadomosci zagrozenia rakiem piersi. Moze to przyczyni¢ sie do
istotnego zwiekszenia wolumenu sprzedazy przy jednoczes$nie wyzszej cenie Urzadzenia. W ocenie Emitenta
powyzsze czynniki mogg mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spétke w przysztosci.

Realizacja strategii rozwoju na lata 2018-2021

Osiggniecie celow strategicznych zalezy od wielu czynnikdéw wewnetrznych, w tym o charakterze finansowym lub
operacyjnym. W szczeg6lnosci wptyw na realizacje strategii mogg mie¢ czynniki wewnetrzne takie jak: zdolnos¢
Spétki do wprowadzania nowego produktu na nowe rynki, awarie maszyn, urzadzen i linii produkcyjnych oraz
systemow informatycznych Emitenta lub kluczowego dostawcy, tj. firmy ROSTI Polska, utrata przez Spotke
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reputacji lub jej nadszarpniecie, zdolnos¢ Emitenta do pozyskiwania dodatkowego finansowania niezbednego dla
realizacji strategii, czy tez zdoInos¢ do prowadzenia skutecznych dziatah marketingowych.

Realizacja przyspieszonego postepowania uktadowego

W dniu 30 kwietnia 2020 r. na wniosek Spoétki zostato otworzone przyspieszone postepowanie uktadowe Spoiki.
Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest unikniecie ogtoszenia upadtosci Spoétki poprzez umozliwienie jej
restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami. Sgdowa restrukturyzacja Spotki jest etapem dziatah
naprawczych, nakierowanych na poprawe sytuacji przedsiebiorstwa, w tym w jego obszarze finansowym. Spétka
znajduje sie obecnie w zaawansowanej fazie procesu restrukturyzacji. Przeprowadzono zmiany organizacyjne,
radykalnie ograniczono koszty funkcjonowania Spétki oraz przygotowano nowe zrodta przychoddéw w oparciu o
posiadane aktywa. Zarzagd BRASTER podejmuje wszelkie mozliwe dziatania pozwalajgce na maksymalnie sprawne
przeprowadzenie postepowania i zawarcie uktadu z wierzycielami.

Finansowanie dziatalnosci Spotki

Czynnikiem istotnie wptywajagcym na mozliwos¢ rozwoju dziatalnosci Spotki jest powodzenie dziatan
realizowanych w ramach planu uzyskania rownowagi finansowej, w tym dziatari majacych na celu wygenerowanie
nowych zZrédet przychodéw w oparciu o posiadane aktywa. Spo6tka przeprowadzita na przetomie 2020 i 2021 roku
emisje akcji serii O, przy czym podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie zostato do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Istotna dla mozliwosci kontynuacji i rozwoju
dziatalnosci Spotki jest mozliwos¢ pozyskania dodatkowego finansowania z innych zrédet, np. inwestoréw
zainteresowanych zaangazowaniem kapitatowym w Spoétke. Wpltyw na sytuacje finansowg Spotki majg decyzje
Zgromadzenia Obligatariuszy obligacji serii A, w tym np. decyzja w sprawie zmiany warunkéw emisji obligacji, jak
tez decyzje poszczegblnych Obligatariuszy Spoétki.

2.5 STRATEGIA ROZWOJU | JEJ REALIZACJA W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM ORAZ PERSPEKTYWY
ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI W PRZYSZLOSCI

Gtownym zatozeniem przyjetej przez Spotke strategii rozwoju BRASTER na lata 2018-2021 jest sprzedaz
Produktéw BRASTER zaréwno na rynku rodzimym, jak i zagranicznym. Emitent kieruje swoje produkty do
srodowiska medycznego, jak tez do uzytku domowego. W okresie sprawozdawczym Emitent konsekwentnie
realizowat powyzszy cel prowadzac rozmowy z potencjalnymi dystrybutorami produktow Spotki w kraju i na
wybranych rynkach zagranicznych oraz podejmujac dziatania zwiekszajgce Swiadomos¢ marki BRASTER zaréwno
w $rodowisku konsumenckim jak tez w Srodowisku medycznym. Z uwagi na pandemig oraz trwajgcy proces
restrukturyzacji w 2020 roku Spétka dostosowata swoje dziatania do nowych okolicznosci. Weryfikowano jako$¢
wspoétpracy wynikajagca z podpisanych uméw oraz okresowo aktualizowano mozliwos¢ dziatania na
poszczegblnych rynkach w warunkach natozonych na nie restrykgiji.

Realizujac strategie ekspansji zagranicznej, na kazdym z wyselekcjonowanych rynkéw docelowych prowadzone sg
negocjacje, ktore znajduja sie na innym etapie zaawansowania - od wstepnych, do obejmujgcych juz ustalenie
szczegbtéw modelu biznesowego (np. sprzedaz konsumencka vs. sprzedaz do placéwek medycznych, ktére bedg
Swiadczy¢ ustugi kobietom) czy przygotowanie uméw dystrybucyjnych. Nalezy jednak pamieta¢, iz podpisanie
umowy dystrybucyjnej to dopiero pierwszy etap umozliwiajgcy komercjalizacje Urzgdzenia na danym rynku. W
chwili obecnej w zaleznosci od rynku trwajg m.in. prace zwigzane z rejestracjg Urzgdzenia BRASTER na danym
rynku lub uzgadniane sg szczeg6ty dot. dziatan marketingowych oraz public relations.
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Sam proces wprowadzenia produktu medycznego na rynek to proces ztozony i obejmuje wiele roznych aspektéw
oraz obszaréw, poczagwszy od uwzglednienia modelu finansowania stuzby zdrowia na danym rynku (wydatki
ponoszone przez kobiety z wtasnych srodkéw vs. refundacja przez panstwo lub ubezpieczycieli) poprzez uzyskanie
akceptacji srodowiska medycznego dla nowego wyrobu medycznego, ustalenie modelu biznesowego
atrakcyjnego zaréwno dla Spoétki, jak i dystrybutora, przeprowadzenie certyfikacji, uzyskanie zgéd lokalnych
urzeddéw, a konczac na opracowaniu planu marketingowego. Skuteczne wprowadzenie, tak zaawansowanego
wyrobu medycznego wymaga jednoczesnego spetnienia w/w warunkéw. W wielu krajach proces rejestracyjny jest
na tyle dtugi, ze czas negocjacji umowy i wdrozenia produktu na rynek trwa nawet ok. 2 lat.

Ponadto, aby sprzedaz na rynkach zagranicznych byta mozliwa, konieczne jest uzyskanie (tam, gdzie jest to
niezbedne) zgody na sprzedaz Urzadzenia BRASTER przez odpowiednie jednostki certyfikujgce. Za proces
rejestracji na rynkach zagranicznych, zgodnie z umowami dystrybucyjnymi, odpowiedzialny jest dystrybutor
(dotyczy to rynkéw, na ktérych nie obowigzuje certyfikat CE, czyli poza UE). Dlatego tez, w okresie
sprawozdawczym Emitent prowadzit na wyselekcjonowanych wczesniej rynkach procesy rejestracyjne Produktéw
BRASTER, takie jak:

Uzyskanie certyfikatu INMETRO oraz zakonhczenie procesu rejestracji wyrobu BRASTER Pro w Brazylii;
Uzyskanie certyfikatu Cofepris na BRASTER Pro w Meksyku;

Uzyskanie certyfikatu INVIMA w Kolumbii;

ASANENEN

Pozytywne przejscie audytu miejsca wytwarzania potwierdzajgcego przedtuzenie rejestracji wyrobu
medycznego na Ukrainie;

Ukonczenie procesu rejestracji na Sri Lance;

Rozpoczecie procesu rejestracji w Rosji - proces kontynuowany;

Rozpoczecie procesu rejestracji w Chinach - proces kontynuowany;

Rozpoczecie procesu rejestracji w Malezji - zakoniczona;

AR NENEN

Rozpoczecie procesu rejestracji BRASTER Pro w Korei Potudniowej - pozytywne zakonczenie audytu
certyfikujgcego, uzyskanie certyfikatu KGMP w czerwcu 2020 roku, proces rejestracji kontynuowany;

\

Rozpoczecie procesu rejestracji w Wietnamie (luty 2020).

Cele przyjetej strategii rozwoju sprzedazy w kraju, Emitent w 2020 roku realizowat w takim zakresie w jakim byto
to mozliwe w warunkach postepowania restrukturyzacyjnego oraz nawracajgcych fal pandemii COVID-19.
Centra medyczne w Polsce i na Swiecie przez duzg czes¢ 2020 r. pozostawaty zamkniete. W 2021 r. z okazji Dnia
Kobiet przeprowadzono akcje, w ramach ktérej w wybranych klinikach ginekologicznych pod okiem
profesjonalisty (lekarza ginekologa, pielegniarki) kobiety mogty przeprowadzi¢ "wstepne” badanie Urzadzeniem
BRASTER i przekona¢ sig, ze jest ono bezbolesne i tatwe w wykonaniu. Ponadto w/w Centrach mozliwe byto
dokonanie zakupu Urzadzenia.

Nawigzana w pazdzierniku 2019 roku wspétpraca w zakresie przeprowadzenia pilotazowego projektu Krajowa
Sie¢ BRASTER (KSB) z firmg Ambulatorium Sp. z 0. 0. na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego jest
kontynuowana cho¢ pandemia COVID-19 ograniczyta jej intensywnos¢. Wspodtpraca BRASTER z  Ambulatorium
Sp.z0.0. jest waznym elementem promowania badania urzgdzeniem BRASTER, a pozytywne efekty umowy bedg
istotnym elementem rozwiniecia projektu pilotazowego na kolejne wojewoddztwa. W czerwcu 2020 roku
przedstawiciele BRASTER, w tym Prezes Zarzadu, spotkali sie z Zarzagdem spotki Ambulatorium Sp. z o. o.
Omoéwiono dotychczasowg wspétprace, dyskutowano nad optymalng strukturg organizacyjng KSB, kwestiami
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finansowymi oraz utrudnieniami we wdrazaniu pilotazu zwigzanymi z pandemig COVID-19. Strony podtrzymaty
wole kontynuacji wspotpracy.

W 2020 roku Spétka koncentrowata swoje dziatania na rozwoju i komercjalizacji w kraju i zagranicg w $rodowisku
medycznym produktu ,Braster Pro - system profilaktyki raka piersi”, ktory zostat wprowadzony do sprzedazy w 2018
roku w zwigzku ze sporym zainteresowaniem i widocznym potencjatem Urzgdzenia BRASTER w tym segmencie
rynku. Wersja BRASTER Pro przeszta pozytywnie ocene zgodnosci przeprowadzong przez jednostke notyfikacyjng
TUV NORD Polska wymagang dla wyrobéw medycznych. W 2018 roku Emitent dokonat zgtoszenia wyrobu w
Urzedzie Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobdjczych. W zwigzku z brakiem
zastrzezen ze strony Urzedu, Spotka mogta wprowadzi¢ wyréb do obrotu na rynku polskim i europejskim oraz
rozpoczg¢ procedure zgtoszeniowg w krajach Unii Europejskiej, w ktorych jest to wymagane oraz na wybranych
rynkach zagranicznych. Opinie ptyngce zaréwno ze srodowiska medycznego, jak i zebrane na przestrzeni ponad
roku doswiadczenie, pokazaty duze zainteresowanie systemem BRASTER Pro zaréwno na rynku polskim, jak i
zagranicznym.

W zwigzku z powyzszym Emitent podjgt decyzje o zmianie modelu biznesowego i zmniejszeniu wsparcia
marketingowego dla wersji konsumenckiej Systemu BRASTER, na rzecz oferowania Urzadzenia skierowanego do
uzytku profesjonalnego oraz stworzonego z myslg o potrzebach lekarzy specjalistéw, ginekologéw oraz lekarzy
pierwszego kontaktu/rodzinnych i mozliwosci dostarczenia im narzedzia, ktére bedzie dla nich wsparciem we
wczesnej diagnostyce raka piersi.

Zgodnie z przyjetym modelem, sprzedaz Urzgdzert BRASTER Pro to przede wszystkim sprzedaz pakietéw badan,
nie samego Urzadzenia. Kazdej placbwce medycznej, ktéra jest zainteresowana nawigzaniem wspdtpracy w
zakresie wsparcia diagnostyki piersi za posrednictwem Urzgdzenia BRASTER Pro, oferowane jest w/w Urzadzenie
oraz wybrany pakiet badan. Placéwki medyczne rozpoczynajgce wspotprace zachecane sg przez przedstawicieli
BRASTER do wykonania co najmniej jednego badania dziennie. Dzieki powyzszemu podejsciu, to wiasnie sprzedaz
pakietéw badan bedzie generowa¢ przychody w perspektywie kolejnych miesiecy.

Swoim klientom Spoétka oferuje z funkcjonowania Systemu BRASTER, a nastepnie zapewnienie odpowiedniego
wsparcia technicznego w pierwszych dniach korzystania z Urzagdzenia BRASTER Pro. Dzieki takiemu podejsciu,
personel medyczny moze przekonac sie, ze Urzgdzenie BRASTER Pro, to niedrogie, bezpieczne i tatwe w uzyciu
badanie komplementarne, stanowigce uzupetnienie istniejgcych metod diagnostycznych. Pozytywny odbiér przez
srodowisko medyczne wyrobu BRASTER Pro w dalszej perspektywie przetozy sie przede wszystkim na wzrost
badan wykonywanych przez poszczegoélne placowki, jak i liczbe klinik wspodtpracujgcych ze Spotka.

Efekty dziatan sprzedazowych w 2020 roku zostaty przedstawione w pkt 2.3 niniejszego sprawozdania. System
BRASTER Pro sprzedawany jest w Polsce oraz zagranicg. Z uwagi na pandemie rok 2020 byt gorszy niz 2019. W
ocenie Spétki spadek jest przejsciowy bo m.in. obserwuje sie znaczacy wzrost zainteresowania telemedycyng oraz
profilaktykg raka piersi. Nalezy jednak pamieta¢, ze urzagdzenie BRASTER Pro wcigz znajduje sie na poczatkowym
etapie komercjalizacji, a tempo rozwoju sprzedazy produktu mimo podejmowanych intensywnych dziata nadal
w ocenie Spofki nie jest satysfakcjonujgce.

Spotka zaktada, iz odpowiednia komercjalizacja nowej aplikacji mobilnej BRASTER Care (dla uzytkownikéw
BRASTER Pro) oraz nowego algorytmu automatycznej interpretacji Deep BRASTER moze istotnie wptyng¢ na
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strone przychodowg Spétki w 2021 roku. Aplikacja mobilna BRASTER Care jest dostepna na rynku dla systemu
BRASTER od 2016 roku, a dla BRASTER Pro zostata dostosowana od sierpnia 2018 r. W lutym 2020 r. miato miejsce
zapowiadane przez Spétke wdrozenie ulepszonego systemu. Dokonane zmiany majg na celu dostosowanie
systemu do wymaganh uzytkownikéw profesjonalnych z rynku polskiego, dystrybutoréw z rynkéw zagranicznych,
a przede wszystkim implementujg wymagania prawne poszczegdlnych krajow, w ktérych urzgdzenie BRASTER
jest wprowadzane.

Nowe wydanie systemu (w tym m.in. aplikacji mobilnej oraz oprogramowania do komunikacji i obstugi badan)
miato na celu umozliwienie wejscia na rynek chinski, rosyjski oraz koreanski poprzez tzw. ,rozproszong”
architekture systemu (w celu mozliwosci przechowywania danych medycznych na serwerach lokalnych w danym
kraju). Ponadto dodatkowymi atutami nowej aplikacji sg: skrécenie czasu badania o kilka minut oraz bardziej
niezawodne f3czenie z urzgdzeniem medycznym BRASTER. Zdaniem Spotki nowe atrybuty i utatwienia dotyczgce
systemu, aplikacji oraz software przetoza sie na wyzszg sprzedaz urzadzen i ustug Spétki. Spotka ma wiedze o
pozytywnym odbiorze ww. zmian zaréwno przez dystrybutoréw, jak i przez personel medyczny stanowigcy
finalnych odbiorcéw/uzytkownikéw Systemu BRASTER. Sp6tka w styczniu 2021 r. oraz w lutym 2021 r. nawigzata
wspotprace z dystrybutorami w Irlandii, Korei Potudniowej oraz Indiach w zakresie dystrybucji i sprzedazy
urzadzen medycznych BRASTER, natomiast w marcu 2021 r. rozszerzyta zakres wspétpracy z dystrybutorem na
kolejne rynki Macedonii Pétnocnej i Austrii.

Niezaleznie od powyzszego, Spétka ma juz przygotowang kolejng wersje systemu, tj. BRASTER Pro wersja
Premium, ktéra do marca 2020 r. zostata wdrozona pilotazowo w polskiej i angielskiej wersji jezykowej
oprogramowania do korzystania z BRASTER Pro.

Algorytm automatycznej interpretacji ,Deep BRASTER" stuzacy do oceny badan wykonywanych urzadzeniem
BRASTER jest bardziej efektywny od dotychczas wykorzystywanego algorytmu (AMIK). Spétka ocenia, iz system
ten w przysztosci znacznie poprawi jakos¢ interpretacji automatycznej wynikéw badan. Pozwoli to na istotne
obnizenie kosztow obstugi badan poprzez znaczne ograniczenie (by¢ moze nawet praktyczng eliminacje) statej
oceny wynikow badan przez cztowieka i wytgczne uzywanie (bez uszczerbku dla efektywnosci i swoistosci badania
medycznego) algorytmdéw automatycznych oceny obrazéw termograficznych z poprawnie wykonanych badan.
Wdrozenie prototypu tego algorytmu planowane byto na koniec kwietnia 2020 r., jednak z uwagi na sytuacje
zwigzang z COVID-19 prace przy prototypie byty tymczasowo wstrzymane. W zwigzku z ogtoszeniem pandemii
wszystkie przedsiewziecia naukowe i projekty badawcze (w tym badania piersi testerem Braster PRO) nie mogty
by¢ kontynuowane z uwagi na wystgpienie sity wyzszej.

W lutym 2021 roku Zarzad BRASTER otrzymat raport z walidacji | etapu wdrozenia algorytmu Deep BRASTER do
automatycznej interpretacji wynikéw badan wykonywanych urzgdzeniem BRASTER przygotowany przez DMT
(dziat medyczny i telemedyczny) Spétki w oparciu o badania wykonane przez rzeczywistych uzytkownikéw
Systemu BRASTER oraz BRASTER PRO z Polski i kilku innych krajéow. Uzytecznos$¢ algorytmu oceniono na
podstawie zgodnosci wynikdéw tego algorytmu z wynikami oceny manualnej wykonanej przez certyfikowanego
eksperta w 309 analizowanych przypadkach. Wyniki badan wskazujg, ze algorytm Deep BRASTER ma o ok. 12 pkt.
proc. wyzszg zgodnosc¢ z oceng eksperta niz algorytm AMIK. Ogolny poziom zgodnosci oceny eksperckiej z oceng
Deep BRASTER wynosi ok 85%, podczas gdy dla AMIK odsetek wynosi 73%. Oznacza to istotne korzysci z
wdrozenia nowego algorytmu. Ponadto w przypadku badan z rozbiezng oceng algorytmoéw automatycznych
prawie 2/3 ocen eksperta byto zgodnych z Deep BRASTER, a tylko 1/3 ocen eksperta byto zgodnych z AMIK. Nalezy
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przy tym zauwazy¢, ze Deep BRASTER jest systemem samouczacym sie z rezultatéw kolejnych badan, w zwigzku
z czym nalezy oczekiwaé, iz w miare zwiekszania sie liczby przeprowadzanych badan wskaznik zgodnosci z oceng
eksperta bedzie wzrastat. Do czasu finalnego wdrozenia nowego algorytmu, Spoétka bedzie dokonywata
interpretacji wynikéw badan obydwiema metodami tj. za pomocg algorytmu AMIK i ,Deep BRASTER". Badania z
rozbieznymi wynikami sg i bedg poddawane dodatkowej analizie eksperckiej tak by mdc nieustannie
optymalizowac dziatanie algorytméw automatycznych.

W marcu 2021 roku Spétka podjeta decyzje o zmianie dotychczasowego modelu realizacji projektu, w celu
kontynuacji prac i umozliwienia bezpiecznego przeprowadzenia badan klinicznych w warunkach panujacej
pandemii Covid-19. Sp6tka zamierza obecnie wykona¢ planowane w ramach projektu badania kliniczne w modelu
badania wieloosrodkowego, opartego gtdwnie o gabinety ginekologiczne, a nie baze szpitalng. W ocenie Spotki
model rozproszony badania istotnie zmniejszy wynikajgce z pandemii ryzyko zakazenia zaréwno pacjentek jak i
personelu medycznego. JednoczeSnie w zwigzku z tym, ze projekt uzyskat dofinansowanie z Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, Spétka opracuje w najblizszym czasie i ztozy do NCBR zaktualizowany harmonogram
prac w ramach projektu oraz wystgpi o zaliczke w ramach uzyskanego dofinansowania, celem podjecia dalszych
prac przewidzianych w projekcie. Po uzyskaniu stosownych zgéd NCBR Spétka bedzie mogta przystapi¢ do dalszej
realizacji projektu.

Spétka ocenia, iz wszystkie wskazane powyzej dziatania i rozwigzania wptyng pozytywnie na strone przychodowg
Spotki przy zatozeniu odpowiedniej ich komercjalizacji. W przypadku Deep BRASTER Spoétka widzi dodatkowo
mozliwos¢ wykorzystywania gtebokich sieci neuronowych do ustugowej komercyjnej analizy metadanych
dostarczanych przez administratoréw tych danych.

W okresie sprawozdawczym Zespo6t BRASTER sukcesywnie starat sie dotrze¢ do Srodowiska medycznego i
zbudowa¢ Swiadomos¢ istnienia Systemu BRASTER zardwno na rynku rodzimym jak i zagranicznym.
Przedstawiciele Spotki uczestniczyli w wydarzeniach tematycznych. Zewszad wida¢ ogromne zainteresowanie
produktem, szczegélnie w modelu ,proffesional” oraz uznanie w kierunku wykorzystania tak innowacyjnej
technologii w samobadaniu piersi. Dziat medyczny Spoétki na biezgco spotyka sie z przedstawicielami Srodowisk
medycznych, stowarzyszen, czy tez z naukowcami. Spétka kontaktuje sie réwniez z przedstawicielami
zagranicznych $rodowisk medycznych wykorzystujgc telekonferencje czy wideokonferencje.

Pozostate obecnie podejmowane dziatania w zakresie zwiekszenia przychodow Spotki:

- szkolenia on-line dla dystrybutoréw w zakresie przeprowadzania badan,

- szkolenia on-site dla dystrybutoréw (Meksyk, Indonezja, Malezja, Irlandia),

- utrzymywanie biezgcych kontaktéw i podejmowanie wizyt dystrybutoréw Spétki w Polsce (2020): Brazylia, Korea,
Butgaria,

- bezposrednie spotkania z dystrybutorami (spotkania w Londynie oraz spotkanie w Helsinkach z potencjalnym
dystrybutorem wprowadzajgcym BRASTER Pro do programow rzgdowych w Indiach).

Spétka opublikowata artykut naukowy w wysoko cenionym pismie medycznym celem informowania $wiatowej

opinii publicznej o bezinwazyjnej metodzie pre-screeningowej komplementarnej i uzupetniajgcej do metod
i badan tradycyjnych.
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W marcu 2020 roku Spétka wprowadzita do sprzedazy nowy produkt wiasnej produkcji - ciektokrystaliczny
wskaznik do monitorowania temperatury, umieszczany na czole, stuzacy do samodzielnego uzycia i
prewencyjnego monitorowania temperatury oséb narazonych na zakazenia lub infekcje wirusowe. W sytuacji
zagrozenia epidemiologicznego, prosty w obstudze, stosunkowo tani i powszechnie dostepny znacznik moze
pozytywnie wptyng¢ na ograniczenie zakazen wirusowych poprzez mozliwos$¢ oceny na odlegtos¢ i ograniczenia
kontaktéw z osobami potencjalnie chorymi. Wskaznik moze znaleZ¢ zastosowanie w warunkach trwajacej
pandemii do monitorowania np. personelu medycznego, stuzb mundurowych, pracownikéw w biurach i
zaktadach produkcyjnych, oséb w Srodkach transportu zbiorowego i innych os6b wychodzgcych z domu w
warunkach ograniczen.

W pazdzierniku 2020 r. Zarzad Spotki ztozyt do Sadu opracowany wspolnie z nadzorcg sadowym plan
restrukturyzacyjny wraz z propozycjami uktadowymi dla wierzycieli. Propozycje uktadowe zaktadajg w
szczegblnosci podziat wierzycieli na sze$¢ grup i sptate zadtuzenia w ratach lub poprzez konwersje wierzytelnosci
na akcje. Natomiast ztozony plan restrukturyzacyjny opiera sie na planowanych i wdrazanych juz w 2020 roku
srodkach restrukturyzacyjnych takich jak:

e Ograniczenie kosztéw operacyjnych - Spétka w pierwszej fazie przyspieszonego postepowania
uktadowego wdrozyta program oszczednos$ciowy (redukcja zatrudnienia do poziomu zapewniajgcego
niezaktécong dziatalnos¢ operacyjna, rezygnacja z przestrzeni biurowej na Stadionie Narodowym,
ograniczenie ustug zewnetrznych do niezbednego minimum, renegocjacja umoéw z ubezpieczycielami).
Spotka skutecznie zredukowata koszty state. Na koniec pierwszego kwartatu 2021 r. wynosity one ok.
150 tys. zt miesigcznie.

e Optymalizacja procesu sprzedazy produktow Spotki - catkowita reorganizacja dziatu marketingu i
sprzedazy Spotki, nowe kadry doswiadczone w sprzedazy urzgdzen medycznych, powigzanie
wynagrodzen z generowanymi wynikami, realizacja nowego planu sprzedazowego, komercjalizacja
nowej aplikacji mobilnej Braster Care dla uzytkownikéw profesjonalnych oraz nowego algorytmu
automatycznej interpretacji Deep Braster, kolejna wersja systemu Braster Pro (Braster Pro wersja
Premium), wykorzystanie rosngcego w czasach pandemii popytu na ustugi telemedyczne

e Wewnetrzne dofinansowanie Spétki poprzez podwyzszenie jej kapitatu zaktadowego - emisja akgji serii
O (emisja zostata zakoriczona w styczniu 2021 roku, a w jej wyniku objetych zostato 3.035.901 akg;ji serii
O o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w zwigzku z czym objeta wysoko$¢ podwyzszonego kapitatu
zaktadowego Spotki wyniosta 303.590,10 zt), zmiana parametréw warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji serii N oraz emisji obligacji serii od B5 do B8 zamiennych na
akcje serii N (obecnie obligacje zamienne na akcje bedg mogly by¢ emitowane nie tylko dla wybranych
funduszy inwestycyjnych, ale réwniez dla innych inwestoréw wskazanych przez Zarzad Spofki).

e Dywersyfikacja przychodéw Spotki - produkcja znacznikow termograficznych oraz realizacja projektow w
branzy OZE, magazynow energii oraz elektromobilnosci (pojazdy elektryczne oraz infrastruktura
tadujgca). Dziatania bedg realizowane przez istniejgce juz spotki, ktére docelowo majg stac sie spétkami
zaleznymi BRASTER. Inwestycje w nowe podmioty, ktore Spotka bedzie konsolidowa¢, bedg finansowane
z planowanych przychodéw ze sprzedazy oraz z emisji kapitatu warunkowego (obligacje serii B5 do B8 w
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tacznej kwocie 10,6 min zi). Dziatania powinny doprowadzi¢ do zbudowania do konca 2021 r. trwale
rentownej Grupy Kapitatowej Braster opartej na dwdch filarach - medycznym i niemedycznym.

Realizacja powyzszych $rodkéw restrukturyzacyjnych uzalezniona jest od zawarcia uktadu z wierzycielami w
ramach przyspieszonego postepowania uktadowego.

Celem trwajgcego procesu restrukturyzacji BRASTER jest z jednej strony ograniczenie kosztéw cashflow (bez
amortyzacji) do poziomu ok. 30% wartosci za rok 2019, tj. do ok. 3,2 min zt rocznie , z drugiej za$ wygenerowanie
- woparciu o zaktad produkcyjny w Szeligach - przychoddéw ze sprzedazy umozliwiajgcych w kolejnych 12
miesigcach zbilansowanie ich z ww. kosztami, pdzniej zas uzyskanie trwatej rentownosci.

W ramach redukcji kosztéw w 2020 roku zrezygnowano z szeregu ustug zewnetrznych, w tym z wynajmu biur na
Stadionie Narodowym. Zracjonalizowano zatrudnienie przez weryfikacje mozliwosci finansowych Spoétki oraz
zaangazowania i wydajnosci zatrudnionych lub wspétpracujacych oséb. Budowanie strony przychodowej Spoétki
dokonuje sie w oparciu o posiadane i niewykorzystane w petni zaplecze produkcyjne w Szeligach. Z jednej strony
opracowywane i wprowadzane sg nowe produkty z wykorzystaniem technologii produkcji folii termograficznej
(cze$¢ medyczna), z drugiej ksztattuje sie nowy kierunek biznesowy Spétki (cze$¢ niemedyczna), w ramach ktérego
poprzez istniejgce spotki zewnetrzne, ktére majg docelowo znalez¢ sie w przysztej grupie kapitatowej BRASTER,
produkowane i oferowane bedg nowoczesne rozwigzania z zakresu efektywnosci energetycznej, w tym skutery
oraz hulajnogi elektryczne, magazyny energii do uzytkowania w domach i przedsiebiorstwach integrowane z
tadowarkami oraz z mikroinstalacjami PV oraz inne produkty z zakresu SmartCity.

Plan uzyskania réwnowagi finansowej zaktada stworzenie z koncem 2021 roku trwale rentownej grupy kapitatowej
BRASTER opartej na dwoch filarach - medycznym i niemedycznym. W opinii Zarzagdu BRASTER umozliwi to
pozyskanie kapitatu w ilosci niezbednej do ustabilizowania sytuacji finansowej Spétki oraz sptate wszystkich
niewykupionych obligacji.

2.6 OCENA MOZLIWOSCI REALIZAC)I ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie sg zarzadzane na poziomie Zarzadu Spétki oraz zaakceptowane
przez Rade Nadzorczg BRASTER.

Zarzad Spotki przygotowujac strategie komercjalizacji produktédw analizuje zdolnos¢ Spotki do sfinansowania
obecnych i planowanych zamierzenr inwestycyjnych w takim zakresie, aby ich realizacja byta mozliwa ze Srodkéw
generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz pozyskujac finansowanie, zaréwno od inwestoréw krajowych jak i
zagranicznych. Przyjety model sprzedazy eksportowej zaktada wejscie na rynki zagraniczne gtéwnie we
wspotpracy z lokalnymi dystrybutorami, bez koniecznosci budowania witasnych struktur handlowych na
poszczegblnych rynkach, szczegdlnie w poczgtkowym etapie rozwoju.

Spotka nie prowadzita dotychczas znaczacych inwestycji.

Realizacja kierunkow dziatan Spoétki przedstawionych w planie restrukturyzacyjnym ztozonym w dniu 19
pazdziernika 2020 r. uzalezniona bedzie w szczegd6lnosci od przywrdcenia ptynnosci finansowej Spoétki. W tym celu
Spoétka podijeta dziatania w zakresie racjonalizacji wydatkéw, dostosowania struktury kosztow do aktualnej sytuac;ji
ekonomiczno-finansowej Spotki, pozyskania nowego inwestora dla Spotki oraz dziatania w zakresie jak
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najszybszego zapewnienia przychodéw z dziatalnosci operacyjnej umozliwiajacych pokrywanie generowanych
przez Spoétke kosztéw. W ocenie Spéiki, istotne znaczenie dla powodzenia restrukturyzacji bedzie miato
stanowisko obligatariuszy obligacji serii A, ktdrzy sg - zbiorczo - najwiekszym wierzycielem Spétki, odnosnie
zmiany terminu wykupu obligacji, zmiany terminu i zasad ptatnosci odsetek oraz terminéw i zasad dokonywania
czeSciowego wczesniejszego wykupu obligacji poprzez okresowg amortyzacje wartosci nominalnej obligacji.

Wdrozenie dziatan restrukturyzacyjnych ma obecnie charakter priorytetowy i ma stuzy¢ uniknieciu upadtosci
poprzez zawarcie uktadu z wierzycielami oraz docelowo polepszeniu sytuacji ekonomicznej Emitenta i
przywréceniu zdolnosci do realizowania zobowigzan przez Spétke. Skuteczne przeprowadzenie dziatan
restrukturyzacyjnych i zawarcie uktadu z wierzycielami pozwoli na dalszg realizacje strategii rozwoju Spotki i
komercjalizacje produktow Spofki.

W ramach dziatari majgcych na celu dywersyfikacje przychodéw Spétki oraz rozwdj nowego kierunku biznesowego
Spotki (czedci niemedycznej), w ramach ktérego poprzez istniejgce spotki zewnetrzne, ktére majg docelowo
znalez¢ sie w przysztej Grupie Kapitatowej BRASTER, produkowane i oferowane bedg nowoczesne rozwigzania z
zakresu efektywnosci energetycznej, w tym skutery oraz hulajnogi elektryczne, magazyny energii do uzytkowania
w domach i przedsiebiorstwach integrowane z tadowarkami oraz z mikroinstalacjami PV oraz inne produkty z
zakresu SmartCity, Spétka podejmuje dziatania m.in. nad nastepujgcymi projektami:

e Spoétka posiada list intencyjny zawarty z New Disign Electric Scooter Sp. z 0.0. (NDES) - sp&tkg zajmujaca
sie projektowaniem oraz produkcjg rozwigzan mikromobilnych (rowery elektryczne i skutery elektryczne),
produkcjag magazyndéw energii (analogiczne do Powerwall do domu), w przysztosci zestawow baterii dla
farm PV oraz dla instalacji PV dla B2B oraz B2C. Spétka NDES zostata powotana w maju 2020 roku jako
spoétka celowa z kapitatem zaktadowym w wysokos$ci 10.000 z, w ktérym 51% udziatéw objat Prezes
Zarzadu BRASTER Pan Dariusz Karolak, a 49% Partner posiadajacy wiedze i doswiadczenie w
projektowaniu systeméw elektromobilnych, projektowaniu pojazdéw na prad staty, systemow
odnawialnych Zrédet energii (OZE), niezbedne we wspotpracy przy projektowaniu pojazdu, infrastruktury
tadowania pojazdu oraz dziataniu na rzecz rozwoju i komercjalizacji realizowanych przez NDES projektéw.
W liscie intencyjnym opisano cele oraz sposoby nawigzania oraz formy zadeklarowanej wspoétpracy, tj.
m.in.:

o wejscie (po dokapitalizowaniu i odzyskaniu réwnowagi finansowej) BRASTER do NDES (nabycie
udziatéw, podwyzszenie kapitatu zaktadowego), a nastepnie jej dalsze dokapitalizowanie;

o deklaracja, ze NDES dysponowac bedzie wszelkimi prawami, w tym prawami niematerialnymi
do pojazdu i projektu. Dokapitalizowanie NDES umozliwi sfinansowanie dalszych prac nad
pojazdem i projektem oraz technologiami z nim zwigzanymi, ich komercyjne wykorzystanie oraz
zwigzanych z nimi technologii, a takze ekspansje na wybrane rynki zagraniczne;

o dostarczenie BRASTER biznesplanu przygotowanego przez Partnera opisujgcego zamierzone
etapy dziatania przy uruchamianiu produkcji hulajnég elektrycznych, zapotrzebowanie
kapitatowe oraz prognozy rachunku zyskéw i strat do konca 2021 r;

o dostarczenie aneksu do wyzej wskazanego biznesplanu NDES pn. ,magazyny energii i falowniki”
przewidujgcego produkcje wysoko rentownych magazynéw energii. Prototyp magazynu o mocy
5 kWh bedacy witasnoscia NDES oraz materiaty marketingowe (roll-up magazynu z logo
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BRASTER) udostepnione zostaty BRASTER na potrzeby promocji i demonstracji dla partneréw
biznesowych oraz inwestoréw.

o docelowa struktura udziatbw w NDES (51% BRASTER, 49% Partner). Biznesplan dla NDES
przewiduje wysoka rentownos$¢ projektu z uwagi na unikalno$¢ rozwigzan oraz wysoki na nie
popyt (np. w 2020 roku ztozono ok. 127.000 wnioskéw o dofinansowanie ,méj prad”).

Potrzeby kapitatowe zwigzane z ewentualnym uruchomieniem inwestycji BRASTER w NDES opcjonalnie wynosza:
e w wersji dla podstawowej (hulajnogi elektryczne) 1 min zt, w tym 300 tys. zt dokapitalizowania, a reszta
zapewnienie kapitatu obrotowego (np. w formie pozyczki),
e w wersji ,magazyny energii i falowniki” nie mniej niz 1 min z, w zaleznosci od ilosci pozyskanych
zamoéwien.

W pierwszym roku zaktadana jest produkcja hulajnég z tzw. Sredniej potki o wartosci sprzedazy ok. 2 min zt, z
oczekiwang rentownoscig netto ze sprzedazy na poziomie ok 25-30%. Z czasem NDES zaoferuje inne produkty, w
tym magazyny energii. Dziat badawczo-rozwojowy BRASTER przygotuje unikalng aplikacje na urzgdzenia mobilne
(smartfony) dedykowang wytgcznie do tego pojazdu elektrycznego, dzieki czemu produkt uzyska duze przewagi
rynkowe. Projekt pierwszego modelu hulajnogi jest przygotowany. Kolejnym etapem jest budowa prototypéw.
W ramach wspotpracy z NDES w siedzibie BRASTER powstata kontenerowa modutowa off-gridowa instalacja z
wykorzystaniem magazynu energii oferowanego przez te spoétke. W kontenerze wyposazonym w panele PV,
magazyn energii oraz falownik dziataja napedzana tylko energig ze stonca oswietlenie, klimatyzacja, oraz inne
odbiorniki pradu elektrycznego. Znajduje sie tam réwniez skuter elektryczny zasilany ww. instalacjg PV. Duze
zainteresowanie instalacjg wsréd gosci odwiedzajgcych siedzibe Spétki w Szeligach dowodzi trafnosci podjetych
przez Zarzad dziatan zmierzajgcych do dywersyfikacji przychodéw.

e Spotka posiada list intencyjny zawarty z EVGrid Sp. z o.0. (EVGrid) - istniejgcg od 2017 r. spoétkg z
kapitatem w wysokosci 100.000 zi, projektujagcg chowane pod ziemig, wysuwane tadowarki do
samochoddéw elektrycznych oraz realizujgcg projekt stacji do tadowania pojazdéw elektrycznych
zintegrowanych z OZE i z magazynami energii. EVGrid posiada dotacje Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju w kwocie 3,36 min zt na realizacje projektu ,Opracowanie innowacyjnego systemu tadowania
pojazdéw elektrycznych wraz z nowatorskim rozwigzaniem w zakresie ochrony sieci przed
przecigzeniami w ramach Smart Grid". Udziatlowcem zatozycielem EVGrid oraz posiadaczem 33%
udziatdbw w tej spotce jest Prezes Zarzadu BRASTER. Zgodnie z trescig listu intencyjnego, po
restrukturyzacji zadtuzenia Spétki i pozyskaniu kapitatu, strony proponujg zawrze¢ kilkuetapowg umowe
inwestycyjng na taczng kwote 1 min zt, w wyniku realizacji ktérej to umowy Spétka ma posiadac 51%
kapitatu EVGrid.

e Ponadto Spoétka nawigzata kontakt z partnerem zagranicznym, spo6tkg produkcyjng przetwarzajgca
produkty z konopii siewnej. Planowane jest podpisanie listu intencyjnego dotyczacego utworzenia lub
nabycia istniejgcej spotki kapitatowej z siedzibg w Polsce, nalezacej do partnera. BRASTER zaoferuje
wynajem czesci zaktadu w Szeligach oraz kapitat w wysokosci jeszcze nieuzgodnionej (prawdopodobnie
100-300 tys. zi), partner wniesie aportem surowiec oraz wyprodukowane na zamoéwienie Spotki
preparaty, w pierwszej kolejnosci kosmetyki z uzyciem kannabinoidéw CBD.
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Powyzsze projekty przygotowane sg do wdrozenia, o ile Spétka skutecznie zrestrukturyzuje swoje zadtuzenie w
ramach przyspieszonego postepowania uktadowego, a takze pozyska odpowiedni kapitat na przeprowadzenie
ww. inwestycji. Uwzgledniajac powyzsze, finalnie BRASTER aby osiggng¢ réwnowage finansowg zwigzang z
rozwijaniem flagowych medycznych produktéw BRASTER Pro i BRASTER System potrzebuje pozyskac 5,5 min zt,
aby zbudowa¢ niemedyczng cze$¢ biznesowga potrzebuje dodatkowo 1 min zt (projekt hulajnogi elektryczne,
tadowarki do samochodéw elektrycznych, produkty z konopii siewnej) oraz nie mniej niz 1 min zt (magazyny
energii).

Potrzeby kapitatowe dla budowy rentownej Grupy opisuje formuta: 5,5 min zt + 1 min zt +>=1,1 min zt.

Zwazywszy na zainwestowang w Spoétke w ciggu ostatnich 10 lat kwote 132,5 min zt, cena odzyskania réwnowagi
finansowej 5,5 min zi, tj. 4,2% dotychczasowej inwestycji przy ok. 14 min zt tgcznego zadtuzenia, wydaje sie kwotg
umiarkowanga. Wersje uwzgledniajgce rozwdj nowych nég biznesowych generujgcych znaczace przychody i zysk
od poczatku prowadzenia dziatalnosci 6,5 min zt i nie mniej niz 7,6 min z, tj. odpowiednio 5% i 5,8% tacznie
zainwestowanej w BRASTER kwoty réwniez wydaja sie w ocenie Zarzadu Spétki bardzo racjonalne i dostosowane
do mozliwosci rynku.

Aby umozliwic realizacje powyzszych planéw pozyskania kapitatu przez BRASTER, obradujgce w dniu 31 lipca 2020
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto zaproponowane przez Zarzad Spotki uchwaty
modyfikujgce uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 29 kwietnia 2019 r., z dnia 30 grudnia 2019 r. oraz z dnia 2
marca 2020 r. Istotg zmian byto dostosowanie wielkosci minimalnej kwoty pozyskanego kapitatu w ramach emisji
akgji serii N oraz odblokowanie programu inwestycyjnego poprzez emisje obligacji zamiennych na akcje serii od
B5 do B9 na tgczng kwote 10,6 min zt w ten sposob, ze obligacje te mogg by¢ oferowane kazdemu inwestorowi
wskazanemu przez Zarzad, a nie tylko European High Growth Opportunities Securitization Fund, a nowa formuta
ustalania ceny konwers;ji przewiduje ustalanie ceny w oparciu o srednig z 5, a nie jak dotychczas 10 sesji, oraz bez
10% dyskonta. Powyzsze pozwoli na kontynuacje programu emisji obligacji z innymi potencjalnymi inwestorami.

W dniu 27 stycznia 2021 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spétka podjeta decyzje o wstepnej akceptacji
niewigzacej oferty inwestycyjnej (Term sheet) ztozonej przez European High Growth Opportunities Securitization
Fund oraz o podjeciu rozméw z inwestorem w celu uzgodnienia warunkéw nowego potencjalnego finansowania
i wypracowania odpowiedniej dokumentacji transakcyjnej. Zaakceptowany wstepnie Term sheet zaklada nowy
dwuletni program finansowania oparty na emisji obligacji zamiennych na akcje Spotki oraz warrantéw
subskrypcyjnych, w ramach ktérego zaangazowanie inwestora pod warunkiem ziszczenia sie okreslonych
kryteriéw moze wynie$¢ do 50,1 min zt. Szczegétowe informacje znajdujg sie w pkt 2.8 niniejszego sprawozdania.

Ponadto w styczniu 2021 roku Spotka zakonczyta emisje akcji zwyktych na okaziciela serii O przeprowadzang na
mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 lipca 2020 roku w przedmiocie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki. W wyniku subskrypcji prywatnej Spétka zawarta umowy objecia tgcznie 3.035.901
akcji serii O o tgcznej wartosci nominalnej 303.590,10 zt. Cena emisyjna akcji wynosita 0,80 zt za jedng akcje, w
zwigzku z czym tgczna wartos¢ emisyjna objetych akgji serii O wyniosta 2,429 min zt. Do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym.
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W lutym 2021 roku Zarzad Spétki ztozyt do sgdu zaktualizowane propozycje uktadowe w ramach przyspieszonego
postepowania uktadowego Spotki. Obecnie Spétka bedzie dazyta do zawarcia uktadu z wierzycielami.

Niezaleznie od powyzszego Zarzad BRASTER prowadzi réwniez intensywne dziatania w celu pozyskania
inwestoréw zainteresowanych zaangazowaniem kapitatowym w Spoétke, przy czym istotnym ograniczeniem w tym
zakresie jest toczace sie przyspieszone postepowanie uktadowe uniemozliwiajgce w praktyce chociazby emisje
przez Spotke nowych dtuznych papieréw warto$ciowych. Wobec powyzszego Spétka zmuszona jest szukac innych
form wspétpracy z potencjalnymi inwestorami.

Prowadzone nieustannie dziatania maja na celu poprawe sytuacji ptynnosciowej i finansowej Spoétki, realizacje
celéw okreslonych w planie restrukturyzacyjnym oraz umozliwienie realizacji zamierzen inwestycyjnych Spotki, a
tym samym dalszy rozwéj Spétki zgodnie z przyjeta strategia.

2.7 ZALOZENIA KONTYNUAC)I DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe Spétki za 2020 roku zostato sporzagdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez jednostke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, obejmujacej okres nie krétszy niz 12
kolejnych miesiecy od dnia bilansowego. Zarzagd podtrzymuje stanowisko iz takie zatozenie jest merytorycznie
uzasadnione bowiem zamiarem Zarzadu nie jest likwidacja Spotki ani tez zaniechanie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Ograniczenie dostepu Spoétki do Zrédet finansowania przed petng komercjalizacjg produktu na rynkach
zagranicznych powoduje opéznienia lub niemoznos¢ regulowania zobowigzan zaréwno handlowych, jak i
finansowych oraz stanowi zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Spétki. W dniu 31 marca 2020 roku Zarzad
Spétki ztozyt wniosek o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego oraz wniosek o ogtoszenie upadtosci
Spéitki, z uwagi na wystgpienie stanu niewyptacalnos$ci Emitenta w zwigzku z brakiem wystarczajgcych srodkéw
finansowych niezbednych do jednoczesnego pokrycia kosztéw prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Emitenta
oraz wyptaty odsetek i czeSciowego wykupu obligacji serii A, ktérego to zobowigzania Spotka nie byta w stanie
uregulowa¢ w terminie. Jednoczesnie w odniesieniu do drugiego z wymienionych wnioskéw wniesiono, na
podstawie art. 9b ust. 2 Prawa upadtosciowego oraz art. 12 ust. 2 Prawa restrukturyzacyjnego, o wstrzymanie
rozpoznania tego wniosku o ogtoszenie upadtosci do czasu wydania prawomocnego orzeczenia w sprawie
whniosku restrukturyzacyjnego. W konsekwencji braku srodkéw finansowych Spétka nie dokonata réwniez wyptaty
odsetek ani ostatecznego wykupu 103.502 obligacji serii A, ktorych termin wykupu przypadat na dzieh 29
listopada 2020 roku. Zobowigzania Spoétki z tytutu niewykupionych 97.667obligacji wraz z odsetkami wynoszg na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania 8,79 min zt + 641 tys. zt odsetki, przy czym wierzytelnosci obligatariuszy
obligacji serii A sg czeSciowo ( ok. 26.250 obligacji o wartosci nominalnej 2.362.500 zt ) na mocy prawa objete
uktadem w ramach przyspieszonego postepowania uktadowego, o ktérym mowa ponizej.

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych (Sad) otworzyt przyspieszone postepowanie uktadowe Spoétki. Zgodnie z
postanowieniem sadu sedzig-komisarzem zostat wyznaczony ASR Piotr Bartosiewicz, a nadzorcg sadowym
ustanowiona zostata spotka KGS Restrukturyzacje Sp. z 0. 0. W ocenie Zarzgdu Spoétki otwarcie przyspieszonego
postepowania uktadowego umozliwi Spoétce przeprowadzenie znaczgcych dziatan restrukturyzacyjnych
nakierowanych na polepszenie sytuacji ekonomicznej Emitenta oraz na przywrécenie zdolnosci do realizowania
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zobowigzan przez Spotke. Wdrozenie i intensyfikacja dziatan restrukturyzacyjnych ma obecnie charakter
priorytetowy i ma stuzy¢ uniknieciu upadtosci poprzez zawarcie uktadu z wierzycielami.

Intencjg Zarzagdu BRASTER jest restrukturyzacja Spétki i kontynuowanie dziatalnosci.

W dniu 19 pazdziernika 2020 r. Zarzad Spétki ztozyt do Sgdu opracowany wspdlnie z nadzorcg sgdowym plan
restrukturyzacyjny wraz z propozycjami uktadowymi dla wierzycieli. Propozycje uktadowe zaktadaja w
szczegblnosci podziat wierzycieli na sze$¢ grup i sptate zadtuzenia w ratach lub poprzez konwersje wierzytelnosci
na akcje. Natomiast ztozony plan restrukturyzacyjny opiera sie na planowanych srodkach restrukturyzacyjnych
takich jak:

e Ograniczenie kosztéw operacyjnych - Spétka w pierwszej fazie przyspieszonego postepowania uktadowego
wdrozyta program oszczednosciowy (redukcja zatrudnienia do poziomu zapewniajgcego niezaktdcong dziatalnos¢
operacyjng, rezygnacja z przestrzeni biurowej na Stadionie Narodowym, ograniczenie ustug zewnetrznych do
niezbednego minimum, renegocjacja uméw z ubezpieczycielami). Na koniec | kwartatu 2021 r. Spoétka
zredukowata koszty state do poziomu ok. 150 tys. zt miesiecznie.

e Optymalizacja procesu sprzedazy produktéw Spoétki - catkowita reorganizacja dziatu marketingu i sprzedazy
Spétki, nowe kadry doswiadczone w sprzedazy urzgdzen medycznych, powigzanie wynagrodzen z generowanymi
wynikami, realizacja nowego planu sprzedazowego, komercjalizacja nowej aplikacji mobilnej Braster Care dla
uzytkownikéw profesjonalnych oraz nowego algorytmu automatycznej interpretacji Deep BRASTER, kolejna
wersja systemu Braster Pro (Braster Pro wersja Premium), wykorzystanie rosngcego w czasach pandemii popytu
na ustugi telemedyczne. Gtéwnym zatozeniem przyjetej strategii restrukturyzacji jest kontynuacja sprzedazy
urzgdzenia medycznego oraz pakietéw badan Braster Pro do uzytku przez wykwalifikowany personel medyczny
zaréwno na rynku rodzimym jak i zagranicznym.

* Wewnetrzne dofinansowanie Spétki poprzez podwyzszenie jej kapitatu zaktadowego - emisja akgji serii O (emisja
zostata zakonczona w styczniu 2021 roku, a w jej wyniku objetych zostato 3.035.901 akcji serii O o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, w zwigzku z czym objeta wysoko$¢ podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spotki
wyniosta 303.590,10 z}), zmiana parametréw warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze
emisji akcji serii N oraz emisji obligacji serii od B5 do B8 zamiennych na akcje serii N (obecnie obligacje zamienne
na akcje beda mogly by¢ emitowane nie tylko dla wybranych funduszy inwestycyjnych, ale réwniez dla innych
inwestoréw wskazanych przez Zarzad Spotki).

e Dywersyfikacja przychodéw Spéiki - produkcja znacznikéw termograficznych oraz realizacja projektéw w branzy
OZE, magazyndéw energii oraz elektromobilnosci (pojazdy elektryczne oraz infrastruktura tadujgca). Dziatania
beda realizowane przez istniejgce juz spoétki, ktére docelowo majg stac¢ sie spétkami zaleznymi BRASTER.
Inwestycje w nowe podmioty, ktdre Spétka bedzie konsolidowa¢, beda finansowane z planowanych przychodow
ze sprzedazy oraz z emisji kapitatu warunkowego (obligacje serii B5 do B8 w t3cznej kwocie 10,6 min zt). Dziatania
powinny doprowadzi¢ do zbudowania do korica 2021 r. trwale rentownej Grupy Kapitatowej Braster opartej na
dwoch filarach - medycznym i niemedycznym.

Realizacja powyzszych $Srodkéw restrukturyzacyjnych uzalezniona jest od zawarcia uktadu z wierzycielami w
ramach przyspieszonego postepowania uktadowego. W ocenie Spéiki, istotne znaczenie dla powodzenia
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restrukturyzacji bedzie miato stanowisko obligatariuszy obligacji serii A, ktérzy sg - zbiorczo - najwiekszym
wierzycielem Spotki. W zwigzku z powyzszym Zarzad Spoétki zwotat na 29 maja 2020 roku Zgromadzenie
Obligatariuszy obligacji serii A, ktérego przedmiotem obrad miata by¢ zmiana Warunkéw Emisji Obligacji poprzez
podjecie uchwat w sprawie m.in. wyrazenia zgody na dokonanie zmiany terminu wykupu obligacji, zmiany terminu
i zasad ptatnosci odsetek oraz termindw i zasad dokonywania cze$ciowego wczesniejszego wykupu obligacji
poprzez okresowg amortyzacje wartosci nominalnej obligacji. Zgromadzenie Obligatariuszy obligacji serii A nie
byto jednak zdolne do podjecia waznych uchwat (w Zgromadzeniu uczestniczyli obligatariusze osobiscie oraz
petnomocnicy obligatariuszy reprezentujacy tgcznie 24,87% skorygowanej tgcznej wartosci nominalnej obligacji
serii A, natomiast zgodnie z art. 62 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach zgromadzenie obligatariuszy
jest wazne, jezeli jest reprezentowana na nim co najmniej potowa skorygowanej tgcznej wartosci nominalnej
obligacji).

W dniu 24 lutego 2021 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzagd BRASTER ztozyt do sgdu zaktualizowane
propozycje uktadowe dla wierzycieli Spétki, ktére przewidujg m.in. zaspokojenie wierzytelnosci obligatariuszy
obligacji serii A oraz wierzycieli nalezagcych do grupy VI w formie pienieznej roztozonej na raty, natomiast
obligatariusza obligacji serii B w drodze konwersji wierzytelnosci na akcje Spétki oraz zmiane ceny emisyjnej akgji
emitowanych w ramach konwersji okres$lonych w propozycjach uktadowych wierzytelnosci na akcje z dotychczas
proponowanej 0,80 zt na nowg wynoszacg 1,6 zt za jedng akcje. Obecnie Spétka bedzie dgzyta do zawarcia uktadu
z wierzycielami w ramach przyspieszonego postepowania uktadowego.

Celem trwajgcego procesu restrukturyzacji BRASTER jest z jednej strony ograniczenie kosztow cashflow (bez
amortyzacji) do poziomu ok. 30% wartosci za rok 2019, tj. do ok. 3,2 mlIn zt rocznie (cel czgstkowy zrealizowany ),
z drugiej za$ wygenerowanie - w oparciu o zaktad produkcyjny w Szeligach - przychodéw ze sprzedazy
umozliwiajacych w kolejnych 12 miesigcach zbilansowanie ich z ww. kosztami, pdzniej za$ uzyskanie trwatej
rentownosci.

Wiecej informacji odnosnie aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Spétki znajduje sie w punkcie 4.9
niniejszego sprawozdania oraz w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok obrotowy 2020.

Spétka konsekwentnie wdraza dziatania majgce poprawié¢ ptynnosé, ktére do korica 2021 uczynic jg trwale zdolng
do realizowania zobowigzan.

Dotychczasowe dokonania Spoétki:

«  skutecznie obnizyta koszty do poziomu 2-2,5 mIn zt rocznie, ktéry to poziom gwarantuje utrzymanie
zdolnosci do produkgji urzgdzen i Swiadczenie wysokiej jakosci ustug telemedycznych dla wszystkich
krajéw z ktérymi ma podpisane umowy (23) oraz na rynek krajowy.

«  pozyskata kapitat w ramach emisji akcji ratunkowej 3.035.901 szt. akcji serii O w wysokosci 2.428.721,80
zt (Spotka czeka na zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu w KRS)

- odnowita wspoétprace z inwestorem ABO/EGHF, w ramach ktérej, m. in., finalizowana jest
dematerializacja wyemitowanych 3.064.903 (trzech milionéw szescdziesieciu czterech tysiecy
dziewieciuset trzech) Warrantéw Subskrypcyjnych serii G z prawem objecia akcji serii M po cenie 2,08 zt.
W przypadku objecia, jednorazowo lub etapami, catosci subskrypcji (o co Zarzad zabiega) Spotka
zostataby dokapitalizowana kwotg 6,375 min zt. W dniu 22 kwietnia 2021 r. KDPW podjeta stosowng
uchwate Nr 0591-2021/21 - BRASTER S.A. w restrukturyzacji - rejestracja warrantow.
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W lutym 2021 r. notowania akgji na 7 sesjach przewyzszaty cene wykonania na zamknieciu sesji, ana 15
sesjach przekraczaty notowania w trakcie notowan, a taczny wolumen wynidst 93,893,152 szt.
(historyczny rekord), czyli 4,2 krotnie przekroczyt ilo$¢ wszystkich dopuszczonych do obrotu na GPW akgji
Spotki (22.257.535). W marcu wolumen wynidst 23,599,317, tj. 106% wszystkich dopuszczonych do
obrotu na GPW akcji. Uwidoczniony potencjat wzrostu wartosci Spétki jest powaznym argumentem
potwierdzajgcym celowo$¢ podejmowanych dotychczas przez Zarzad dziatan.

+  Dodatkowo Spoétka pracuje nad nowym harmonogramem wspétpracy z ABO/EHGF w ramach ktérej
inwestor zaktada niezalezny od juz istniejgcego dwuletni program finansowania oparty na emisji
obligacji zamiennych na akcje Spétki oraz warrantéw subskrypcyjnych, w ramach ktérego
zaangazowanie Inwestora pod warunkiem ziszczenia sie okreslonych kryteriéw moze wynies¢ do 50,1
min zt.

« Spétka zaaplikuje o pomoc na tymczasowe wsparcie restrukturyzacyjne (18 miesiecy) w ramach
programu Agencji Rozwoju Przemystu ,Polityka Nowej Szansy” (‘PNS”). 15 kwietnia 2021 r. odbyta sie
konsultacja online z Doradcg restrukturyzacyjnym reprezentujgcym ARP. Spétka kwalifikuje sie do tej
pomocy, a wysoko$¢ szacowana jest na okoto 9,3 min zt. Spétka po skompletowaniu wymaganych
dokumentéw niezwtocznie ztozy stosowny wniosek. Ewentualnie pozyskane srodki przeznaczy czeSciowo
na wykup obligacji serii A w cze$ci w jakiej sg one zabezpieczone rzeczowo na nieruchomosci oraz linii
produkcyjnej (tj .ok. 7 min zt), ktéry powinien nastgpic 29 listopada 2020 r. Uczestnictwo w PNS wymaga
wkiadu wtasnego, ktory Spotka zamierza pozyska¢ od inwestora/inwestorow w ramach sposobami
zasygnalizowanymi powyzej.

- Spoétka z powodzeniem realizuje dziatalno$¢ operacyjng na rynkach zagranicznych. Szczegblnie

perspektywiczny jest rynek indyjski. W lutym nawigzano wspétprace z GenWorks, ktéra to spétka
skutecznie wdrozyta program screeningowy w ramach profilaktyki raka szyjki macicy przy uzyciu
telemedycyny wykonujgc ponad 1 min badar. Wobec technologii BRASTER deklaruje réwnie ambitne
zamiary. Rak piersi jest olbrzymim problemem spotecznym w Indiach, a dziatajgce tam dotychczas
sposoby wczesnego wykrywania tego schorzenia sg dalece niewystarczajgce. Pierwsza dostawa urzgdzen
dotarta do Indii w kwietniu i zostata optacona. Przeprowadzono kilka szkoleh personelu partnera online.
Partner deklaruje strategiczny charakter wspotpracy ze Spo6tka.
Potencjat wspotpracy z GW liczony przychodami z wykonywania badan urzgdzeniem BRASTER w Indiach
jest duzy. Zarzad szacuje go na kilka mIn EUR przychoddw rocznie do osiggniecia w kolejnych 2-3 latach.
Rynek indyjski to kilkaset milionéw kobiet. Rak piersi jest tam olbrzymim problemem, wtadze poszukujg
nowych nowych, ekonomicznych rozwigzan efektywnego wykrywania go we wczesnym etapie jego
rozwoju.

- Aby sprosta¢ wyzwaniu wspotpracy z duzymi partnerami Spétka podjeta dziatania zwiekszajgce
wydajnos¢ systemu, m. in. wdraza algorytm Deep BRASTER do automatycznej interpretacji wynikéw
badan wykonywanych urzgdzeniem BRASTER, ktory na ten moment ma o ok. 12 pkt. proc. wyzsza
zgodnos$¢ z oceng eksperta niz dotychczas dziatajacy algorytm AMIK, z ktérego obecnie korzysta Spoétka.
Nalezy przy tym zauwazy¢, ze Deep BRASTER jest systemem samouczacym sie z rezultatéw kolejnych
badan, w zwigzku z czym nalezy oczekiwac, iz w miare zwiekszania sie liczby przeprowadzanych badan
wskaznik zgodnosci z oceng eksperta bedzie wzrastat.

» Poza rynkiem indyjskim aktywne sg rynki brazylijski, butgarski. Pozytywne sygnaty naptywajg z Meksyku.

W kwietniu po dokonczeniu rejestracji w Malezji, malezyjski partner ztozyt pierwsze zamdwienie o
wartosci 10.000 EUR, zapowiadajgc jeszcze w tym roku kolejne zamoéwienia.
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Z uwagi na wystgpienie stanu niewyptacalnosci Emitenta w zwigzku z brakiem wystarczajgcych $rodkéw
finansowych niezbednych do jednoczesnego pokrycia kosztéw prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Emitenta
oraz wyptaty odsetek i czeSciowego wykupu BRASTER S.A. w restrukturyzacji obligacji (na tgczng kwote 1,02 min
zh), ktérego to zobowigzania Spoétka nie byta w stanie uregulowac w terminie, w dniu 31 marca 2020 roku Zarzad
Spétki ztozyt wniosek o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego oraz wniosek o ogtoszenie upadtosci
Spétki. W dniu 30 kwietnia 2020 r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy dla
spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych otworzyt przyspieszone postepowanie uktadowe Spotki.

Sktadajgc wniosek o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego (PPU) Spétka przedtozyta wstepny plan
restrukturyzacyjny zaktadajgcy w szczegdélnosci: - realizowanie uméw dystrybucyjnych w Polsce i za granicg
(wygenerowany dodatni wynik finansowy ma by¢ zrodtem sptaty zadtuzenia uktadowego), - emisje akgji,
warrantéw subskrypcyjnych oraz obligacji zamiennych na akcje, - organizowanie akcji marketingowych majacych
na celu budowanie upowszechnienie Systemu BRASTER, - uruchomienie nowych sektoréw dziatalnosci - wobec
faktu, iz Spétka posiada duze doswiadczenie, know-how oraz mozliwosci produkcyjne, ktére umozliwiajg jej
rozszerzenie dziatalnos$ci na inne obszary.

W ramach PPU Zarzad Spétki wraz z nadzorcg sagdowym przygotowat spis wierzytelnosci oraz sporzadzita plan
restrukturyzacyjny wraz z propozycjami uktadowymi, ktéry ztozyta do sadu. Nastepnie w dniu 19 pazdziernika
2020 r. ztozyt do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych opracowany wspdlnie z nadzorcg sgdowym plan restrukturyzacyjny wraz
z propozycjami uktadowymi dla wierzycieli.

Finalnie w dniu 24 lutego 2021 r. ztozyt do w.w. Sadu za posrednictwem nadzorcy sadowego, zaktualizowane
propozycje uktadowe dla wierzycieli Spotki.

Zaktualizowane propozycje uktadowe przewidujg m.in. zaspokojenie wierzytelnosci obligatariuszy obligacji serii A
oraz wierzycieli nalezgcych do grupy VI w formie pienieznej roztozonej na raty, natomiast obligatariusza obligacji
serii B w drodze konwersji wierzytelnosci na akcje Spotki oraz zmiane ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach
konwersji okreslonych w propozycjach uktadowych wierzytelnosci na akcje z dotychczas proponowanej 0,80 zt na
nowg wynoszaca 1,6 zt za jedng akcje.

Spotka podobnie jak wszystkie inne branze oczekuje ztagodzenia restrykcji zwigzanych z pandemis.

Spotka przygotowata w ciggu 2020 r. nowy kierunek biznesowy Spotki (czes¢ niemedyczna), w ramach ktoérego
poprzez istniejgce spotki zewnetrzne, ktére majg docelowo znalez¢ sie w przysztej Grupie Kapitatowej BRASTER,
produkowane i oferowane bedg nowoczesne rozwigzania z zakresu efektywnosci energetycznej, w tym skutery
oraz hulajnogi elektryczne, magazyny energii do uzytkowania w domach i przedsiebiorstwach integrowane z
tadowarkami oraz z mikroinstalacjami PV oraz inne produkty z zakresu SmartCity oraz Inteligentne Domy.

W ramach budowy czesci niemedycznej biznesu, we wspétpracy z jedng ze spdtek zewnetrznych, ktére maja
docelowo znalez¢ sie w przysztej Grupie Kapitatowej BRASTER, w siedzibie BRASTER powstata kontenerowa
modutowa off-gridowa instalacja z wykorzystaniem magazynu energii oferowanego przez te spétke. W kontenerze
wyposazonym w panele PV, magazyn energii oraz falownik dziatajg napedzana tylko energig ze storica o$wietlenie,
klimatyzacja, oraz inne odbiorniki prgdu elektrycznego.

Plan uzyskania réwnowagi finansowej BRASTER powinien doprowadzi¢ do zbudowania do kofica 2021 roku trwale
rentownej Grupy Kapitatowej BRASTER opartej na dwdch filarach - medycznym i niemedycznym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka posiada $rodki finansowe w wysokosci ok. 4 tys. zi.
(zaktadamy, ze wptyna wptaty z objecia akcji poprzez wykonanie 100.000 warrantéw. Srodki te, bez dodatkowych
wptywow, nie pozwalajg na kontynuowanie dziatalnosci przez okres 12 miesiecy od dnia bilansowego.
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Spétka liczy na pozyskanie Srodkéw na wykup obligacji serii A z programu Agencji Rozwoju Przemystu ,Polityka
Nowej Szansy” w wysokosci szacowanej na okoto 9,3 min zt (kwota wynika obliczen kalkulatora zatgczonego do
programu do ktérego wprowadzono dane finansowe Spoétki)

W przypadku, gdy Spétce nie uda sie pozyskac finansowania w wysoko$ci umozliwiajgcej dalsze funkcjonowanie i
sptate obligatariuszy lub nastgpi opdznienie w uzyskaniu wystarczajgcego finansowania pomostowego, Spoétka
bedzie musiata podjg¢ decyzje o zasadnosci dalszego funkcjonowania.

Trzeba na koricu zauwazy¢, ze Spoétka dysponuje nowoczesnym produktem o globalnym zasiegu stworzonego do
rozwigzywania globalnego problemu pandemii raka piersi na Swiecie. Opublikowany w dniu 7 lutego 2021 r.
raport Miedzynarodowej Agencji do Badan nad Rakiem (IARC) Global Cancer Statistics 2020: GLOBOCAN
Estimates of Incidence and Mortality Worldwide for 36 Cancers in 185 Countries” wynika, ze rak piersi u kobiet
jest obecnie najczesciej wystepujacym rakiem 2,261,419 (11.7%) zachorowan w 2020 r. z 19,292,789 zachorowan
w ogble i ze odpowiada on za 684,996 zgondéw w powodu raka z ogélnej liczby 9,958,133 (6.9%) .

Jesli zas chodzi o nowotwory u kobiet to odpowiada za 24,5% wszystkich zachorowan na raka oraz 15,5% zgonéw.

Po reorganizacji i radykalnej redukcji kosztow Spotka jest dobrze przygotowana do miedzynarodowej ekspansji o
ile z powodzeniem zakonczy restrukturyzacje.

2.8 ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI W ROKU OBROTOWYM | PO JEGO
ZAKONCZENIU

W 2020 roku oraz po jego zakonczeniu w Spotce miaty miejsce zdarzenia, ktére w sposéb znaczacy wptynety na
dziatalno$¢ Emitenta. Ponizej Spétka przedstawia najwazniejsze z nich:

Realizacja umowy inwestycyjnej z European High Growth Opportunities Securitization Fund oraz podjecie
rozmow w zakresie wstepnej niewigzgcej nowej oferty inwestycyjnej

Na poczatku 2020 roku realizowana byta zawarta w dniu 5 marca 2019 roku z European High Growth
Opportunities Securitization Fund (dalej: "Inwestor") warunkowa umowa emisji i subskrypcji obligacji zamiennych
na nowe akcje oraz warrantéw subskrypcyjnych (dalej: ,Umowa"). Zgodnie z postanowieniami Umowy, w zamian
za wyptacone na rzecz Emitenta poszczegéine transze srodkéw pienieznych (zaangazowanie Inwestora miato
wynosic tgcznie do 44 min zt) Spotka miata oferowac Inwestorowi obligacje o wartosci nominalnej 100.000 zt kazda
zamienne na akcje. Obligacje miaty by¢ oferowane w 17 transzach, przy czym warunkiem uruchomienia kolejnych
transz byto spetnienie sie przestanek i jednoczesne niewystgpienie zdarzen okreslonych trescig Umowa. Realizacja
Umowy miata odbywac sie etapami z uwagi na wynikajgce z Kodeksu spotek handlowych ograniczenia dotyczace
maksymalnej wartosci nominalnej warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, ktéra nie moze
przekracza¢ dwukrotnosci kapitatu zaktadowego z chwili podejmowania uchwaty.

W zwigzku z powyzszym w pierwszym kroku Emitent wyemitowat w 2019 roku tylko cze$¢ obligacji i warrantéw z
puli przewidzianej Umowsg, tj. tgcznie 109 obligacji serii B1-B4 o tacznej wartosci nominalnej 10,9 min z,
pozyskujagc w ten sposéb $rodki finansowe w wysokosci 10,9 min zt. W 2019 roku Spétka otrzymata od
obligatariusza oswiadczenia o zamianie na akcje tacznie 78 obligacji, w zwigzku z czym doszto do objecia i wydania
(tj. zapisania na rachunku papieréw wartosciowych obligatariusza) tacznie 9.865.229 akcji zwyktych na okaziciela
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serii L Spoétki. W 2020 roku Spétka nie emitowata obligacji ani warrantéw na rzecz Inwestora. W 2020 roku Spoétka
otrzymata od obligatariusza oswiadczenia o zamianie na akcje dodatkowo tgcznie 11 obligacji, w zwigzku z czym
doszto do objecia i wydania (jw.) tacznie 3.223.732 akgji zwyktych na okaziciela serii L Spétki. Sposréd wszystkich
dotychczas wyemitowanych i objetych przez obligatariusza obligacji zamiennych na akcje serii B1-B4, na dzieh
publikacji niniejszego sprawozdania pozostaje 20 obligacji serii B4 nie zamienionych na akcje. Termin
zapadalnosci obligacji serii B4 przypadat na dzier 18 listopada 2020 roku. Wierzytelnosci obligatariusza obligacji
serii B zostaty objete uktadem w ramach toczgcego sie przyspieszonego postepowania uktadowego.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Umowa zostata zrealizowana jedynie w powyzej wskazanym zakresie,
wynikajacym z uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 kwietnia 2019 roku, okres$lajacych
maksymalng wysokos$¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii L, ktore sg
emitowane w ramach wykonania praw z obligacji serii B1-B4 zamiennych na akcje (emisja nie wiecej niz
13.202.483 akcji serii L o tagcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 1.320.248,30 zt). Dalsza realizacja Umowy
zostata uniemozliwiona gtéwnie z uwagi na niski kurs akcji Spétki (okoto, a nawet ponizej 0,60 zb), co wyczerpato
okreslong uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 kwietnia 2019 roku pule liczby akgji
serii L mozliwych do wyemitowania przez Spotke i tym samym uniemozliwito dalszg zamiane dotychczas
wyemitowanych obligacji na akgje.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 30 grudnia 2019 roku umozliwito zamiane obligacji serii B4-B8
na akcje serii N wyemitowane w ramach nowo ustanowionego warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, jednak rejestracja ww. warunkowego podwyzszenia kapitatu w Krajowym Rejestrze Sadowym
nastagpita dopiero w dniu 26 czerwca 2020 roku. Jednoczesnie w dniu 31 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki postanowito o zmianie uchwaty z dnia 29 kwietnia 2019 r. w zakresie zmiany warunkéw, na
ktérych Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na zawarcie Umowy. Zgodnie z podjetg uchwatg formuta ustalania
ceny konwers;ji obligacji na akcje zostata zmieniona na nowg opartg o $rednig z 5, a nie jak dotychczas 10 sesji,
oraz bez 10% dyskonta niekorzystnego dla dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Dotychczasowy sposéb
ustalania cen konwersji miat bowiem negatywny wptyw na notowania akcji Spétki. Pierwsza konwersja odbyta sie
po cenie 1,42 zt w dniu 17 czerwca 2019 r., a ostatnia w dniu 25 lutego 2020 r. po cenie 0,31 zt, a wiec 0 78,2%
nizszej. Ponadto ilo$¢ akcji serii L nie wystarczyta do skonwertowania cato$ci wyemitowanego w ten sposéb dtugu,
w wyniku czego pozostato 20 nieskonwertowanych na akcje serii L obligacji serii B4. W zwigzku z powyzszym
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 31 lipca 2020 roku uchylito réwniez uchwate z dnia 30 grudnia
2019 roku i podjeto nowg uchwate w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w drodze
emisji akcji serii N po cenie emisyjnej ustalonej wedtug nowej formuty.

Podjecie powyzszych uchwat miato na celu odblokowanie programu inwestycyjnego i umozliwienie realizacji
planow pozyskania kapitatu przez BRASTER i realizacje dalszych zamierzen Spétki. Dla wznowienia realizacji
Umowy na nowych warunkach niezbedna byta rowniez zmiana samej tresci Umowy z Inwestorem, co jednak
wymagato obustronnych uzgodnien z Inwestorem. Niezaleznie od powyzszego, Umowa uzalezniata obejmowanie
przez Inwestora kolejnych serii obligacji od istnienia uprzednio dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
akcji, na ktére obligacje takie mogtyby zosta¢ w przysztosci konwertowane. Brak dopuszczenia do obrotu na rynku
regulowanym akgji serii N nie pozwalat w dalszym ciggu na spetnienie warunku niezbednego do przeprowadzenia
kolejnych emisji obligacji i pozyskania w ten spos6b nowych srodkéw finansowych. Dla dopuszczenia kolejnej serii
akcji do obrotu niezbedne byto uprzednie sporzadzenie i zatwierdzenie prospektu emisyjnego.
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W dniu 27 stycznia 2021 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzad BRASTER, po przeprowadzeniu analiz i
uzyskaniu pozytywnej oceny Rady Nadzorczej Spotki, podjat decyzje o wstepnej akceptacji nowej niewigzacej
oferty inwestycyjnej (dalej: ,Term sheet") ztozonej przez Inwestora, za posrednictwem doradcy inwestycyjnego
Alpha Blue Ocean Inc., oraz o podjeciu rozméw z Inwestorem w celu uzgodnienia warunkédw potencjalnego
nowego finansowania i wypracowania odpowiedniej dokumentacji transakcyjnej.

Zaakceptowany wstepnie Term sheet zaktada nowy dwuletni program finansowania oparty na emisji obligacji
zamiennych na akcje Spétki oraz warrantéw subskrypcyjnych, w ramach ktérego zaangazowanie Inwestora pod
warunkiem ziszczenia sie okreslonych kryteribw moze wynies¢ do 50,1 min zt. W zamian za $rodki pieniezne
wyptacane na rzecz Spo6tki w transzach (cztery pierwsze transze po 0,9 min zt, nastepnie 155 transz po 0,3 min zi),
Term sheet zaktada oferowanie Inwestorowi przez Spoétke w transzach obligacji o tgcznej wartosci nominalnej do
6 mIn zt zamiennych na akcje, po cenie emisyjnej réwnej 95% wartosci nominalnej i z rocznym terminem wykupu.
Spétka mogtaby skorzystac z finansowania po raz pierwszy po zamknieciu transakcji, a nastepnie okresowo z
zastrzezeniem konwersji wszystkich wcze$niej wyemitowanych obligacji zamiennych lub zakonczenia okresu
karencji. Cena zamiany jednej obligacji na akcje miataby wynosi¢ 95% najnizszej Sredniej ceny zamkniecia wazonej
wolumenem akgji Spétki z okresu 15 dni sesyjnych, bezposrednio poprzedzajacych ztozenie oswiadczenia o
zamianie obligacji. Jednoczesnie tgcznie z emisjg poszczegdlnych transz obligacji, Term sheet przewiduje réwniez
emisje warrantéw subskrypcyjnych, na podstawie ktérych Inwestor miatby mozliwo$¢ zakupu w okresie 5 lat akgji
Spétki w ilosci odpowiadajgcej maksymalnie 40% wyemitowanych transz obligacji i wykonania warrantéw po cenie
réwnej 120% najnizszej Sredniej ceny zamkniecia wazonej wolumenem akgcji Spotki z okresu 15 dni sesyjnych,
bezposrednio poprzedzajgcych ztozenie wniosku o emisje danej transzy obligacji.

Term sheet okresla ogélne warunki oferty finansowania, do ktérych nalezg m.in. spetnienie przez Spoétke
wymogow prawnych i regulacyjnych zwigzanych z transakcjg, uzyskanie wymaganych zezwolen korporacyjnych
na zawarcie umowy inwestycyjnej, zakonczenie restrukturyzacji zadtuzenia obligacji serii A przed wyptatg
pierwszej transzy, zawarcie przez Spétke lub jej akcjonariusza umowy pozyczki 1 min akcji Spotki na rzecz
Inwestora, dokonanie emisji bez uprzywilejowania dotychczasowych akcjonariuszy, kurs zamkniecia akcji Spofki
przekraczajgcy 0,20 zt przez co najmniej 10 kolejnych dni sesyjnych poprzedzajgcych wniosek Spoétki o wydanie
nowej transzy, prawo Inwestora do wypowiedzenia programu finansowania w przypadku wystgpienia istotnego
niekorzystnego skutku, pokrycie przez Spétke kosztéw prawnych i innych zwigzanych z transakcjg (do wysokosci
20 tys. euro) oraz zaptata wynagrodzenia za zaangazowanie w wysoko$ci 5% (odliczenie w drodze potracenia przy
pierwszych transzach). Term sheet przewiduje iz ostateczne warunki programu finansowania zostang uzgodnione
przez strony w dokumentacji transakcyjnej.

Jednoczednie Spétka zastrzega iz zgodnie z otrzymanym dokumentem Term sheet ma charakter niewigzacy, a
Inwestor moze od niego odstgpi¢ w dowolnym momencie. W zwigzku z powyzszym Spoétka zastrzega, iz podjecie
rozmoéw z Inwestorem nie oznacza uzyskania przez Spotke ww. finansowania, do czego niezbedne jest zawarcie
stosownych umow, a ponadto warunkiem uruchomienia potencjalnego finansowania bedzie takze spetnienie
warunkéw, o ktérych mowa powyzej, w tym m.in. podjecie odpowiednich uchwat przez Walne Zgromadzenie
Spotki, jak tez osiggniecie porozumienia z obligatariuszami obligacji serii A.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezgcych dotyczacych obejmowania przez Inwestora
akgji serii L w wyniku realizacji praw z obligacji zamiennych na akcje i wydawania tych akcji przez Spétke w ramach
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warunkowego podwyzszania kapitatu zaktadowego, a takze w raporcie biezgcym nr 76/2020 z dnia 31 lipca 2020
roku, nr 3/2021 z dnia 28 stycznia 2021 roku oraz w raportach okresowych Spétki.

Realizacja zobowigzan z tytutu obligacji serii A

W dniu 18 lutego 2020 roku Spétka poinformowata o ryzyku nieterminowej sptaty zobowigzanh z tytutu obligacji
serii A. Zarzad Spotki ocenit wéwczas, iz istnieje wysokie prawdopodobienstwo braku terminowej sptaty przez
Spotke catosci lub czesci zobowigzan przypadajgcych na dziert 1 marca 2020 r., a wynikajgcych z obligacji serii A,
tj. iz Spotka nie bedzie w stanie dokona¢ wyptaty odsetek oraz czeSciowego wykupu obligacji w tagcznej kwocie ok.
1,02 min zt (zgodnie z uchwatg nr 4/2019 Zgromadzenia Obligatariuszy obligacji serii A z dnia 28 maja 2019 r.).

Zgodnie z obawami Spoétka nie dokonata sptaty ww. zobowigzan z tytutu odsetek oraz cze$ciowego wykupu
obligacji serii A w kwocie 1,02 min zt naleznych obligatariuszom na dzien 1 marca 2020 r. Brak mozliwosci
przeprowadzenia okresowej amortyzacji obligacji serii A oraz wyptaty odsetek wynikat z koniecznosci
wydatkowania Srodkéw pozostajgcych w dyspozycji Spotki na koszty zespotdéw realizujgcych prace badawczo-
rozwojowe w ich finalnych etapach oraz koniecznosci realizacji ptatnosci zobowigzan zwigzanych z biezgcym
funkcjonowaniem Spétki.

W zwigzku z powyzszym w dniu 3 marca 2020 roku Zarzad Spotki zwotat Zgromadzenie Obligatariuszy obligacji
serii A, ktérego przedmiotem obrad miata by¢ zmiana Warunkéw Emisji Obligacji poprzez podjecie uchwat w
sprawie:

1) wyrazenia zgody na dokonanie zmiany terminu wykupu obligacji, zmiany terminu i zasad ptatnosci odsetek
oraz terminow i zasad dokonywania czesciowego wczesniejszego wykupu obligacji poprzez okresowg amortyzacje
wartosci nominalnej obligacji;

2) zmiany Warunkoéw Emisji, w zakresie dostosowujgcym je do zmian wskazanych powyzej;

3) wyboru kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta reprezentujgcego obligatariuszy.

Termin Zgromadzenia Obligatariuszy zostat pierwotnie wyznaczony na dziehn 27 marca 2020 r. Z uwagi na
ogtoszenie na obszarze catego kraju stanu zagrozenia epidemicznego, Spotka byta zmuszona przetozy¢ termin
Zgromadzenia Obligatariuszy na dzien 24 kwietnia 2020 r.

W odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki rynkowe i wejScie w zycie ustawy z dnia 16 kwietnia 2020 r. o
szczegblnych instrumentach wsparcia w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2, ktérej tres¢
przewiduje mozliwos¢ odbycia Zgromadzen Obligatariuszy przy wykorzystaniu S$rodkéw komunikagji
elektronicznej nawet w przypadku braku stosownych postanowien warunkéw emisji obligacji serii A, Zarzad
BRASTER, majac na uwadze che¢ umozliwienia uczestnictwa w Zgromadzeniu mozliwie szerokiemu gronu
Obligatariuszy, podjat w dniu 21 kwietnia 2020 roku decyzje o odwotaniu Zgromadzenia Obligatariuszy zwotanego
na dzien 24 kwietnia 2020 r. z jednoczesnym zwotaniem na dzienn 18 maja 2020 r. nowego posiedzenia
Obligatariuszy, przewidujgcego mozliwos¢ uczestnictwa w Zgromadzeniu Obligatariuszy z wykorzystaniem
srodkéw komunikacji elektronicznej. Przedmiotem obrad Zgromadzenia Obligatariuszy miata by¢ zmiana
Warunkéw Emisji poprzez podjecie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie zmiany terminu wykupu
obligacji, zmiany terminu i zasad ptatnosci odsetek oraz terminéw i zasad dokonywania czesciowego
wczesniejszego wykupu obligacji poprzez okresowg amortyzacje wartosci nominalnej obligacji oraz w sprawie
zmiany Warunkoéw Emisji, w zakresie dostosowujgcym je do zmian przewidzianych powyze;j.
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Nastepnie, postanowieniem z dnia 30 kwietnia 2020 r. Sagd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII
Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych otworzyt przyspieszone postepowanie
uktadowe Spotki. W konsekwencji otrzymania przez BRASTER zarzadzenia nadzorcy sgdowego ustanowionego w
ramach postepowania, zakazujgcego regulowania zobowigzan powstatych do dnia 29 kwietnia 2020 r. wigcznie,
Zarzad BRASTER byt zmuszony do wprowadzenia zmian do proponowanego Obligatariuszom harmonogramu
sptaty zobowigzan z tytutu obligacji serii A. W zwigzku z powyzszym Zarzad BRASTER odwotat Zgromadzenie
Obligatariuszy zwotane na dzieh 18 maja 2020 roku i jednocze$nie ponownie zwotat Zgromadzenie Obligatariuszy
obligacji serii A w nowym terminie tj. na dzier 29 maja 2020 roku. Przeprowadzenie Zgromadzenia Obligatariuszy
w terminie pdzniejszym niz pierwotnie planowany w ocenie Spétki miato pozwoli¢ na lepsze uwzglednienie
aktualnej sytuacji i przygotowanie przebiegu obrad, a jednoczesnie na podjecie dodatkowych dziatarh majacych
na celu pozyskanie kworum zdolnego do podejmowania uchwat. Przedmiotem obrad Zgromadzenia
Obligatariuszy Obligacji miata by¢ zmiana Warunkéw Emisji poprzez podjecie uchwat w sprawie:

1) wyrazenia zgody na dokonanie zmiany terminu wykupu obligacji, zmiany terminu i zasad ptatnosci odsetek
oraz terminéw i zasad dokonywania cze$ciowego wczesniejszego wykupu obligacji poprzez okresowg amortyzacje
wartosci nominalnej obligacji;

2) zmiany Warunkéw Emisji, w zakresie dostosowujgcym je do zmian przewidzianych punktem 1) powyzej.

W dniu 29 maja 2020 roku odbyto sie Zgromadzenie Obligatariuszy obligacji serii A, jednak Zgromadzenie nie byto
zdolne do podjecia waznych uchwat. Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym na Zgromadzeniu przez Zarzad Spotki
skorygowana tagczna wartos¢ nominalna obligacji serii A Spotki na dzierh 29 maja 2020 r. wynosita 9.450 tys. zt. W
Zgromadzeniu uczestniczyli natomiast Obligatariusze osobiscie oraz petnomocnicy obligatariuszy reprezentujgcy
tacznie 23.504 obligacje serii A. Procentowy udziat wartosci nominalnej wymienionych obligacji w skorygowanej
tacznej wartosci nominalnej obligacji serii A wyniost zatem 24,87%, natomiast zgodnie z art. 62 ustawy z dnia 15
stycznia 2015 r. o obligacjach, zgromadzenie obligatariuszy jest wazne, jezeli jest reprezentowana na nim co
najmniej potowa skorygowanej tgcznej wartosci nominalnej obligacji. Biorgc pod uwage powyzszg sytuacje,
Zarzad Spotki podjat dziatania w celu zachecenia wszystkich Obligatariuszy do bezposredniego kontaktu ze
Spotka.

W dniu 19 paZzdziernika 2020 r. Spétka ztozyta do Sagdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat
Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych plan restrukturyzacyjny wraz z propozycjami
uktadowymi dla wierzycieli, uwzgledniajgcymi m.in. wierzytelnos$ci Obligatariuszy obligacji serii A (Grupa Il).

Nastepnie, z uwagi na dalszy brak srodkéw finansowych Spétka nie dokonata wyptaty odsetek ani wykupu 103.502
obligacji serii A o fgcznej wartosci nominalnej 9,31 min zt, ktérych termin catkowitego wykupu przypadat na dzien
29 listopada 2020 roku (liczba i warto$¢ nominalna po uwzglednieniu dokonanych okresowych amortyzacji
wartosci nominalnej obligacji oraz uzgodnionej na dzien 30 listopada 2020 roku konwersji czesci - 1.498 szt.
obligacji na akcje serii O). Zobowigzania Spétki z tytutu niewykupionych obligacji wraz z odsetkami wynosity na
dzienn 30 listopada 2020 roku 9,94 min zt. Zgodnie z art. 150 i 151 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne w zwigzku z toczacym sie przyspieszonym postepowaniem uktadowym Spétki, uktadem z mocy
prawa objete sg wierzytelnosci Obligatariuszy obligacji serii A w zakresie niezabezpieczonym na mieniu dtuznika
lub zabezpieczonym w czesci nieznajdujgcej pokrycia w wartosci przedmiotu zabezpieczenia (tj. na dzien 30
listopada 2020 roku wierzytelnosci w wysokosci 2,37 min zt), a ponadto o ile wierzyciele wyrazg zgode, uktadem
mogg zostac objete rowniez pozostate wierzytelnosci Obligatariuszy, czyli wierzytelnosci zabezpieczone na mieniu
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dtuznika w czesci znajdujacej pokrycie w wartosci przedmiotu zabezpieczenia (tj. na dzien 30 listopada 2020 roku
wierzytelnosci w wysokosci 7,57 min zt).

W ramach trwajacej w okresie od dnia 1 sierpnia 2020 roku do dnia 31 stycznia 2021 roku emisji akgcji serii O,
przeprowadzonej na podstawie uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 lipca 2020
r., 15 Obligatariuszy obligacji serii A w drodze potragcenia wierzytelnosci z tytutu tgcznie 7.333 szt. obligacji serii A
objeto akcje w liczbie tgcznie 888.583 szt. tgczna warto$¢ bedgcych przedmiotem potrgcenia wierzytelnosci z
tytutu ww. obligacji wynosita 710.866,80 zt.

W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wierzytelnosci z tytutu pozostajacych do
wykupu obligacji serii A wynoszg 8,79 min zt + 641 tys. zt odsetki.

Intencjg Zarzadu Spétki jest wypracowanie jak najlepszych rozwigzan dla Obligatariuszy, w zwigzku z czym w dniu
24 lutego 2021 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Spétka ztozyta do Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XVIlII Wydzial Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych zaktualizowane
propozycje uktadowe dla wierzycieli Spotki, zgodnie z ktérymi zaktada sie ze wierzytelnosci objete Grupa Il (tj.
wierzytelnos$ci Obligatariuszy obligacji serii A w zakresie objetym uktadem z mocy prawa) zostang zaspokojone w
ten sposob, ze 100% kwoty naleznosci gtéwnej oraz odsetki od naleznosci gtéwnej zostang zaptacone w 60
réwnych miesiecznych ratach, poczawszy od miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym uprawomocni sie
postanowienie Sadu o zatwierdzeniu uktadu. Dodatkowo, Spétka zobowigzata sie, w okresie od dnia w ktérym
uprawomocnito sie ww. postanowienie Sadu do dnia zaptaty ostatniej raty, do zaptaty odsetek kapitatowych od
kwoty naleznosci gtéwnej pozostatej do sptaty w wysokosci 5% w skali roku, ptatnych do dnia 31 grudnia danego
roku. Na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania przyspieszone postepowanie uktadowe Spotki jest w toku, a
uktad z wierzycielami nie zostat zawarty.

Informacje o powyzszych zdarzeniach zostaty przekazane raportami biezgcymi nr 32/2020 z dnia 18 lutego 2020
r., nr

44/2020 z dnia 2 marca 2020 r., nr 45/2020 z dnia 3 marca 2020 r., nr 49/2020 z dnia 17 marca 2020 r., nr 58/2020
z dnia 21 kwietnia 2020 r., nr 61/2020 z dnia 8 maja 2020 r., nr 63/2020 z dnia 29 maja 2020 r., nr 129/2020 z dnia
19 pazdziernika 2020 r., nr 139/2020 z dnia 30 listopada 2020 r., nr 16/2021 z dnia 14 lutego 2022 roku oraz
23/2021 z dnia 24 lutego 2021 roku.

Przebieg emisji akcji serii O Sp6tki

W dniu 2 marca 2020 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére podjeto m.in. uchwate nr
4 w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii O z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito
podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie nizszg niz 1.304.347,90 z, tj. z kwoty 2.132.889,50 zt do kwoty
nie nizszej niz 3.437.237,40 zt poprzez emisje nie mniej niz 13.043.479 zwyktych akcji na okaziciela serii O, o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Cena emisyjna akcji serii O zostata ustalona na 0,38 zt za jedng akcje. Emisja
akcji miata zostac¢ przeprowadzona na podstawie art. 431 8 2 pkt 1 KSH (subskrypcja prywatna), poprzez ztozenie
oferty objecia akgji skierowanej do maksymalnie 149 indywidualnie oznaczonych adresatow. Zgodnie z uchwatg
Walnego Zgromadzenia zawarcie umdw o objecie akcji serii O mogto nastgpic nie pdzniej niz w terminie 6 miesiecy
od dnia podjecia uchwaty, tj. do dnia 2 wrzesnia 2020 roku.
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W dniu 24 lipca 2020 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat zmiane Statutu Spétki dokonang uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 2 marca 2020 roku w sprawie zmiany Statutu Spétki wynikajacej z ww. uchwaty nr 4
Walnego Zgromadzenia w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w drodze emisji akcji serii O.

Nastepnie, w dniu 31 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 8 w sprawie
uchylenia w catosci ww. uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 marca 2020 r. oraz
podjeto nowg uchwate nr 9 w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii
O oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji nowej emisji serii O.
Zgodnie z uchwatg nr 9 z dnia 31 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanowito
podwyzszy¢ kapitat zakladowy Spétki o kwote nie nizszg niz 174.246,50 zi, tj. z kwoty 2.225.753,50 do kwoty nie
nizszej niz 2.400.000,00 poprzez emisje nie mniej niz 1.742.465 zwyktych akcji na okaziciela serii O, o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda. Cena emisyjna akgji serii O zostata ustalona na 0,80 zt za jedng akcje. Zawarcie uméw o
objecie akgji serii O mogto nastgpi¢ nie pézniej niz w terminie 6 miesiecy od dnia podjecia uchwaty, tj. do dnia 31
stycznia 2021 roku. Zmiany Statutu Spoétki zwigzane z ww. uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki zostaly zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 14 paZzdziernika 2020 roku.

Emisja akcji serii O zostata przeprowadzona na podstawie art. 431 § 2 pkt 1 KSH (subskrypcja prywatna), poprzez
ztozenie przez Zarzad Spotki oferty objecia akcji serii O skierowanej do maksymalnie 149 indywidualnie
oznaczonych adresatéw, na zasadach wskazanych w uchwale nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki.

W dniu 10 wrzesnia 2020 roku Spétka poinformowata, iz liczba akgji serii O, ktérych dotyczg zawarte juz umowy
objecia i prawidtowo dokonane ptatnosci za akcje w ramach trwajgcej subskrypcji prywatnej, przekroczyta wartos¢
progowg okreslong w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki (1.742.465), w zwigzku z czym
warunek dojscia emisji akcji do skutku zostat spetniony.

Ostatecznie, w ramach trwajgcej w dniach od 1 sierpnia 2020 roku do 31 stycznia 2021 roku subskrypcji akg;ji
zwyktych na okaziciela serii O objetych zostato 3.035.901 akcji 0 tgcznej wartosci nominalnej 303.590,10 zt i tgcznej
wartosci emisyjnej 2.428.720,8 zt. W dniu 30 stycznia 2021 r. (zdarzenie po dniu bilansowym), w zwigzku z
uptywem terminu na zawarcie przez Spétke umow o objecie akgcji serii O, Zarzad Spotki ztozyt na mocy
upowaznienia ustanowionego w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 lipca 2020 roku, na
podstawie art. 431 8 7 w zw. z art. 310 § 4 Kodeksu spoétek handlowych, oswiadczenie okre$lajgce ostateczng
wysokos$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii O. Zgodnie ze ztozonym
os$wiadczeniem, objeta wysokos$¢ podwyzszonego kapitatu zakladowego Spotki wyniosta 303.590,10 zt, w zwigzku
z czym Zarzad Spotki dookreslit wysokos¢ kapitatu zaktadowego w Statucie Spétki do wysokosci 2.529.343,60 zt.

Umowy objecia tgcznie 3.035.901 akcji zwyktych na okaziciela serii O zostaty zawarte z 24 osobami fizycznymi i 2
osobami prawnymi. W ramach przeprowadzonej subskrypcji 2.027.250 akcji zostato objetych za gotéwke.
Pozostate objete akcje serii O w liczbie 1.008.651 akcji zostaty optacone w drodze potracenia wierzytelnosci.
Wierzytelnosci bedace przedmiotem potrgcenia dotyczyty trzech rodzajow transakcji: obligacje serii A (888.583
akcje serii O zostaty objete przez 15 obligatariuszy obligacji serii A w drodze potrgcenia wierzytelnosci z tytutu
tacznie 7.333 szt. obligacji; taczna wartos¢ bedacych przedmiotem potracenia wierzytelnosci z tytutu ww. obligacji
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wynosita 710.866,80 zt), umowy pozyczek (105.000 akgcji serii O zostato objetych przez 4 osoby fizyczne w drodze
potracenia wierzytelnosci z tytutu udzielonych Spotce przez te osoby pozyczek; tgczna wartos¢ wierzytelnosci z
tytutu ww. umoéw pozyczek bedgcych przedmiotem potrgcenia wyniosta 84.000 zt) oraz umowa na Swiadczenie
ustug konsultacji dokumentacji systemu zarzgdzania jakoscig (15.086 akcji serii O zostato objetych w drodze
potrgcenia wierzytelnosci z tytutu faktury wystawionej na podstawie ww. umowy; tgczna warto$¢ wierzytelnosci z
tytutu ww. faktury bedacej przedmiotem potrgcenia wyniosta 12.054 zt).

Emisja akgji serii O zwigzana byta z koniecznoscig pozyskania Srodkow na zwiekszenie kapitatu obrotowego Spotki
oraz pokrycie biezgcej dziatalnosci, kontynuacje i dokonczenie projektéw prowadzonych obecnie z NCBR,
uruchomienie BRASTER Global oraz sptate obligacji serii A. Akcje serii O bedg przedmiotem ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie na rynek regulowany GPW.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akgji serii O nie
zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezacych nr 41/2020 z dnia 2 marca 2020 roku, nr
72/2020 z dnia 24 lipca 2020 roku, nr 76/2020 z dnia 31 lipca 2020 roku, nr 109/2020 z dnia 10 wrze$nia 2020
roku, nr 134/2020 z dnia 5 listopada 2020 roku, nr 6/2021 z dnia 1 lutego 2021 roku oraz nr 16/2021 z dnia 14
lutego 2021 roku.

Przyspieszone postepowanie uktadowe Spétki

W dniu 31 marca 2020 r. Zarzad BRASTER podjat decyzje o ztozeniu wniosku o otwarcie przyspieszonego
postepowania uktadowego w stosunku do Spotki (na podstawie art. 7 ust. 1 w zw. z art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 15
maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne) oraz wniosku o ogtoszenie upadtosci Spoétki (na podstawie art. 20 w zw. z
art. 10 i 11 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe). Przedmiotowe wnioski zostaty ztozone przez
Spotke w tym samym dniu w godzinach nocnych do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII
Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych. Jednoczesnie w odniesieniu do drugiego
z wymienionych wnioskéw wniesiono, na podstawie art. 9b ust. 2 Prawa upadtos$ciowego oraz art. 12 ust. 2 Prawa
restrukturyzacyjnego, o wstrzymanie rozpoznania tego wniosku o ogtoszenie upadtosci do czasu wydania
prawomocnego orzeczenia w sprawie wniosku restrukturyzacyjnego.

Zdarzeniem bezposrednio powodujagcym aktualizowanie sie stanu niewyptacalnosci Spotki byt brak
wystarczajgcych srodkéw finansowych niezbednych do jednoczesnego pokrycia kosztéw prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej Spotki oraz wyptaty odsetek i cze$ciowego wykupu obligacji (na tagczng kwote 1,02 min zt),
ktérego to zobowigzania Spotka nie byta w stanie uregulowac, co Spotka sygnalizowata w raporcie biezgcym nr
32/2020 z dnia 18 lutego 2020 r. oraz potwierdzita w raporcie biezgcym nr 44/2020 opublikowanym w dniu, na
ktéry przypadat ww. termin wyptaty odsetek oraz czesciowego wykupu obligacji tj. 2 marca 2020 r.

W ocenie Zarzadu Spotki otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego uzasadnione byto zamiarem
przeprowadzenia znaczacych dziatan restrukturyzacyjnych nakierowanych na polepszenie sytuacji ekonomicznej
Emitenta oraz na przywrocenie zdolnosci do realizowania zobowigzan przez Spétke. Zgodnie z ustawowym
wymogiem, wraz z wnioskiem o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego, Spoétka przedtozyta
wstepny plan restrukturyzacyjny zaktadajgcy w szczegélnosci:
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- realizowanie uméw dystrybucyjnych w Polsce i za granicg (wygenerowany dodatni wynik finansowy ma
by¢ Zrodtem sptaty zadtuzenia uktadowego),

- emisje akgji, warrantéw subskrypcyjnych oraz obligacji zamiennych na akgje,

- organizowanie akcji marketingowych majgcych na celu budowanie upowszechnienia Systemu BRASTER,

- uruchomienie nowych sektoréw dziatalnosci - wobec faktu, iz Spétka posiada duze doswiadczenie, know-
how oraz mozliwosci produkcyjne, ktére umozliwiaja jej rozszerzenie dziatalnosci na inne obszary.

Intencjg Zarzadu Spotki jest restrukturyzacja Spétki i kontynuowanie dziatalnosci.

Podjecie powyzszej decyzji miato na celu ochrone praw i intereséw Spotki jak i wszystkich jego interesariuszy, w
tym pracownikéw oraz akcjonariuszy. Ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci wynikato wytgcznie z ostroznosci
w wypetnieniu obowigzkéw natozonych na Cztonkéw Zarzadu. Z tego wzgledu wraz z wnioskiem o ogtoszenie
upadtosci ztozono wniosek o wstrzymanie jego rozpoznania do czasu wydania prawomocnego orzeczenia w
sprawie wniosku restrukturyzacyjnego, sktadanego réwnolegle. Dziatanie takie miato oparcie w przepisach prawa,
gdyz zarbwno w Prawie restrukturyzacyjnym, jak i Prawie upadtosciowym, wprowadzono regulacje, zgodnie z
ktérymi w przypadku ztozenia wniosku restrukturyzacyjnego i wniosku o ogtoszenie upadtosci, w pierwszej
kolejnosci rozpoznaje sie wniosek restrukturyzacyjny. Zasada ta pozostaje w petnej zgodzie z zamierzeniami
Zarzadu Spotki, dla ktérego wdrazany proces restrukturyzacji ma charakter priorytetowy i ma stuzy¢ uniknieciu
upadtosci poprzez zawarcie uktadu z wierzycielami. W przypadku zatwierdzenia uktadu w postepowaniu
restrukturyzacyjnym, wniosek upadtosciowy zostanie cofniety.

W dniu 30 kwietnia 2020 r. S3d Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych otworzyt na wniosek Spétki przyspieszone postepowanie uktadowe Spotki.

Zgodnie z postanowieniem sadu, sedzig-komisarzem zostat wyznaczony ASR Piotr Bartosiewicz, a nadzorca
sadowym ustanowiona zostata spétka KGS Restrukturyzacje Sp. z 0. 0. Celem postepowania restrukturyzacyjnego
jest unikniecie ogtoszenia upadtosci Spétki przez umozliwienie jej restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z
wierzycielami. Sgdowa restrukturyzacja Spotki jest nastepnym etapem dziatah naprawczych, nakierowanych na
poprawe sytuacji przedsiebiorstwa, w tym w jego obszarze finansowym. Otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego nie wplywa negatywnie na biezgcg dziatalno$¢ operacyjng Spoiki, ktéra jest kontynuowana
na dotychczasowych zasadach. W czasie postepowania Zarzad Spétki ma uprawnienie do samodzielnego
podejmowania czynnosci mieszgcych sie w zakresie czynnosci zwyktego zarzgdu. Z kolei czynnosci przekraczajace
zwykly zarzad, dla swej waznosci, wymagajg zgody nadzorcy sagdowego. Takie rozwigzanie stanowi gwarancje
poszanowania praw wierzycieli, w imie ktérych postepuje Spétka i czego wyrazem jest tez wdrozone
postepowanie restrukturyzacyjne. Spoétka niezmiennie pozostaje na stanowisku, ze postepowanie
restrukturyzacyjne w sposob mozliwie petny pozwoli na zaspokojenie roszczen ogotu jej wierzycieli. W tym
zakresie jest tez rozwigzaniem znacznie korzystniejszym niz alternatywna upadtosc.

W ramach przyspieszonego postepowania uktadowego, BRASTER we wspotpracy z KGS Restrukturyzacje Sp. z .o.
0. jako nadzorcg sgdowym, sporzadzit m.in. plan restrukturyzacyjny, ktéry zawiera, obok analizy przyczyn obecnej
przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej Spotki, takze m.in. pelny opis i przeglad planowanych Srodkéw
restrukturyzacyjnych, harmonogram wdrozenia srodkéw restrukturyzacyjnych, opis metod i zrodet finansowania
oraz projektowane zyski i straty na kolejne piec lat oparte na co najmniej dwdch prognozach. Nadzorca sagdowy
wraz ze Spotkg przygotowat takze spis wierzytelnosci obejmujacy zobowigzania powstate przed dniem otwarcia
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postepowania restrukturyzacyjnego. Umieszczenie wierzytelnos$ci w spisie wierzytelnosci okresla m.in. sume, z
ktérag dany wierzyciel bedzie uczestniczy w postepowaniu restrukturyzacyjnym.

W dniu 19 paZzdziernika 2020 r. Zarzad Spoétki ztozyt do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII
Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych opracowany wspdlnie z nadzorca
sgdowym plan restrukturyzacyjny wraz z propozycjami uktadowymi dla wierzycieli. Plan restrukturyzacyjny opiera
sie na planowanych $rodkach restrukturyzacyjnych takich jak:

e Ograniczenie kosztéw operacyjnych - Spoétka w pierwszej fazie przyspieszonego postepowania
uktadowego wdrozyta program oszczednosSciowy (redukcja zatrudnienia do poziomu zapewniajgcego
niezaktdcong dziatalno$¢ operacyjng, rezygnacja z przestrzeni biurowej na Stadionie Narodowym,
ograniczenie ustug zewnetrznych do niezbednego minimum, renegocjacja uméw z ubezpieczycielami).
Spotka zamierzata zredukowad koszty state w okresie do korica pierwszego kwartatu 2021 r. do poziomu
ok. 150 tys. zt miesiecznie i plan ten wykonata

e Optymalizacja procesu sprzedazy produktow Spotki - catkowita reorganizacja dziatu marketingu i
sprzedazy Spotki, nowe kadry dos$wiadczone w sprzedazy urzadzern medycznych, powigzanie
wynagrodzeh z generowanymi wynikami, realizacja nowego planu sprzedazowego, komercjalizacja
nowej aplikacji mobilnej Braster Care dla uzytkownikéw profesjonalnych oraz nowego algorytmu
automatycznej interpretacji Deep Braster, kolejna wersja systemu Braster Pro (Braster Pro wersja
Premium), wykorzystanie rosngcego w czasach pandemii popytu na ustugi telemedyczne. Gtéwnym
zatozeniem przyjetej strategii restrukturyzacji jest kontynuacja sprzedazy urzadzenia medycznego oraz
pakietébw badan Braster Pro do uzytku przez wykwalifikowany personel medyczny zaréwno na rynku
rodzimym jak i zagranicznym.

e Wewnetrzne dofinansowanie Spétki poprzez podwyzszenie jej kapitatu zaktadowego - emisja akgji serii
O (emisja zostata zakonczona w styczniu 2021 roku, a w jej wyniku objetych zostato 3.035.901 akgji serii
O o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w zwigzku z czym objeta wysokos¢ podwyzszonego kapitatu
zaktadowego Spoétki wyniosta 303.590,10 zt), zmiana parametréw warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji serii N oraz emisji obligacji serii od B5 do B8 zamiennych na
akcje serii N (obecnie obligacje zamienne na akcje bedg mogty by¢ emitowane nie tylko dla wybranych
funduszy inwestycyjnych, ale rowniez dla innych inwestorow wskazanych przez Zarzad Spotki).

e Dywersyfikacja przychodéw Spotki - produkcja znacznikow termograficznych oraz realizacja projektow w
branzy OZE, magazynéw energii oraz elektromobilnosci (pojazdy elektryczne oraz infrastruktura
tadujgca). Dziatania bedg realizowane przez istniejgce juz spotki, ktére docelowo majg stac sie spétkami
zaleznymi BRASTER. Inwestycje w nowe podmioty, ktére Spétka bedzie konsolidowa¢, bedg finansowane
z planowanych przychodéw ze sprzedazy oraz z emisji kapitatu warunkowego (obligacje serii B5 do B8 w
tacznej kwocie 10,6 min zt). Dziatania powinny doprowadzi¢ do zbudowania do korica 2021 r. trwale
rentownej Grupy Kapitatowej Braster opartej na dwdch filarach - medycznym i niemedycznym.

Realizacja powyzszych $Srodkéw restrukturyzacyjnych uzalezniona jest od zawarcia uktadu z wierzycielami w
ramach przyspieszonego postepowania uktadowego.
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Wraz z planem restrukturyzacyjnym, Spétka ztozyta w dniu 19 pazdziernika 2020 r. propozycje uktadowe dla
wierzycieli, ktore zaktadaly na tamten moment w szczegdlnosci podziat wierzycieli na szeS¢ grup i sptate
zadtuzenia w ratach lub poprzez konwersje wierzytelnosci na akcje zgodnie z éwczesnymi zatozeniami:

l. wierzyciele publicznoprawni - wierzytelnos$¢ zaptacona bez redukcji (wraz ze wszelkimi naleznos$ciami
ubocznymi) w 6 réwnych miesiecznych ratach ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca poczagwszy od 1
miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktébrym uprawomocnito sie postanowienie Sadu o zatwierdzeniu
uktadu;

I. obligatariusze posiadajgcy obligacje serii A (dotyczyto wierzytelnosci obligatariuszy, ktére sg objete
uktadem z mocy prawa oraz wierzytelnosci obligatariuszy, ktére nie sg objete uktadem z mocy prawa, o
ile wyrazg oni zgode na objecie ich uktadem) - wierzytelnos¢ zaspokojona bez odsetek od kwoty
naleznosci gtéwnej w ten sposob, ze 40% kwoty naleznosci gtdwnej zaptacone w 12 réwnych
miesiecznych ratach ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca poczgwszy od miesigca nastepujacego po
miesigcu, w ktérym uprawomocnito sie postanowienie Sadu zatwierdzeniu uktadu, a pozostata czesc
kwoty naleznosci gtéwnej wedtug wyboru wierzyciela albo zaspokojona przez konwersje tej
wierzytelnosci na maksymalng ilos¢ akcji Spétki, na warunkach przedstawionych ponizej albo
zredukowana do 60% pozostatej czesci kwoty naleznosci gtdwnej, a nastepnie zaptacona w 24 réwnych
miesiecznych ratach ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca poczawszy od 13 miesigca nastepujgcego po
miesigcu, w ktérym uprawomocnito sie postanowienie Sgdu o zatwierdzeniu uktadu;

. obligatariusz, posiadajgcy obligacje serii B4 - wierzytelno$¢ zaspokojona bez odsetek od kwoty naleznosci
gtéwnej w ten sposdb, ze kwota naleznosci gtownej wedtug wyboru wierzyciela albo zaspokojona przez
konwersje tej wierzytelnosci na maksymalna ilos¢ akgcji Spétki, na warunkach przedstawionych ponizej
albo zredukowana do 50% pozostatej czesci kwoty naleznosci gtéwnej, a nastepnie zaptacona w 36
réwnych miesiecznych ratach ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca poczawszy od 13 miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktéorym uprawomocnito sie postanowienie Sadu o zatwierdzeniu uktaduy;

V. wierzyciele, ktorzy sg obecnymi lub bytymi cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki posiadajgcy
wierzytelnosci z tytutu udzielonej pozyczki lub wynagrodzenia za piastowanie funkcji w organach Spotki
- wierzytelno$¢ zaspokojona bez odsetek od kwoty naleznosci gtéwnej w ten sposéb, ze kwota naleznosci
gtéwnej zaspokojona przez konwersje tej wierzytelnosci na maksymalng ilos¢ akgji Spotki, na warunkach
przedstawionych ponizej;

V. wierzyciele, ktérzy nie zostali przypisani do zadnej z pozostatych grup, posiadajgcy wierzytelnosci nie
wieksze niz 5.000,00 zt nalezno$ci gtéwnej - wierzytelno$¢ zaptacona bez odsetek od kwoty naleznosci
gtéwnej w 12 rownych miesiecznych ratach, ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca, poczawszy od
miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktdrym uprawomocnito sie postanowienie Sadu o zatwierdzeniu
uktadu;

VI. wierzyciele, ktérzy nie zostali przypisani do zadnej z pozostatych grup, posiadajacy wierzytelnosci wieksze
niz 5.000,00 zt naleznosci gtéwnej - wierzytelnos¢ zaspokojona bez odsetek od kwoty naleznosci gtéwnej
w ten sposéb, ze kwota naleznosci gtéwnej w wysokosci 5.000,00 zt zaptacona w 12 réwnych
miesiecznych ratach, ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca, poczgwszy od miesigca nastepujgcego po
miesigcu, w ktérym uprawomocnito sie postanowienie Sadu o zatwierdzeniu uktadu, natomiast 40%
pozostatej kwoty naleznosci gtéwnej (tj. po odliczeniu ww. 5.000,00 zt) zaptacona w 12 réwnych
miesiecznych ratach ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca poczawszy od 13 miesigca nastepujgcego po
miesigcu, w ktorym uprawomocnito sie postanowienie Sgdu o zatwierdzeniu ukfadu a 60% pozostatej
kwoty naleznosci gtéwnej (tj. po odliczeniu 5.000,00 zt, o ktérych mowa w pkt 1) wedtug wyboru
wierzyciela albo zaspokojona przez konwersje tej wierzytelnosci na maksymalng ilos¢ akcji Spétki, na
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warunkach przedstawionych ponizej albo zredukowana o potowe, a nastepnie zaptacona w 24 réwnych
miesiecznych ratach ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca poczawszy od 25 miesigca nastepujacego po
miesigcu, w ktérym uprawomocnito sie postanowienie Sadu o zatwierdzeniu uktadu.

Konwersja wierzytelnosci na akcje Spotki, o ktérej mowa powyzej miata odby¢ sie w sposéb i na niniejszych
zasadach: w chwili uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu wierzytelnos$ci skonwertowane
na nowo ustanowione akcje Spoétki, tj. akcje zwykte na okaziciela serii P o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Cena
emisyjna akcji serii P miata zosta¢ ustalona na 0,80 zt za jedna akcje. Akcje serii P obejmowane za wktady
pieniezne. Pokrycie wktadu pienieznego przez potrgcenie wierzytelnosci konwertowanej (pozostata czes¢
naleznosci gtéwnej bez odsetek) z roszczeniem Spotki o pokrycie wktadu pienieznego w wysokosci odpowiadajgcej
iloczynowi wartosci ceny emisyjnej jednej akcji (0,80 zt) oraz ilosci obejmowanych akgji. Maksymalna tgczna liczba
nowo ustanowionych akcji przez konwersje wierzytelnosci miata wynosi¢ 10.477.030 szt.,, w tym w ramach
konwersji wierzytelnosci objetych grupa Il - 6.986.452 szt., grupg 1l - 2.500.000 szt., grupg IV - 269.746 szt. oraz
grupg VI - 720.832 szt. Maksymalna tgczna warto$¢ nominalna nowo ustanowionych akcji przez konwersje
wierzytelnosci miata wynosi¢ 1.047.703,00 zt, w tym w ramach konwersji wierzytelnosci objetych grupa Il -
698.645,20 zt, grupa lll - 250.000,00 zt, grupg IV - 26.974,60 zt oraz grupg VI - 72.083,20 zi.

Nastepnie w dniu 24 lutego 2021 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzagd BRASTER ztozyt do Sadu Rejonowego
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, za
posrednictwem nadzorcy sagdowego, zaktualizowane propozycje uktadowe dla wierzycieli Spotki.

Zaktualizowane propozycje uktadowe zaktadajg podziat wierzycieli na szes¢ grup i sptate zadtuzenia w ratach lub
poprzez konwersje wierzytelnosci na akcje wedtug nastepujacych zatozen:

VILI. wierzyciele publicznoprawni - wierzytelnos¢ zostanie zaptacona bez redukcji (wraz ze wszelkimi
naleznosciami ubocznymi) w 6 réwnych miesiecznych ratach ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca
poczawszy od 1 miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktdrym uprawomocnito sie postanowienie Sgdu
0 zatwierdzeniu uktadu;

VIII. obligatariusze posiadajacy obligacje serii A (dotyczy wytgcznie wierzytelnosci obligatariuszy, ktére sa
objete uktadem z mocy prawa) - wierzytelno$¢ zostanie zaspokojona w ten sposéb, ze 100% kwoty
naleznosci gtéwnej oraz odsetki od naleznosci gtéwnej, wyliczone na dzien poprzedzajgcy dzien, w
ktérym uprawomocnito sie postanowienie Sgdu o zatwierdzeniu uktadu zostang zaptacone w 60 réwnych
miesiecznych ratach, ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca, poczawszy od 1 miesigca nastepujacego po
miesigcu, w ktérym uprawomocnito sie postanowienie Sadu o zatwierdzeniu uktadu. Dodatkowo, Spétka
zobowigzata sie, w okresie od dnia w ktérym uprawomocnito sie postanowienie Sgdu o zatwierdzeniu
uktadu do dnia zaptaty ostatniej raty, do zaptaty odsetek kapitatowych od kwoty naleznosci gtownej
pozostatej do sptaty w wysokosci 5% w skali roku, ptatnych do dnia 31 grudnia danego roku;

IX. obligatariusz, posiadajgcy obligacje serii B4 - wierzytelnos¢ zostanie zaspokojona bez odsetek od kwoty
naleznosci gtéwnej w ten sposob, ze kwota naleznosci gtéwnej zostanie zaspokojona przez konwersje tej
wierzytelnosci na maksymalng ilos¢ akcji Spotki, na warunkach przedstawionych ponizej;

X. wierzyciele, ktorzy sg obecnymi lub bytymi cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki posiadajgcy
wierzytelnosci z tytutu udzielonej pozyczki lub wynagrodzenia za piastowanie funkcji w organach Spotki
- wierzytelnos¢ zostanie zaspokojona bez odsetek od kwoty naleznosci gtéwnej w ten sposob, ze kwota
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naleznosci gtéwnej zostanie zaspokojona przez konwersje tej wierzytelnosci na maksymalng ilos¢ akcji
Spétki, na warunkach przedstawionych ponizej;

XI. wierzyciele, ktérzy nie zostali przypisani do zadnej z pozostatych grup, posiadajacy wierzytelnosci nie
wieksze niz 5.000,00 zt naleznosci gtéwnej - wierzytelno$¢ zostanie zaptacona bez odsetek od kwoty
naleznosci gtéwnej w 12 réwnych miesiecznych ratach, ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca, poczawszy
od miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym uprawomocnito sie postanowienie Sadu o
zatwierdzeniu uktadu;

XIl. wierzyciele, ktérzy nie zostali przypisani do zadnej z pozostatych grup, posiadajgcy wierzytelnosci wieksze
niz 5.000,00 zt naleznosci gtéwnej - wierzytelno$¢ zostanie zaspokojona bez odsetek od kwoty naleznosci
gtéwnej w ten sposéb, ze kwota naleznosci gtéwnej w wysokosci 5.000,00 zt zostanie zaptacona w 12
rownych miesiecznych ratach, ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca, poczawszy od miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktérym uprawomocnito sie postanowienie Sgdu o zatwierdzeniu ukfadu,
natomiast pozostata kwoty naleznosci gtéwnej (tj. po odliczeniu ww. 5.000,00 zt) zostanie zaptacona w 36
réwnych miesiecznych ratach, ptatnych do 15 dnia kazdego miesigca, poczawszy od 13 miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktérym uprawomocnito sie postanowienie Sadu o zatwierdzeniu uktadu.

Konwersja wierzytelnosci na akcje BRASTER, o ktérej mowa powyzej odbedzie sie w sposéb i na zasadach
nastepujacych:

W chwili uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu wierzytelnosci zostang skonwertowane na
nowo ustanowione akcje Spotki, tj. akcje zwykte na okaziciela serii P o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Cena
emisyjna akcji serii P zostata ustalona na 1,60 zt za jedng akcje. Akcje obejmowane bedg za wktady pienigzne.
Pokrycie wktadu pienieznego nastgpi przez potracenie wierzytelnosci konwertowanej z roszczeniem Spotki o
pokrycie wktadu pienieznego w wysokosci odpowiadajgcej iloczynowi wartosci ceny emisyjnej jednej akcji (1,60 zt)
oraz ilosci obejmowanych akcji. Potrgcenie nastepuje w chwili uprawomocnienia sie postanowienia o
zatwierdzeniu uktadu i z tg tez chwilg uznaje sie, ze obejmowane akcje zostaty w catosci pokryte. Objecie akcji
nastepuje z wytaczeniem prawa pierwszenstwa lub poboru, przy czym wytgczenie prawa pierwszenstwa lub
poboru nastepuje nawet wodwczas, jezeli takiej mozliwosci nie przewiduje Statut Spotki. Liczba nowo
ustanowionych akgji przez konwersje wierzytelnosci wynosi¢ bedzie tgcznie 1.384.871 szt., w tym:

- w ramach konwersji wierzytelnosci objetych grupa Ill - 1.250.000 akcji, o tgcznej warto$ci nominalnej 125.000,00
4,

- w ramach konwersji wierzytelnosci objetych grupg IV - 134.871 akcji, o tgcznej wartosci nominalnej 13.487,10 zt.
Suma o jaka kapitat zaktadowy Spotki ma zosta¢ powiekszony przez konwersje wierzytelnosci na akcje wynosic
bedzie tgcznie 138.487,10 zt, w tym:

- w ramach konwersji wierzytelnos$ci objetych grupa Ill - 125.000,00 zt,

- w ramach konwersji wierzytelnosci objetych grupa IV - 13.487,10 zt.

Zarzad Spotki jest upowazniony do ztozenia wniosku o wpisanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego do
Krajowego Rejestru Sadowego. Zarzad Spotki podejmie dziatania prowadzgce do dematerializacji akcji serii P i
wprowadzenia na rynek regulowany prowadzony przez GPW. Zarzad Spoétki jest upowazniony do podjgcia
wszelkich niezbednych czynnosci prawnych i faktycznych, w tym do ztozenia odpowiednich wnioskéw i
zawiadomien, zgodnie z wymogami okreslonymi w przepisach prawa oraz regulacjami, uchwatami bgdz
wytycznymi GPW, KDPW oraz Komisji Nadzoru Finansowego, zwigzanych z ubieganiem sie o dopuszczenie oraz
wprowadzenie papierow wartosciowych dopuszczanych do obrotu, w tym do ztozenia odpowiednich wnioskow
oraz dematerializacjg papieréw wartosciowych dopuszczanych do obrotu, w tym w szczegélnosci do zawarcia
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umowy z KDPW o rejestracje papieréw warto$ciowych dopuszczanych do obrotu w depozycie papieréw
wartosciowych prowadzonym przez KDPW.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przyspieszone postepowanie uktadowe jest w toku, przy czym uktad
z wierzycielami nie zostat dotychczas zawarty. Obecnie Spétka dazy do zawarcia uktadu z wierzycielami w ramach
przyspieszonego postepowania uktadowego. Termin zakonczenia postepowania jest jednak zalezny od szeregu
czynnikéw, w tym takze czynnikéw od Spoétki niezaleznych. Pomimo wiec wydtuzenia sie czasu trwania procesu,
Zarzad BRASTER podejmuje wszelkie mozliwe w obecnej sytuacji Spétki i warunkach gospodarczych dziatania,
pozwalajagce na maksymalnie sprawne przeprowadzenie postepowania, nadto w warunkach jego petnej
transparentnosci.

Niezaleznie od powyzszego, stosownie do art. 9a ustawy - Prawo upadtos$ciowe, nie mozna ogtosi¢ upadtosci
przedsiebiorcy w okresie od otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego do jego zakohczenia Iub
prawomocnego umorzenia. Poniewaz za$ postanowienie o otwarciu przyspieszonego postepowania uktadowego
jest skuteczne i wykonalne z dniem jego wydania, réwniez skutek w postaci wykluczenia mozliwosci ogtoszenia
upadtosci wystepuje juz od chwili wydania postanowienia (tj. od 30 kwietnia 2020 r.).

Informacje o powyzszych zdarzeniach zostaty przekazane w raportach biezgcych nr 54/2020 i 56/2020 z dnia 31
marca 2020 roku, nr 60/2020 z dnia 4 maja 2020 roku, 129/2020 z dnia 19 pazdziernika 2020 roku oraz nr 23/2021
z dnia 24 lutego 2021 roku.

Rozpoczecie sprzedazy wskaznikéw do monitorowania temperatury produkcji BRASTER

W dniu 31 marca 2020 roku Spétka poinformowata o rozpoczeciu sprzedazy wskaznikdbw do monitorowania
temperatury produkcji BRASTER. Umieszczany na czole wskaznik ciektokrystaliczny nadaje sie do samodzielnego
uzycia i prewencyjnego monitorowania temperatury oséb narazonych na zakazenia lub infekcje wirusowe.
Umozliwia tatwg identyfikacje na odlegtos¢ os6b o podwyzszonej temperaturze. Wskaznik zostat objety
zgtoszeniem patentowym (zgtoszenia do UPRP i EPO: PK/7480/RW, P.433367; PZ/7480/RW/EP, EP20461525.6).

W sytuacji zagrozenia epidemiologicznego, prosty w obstudze, stosunkowo tani i powszechnie dostepny znacznik
moze pozytywnie wptyngé na ograniczenie zakazeh wirusowych poprzez mozliwo$¢ oceny na odlegtos¢ i
ograniczenia kontaktow z osobami potencjalnie chorymi. Wskaznik moze znalez¢ zastosowanie w warunkach
trwajgcej pandemii do monitorowania np. personelu medycznego, stuzb mundurowych, pracownikéw w biurach
i zaktadach produkcyjnych, oséb w $rodkach transportu zbiorowego i innych oséb wychodzacych z domu w
warunkach ograniczen. Przy przedtuzajgcym sie stanie pandemii wskaZniki tego typu moga okazac sie istotnym
elementem ograniczajgcym rozprzestrzenianie wirusa w spoteczenstwie. Produkcja jest prowadzona w oparciu o
wiasny zaktad wytwoérczy BRASTER, przy wykorzystaniu jego wtasnej, opatentowanej technologii wytwarzania
termowrazliwych folii krystalicznych.

Informacja o rozpoczeciu sprzedazy wskaznikéw do monitorowania temperatury zostata przekazana raportem
biezgcym nr 55/2020 z dnia 31 marca 2020 r.

Rejestracja warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
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W dniu 26 czerwca 2020 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego dokonat rejestracji zmiany Statutu Spétki przyjetej uchwatg nr 9 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BRASTER z dnia 30 grudnia 2019 roku w sprawie zmiany Statutu Spoétki. Zmiana polegata na
dodaniu § 7b3 Statutu Spétki w nastepujgcym brzmieniu:

+Warunkowy kapitat zakladowy Spétki wynosi nie wiecej niz 2.965.620 zt (dwa miliony dziewie¢set sze$¢dziesigt
piec tysiecy sze$¢set dwadziescia ztotych) i dzieli sie na nie wiecej niz 29.656.200 (dwadzie$cia dziewie¢ milionéw
sze$(set piecdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie) akcji na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec
groszy) kazda. Uprawnionymi do objecia akcji serii N bedg posiadacze obligacji Spétki zamiennych na akcje serii
B4 do B8 wyemitowanych przez Spétke. Prawo do objecia akcji serii N moze by¢ wykonane przez obligatariuszy
posiadajacych Obligacje w terminie nie pézniejszym niz dziert wykupu okreslony w Warunkach Emisji Obligacji
odpowiednio dla kazdej serii od B4 do B8, nie pdzniej jednak niz 36 miesiecy od dnia podjecia uchwaty w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki w drodze emisji akcji serii N”.

Powyzsza zmiana Statutu Spotki dotyczyta warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego przyjetego uchwatg
nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BRASTER z dnia 30 grudnia 2019 roku w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii N oraz wytaczenia w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do akgji serii N.

W dniu 31 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie uchylenia wyzej
wskazanej uchwaty nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 grudnia 2019 r. oraz podjeto nowg
uchwate w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akgji serii N, ktéra
to uchwata zostata zarejestrowana w KRS.

Informacje o powyzszych zdarzeniach zostaty przekazane w raportach biezgcych nr 71/2020 z dnia 15 lipca 2020
roku oraz nr 76/2020 z dnia 31 lipca 2020 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki z dnia 31 lipca 2020 roku

W dniu 31 lipca 2020 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére poza podjeciem opisanej
w niniejszym punkcie powyzej uchwaly w sprawie emisji akcji serii O, podjeto réwniez m.in. nastepujace uchwaty:

1) w sprawie zmiany tresci uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 kwietnia
2019 r. w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie umowy emisji i subskrypcji obligacji zamiennych na
nowe akcje oraz warrantow subskrypcyjnych (,Conditional agreement for the Issuance of and
subscription to bond convertible into new shares and share subscription warrants”);

2) w sprawie zmiany tresci uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 kwietnia
2019 r. w przedmiocie emisji obligacji serii od B1 do B8 zamiennych na akcje serii L oraz wytgczenia w
catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w stosunku do obligacji serii od B1 do B8
zamiennych na akcje;

3) wsprawie uchylenia uchwaty nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 grudnia 2019
r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akgji serii N oraz
wytgczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do akgji serii N;

4) w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki w drodze emisji akgji serii N oraz
wytgczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do akgji serii N.
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Pierwotnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki przewidujgce podjecie wyzej wskazanych uchwat zostato
zwotane przez Zarzad Spétki w dniu 5 czerwca 2020 roku z terminem obrad okreslonym na dzien 3 lipca 2020 r.
Obradujagce w dniu 3 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto jednak uchwate w
sprawie odstgpienia od gtosowania nad wyzej wskazanymi uchwatami, z uwagi na brak kworum niezbednego do
gtosowania nad uchwatami w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego sp6tki w drodze emis;ji
akgji serii N oraz wytgczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do akgji serii N.
W zwigzku z zaistniatg sytuacjg, w tym samym dniu, tj. w dniu 3 lipca 2020 roku Zarzad Sp6tki majgc na uwadze
art. 431 83a Kodeksu spétek handlowych (,Powzigcie przez walne zgromadzenie spétki publicznej uchwaty w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego przewidujgcej objecie nowych akcji w drodze subskrypcji prywatnej
lub subskrypcji otwartej przez oznaczonego adresata, wymaga obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej jedng trzecig kapitatu zaktadowego. Jezeli walne zgromadzenie, zwotane w celu powziecia tej uchwaty,
nie odbyto sie z powodu braku tego kworum, mozna zwota¢ kolejne walne zgromadzenie, podczas ktérego
uchwata moze by¢ powzieta bez wzgledu na liczbe akcjonariuszy obecnych na zgromadzeniu, chyba ze statut
stanowi inaczej.”) ponownie zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyznaczajac jego termin na dzien
31 lipca 2020 roku. Podjete w dniu 31 lipca 2020 roku uchwaty przewidujg m.in. modyfikacje uchwat podjetych
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia z dnia 29 kwietnia 2019 r. oraz z dnia 30 grudnia 2019 r. Istotg zmian
byto dostosowanie wielkosci minimalnej kwoty pozyskanego kapitatu w ramach emisji akcji serii N oraz
odblokowanie programu inwestycyjnego poprzez emisje obligacji zamiennych na akcje serii od B5 do B9 na tgczna
kwote 10,6 min zt.

Przyjete zmiany uchwat przewiduja:
e mozliwosc¢ oferowania obligacji serii B5 - B9 kazdemu inwestorowi wskazanemu przez Zarzad, a nie tylko
European High Growth Opportunities Securitization Fund.

e nowg formute ustalania ceny konwersji obligacji polegajacg na ustalaniu ceny konwersji w oparciu o
$rednig z 5, a nie jak dotychczas 10 sesji, oraz bez 10% dyskonta niekorzystnego dla dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki. Dotychczasowy sposob ustalania cen konwersji miat negatywny wpityw na
notowania akcji Spétki i doprowadzit do spadku ceny konwersji z 1,42 do 0,31 zt. Pierwsza konwersja
odbyta sie po cenie 1,42 zt w dniu 17 czerwca 2019 r., a ostatnia w dniu 25 lutego 2020 r. po cenie 0,31
zt, a wiec o 78,2% nizszej. Ponadto ilo$¢ akcji serii L nie wystarczyta do skonwertowania catosci
wyemitowanego w ten sposob dtugu, w wyniku czego pozostato 2 min zt nieskonwertowanych na akcje
serii L obligacji serii B4.

Dla wznowienia realizacji Umowy z European High Growth Opportunities Securitization Fund na nowych
warunkach uchwalonych przez Walne Zgromadzenie Spotki, niezbedna byta zmiana samej tresci Umowy z
Inwestorem, co wymagato obustronnych uzgodnien z Inwestorem. Ponadto Umowa uzalezniata obejmowanie
przez Inwestora kolejnych serii obligacji od istnienia uprzednio dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
akcji, na ktére obligacje takie mogtyby zosta¢ w przysztosci konwertowane. Brak dopuszczenia akcji do obrotu na
rynku regulowanym akgcji serii N nie pozwalat w dalszym ciggu na spetnienie warunku niezbednego do
przeprowadzenia kolejnych emisji obligacji i pozyskania w ten sposob nowych srodkéw finansowych. Z uwagi na
to, ze zgodnie z Umowg obejmowanie obligacji przez Inwestora miato nastepowac w okresie dwdch lat od dnia
podpisania Umowy, dotychczasowy program finansowania wygast w marcu 2021 roku.
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Podjecie powyzszych uchwat miato na celu umozliwienie realizacji planéw pozyskania kapitatu przez BRASTER i
realizacje dalszych zamierzen Spétki. Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia 31 lipca 2020
zostaty zarejestrowane w KRS.

Informacje o powyzszych zdarzeniach zostaty przekazane w raportach biezgcych nr 67/2020 i 70/2020 z dnia 3
lipca 2020 roku oraz nr 76/2020 z dnia 31 lipca 2020 roku.

Podpisanie umowy wspétpracy w zakresie dystrybucji i sprzedazy urzadzen medycznych Spétki w Irlandii

W dniu 20 stycznia 2021 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spotka otrzymata skan obustronnie podpisanej
umowy (ang. ,Distribution agreement") z firmg Brastmed Ltd. Ireland z siedziba w Irlandii (, Dystrybutor”). Umowa
okresla zasady wspotpracy w obszarze dystrybucji i sprzedazy urzadzeh medycznych produkowanych przez
Emitenta wraz z pakietami badan na rynku irlandzkim. Zgodnie z zapisami Umowy oferowane na w/w rynku beda
Urzadzenia "BRASTER Pro" oraz "BRASTER System". Urzadzenie sprzedawane bedzie w modelu biznesowym
nakierowanym na wspotprace ze Srodowiskiem medycznym. Dystrybutor bedzie réowniez prowadzi¢ dziatania
marketingowe i Public Relations zwigzane z produktem, zgodnie z wczesniejszymi uzgodnieniami z Emitentem.

Zawarta Umowa okresla cele sprzedazowe wyznaczone do osiggniecia przez Dystrybutora na pierwszy rok
wspétpracy, przy czym Umowa nie naktada na Dystrybutora obowigzku zakupu produktéw ani nie okresla
wymaganej minimalnej ich ilosci. Zgodnie z podpisanym harmonogramem, celem sprzedazowym na pierwszy rok
wspotpracy jest zakup Urzadzenh wraz z pakietami badan o tgcznej réwnowartosci 0,53 min zt, z czego na pierwszy
kwartat przypada zakup Urzadzen wraz z pakietami badan o tgcznej réwnowartosci 35 tys. zh. Kolejne
harmonogramy okreslajgce cele sprzedazowe beda przyjmowane przez strony na kazdy kolejny rok wspotpracy,
przy zatozeniu ze w kazdym kolejnym roku cele sprzedazowe bedg wyzsze niz w roku poprzednim.

Umowa weszta w zycie z chwilg jej podpisania przez obie strony i zostata zawarta jest na okres 3 lat, przy czym w
sytuacji braku jej wypowiedzenia w okresie ostatnich trzech miesiecy obowigzywania, Umowa pozostanie w mocy
przez okres kolejnych 3 lat. Kazda ze Stron moze wypowiedzie¢ Umowe w dowolnym momencie z podaniem lub
bez podania przyczyny. Umowa nie zawiera postanowien dotyczgcych kar umownych z tytutu niewywigzywania
sie badZ nienalezytego wykonania zobowigzan ktérejkolwiek ze stron. W ocenie Spétki rozpoczecie sprzedazy
Urzadzenia na rynku irlandzkim bedzie miato wptyw na przysztg sytuacje finansowg Emitenta.

Informacja o podpisaniu umowy zostata przekazana w raporcie biezagcym nr 2/2021 z dnia 20 stycznia 2021 roku.
Podpisanie umowy wspétpracy w zakresie dystrybucji i sprzedazy urzagdzen medycznych Spétki w Indiach

W dniu 9 lutego 2021 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spétka otrzymata skan obustronnie podpisanej umowy
(ang. ,Distribution agreement”) z firmg Genworks Health Private Limited z siedzibg w Indiach (,Dystrybutor”),
okreslajacej zasady wspotpracy w obszarze dystrybucji i sprzedazy urzgdzen medycznych produkowanych przez
Emitenta wraz z pakietami badan na obszarze Indii. Zgodnie z zapisami Umowy oferowane na w/w rynku beda
Urzadzenia "BRASTER Pro". Urzgdzenie sprzedawane bedzie w modelu biznesowym nakierowanym na
wspotprace ze srodowiskiem medycznym. Dystrybutor bedzie rowniez prowadzi¢ dziatania marketingowe i Public
Relations zwigzane z produktem, zgodnie z wczesniejszymi uzgodnieniami z Emitentem.
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Zawarta Umowa ma charakter ramowy, a sprzedaz Urzgdzen bedzie odbywata sie na podstawie sktadanych przez
Dystrybutora jednostkowych zamoéwien, przy czym Umowa nie naktada na Dystrybutora obowigzku zakupu
produktéw ani nie okresla wymaganej minimalnej ich ilosci. Strony bedg przyjmowac okresowo harmonogramy
okreslajgce cele sprzedazowe na kolejne okresy wspétpracy. W przypadku osiggania zamierzonych celéw
sprzedazowych Dystrybutor bedzie miat prawo do wytgcznej dystrybucji Urzadzeh Emitenta na terytorium Indii,
w przeciwnym wypadku Umowa bedzie miata charakter niewytgczny.

Umowa miata wej$¢ w zycie po optaceniu przez Dystrybutora na poczet pierwszego zaméwienia réwnowartosci
ok. 100 tys. zt i zostata zawarta na okres 3 lat, przy czym w sytuacji braku jej wypowiedzenia w okresie ostatnich
trzech miesiecy obowigzywania, Umowa pozostanie w mocy przez okres kolejnych 3 lat. Kazda ze Stron moze
wypowiedzie¢ Umowe w dowolnym momencie z podaniem lub bez podania przyczyny. Umowa nie zawiera
postanowien dotyczacych kar umownych z tytutu niewywigzywania sie badZz nienalezytego wykonania
zobowigzan ktérejkolwiek ze stron.

W dniu 5 marca 2021 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spo6tka otrzymata od Dystrybutora $rodki pieniezne w
wysokosci ok. 100 tys. zt na poczet pierwszego zamoéwienia w ramach zawartej Umowy, w zwigzku z czym Spoétka
uznata, iz Umowa z Dystrybutorem weszta z tym dniem w zycie.

W ocenie Spotki rozpoczecie wspotpracy z Dystrybutorem oraz sprzedazy Urzadzenia na rynku indyjskim bedzie
miato wptyw na przysztg sytuacje finansowg Emitenta. Genworks Health Private Limited to pierwszy start-up w
indyjskiej branzy opieki zdrowotnej, ktérego celem jest poprawa jakosci opieki zdrowotnej w Indiach, w tym
rozwigzanie jej trzech podstawowych wyzwan - dostepnosci, przystepnosci cenowej i upowszechnienia. Firma, w
ktérg zainwestowat Wipro General Electric, posiada doswiadczenie w imporcie, wprowadzaniu na rynek i
dystrybucji urzgdzen medycznych, w tym z obszaru telemedycyny i diagnostyki raka szyjki macicy, posiada
rozlegta sie¢ kontaktow i dgzy do tego aby dotrze¢ z ustugami medycznymi w najdalsze zakatki Indii.

Informacje o powyzszych zdarzeniach zostaty przekazane w raportach biezgcych nr 12/2021 z dnia 9 lutego 2021
roku oraz nr 30/2021 z dnia 5 marca 2021 roku.

Podpisanie umowy wspétpracy w zakresie dystrybucji i sprzedazy urzagdzeh medycznych Spétki w Korei
Potudniowej oraz rozwigzanie dotychczasowej umowy dystrybucyjnej na tym rynku

W dniu 10 lutego 2021 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spétka otrzymata skan obustronnie podpisanej
umowy (ang. ,Distribution agreement”) z firmg Panacea Company, Inc. z siedzibg w Korei Potudniowej
(,Dystrybutor”), okreslajgcej zasady wspotpracy w obszarze dystrybucji i sprzedazy urzadzerh medycznych
produkowanych przez Emitenta wraz z pakietami badan na zasadzie wytgcznosci na obszarze Korei Potudniowe;j.
Zgodnie z zapisami Umowy oferowane na w/w rynku bedg Urzgdzenia "BRASTER Pro". Urzadzenie sprzedawane
bedzie w modelu biznesowym nakierowanym na wspotprace ze srodowiskiem medycznym. Dystrybutor bedzie
odpowiedzialny za dokonanie rejestracji Urzagdzenia w Korei Potudniowej oraz poniesie koszty z tym zwigzane.
Ponadto, Dystrybutor bedzie réwniez prowadzi¢ dziatania marketingowe i Public Relations zwigzane z produktem,
zgodnie z wczesniejszymi uzgodnieniami z Emitentem.

Zawarta Umowa ma charakter ramowy, a sprzedaz Urzgdzen bedzie odbywata sie na podstawie sktadanych przez
Dystrybutora jednostkowych zamoéwien. Umowa okresla cele sprzedazowe wyznaczone do osiggniecia przez
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Dystrybutora w celu utrzymania wspétpracy, przy czym nie naktada na Dystrybutora obowigzku zakupu
produktéw ani nie okresla wymaganej minimalnej ich ilosci. Zgodnie z podpisanym harmonogramem, celem
sprzedazowym na okres trzech pierwszych lat sprzedazy jest sprzedaz przez Dystrybutora Urzadzeh wraz z
pakietami badan o tacznej réwnowartosci ok. 2,3 min zt netto, z czego na pierwszy rok sprzedazy celem jest
sprzedaz Urzadzen wraz z pakietami badan o tgcznej réwnowartosci ok. 0,4 min zt netto. Zgodnie z zawartg
Umowa Dystrybutor rozpocznie sprzedaz produktéw w ciggu 6 miesiecy od uzyskania wszystkich niezbednych
licencji, w tym rejestracji Urzadzenia. Strony beda przyjmowa¢ harmonogramy sprzedazy okresowo, na
poszczegblne okresy wspotpracy.

Umowa weszta w zycie z chwilg jej podpisania przez obie strony i zostata zawarta na okres 3 lat, przy czym w
sytuacji braku jej wypowiedzenia w okresie ostatnich trzech miesiecy obowigzywania, Umowa pozostanie w mocy
przez okres kolejnych 3 lat. Kazda ze Stron moze wypowiedzie¢ Umowe w dowolnym momencie z podaniem lub
bez podania przyczyny. Umowa nie zawiera postanowien dotyczgcych kar umownych z tytutu niewywigzywania
sie badZ nienalezytego wykonania zobowigzanh ktérejkolwiek ze stron.

W ocenie Spoétki rozpoczecie wspotpracy z Dystrybutorem oraz sprzedazy Urzadzenia na rynku koreanskim bedzie
miato wptyw na przysztg sytuacje finansowg Emitenta. Panacea Company, Inc. to firma zajmujgca sie importem i
dystrybucjg na obszarze Korei Potudniowej wyrobéw medycznych o réznych specjalnosciach medycznych,
zarzadzana przez doswiadczonego w powyzszym obszarze menedzera i jednoczeSnie eksperta w kwestiach
regulacyjnych.

Jednocze$nie, w dniu 10 lutego 2021 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Spétka rozwigzata umowe dystrybucyjng
z firma Meditulip Global Inc. z siedzibg w Korei Potudniowej zawartg w dniu 10 lipca 2019 roku. Rozwigzanie
umowy nastapito z powodu niewyptacalnosci kontrahenta i zostato przez niego zaakceptowane. Rozwigzanie
umowy nie rodzito skutkow finansowych dla Spoétki. Na podstawie umowy Meditulip Global Inc. prowadzit
dotychczas dziatania zwigzane z rejestracjg Urzadzenia na rynku koreanskim, przy czym proces rejestracji
pozostaje w toku i bedzie obecnie kontynuowany przez Panacea Company, Inc. Ww. podmioty s3 podmiotami
powigzanymi (wspolny wiasciciel), co zapewni ciggtos¢ procesu rejestracji Urzgdzenia w Korei Potudniowej.

Informacja o powyzszym zdarzeniu zostata przekazana w raporcie biezagcym nr 14/2021 z dnia 10 lutego 2021
roku.

Rozszerzenie wspotpracy w zakresie dystrybucji i sprzedazy urzadzen medycznych Spétki na rynki
Macedonii P6tnocnej i Austrii

W dniu 11 lutego 2021 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spétka otrzymata skan obustronnie podpisanego
aneksu do umowy (ang. ,Distribution agreement”) z firmg Inter Business 91 Ltd. z siedzibg w Butgarii
(,Dystrybutor”), na podstawie ktorego dotychczas okreslone zasady wspotpracy w obszarze dystrybucji i
sprzedazy urzadzen medycznych produkowanych przez Emitenta wraz z pakietami badan na obszarze Butgarii
beda obecnie obejmowac réwniez dystrybucje i sprzedaz na obszarze Macedonii Pétnhocnej i Austrii.

Rozszerzenie wspotpracy z Dystrybutorem na kolejne rynki jest efektem dobrych dotychczasowych wynikow
sprzedazy osigganych przez Dystrybutora na rynku butgarskim. Z uwagi na to, ze Urzadzenia Emitenta posiadajg
juz obecnie stosowne rejestracje w Macedonii P6tnocnej i Austrii, Spétka ocenia iz rozszerzenie wspotpracy z
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dotychczasowym Dystrybutorem na nowe rynki bedzie miato wptyw na przyszte wyniki finansowe Emitenta.
Strony wyrazity takze intencje rozszerzenia wspotpracy w przysztosci réwniez na inne kraje batkanskie, przy czym
bedzie to wymagato odrebnych uzgodnien.

Na wszystkich ww. rynkach oferowane bedg Urzadzenia "BRASTER Pro", a ich sprzedaz odbywac sie bedzie w
modelu biznesowym nakierowanym na wspétprace ze srodowiskiem medycznym. Umowa z Dystrybutorem ma
charakter ramowy, a sprzedaz Urzgdzen odbywa sie na podstawie sktadanych przez Dystrybutora jednostkowych
zaméwien, przy czym Umowa nie naktada na Dystrybutora obowigzku zakupu produktow ani nie okresla
wymaganej minimalnej ich ilosci. Strony przyjmujg okresowo harmonogramy okres$lajgce cele sprzedazowe na
kolejne okresy wspétpracy. Dystrybutor prowadzi réwniez dziatania marketingowe i Public Relations zwigzane z
produktem, zgodnie z wczesniejszymi uzgodnieniami z Emitentem. Aneks do Umowy wszedt w zycie z chwilg jego
podpisania przez obie strony. Umowa z Dystrybutorem zostata zawarta we wrze$niu 2018 roku na okres 3 lat,
przy czym w sytuacji braku jej wypowiedzenia w okresie ostatnich trzech miesiecy obowigzywania, Umowa
pozostanie w mocy przez okres kolejnych 3 lat. Kazda ze Stron moze wypowiedzie¢ Umowe w dowolnym
momencie z podaniem lub bez podania przyczyny. Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar umownych
z tytutu niewywigzywania sie badz nienalezytego wykonania zobowigzan ktérejkolwiek ze stron.

Informacja o zawarciu aneksu zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 15/2021 z dnia 11 lutego 2021 roku.

Otrzymanie wstepnego raportu z walidacji | etapu wdrozenia algorytmu Deep BRASTER do automatycznej
interpretacji wynikéw badan wykonywanych urzadzeniem BRASTER

W dniu 18 lutego 2021 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzad BRASTER otrzymat raport z walidacji | etapu
wdrozenia algorytmu Deep BRASTER do automatycznej interpretacji wynikdéw badan wykonywanych urzagdzeniem
BRASTER przygotowany przez DMT (dziat medyczny i telemedyczny) Spétki w oparciu o badania wykonane przez
rzeczywistych uzytkownikéw Systemu BRASTER oraz BRASTER PRO z Polski i kilku innych krajow.

Uzytecznos¢ algorytmu Deep BRASTER oceniono na podstawie zgodnosci wynikow tego algorytmu z wynikami
oceny manualnej wykonanej przez certyfikowanego eksperta w 309 analizowanych przypadkach. Wyniki badan
wskazujg, ze algorytm Deep BRASTER ma o ok. 12 pkt. proc. wyzszg zgodno$¢ z oceng eksperta niz algorytm AMIK,
z ktérego obecnie korzysta Spoétka. Ogdlny poziom zgodnosci oceny eksperckiej z oceng Deep BRASTER wynosi
ok 85%, podczas gdy dla AMIK odsetek wynosi 73%. Oznacza to istotne korzysci z wdrozenia nowego algorytmu.
Ponadto w przypadku badan z rozbiezng oceng algorytméw automatycznych prawie 2/3 ocen eksperta byto
zgodnych z Deep BRASTER, a tylko 1/3 ocen eksperta byto zgodnych z AMIK. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze Deep
BRASTER jest systemem samouczgcym sie z rezultatéw kolejnych badan, w zwigzku z czym nalezy oczekiwag, iz w
miare zwiekszania sie liczby przeprowadzanych badan wskaznik zgodnosci z oceng eksperta bedzie wzrastat.

Do czasu finalnego wdrozenia nowego algorytmu automatycznej interpretacji Deep BRASTER Spotka bedzie
dokonywata interpretacji wynikéw badan obydwiema metodami tj. za pomocg algorytmu AMIK i Deep BRASTER.
Badania z rozbieznymi wynikami sg i bedg poddawane dodatkowej analizie eksperckiej tak by méc nieustannie

optymalizowac dziatanie algorytmow automatycznych.

Informacja o wstepnym raporcie zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 19/2021 z dnia 18 lutego 2021 roku.
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Informacje dotyczace projektu pn. ,,System komputerowej interpretacji i wspomagania diagnostyki
onkologicznej gruczotu piersiowego dziatajagcy w oparciu o techniki gtebokiego uczenia, w szczegélnosci
sieci konwolucyjne” (Deep Learning)

W dniu 23 marca 2021 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzad Spoétki podjat decyzje o zmianie
dotychczasowego modelu realizacji projektu pn. ,System komputerowej interpretacji i wspomagania diagnostyki
onkologicznej gruczotu piersiowego dziatajacy w oparciu o techniki gtebokiego uczenia, w szczegdlnosci sieci
konwolucyjne” (Deep Learning), w celu kontynuacji prac w warunkach panujgcej pandemii Covid-19.

Spétka realizuje projekt od listopada 2018 roku i miata kontynuowac jego prowadzenie do 31 pazdziernika 2021
roku. Obowigzujgcy w Polsce od marca 2020 roku stan epidemii stopniowo uniemozliwit jednak realizacje projektu
wedtug pierwotnie przyjetych zatozen, przewidujgcych miedzy innymi przeprowadzanie badan klinicznych
bezposrednio w szpitalach. Po wykonaniu czesci zadan projekt zostat wstrzymany, z uwagi na to, ze Spétka nie
mogta realizowad takich zadan jak badania kliniczne czy badanie uzytecznos$ci, poniewaz zaistniata sytuacja
epidemiczna wykluczyta bezposrednie kontakty z pacjentami w szpitalach, a ponadto szpital kliniczny, z ktérym
Spétka miata zawartg umowe na realizacje ww. zadan zostat w zwigzku z sytuacjg zwigzang z COVID-19
przemianowany na szpital zakazny.

Z uwagi na to, ze nie wiadomo byto kiedy zaistniejg warunki aby badania wymagajgce kontaktow w szpitalu z
innymi osobami zostaty wznowione, a tym samym aby projekt mégt by¢ realizowany, Spétka wystgpita w maju
2020 roku do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (,NCBR") o rozwigzanie umowy z maja 2019 roku o
dofinansowanie projektu z powodu wystgpienia niezaleznego od Spétki zdarzenia nadzwyczajnego, jakim jest
epidemia COVID-19. Zgodnie z zawartg umowg catkowity koszt projektu miat wynosi¢ 8,54 min zt, a kwota
dofinansowania 5,38 min zt. Spétka otrzymata dotychczas w ramach uzyskanego dofinansowania kwote 0,98 min
zt. Wszystkie rozliczenia z otrzymanej zaliczki i raporty o wykonaniu okreslonych zadan wedtug harmonogramu
zostaty przestane do NCBR. Oczekujgc na decyzje NCBR o rozwigzaniu umowy, Spétka w marcu 2021 roku podjeta
jednak decyzje o zmianie modelu realizacji projektu.

Majgc na uwadze potencjat tkwigcy w algorytmie Deep BRASTER, ktdry w przysztosci moze znacznie poprawic
jakos¢ interpretacji wynikéw badan i istotnie obnizy¢ koszty ich obstugi, Zarzad Spotki postanowit o zmianie
modelu realizacji projektu, tak aby umozliwi¢ bezpieczne przeprowadzenie badan klinicznych w panujgcych
warunkach epidemii. Spétka zamierza obecnie wykona¢ planowane w ramach projektu badania kliniczne w
modelu badania wieloosrodkowego, opartego gtéwnie o gabinety ginekologiczne, a nie baze szpitalng. W ocenie
Spotki model rozproszony badania istotnie zmniejszy wynikajgce z pandemii ryzyko zakazenia zaréwno pacjentek
jak i personelu medycznego.

W zwigzku z powyzszym, Spotka opracuje w najblizszym czasie i ztozy do NCBR zaktualizowany harmonogram
prac w ramach projektu oraz wystgpi o zaliczke w ramach uzyskanego dofinansowania, celem podjecia dalszych
prac przewidzianych w projekcie. Po uzyskaniu stosownych zgdd NCBR Spotka bedzie mogta przystapi¢ do dalszej
realizacji projektu.

Informacja dotyczgca zmiany modelu realizacji projektu zostata przekazana w raporcie biezacym nr 39/2021 z
dnia 23 marca 2021 roku.
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Pozostate zdarzenia majace miejsce w 2020 roku oraz po dniu bilansowym

W lutym 2020 roku Spotka zawarta umowe dystrybucyjng z partnerem w Wietnamie i rozpoczeta proces rejestracji
produktéw BRASTER w Wietnamie.

W czerwcu 2020 roku Spotka uzyskata certyfikat KGMP w ramach procesu rejestracji BRASTER Pro w Korei
Potudniowe;.

W sierpniu 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 7 w przedmiocie pokrycia straty
netto Spotki poniesionej w roku obrotowym 2019 w kwocie 15.536.259,76 zt z zyskéw lat przysziych.

W 2020 roku Spétka przeprowadzita rozmowy z zagranicznymi partnerami m.in. z Wietnamu, Malezji, Filipin,
Indonezji, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Egiptu, Francji, Kolumbii i Brazylii celem uaktualnienia kondycji ich lokalnych
rynkéw pod katem wplywu pandemii Covid-19 na skfadanie przez nich zaméwien. Z rozméw tych wynikato, ze
wiekszych zamoéwien mozna sie spodziewa¢ w ostatnim kwartale 2020 r. pod warunkiem ztagodzenia restrykgji
zwigzanych z pandemiag. W zwigzku z dtuzszym niz sie spodziewano trwaniem pandemii COVID-19 zaméwienia
przeniosg sie na 2021 r.

W kwietniu 2021 r. Spétka powzieta informacje o zakoriczeniu procesu rejestracji w Malezji. Partner ztozyt pierwsze
zaméwienie na urzadzenia i na badania.

2.9 INFORMACJA O UMOWACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE

2.9.1 UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

W roku obrotowym 2020 Emitent nie zawierat uméw istotnych dla prowadzonej przez BRASTER dziatalnosci.

2.9.2 POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITALOWE SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI

BRASTER S.A. w restrukturyzacji nie tworzy grupy kapitatowej w rozumieniu obowigzujgcych Spétke przepiséw
o rachunkowosci. Spoétka nie posiada udziatéw lub akcji w innych spoétkach kapitatowych oraz nie jest wspdlnikiem
spotek osobowych. Nie istnieje réwniez podmiot dominujgcy wobec BRASTER ani podmiot, ktéry sprawuje
kontrole nad Spoétka.

Podmiotami powigzanymi Spotki w okresie 2020 roku byty nastepujgce podmioty:

e Henryk Jaremek - Prezes Zarzadu Spotki prowadzgcy dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg JARLOG Henryk
Jaremek (do dnia 19 stycznia 2020 r.);

e Agnieszka Byszek - Cztonek Zarzadu, prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Clinical Support
Agnieszka Byszek (do dnia 19 stycznia 2020 r.);

e Grehen Sp. z 0.0. - podmiot, w ktérym wspélnikiem jest Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Grzegorz Pielak;

e Oricea Sp. z 0.0. - podmiot, w ktérym wspdlnikami sg Cztonek Rady Nadzorczej i Cztonek Zarzgdu - Pani
Kamila Padlewska oraz Pan Dariusz Karolak.
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2.9.3 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawierat transakgji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe.

2.9.4 OTRZYMANE | UDZIELONE PORECZENIA, KREDYTY, POZYCZKI LUB GWARANCJE

W roku obrotowym 2020 Spétka nie zaciggata ani nie wypowiadata zadnych umoéw dotyczacych kredytow.
Spotka zaciggneta 5 uméw pozyczek:

Nr 1/2020 na kwote 100.000 zt z przewodniczagcym Rady Nadzorczej Panem Grzegorzem Pielakiem
Nr 2/2020 na kwote 61.000 zt z cztonkiem Rady Nadzorczej Panig Kamilg Padlewska

Nr 3/2020 na kwote 10.000 zt z Panem Dariuszem Sladowskim

Nr 4/2020 na kwote 50.000 zt z przewodniczgcym Rady Nadzorczej Panem Grzegorzem Pielakiem
Nr 5/2020 na kwote 9.000 zt z prezesem Zarzadu Panem Dariuszem Karolakiem

Nr 6/2020 na kwote 15.000 zt z cztonkiem Rady Nadzorczej Panig Kamilg Padlewskg

Pozyczki Nr 1/2020i2/2020 na t3czng kwote 161.000 zt majg zostac sptacone w ramach uktadu (wierzyciele, ktérzy
sg obecnymi lub bytymi cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki posiadajacy wierzytelnosci z tytutu
udzielonej pozyczki lub wynagrodzenia za piastowanie funkcji w organach Spoétki - wierzytelno$¢ zostanie
zaspokojona bez odsetek od kwoty naleznosci gtéwnej w ten sposéb, ze kwota naleznosci gtéwnej zostanie
zaspokojona przez konwersje tej wierzytelnosci na maksymalng ilos¢ akcji Spotki, na nastepujgcych warunkach:
w chwili uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu wierzytelnosci zostang skonwertowane na
nowo ustanowione akcje Spoéiki, tj. akcje zwykte na okaziciela serii P o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Cena
emisyjna akgji serii P zostata ustalona na 1,60 zt za jedng akcje. Akcje obejmowane beda za wkiady pieniezne.
Pokrycie wktadu pienieznego nastgpi przez potracenie wierzytelnosci konwertowanej z roszczeniem Spotki o
pokrycie wktadu pienieznego w wysokos$ci odpowiadajgcej iloczynowi wartosci ceny emisyjnej jednej akgji (1,60 zt)
oraz ilosci obejmowanych akcji. Potracenie nastepuje w chwili uprawomocnienia sie postanowienia o
zatwierdzeniu uktadu i z tg tez chwilg uznaje sie, ze obejmowane akcje zostaty w catosci pokryte.

Pozyczki Nr 3/2020, 4/2020, 5/2020 i 6/2020 na taczng kwote 84.000 zt zostaty w catosci skonwertowane na akcje
serii O po cenie 0,80 zt za akcje w zakonczonej 31 stycznia 2021 r. subskrypcji.

W roku obrotowym 2020 Spoétka nie udzielata pozyczek jak rowniez nie udzielata i nie otrzymywata poreczen lub
gwarangji.

2.10 INFORMACJE DOTYCZACE ZATRUDNIENIA

W roku obrotowym 2020 przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na osoby (uwzglednione zatrudnienie na umowe
o prace) wynosito 24,5 osoby, natomiast w roku 2019 - 43 oséb.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe zatrudnionych os6b na dzier 31 grudnia 2019 roku, 31 grudnia 2020 roku oraz
na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania.
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Tabela nr 9: Liczba zatrudnionych oséb na dzieri 31 grudnia 2019 roku, 31 grudnia 2020 roku oraz na dzienh
publikacji niniejszego sprawozdania

Stan na dzieh Liczba zatrudnionych na Umowa Umowa o dzieto Ustugi Razem
umowe o prace zlecenie Doradcze
31 grudnia 2019r. 38 5 - 8 51
31 grudnia 2020 r. 12 4 - 1 17
Na dzien 30 czerwca 2021 r. 11 5 - 1 17

Ponizsza tabela przedstawia poziom zatrudnienia w Spétce w podziatach na dziaty (uwzglednione zostaty umowy
o prace i umowy ustug doradczych) w latach 2019-2020.

Tabela nr 10: Struktura zatrudnienia w Spétce w podziatach na dzialy (uwzglednione zostaty umowy
o prace i umowy ustug doradczych) na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2020 roku

Struktura zatrudnienia w podziale na dziaty 311 2.2020\

Badania i rozwoj

Informatyka

Dziat Medyczny

Telemedycyna

Rozwéj produktu

Marketing

E-Commerce

Produkcja

Zarzad (powotanie, umowa o prace)

Sprzedaz

Dziat Certyfikacji i Zarzgdzania Systemem Jakosci
Ksiegowo$¢, Kadry, Relacje Inwestorskie
Administracja

Razem

Osoby pozostajgce do dyspozycji pracodawcy* 5

*QOsoby nie wykonujgce obowigzku pracy z przyczyn nie lezgcych po stronie pracodawcy (urlopy macierzyriskie
i choroby powyzej 6 m-cy)
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Istotny spadek zatrudnienia w 2020 roku, kontynuowany réwniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania,
jest efektem podjetych przez Zarzad Spétki dziatan restrukturyzacyjnych majacych na celu uzdrowienie sytuacji
Spotki. Dotychczasowe nadmierne zatrudnienie, zbyt wysokie uposazenia, a przede wszystkich brak uzaleznienia
wynagrodzenia od wydajnosci pracy, w szczegélnosci w obszarze odpowiedzialnym za sprzedaz Spotki, byt w
ocenie Zarzadu Spotki jednym z czynnikéw istotnie negatywnie wptywajgcych na sytuacje finansowg Spotki.
Podjete dziatania zwigzane z reorganizacjg zatrudnienia pozwolity na zmniejszenie obcigzenia kosztowego Spoiki
i zwiekszenie efektywnosci wykorzystania posiadanych przez Spétke zasobow ludzkich.

3. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA BRASTER S.A. W RESTRUKTURYZAC]I

Ponizej Spotka przedstawia ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoétki i z otoczeniem rynkowym. Kolejnos¢ w jakiej
zostaty przedstawione poszczegolne ryzyka, nie odzwierciedla skali ich wptywu na realizacje celéw strategicznych
BRASTER.

» Ryzyko zwigzane z dostepem do finansowania oraz z mozliwoscia utraty ptynnosci finansowej
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Na obecnym etapie rozwoju Spétki nie sg generowane przychody na poziomie pozwalajgcym na pokrycie kosztéw
funkcjonowania Spétki. W konsekwencji Emitent obserwuje w swojej dziatalnosci ryzyko ptynnosci rozumiane jako
brak (w tym réwniez przejsciowy) wystarczajacej ilosci Srodkéw pienieznych lub aktywow ptynnych pozwalajgcych
na kontynuowanie dziatalnosci. Do czasu petnej komercjalizacji Urzgdzenia takze na rynkach zagranicznych i
osiggniecia etapu, w ktérym generowane bedga dodatnie przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci operacyjnej, Spétka
bedzie uzalezniona od zewnetrznych Zrédet finansowania, w tym emisji akcji lub obligacji. Ewentualne zatem
ograniczenie dostepu Spoétki do Zrédia finansowania w postaci emisji akcji lub obligacji przed petng
komercjalizacjg Produktu moze spowodowac opdznienia lub niemoznos¢ regulowania zobowigzah zaréwno
handlowych, jak i finansowych oraz stanowi¢ zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Spétki.

W razie zaistnienia niekorzystnych zjawisk w obszarze ryzyka ptynnosci moze wystapi¢ obnizenie wyptacalnosci,
koniecznos¢ uzyskania pomostowego finansowania o wysokim koszcie obstugi oraz powstawanie zalegtosci
ptatniczych, co moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spoétki, jej sytuacje finansowa oraz
perspektywy rozwoju.

W marcu 2020 roku wystgpit stan niewyptacalnosci Emitenta w zwigzku z brakiem wystarczajacych $rodkéw
finansowych niezbednych do jednoczesnego pokrycia kosztéw prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Emitenta
oraz wyptaty odsetek i czeSciowego wykupu obligacji, ktérego to zobowigzania Spétka nie byta w stanie
uregulowac. Z uwagi na powyzsze, w dniu 30 kwietnia 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych na wniosek Spotki otworzyt
przyspieszone postepowanie uktadowe BRASTER. Szczegbtowe informacje w tym zakresie zostaty zamieszczone
w pkt 2.8 niniejszego sprawozdania.

» Ryzyko zwigzane z toczgcym sie przyspieszonym postepowaniem uktadowym BRASTER

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIll Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych otworzyt na wniosek Spétki przyspieszone postepowanie uktadowe
BRASTER. Powodem ztozenia wniosku byt utrzymujacy sie stan niewyptacalnosci Emitenta tj. niewystarczajgca
ilos¢ Srodkéw finansowych niezbednych do jednoczesnego pokrycia kosztow prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej Spotki oraz wyptaty odsetek i cze$ciowego wykupu obligacji. W dniu 19 paZzdziernika 2020 r. Spétka
ztozyta do Sadu opracowany wspélnie z nadzorcg sadowym plan restrukturyzacyjny wraz z propozycjami
uktadowymi dla wierzycieli, a w dniu 24 lutego 2021 roku ztozyta zaktualizowane propozycje uktadowe.

Spétka identyfikuje ryzyko nieosiagniecia zamierzonych w planie Srodkow restrukturyzacyjnych, w czesci, w catosci
lub w planowanym horyzoncie czasowym. Mimo dotozenia wszelkich staran podjete dziatania mogg okazac sie
nieefektywne lub niewystarczajgce dla poprawienia sytuacji Spétki. Celem postepowania restrukturyzacyjnego
jest unikniecie ogtoszenia upadtosci Spotki przez umozliwienie jej restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z
wierzycielami. Istnieje jednak ryzyko nieosiggniecia porozumienia z wierzycielami, a takze innych okolicznosci
mogacych pojawi¢ sie w przysztosci skutkujgcych brakiem mozliwosci zawarcia uktadu z wierzycielami, co z kolei
moze skutkowa¢ koniecznoscig zakoriczenia postepowania uktadowego i ogtoszeniem upadtosci Spotki. Termin
zakonczenia przyspieszonego postepowania uktadowego jest zalezny od szeregu czynnikéw, w tym takze
czynnikdw od Spotki niezaleznych, stad tez moze ulec znacznemu wydtuzeniu, w szczego6lnosci w kontekscie
panujacej pandemii Covid-19

W celu zapobiegniecia powyzszym ryzykom Zarzagd BRASTER podejmuje wszelkie mozliwe w obecnej sytuacji
Spétki i warunkach gospodarczych dziatania, pozwalajace na maksymalnie sprawne przeprowadzenie
postepowania, nadto w warunkach jego petnej transparentnosci. Spo6tka znajduje sie obecnie w fazie intensywnej
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restrukturyzacji, na ktéra sktadajg sie zmiany organizacyjne, dziatania ograniczajace koszty funkcjonowania Spotki
oraz generowanie nowych zrédet przychodéw w oparciu o posiadane aktywa. Spétka niezmiennie pozostaje na
stanowisku, ze postepowanie restrukturyzacyjne w sposdéb mozliwie petny pozwoli na zaspokojenie roszczen
ogotu jej wierzycieli, przez co w tym zakresie jest rozwigzaniem znacznie korzystniejszym niz alternatywna
upadtosc.

> Ryzyko zwigzane z brakiem realizacji zobowigzan wynikajgcych z umowy z European High Growth
Opportunities Securitization Fund

W marcu 2019 roku Spotka zawarta z European High Growth Opportunities Securitization Fund (,Inwestor”)
umowe, na podstawie ktérej Inwestor warunkowo zobowigzat sie do objecia obligacji zamiennych na akcje Spoétki
za taczng kwote nie wiekszg niz 44 min zt. Obejmowanie obligacji przez Inwestora ma nastepowac tgcznie w 17
transzach w okresie dwéch lat od dnia podpisania umowy. Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, iz zobowigzanie
Inwestora do obejmowania kolejnych transzy obligacji jest zobowigzaniem warunkowanym spetnieniem sie
szeregu warunkdéw, czesciowo znajdujgcych sie poza zakresem wplywu Emitenta. Zarzad Emitenta w
szczegoblnosci upatruje sie ryzyka w spetnieniu sie nastepujacych warunkéw:

1. $redni arytmetyczny kurs akcji Spotki ze Srednich, dziennych cen wazonych obrotami z transakcji
sesyjnych na GPW jak i kurs zamkniecia akcji Spotki, w okresie 10 dni sesyjnych poprzedzajacych
skierowanie propozycji nabycia do Inwestora przez Emitenta bedzie wyzszy niz 0,60 zk;

2.13czna Srednia dzienna wartos$¢ obrotu akcjami Spétki na ryku regulowanym, w okresie 20 dni sesyjnych
poprzedzajacych przedtozenie propozycji nabycia obligacji Inwestorowi bedzie wyzsza niz 100 000 PLN;

3. niewystepowania przypadku niewywigzania sie przez Emitenta z obowigzku zaptaty zobowigzania o
wartosci przekraczajacej 12 min zt w terminie wymagalnosci lub w jakimkolwiek stosownym okresie
karencji, z wyjatkiem naruszenia wynikajgcego z btedu w dobrej wierze, ktéry zostat starannie i szybko
skorygowany, lub niewywigzanie sie przez Emitenta z jakiegokolwiek warunku, zobowigzania lub
ustalenia zawartych w jakiejkolwiek umowie lub instrumencie, na mocy ktérych jest on zobowigzany do
zabezpieczenia takiego zadtuzenia na okres, ktory spowodowatby lub pozwolitby na przyspieszenie
terminu jego wymagalnosci, chyba ze takie zadtuzenie jest kwestionowane w dobrej wierze przez
Emitenta;

4. niewystagpienia przypadku dobrowolnego zawieszenia lub zaprzestania prowadzenia dziatalnosci przez
Emitenta, wszczecia wobec Emitenta postepowania upadtosciowego, dotyczace niewyptacalnosci lub
podobne postepowanie w celu zaspokojenia dtuznikdw Spétki i nie zostanie ono rozstrzygniete pomysinie
dla Emitenta w terminie 9 miesiecy;

5. akcje Emitenta beda nadal notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW i nie zostang
zawieszone, ani takie zawieszenie notowan nie bedzie Emitentowi grozi¢, jak mozna wnioskowa¢ z
odpowiedniego pisma KNF badz w zwigzku z niespetnianiem przez Spotke minimalnych wymogéw
dotyczacych utrzymywania notowan akcji Spétki na rynku regulowanym.

Ziszczenie sie zdarzen opisanych w punktach od 3 do 5 powyzej, przy czym w odniesieni do punktu 5 wytgcznie w
zakresie w jakim dotyczy to zaprzestania notowan akcji Emitenta na rynku regulowanym, stanowi jednoczesnie
przypadek naruszenia, skutkujgcy uprawnieniem Inwestora do zgdania wcze$niejszego wykupu obligacji
zamiennych na akcje serii L. A zatem w przypadku zaistnienia wskazanych okolicznosci juz po objeciu przez
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Inwestora jakiejkolwiek puli obligacji serii B zamiennych na akcje serii L, Inwestor bedzie uprawniony do zgdania
wczesniejszego wykupu takich obligacji w drodze zaptaty ich wartosci nominalne;j.

Wskazac ponadto nalezy, iz emisja obligacji zamiennych na akcje serii L, warrantéw subskrypcyjnych serii G oraz
w konsekwencji emisje akcji serii L oraz M, stanowig realizacje wytgcznie czesci zobowigzah Emitenta wobec
Inwestora. Celem petnej i kompleksowej realizacji zobowigzan wynikajgcych z przedmiotowej umowy konieczne
bedzie ponowne wyemitowanie obligacji zamiennych na akcje oraz warrantéw subskrypcyjnych z prawem do
objecia akcji Spétki, a w konsekwencji Spétka zobowigzana bedzie przygotowac i ubiegac sie o zatwierdzenie
kolejnego prospektu emisyjnego.

Umowa emisji i subskrypcji obligacji zamiennych na nowe akcje oraz warrantéw subskrypcyjnych zostata zawarta
z Inwestorem w celu poprawy trudnej sytuacji finansowej Spétki, co bytoby mozliwe przy sprawnej jej realizacji.
Brak realizacji postanowien umowy, a w konsekwencji brak pozyskania przez Emitenta srodkéw pienieznych
uniemozliwit Emitentowi sptate zaciggnietych przez niego zobowigzan, w tym przede wszystkim zobowigzan
wobec obligatariuszy obligacji serii A Spotki, a takze pokrywanie biezgcych kosztéw dziatalnosci gospodarczej
Emitenta, i w konsekwencji przyczynit sie do koniecznosci ztozenia w dniu 31 marca 2020 roku wnioskéw o
otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego oraz o ogtoszenie upadtosci Spotki.

Na dzienh niniejszego sprawozdania Emitent pomimo podejmowania licznych dziatani w tym zakresie nie posiada
innych opcji finansowania jego dziatalnosci w najblizszym okresie. Dalsza realizacja umowy z Inwestorem miataby
zatem istotne znaczenie dla mozliwosci przeprowadzenia wskazanych w ww. wnioskach dziatan
restrukturyzacyjnych. Dla wznowienia mozliwosci realizacji umowy niezbedna jest jednak m.in. rejestracja
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii N, dopuszczenie akcji serii N
do obrotu na rynku regulowanym oraz zmiana warunkéw umowy na zgodne z uchwatami Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 31 lipca 2020 roku. W przypadku gdy Inwestor nie wyrazi zgody na zmiane
warunkéw umowy, program emisji obligacji bedzie mégt by¢ kontynuowany z innymi potencjalnymi inwestorami.

> Ryzyko zwigzane ze skutecznoscig badania termograficznego

Skutecznos¢ badan diagnostycznych okreslana jest przez cztery podstawowe parametry - czuto$¢, swoistose,
pozytywng wartos¢ predykcyjng testu (PPV) oraz negatywng wartos¢ predykcyjna testu (NPV). Czutos¢ badania
diagnostycznego jest to prawdopodobienstwo uzyskania dodatniego wyniku testu diagnostycznego wsrod
pacjentéw chorych - inaczej potwierdzenie wystepowania choroby u pacjentéw chorych. Czutos¢ na poziomie
100% oznaczataby, ze wszystkie osoby chore zostang rozpoznane. Swoisto$¢ badania diagnostycznego jest to
prawdopodobienstwo uzyskania ujemnego wyniku testu diagnostycznego wsrdd pacjentéw niechorujgcych na
diagnozowang chorobe - inaczej potwierdzenie braku choroby u osoby zdrowej. Swoisto$¢ na poziomie 100%
oznaczataby, ze wszyscy ludzie zdrowi w wykonanym tescie diagnostycznym zostang oznaczeni jako zdrowi.
Parametry PPV i NPV odnoszg sie do doktadnosci (precyzji) testu diagnostycznego. Im wyzsze wartosci
predykcyjne testu, tym wyzsze jest prawdopodobienstwo iz otrzymany wynik jest rzeczywiscie prawdziwy.

W 2016 roku zostato zakoriczone badanie kliniczne ThermaALG, ktérego celem byto poréwnanie skutecznosci
diagnostycznej kolejno opracowanych algorytmow interpretacji obrazéw termograficznych. Przeprowadzono je w
specjalistycznych poradniach diagnostyki piersi na terenie Polski na probie 274 kobiet. Uzyskane w badaniu
ThermaALG czutos¢ i swoistos¢ wyniosty odpowiednio 81,5% i 87,0% dla kobiet w wieku 25 - 49 lat oraz 77,8% i
62,5% dla kobiet w wieku 50 lat i powyzej, co daje wyniki zblizone do badania USG. Jednym z kluczowych wnioskéw
badania ThermaALG bylo wykazanie komplementarnosci badania termograficznego z badaniem
ultrasonograficznym piersi. W przypadku zmian ocenionych w badaniu USG jako BIRADS 4a (gdzie
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prawdopodobienstwo raka wynosi od 2-20%) pozytywny wynik z badania termograficznego zwiekszyt dwukrotnie
prawdopodobienstwo, iz zmiana ta okazata sie rakiem, a w przypadku negatywnego wyniku z termografii
prawdopodobienstwo to zmniejszyto sie trzykrotnie. Z uwagi na ograniczong liczbe pacjentek, ktére wziety udziat
w badaniu ThermaALG, aby potwierdzi¢ wykazang zalezno$¢ konieczne jest przeprowadzenie badania na wiekszej
prébie kobiet, z uwagi na to, iz nie mozna wykluczy¢ wptywu zwiekszenia liczebnosci préby na parametr czutosci
i swoistosci, co stwarza ryzyko zmniejszenia rzeczywistej skuteczno$ci Urzadzenia, niz wynika to z
przeprowadzonych badan ThermaALG.

W grudniu 2018 roku Emitent zakoriczyt badanie INNOMED, z udziatem grupy ok. 3000 pacjentek. Jest to
najwieksza préba kliniczna. Zgodnie z otrzymanymi w pazdzierniku 2019 roku wynikami badan w omawianym
badaniu nie stwierdzono istotnych klinicznie i statystycznie réznic w dyskryminacji zmian ztosliwych i nieztosliwych
przy pomocy badania termograficznego piersi pomiedzy grupa pacjentek przed 50 rokiem zycia i powyzej, przy
czym wartosci statystyki C (pole pod krzywg ROC - wykres czuto$ci w funkcji swoistos$ci) wskazuja na ograniczone
dziatanie termografii kontaktowej jako samodzielnej metody przesiewowej. W odniesieniu do zmian ocenionych
w badaniu USG jako BIRADS 4a uzyskano podobne rezultaty jak w badaniu ThermaALG, co wskazuje na
powtarzalno$¢ obu testéw oraz na miejsce zastosowania termografii kontaktowej jako metody wspomagajacej
(komplementarnej) badanie ultrasonograficzne piersi. W badaniu potwierdzono réwniez potencjat samouczgcych
sieci konwolucyjnych do podnoszenia skutecznosci interpretacji wraz z rozwojem ich architektury oraz ze
wzrostem liczby dostepnych badan. Uzyskane wyniki badania i mozliwos$¢ oceny ryzyka ztosliwosci stanowig
warto$¢ dodang badania INNOMED oraz wskazujg na potencjat termografii kontaktowej jako metody
uzupetniajgcej standardowe testy diagnostyczne.

Ryzyko fatszywie ujemnego wyniku badania, przeprowadzonego przy uzyciu Urzadzenia, zwigzane jest przede
wszystkim z wystepowaniem nowotwordw piersi, ktére nie dajg ekspresji hipertermicznej lub ich $rednia réznica
temperatury w stosunku do zdrowej tkanki jest nizsza niz 0,5°C, ktéra to wartos¢ jest zaprogramowana dla
Urzadzenia. Maskowanie termiczne nowotworu stwarza ryzyko, ze nie zostanie on wykryty przez Urzadzenie.

Nie mozna wykluczy¢, ze dalsze badania kliniczne z wykorzystaniem Urzgdzenia mogg wykaza¢ nizszg wartos¢
detekcyjng Urzadzenia niz wynikajace z badan ThermaALG i INNOMED, co moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa oraz perspektywy rozwoju. Ocenia sie, ze dopiero uzycie Urzadzenia
na skale masowg pozwoli w petni ujawnic rzeczywisty potencjat detekcyjny.

> Ryzyko zwigzane z mozliwoscig btednej interpretacji wynikéw badan przeprowadzonych
Urzadzeniem

Celem badania Urzadzeniem jest zaklasyfikowanie kobiety przeprowadzajgcej badanie do grupy ryzyka obecnosci
zmian nowotworowych w obrebie piersi, a w przypadku gdy ryzyko to przekroczy poziom uznany za bezpieczny,
skierowanie kobiety na pogtebiong diagnostyke do lekarza specjalisty. W ramach wykupionego przez kobiete lub
lekarza abonamentu ocena ryzyka wystepowania zmian nowotworowych odbywa sie na podstawie analizy
automatycznej, generowanej przez algorytm sztucznej inteligencji. Istnieje ryzyko wystepowania przypadkéw, ze
stworzony przez Spotke System Automatycznej Interpretacji w sposéb btedny zaklasyfikuje dang pacjentke do
okreslonej grupy ryzyka. W szczegolnosci istnieje ryzyko, ze System Automatycznej Interpretacji zaklasyfikuje
pacjentke, u ktorej obecne sg zmiany nowotworowe w obrebie piersi, do niskiej grupy ryzyka i pacjentce tej nie
zostanie zarekomendowane udanie sie do lekarza na pogtebiong diagnostyke, co mogtoby prowadzi¢ do
pojawienia sie u tej pacjentki ztudnego poczucia bezpieczefstwa (wynik fatszywie ujemny). Istnieje réwniez ryzyko,
ze System Automatycznej Interpretacji zaklasyfikuje pacjentke, u ktorej nie sg obecne zmiany nowotworowe w
obrebie piersi, do wysokiej grupy ryzyka i pacjentce tej zostanie zarekomendowane udanie sie do lekarza
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specjalisty na pogtebiong diagnostyke, co mogtoby prowadzi¢ do wystgpienia u tej pacjentki wzmozonego
napiecia psychicznego (wynik fatszywie dodatni).

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig btednej interpretacji wynikéw badarn medycznych jestimmanentng cechg kazdego
badania medycznego. Jednak pojawienie sie przypadkéw znacznej liczby btednych interpretacji wynikéw badan
przeprowadzonych Urzgdzeniem mogtoby prowadzi¢ do podwazenia zaufania kobiet do Urzadzenia, a tym
samym mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢ Spoétki i jej perspektywy rozwoju.

> Ryzyko zwigzane z koniecznoscig zapewnienia Urzadzeniu wzglednej akceptacji Srodowiska
medycznego

Urzadzenie oferuje nieinwazyjng metode uzupetniajgcg diagnostyke piersi pod katem zmian nowotworowych.
Korzyscig z zastosowania Urzadzenia jest dostarczenie lekarzowi dodatkowej wiedzy, pomocnej w postawieniu
wiasciwej diagnozy. Metoda termografii kontaktowej zastosowana w Urzadzeniu, wymaga akceptacji Srodowiska
medycznego. Brak badan klinicznych przeprowadzonych na duzej populacji kobiet oraz publikacji naukowych
prezentujgcych ich wyniki jest barierg w pozyskaniu przychylnosci srodowiska medycznego. Sukces rynkowy
Urzadzenia jest bezposrednio zwigzany z opiniami lekarzy o produkcie. Dotarcie do lekarzy i uzyskanie akceptacji
Srodowiska medycznego dla Urzgdzenia wymaga¢ moze przeprowadzenia kolejnych badan oraz przygotowania
wielu publikacji naukowych opisujacych ich wyniki i pozycjonujacych produkt w procedurze diagnostyczne;.
Negatywne opinie Srodowiska medycznego mogg utrudnic osiggniecie sukcesu komercjalizacji Urzadzenia.

> Ryzyko zwigzane z mozliwoscig braku uzyskania akceptacji dla Urzadzenia przez podmioty
regulujace rynek medyczny na terenie poszczegélnych panstw

Komercjalizacja Urzadzenia wymaga, aby organizacje regulujgce rynek medyczny w poszczegdlnych panstwach
pozytywnie ocenity termografie kontaktowg jako metode wykrywania patologii w obrebie piersi.

W przesztosci czes¢ organizacji regulujgcych rynek medyczny (m.in. FDA w USA oraz Health Canada w Kanadzie)
wystosowywaty komunikaty wzywajgce wybrane podmioty Swiadczace ustugi diagnostyki zmian nowotworowych
w obrebie piersi z uzyciem metody termografii zdalnej (wykorzystujgcej kamery termowizyjne), aby zaprzestaty
praktyk niezgodnych z wytycznymi podmiotéw regulujgcych rynek medyczny. W szczegélnosci zastrzezenia te
dotyczyty: (i) braku posiadania badan medycznych potwierdzajgcych skutecznos¢ stosowanych metod
diagnostycznych; (ii) pozycjonowania w materiatach reklamowych i na stronach internetowych termografii zdalnej
wykorzystujgcej kamery termowizyjne jako alternatywnej metody wykrywania raka piersi w stosunku do
mammografii; (iii) zamieszczania w materiatach marketingowych stwierdzen, jakoby termografia zdalna
wykorzystujgca kamery termowizyjne byta metodg bardziej skuteczng niz mammografia. Spotka zwraca uwage,
ze ostrzezenia wystosowywane w przesztosci przez podmioty regulujgce rynek medyczny dotyczyty termografii
zdalnej z wykorzystaniem kamer termowizyjnych, a nie termografii kontaktowej, oraz dotyczyty zastosowania
metody termograficznej niezgodnie z jej rejestracja.

Nalezy wskaza¢, ze Spotka nie pozycjonuje Urzgdzenia jako urzadzenia o charakterze substytucyjnym w stosunku
do standardowych metod diagnostycznych, lecz jako urzadzenie pozwalajgce na przeprowadzenie badania o
charakterze uzupetniajgcym w stosunku do dotychczas stosowanych metod, ktére ma by¢ wykonywane przed
badaniami  wysokospecjalistycznymi. Ponadto przydatnos¢ Urzadzenia zostata potwierdzona w
przeprowadzonych badaniach klinicznych ThermaALG i ThermaCRAC poréwnujgcych skuteczno$¢ Urzadzenia w
diagnostyce i réznicowaniu patologii piersi u kobiet wzgledem standardowych metod diagnostycznych.
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Istnieje jednak ryzyko, ze niepozadane praktyki niektérych podmiotéw Swiadczacych ustugi diagnostyki piersi z
uzyciem metody termografii zdalnej, ktére miaty miejsce w przesztosci, moga utrudni¢ uzyskanie akceptacji dla
Urzadzenia przez podmioty regulujgce rynek medyczny na terenie poszczegélnych panstw.

> Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem procesu produkcji Urzadzenia

W zwigzku z wykorzystywaniem substancji tatwopalnych do produkcji matryc ciektokrystalicznych, ktore stanowig
kluczowy element Urzgdzenia, istnieje ryzyko wzniecenia pozaru lub wybuchu. Pozar lub wybuch moga
spowodowac zniszczenie cze$ci majatku Spotki i czasowe wstrzymanie produkcji Urzadzenia. Ponadto przerwanie
ciggtosci produkcji Urzadzenia moze zosta¢ spowodowane réwniez opdznieniami lub wstrzymaniem dostaw
wszelkich surowcéw i materiatéw wykorzystywanych do jego produkcji. Wystgpienie wyzej wymienionych zdarzen
moze spowodowa¢ nieosiggniecie w okreslonym czasie planowanych przychodéw ze sprzedazy i negatywnie
wptynac¢ na osiggane przez Spoétke wyniki finansowe.

> Ryzyko zwigzane z zapewnieniem odpowiedniej jakosci wyrobu medycznego

Procedury dopuszczenia wyrobow medycznych do obrotu wymagaja przeprowadzania drobiazgowej kontroli
jakosci, zaréwno koncowej, jak i na poszczegélnych etapach produkcji. Poniewaz produkcja Urzadzenia jest
pionierska na skale $wiatowa, istnieje ryzyko niedopuszczenia do montazu w Urzgdzeniu pewnego odsetka
wytworzonych folii ciektokrystalicznych lub odrzucenia cze$ci egzemplarzy podczas kontroli koricowej Urzgdzenia
ze wzgledu na odchylenia jakosciowe od narzucanych norm. Moze to negatywnie wptyng¢ na odsetek brakéw
produkcyjnych i osiggane przez Spétke wyniki finansowe.

> Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi

Rozwdj rynku medycznego stawia przed Spoétkg nowe wyzwania powodujgc potrzebe cigglego ulepszania
opracowywanych rozwigzan oraz koniecznos$¢ ponoszenia znaczacych naktadéw na badania i rozw6j. Od wynikéw
prowadzonych prac badawczo-rozwojowych uzalezniona jest nie tylko mozliwos¢ ulepszania Urzadzenia, ale takze
wydajnos¢ proceséw produkcyjnych i co za tym idzie, koszty wytworzenia. Rezultaty realizowanych prac moga
jednak w rzeczywistos$ci odbiega¢ od zatozen i oczekiwan, a to zwtaszcza z powodu wysokiej innowacyjnosci
prowadzonych badan. Ewentualne niepowodzenia w tym zakresie mogga miec istotny negatywny wpltyw na
dziatalno$¢ Spéiki, jej sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju.

> Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii rozwoju

Emitent prowadzi dziatania majgce na celu realizacje przyjetej strategii rozwoju BRASTER na lata 2018-2021.
Osiggniecie celéw strategicznych zalezy od wielu czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych, w tym o charakterze
gospodarczym, regulacyjnym, prawnym, finansowym lub operacyjnym, z ktorych cze$¢ pozostaje poza kontrolg
Emitenta i ktére mogg utrudnic¢, opoznic lub uniemozliwic realizacje przyjetej strategii. W szczego6lnosci wptyw na
realizacje strategii mogg miec¢ czynniki takie jak: (i) pojawienie sie konkurencyjnych produktéw, (ii) wysoka cena
komponentéw wykorzystywanych do produkcji Urzadzenia wptywajgca na cene detaliczng produktu oferowanego
przez Emitenta, (iii) zdolnos¢ Spotki do wprowadzania nowego produktu na nowe rynki, (iv) awarie maszyn,
urzadzen i linii produkcyjnych oraz systeméw informatycznych Emitenta lub kluczowego dostawcy, tj. firmy ROSTI
Polska, (v) utrata przez Spétke reputacji lub jej nadszarpniecie, (vi) spowolnienie rozwoju rynkéw dziatalnosci
Emitenta, (vii) zdolnos¢ Emitenta do pozyskiwania dodatkowego finansowania niezbednego dla realizacji strategii,
czy tez (viii) zdolno$¢ Emitenta do prowadzenia skutecznych dziatarn marketingowych. Trudnosci w realizacji
strategii mogg by¢ réwniez zwigzane z opdznieniami po stronie podwykonawcéw i dostawcow w realizacji
zamowien Spotki oraz innymi nieprzewidzianymi utrudnieniami natury regulacyjnej lub administracyjnej. Jezeli
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Emitent napotka przeszkody w procesie realizacji strategii, Spdétka moze nie osiggna¢ planowanych korzysci
majgcych wynikng¢ z wdrozenia strategii lub osiggnac je z opdznieniem, lub moga one by¢ mniejsze, niz
zaktadano.

Z uwagi na fakt, ze Spétka wchodzi na rynek spotecznie wrazliwy z produktem innowacyjnym, znajdujgcym sie w
poczatkowej fazie rozwoju, obarczonym wysokim ryzykiem nieprzewidywalno$ci oraz zmiennosci, Spoétka
narazona jest na ryzyko zwigzane z nieadekwatnoscia przyjetej strategii do warunkéw rynkowych, w szczegélnosci
zatozen dotyczacych akceptacji produktu przez uczestnikéw rynku medycznego.

Powyzsze trudnosci w realizacji strategii lub nieprawidtowos¢ zatozeh bedacych podstawa przyjetej przez Spoétke
strategii mogg miec istotny negatywny wpltyw na dziatalno$¢ Spétki, jej sytuacje finansowg oraz wyniki jej
dziatalnosci.

> Ryzyko zwigzane z realizacjg celéow sprzedazowych na rynku polskim i rynkach zagranicznych

Gtownym zatozeniem przyjetej przez Spétke strategii rozwoju jest sprzedaz Produktéw BRASTER zaréwno na
rynku rodzimym, jak i zagranicznym. Sprzedaz Urzadzenia na rynku polskim zostata rozpoczeta w pazdzierniku
2016 roku, a na rynkach zagranicznych w pazdzierniku 2018 roku. Realizacja planu sprzedazowego przez Spétke
bedzie miata istotny wplyw na jej sytuacje finansowg i generowane wyniki. Nalezy jednak podkresli¢ ryzyko
niepowodzenia zaréwno sprzedazy na rynku krajowym, jak i ekspansji zagranicznej, ktére moze by¢
spowodowane np. brakiem lub niedostatecznym popytem na Urzadzenie, zmiang sytuacji ekonomicznej w
wybranych krajach, nieefektywng kampania reklamowa lub niespodziewanym pojawieniem sie konkurencyjnych
rozwigzan. Wystagpienie zdarzen opisanych powyzej moze spowodowac ograniczenie dynamiki rozwoju Emitenta,
nizsze niz planowane wyniki Emitenta lub utrate zainwestowanych srodkéw W najgorszym jednak przypadku,
dalszy brak realizacji celéw sprzedazowych przez Spétke moze prowadzi¢ do braku mozliwosci kontynuowania jej
dziatalnos$ci gospodarczej.

» Ryzyko niedoszacowania kosztéw i czasu trwania komercjalizacji

Komercjalizacja Urzgdzenia BRASTER na poszczegdlnych rynkach wigze sie z koniecznoscig przeprowadzania
dodatkowych testéw i badan, ktére nie zawsze sg wymagane na rynku polskim bgdZ chociazby cze$ciowo réznig
sie od wymogéw stawianych dla wyrobéw medycznych na rynku rodzimym. W konsekwencji niejednokrotnie
moze okazac sie, iz zaréwno czas oszacowany dla komercjalizacji Urzadzenia BRASTER na poszczegdlnych rynkach
jak i koszty takiej komercjalizacji bedg znacznie odbiega¢ od zatozerh poczynionych przez Spétke. Ewentualne
opo6znienia w komercjalizacji Urzagdzenia jak réwniez niedoszacowanie kosztéw ekspansji zagranicznej moze miec
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, a zwtaszcza na mozliwos¢ generowania przez nig dodatnich
przeptywow finansowych.

» Ryzyko zwigzane z konkurencja

Emitent, ze wzgledu na wykorzystywany w Urzgdzeniu rodzaj technologii, nie posiada bezposredniej konkurencji.
Funkcjonujg jednak konkurenci posredni, zajmujacy sie wytwarzaniem termograficznego sprzetu medycznego
stuzacego do obrazowania czynnosciowego piersi na podstawie technologii innych niz wykorzystywane przez
Emitenta. W opinii Spétki ewentualne urzadzenia konkurencyjne nie odniosty sukcesu komercyjnego ze wzgledu
na brak wiarygodnych badan klinicznych potwierdzajgcych skutecznos¢ przedmiotowych urzadzen oraz przyjecie
niewtasciwej strategii ich komercjalizacji. Istnieje ryzyko, ze producenci takich urzadzehn przeprowadza
wiarygodne badania kliniczne oraz przyjmag witasciwg strategie komercjalizacji przedmiotowych urzadzen.
Spowodowatoby to zaostrzenie konkurencji na rynku urzadzen do wykrywania patologii piersi o charakterze
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komplementarnym w stosunku od standardowo wykonywanych badah (mammografia rentgenowska i
ultrasonografia).

W opinii Emitenta standardowo wykonywane badania nie stanowig bezposredniej konkurencji, gdyz badanie
Urzadzeniem jest metoda uzupetniajacg dla dotychczas stosowanych w praktyce kliniczno-ambulatoryjnej
ztozonych procedur diagnostycznych. Nie mozna jednak wykluczy¢ pojawienia sie nowych produktéw
przeznaczonych do badania piersi pod kagtem zmian nowotworowych, czy tez zmiany strategii marketingowej
dotyczacych juz istniejagcych metod badania piersi, ktére dotychczas nie zaliczaty sie do bezposredniej konkurencji
dla Urzadzenia. Potencjalna konkurencja moze zaistnie¢ ze strony testéw do badania krwi, w tym testéw
immunologicznych oraz genetycznych, okreslajgcych ryzyko pojawienia sie mutacji odpowiedzialnych za
powstawanie raka piersi. Na date publikacji niniejszego sprawozdania nie sg dostepne powszechne i skuteczne
markery z krwi, majgce zastosowanie we wczesnej diagnostyce raka piersi. Zarzad Spétki nie postrzega testow z
krwi dostepnych na date publikacji niniejszego sprawozdania jako bezposredniej konkurencji dla Urzgdzenia, lecz
jako element dodatkowej diagnostyki. Obecnie na rynkach zagranicznych (gtéwnie w Indiach) dostepne jest
urzadzenie do badania piersi wykorzystujgce przetwornik piezoelektryczny, ktdre przeznaczone jest przede
wszystkim dla lekarzy. W ocenie Zarzadu nie stanowi ono jednak bezposredniej konkurencji dla Urzgdzenia,
poniewaz jego dziatanie nie opiera sie na czynnoSciowym obrazowaniu piersi przy wykorzystaniu
ciektokrystalicznej termografii kontaktowe;.

Mozliwe jest pojawienie sie na rynku rozwigzan bardziej zaawansowanych technologicznie niz Urzadzenie lub
bardziej efektywnych kosztowo. Istnieje réwniez ryzyko przeznaczenia przez podmioty konkurencyjnie istotnie
wyzszych naktadéw na promocje dostepnych rozwigzan. Ryzyka te w sposéb istotny mogg wptynaé¢ na
perspektywy rozwoju Spoétki.

> Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Powodzenie dziatalnos$ci Spotki zalezy od wysitkdéw i doswiadczenia jej kierownictwa oraz wsparcia kluczowego
personelu. Ewentualna utrata kluczowych pracownikéw zatrudnionych w Spétce na date publikacji niniejszego
sprawozdania, ktérzy posiadajg unikalng wiedze dotyczacg techniki termograficznej, na ktérej oparte jest
dziatanie Urzadzenia oraz proceséw jego produkcji, moze spowodowac istotne trudnosci zwigzane z
komercjalizacjg oraz rozwojem Urzgdzenia. Wiekszo$¢ cztonkdw kierownictwa wyzszego szczebla Spétki posiada
dtugoletnie doswiadczenie w Spoétce lub w branzy, w ktérej funkcjonuje Spoétka. Ich rezygnacja z zatrudnienia w
Spotce lub niezdolnos¢ do pracy mogtyby ograniczy¢ mozliwosci rozwoju Spotki. Nie mozna zapewni¢, ze Spoétka
bedzie zdolna do utrzymania w strukturze zatrudnienia wszystkich lub niektérych z tych osdb w przysztosci, jak
réwniez, ze utrzymanie lub ewentualnie pozyskiwanie nowego kluczowego personelu nie bedzie wigzato sie ze
wzrostem wynagrodzen i koniecznoscig zaoferowania dodatkowych Swiadczeh na rzecz takich osoéb.
Niebezpieczenstwo utraty kadry posiadajgcej unikalng wiedze i kompetencje stanowi istotne ryzyko z punktu
widzenia dziatalnosci Spotki. Ryzyko to jest istotne w szczegdlnosci jesli wzig¢ pod uwage obecng sytuacje
finansowg Spétki. Z jednej strony powoduje ona bowiem niepewnos$¢ po stronie pracownikéw, ktérzy w trosce o
swoje dalsze zatrudnienie mogg szuka¢ posad u innych pracodawcéw, z drugiej zas Spotka nie jest w stanie
przeznaczy¢ wyzszych srodkéw pienieznych na wynagrodzenia, co potencjalnie mogtoby zwigza¢ pracownikéw ze
Spotka.

> Ryzyko czestych zmian w skiadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spé6tki

W okresie sprawozdawczym, jak rowniez w latach ubiegtych, sktad Zarzadu Spotki i Rady Nadzorczej czesto ulega
zmianom, co niekorzystnie wptywa na funkcjonowanie Spotki w kontekscie tego jak istotng role petni organ
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zarzadzajacy i organ nadzorczy Spotki. Czeste zmiany osobowe, wynikajgce z rezygnacji sktadanych przez
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze decyzji podejmowanych przez Rade Nadzorczg Spotki wobec sktadu
Zarzadu oraz przez Walne Zgromadzenie Spétki wobec Rady Nadzorczej, powodujg duzg niestabilnos¢ sktadow
tych organdw, a co za tym idzie niestabilno$¢ proceséw korporacyjnych i organizacyjnych w Spoétce. Ciggte dalsze
zmiany sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz brak odpowiednich mechanizméw pozwalajagcych na ich
utrzymanie w statym sktadzie chociazby przez okres jednej kadencji (3 lata), moze w negatywny sposéb wptynac
nie tylko na dziatalno$¢ operacyjng Spétki i ciggtos¢ jej funkcjonowania, ale réwniez na wizerunek i odbiér Spotki
przez inwestoréw zewnetrznych czy akcjonariuszy. To bowiem Zarzad odpowiedzialny jest za kierowanie Spotka
oraz podejmowanie kluczowych decyzji dotyczacych kierunku rozwoju jej dziatalnosci, jak réowniez to Zarzad
reprezentuje Spétke wobec stron trzecich. Rada Nadzorcza z kolei sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki
i podejmuje dziatania majgce na celu pozyskanie od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnos$ci Spétki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i
sposobach zarzgdzania tym ryzykiem. Czesta rotacja moze wptywa¢ na czeSciowe niewykonywanie przez
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzkéw, do ktérych realizowania sg zobowigzani zgodnie ze Statutem
Spotki oraz przepisami prawa oraz na brak ciggtosci w realizacji strategii rozwoju Spétki. Jednoczesnie Spotka
wskazuje, iz Rada Nadzorcza podejmuje dziatania celem zapewnienia Spétce kadry menedzerskiej na najwyzszym
mozliwym poziomie, zwracajac réwniez uwage podczas rozméw z kandydatami na aspekt ciggtosci i
dtugoterminowosci podejmowanych przez nich zobowigzan.

> Ryzyko zwigzane z potencjalnym konfliktem intereséw

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wystepuje powigzanie pomiedzy cztonkiem organu zarzgdzajgcego
Spétkg a cztonkiem organu nadzorujgcego Spétke (Pani Kamila Padlewska, Cztonek Rady Nadzorczej, jest
matzonkg Pana Dariusza Karolaka, Prezesa Zarzadu Spotki). W zwigzku z tym istnieje potencjalne ryzyko
wystapienia konfliktu intereséw. Konflikt ten moze polega¢ na kolizji pomiedzy obowigzkiem dziatania w interesie
Spétki lub zachowania niezaleznos$ci, a osobistymi interesami kazdej z ww. oséb. Interesy kazdej z wymienionych
0s6b moga nie by¢ tozsame z interesami Spotki, wobec czego nalezy mieé na wzgledzie ryzyko wystapienia
konfliktu interesow, ktoéry moze zostac rozstrzygniety na niekorzys¢ Spotki.

» Ryzyko zwigzane z mozliwoscig ujawnienia informacji poufnych

Realizacja strategii Spétki jest uzalezniona od zachowania tajemnicy przez osoby bedgce w posiadaniu informacji
poufnych, dotyczacych w szczegdlnosci prowadzonych badan rozwojowych, testéw klinicznych oraz proceséw
technologicznych zwigzanych z Urzadzeniem. Istnieje ryzyko, ze wrazliwe informacje zostang ujawnione przez
osoby zwigzane ze Spotka, czego efektem moze byc ich wykorzystanie przez podmioty prowadzgce dziatalnosc
konkurencyjng pomimo srodkéw ochrony wtasnosci intelektualnej Spotki, w tym przyznanych patentéw.

> Ryzyko zwigzane ze sporami dotyczgcymi praw wtasnosci przemystowej i intelektualnej

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w obszarze, w ktdérym istotne znaczenie majg regulacje dotyczgce praw witasnosci
przemystowej i intelektualnej oraz ich ochrony. Na date publikacji niniejszego sprawozdania nie toczg sie zadne
postepowania w zakresie naruszenia praw wiasnosci przemystowej i intelektualnej. Spotka zamierza prowadzic¢
dziatalno$¢ w taki sposéb, by nie naruszy¢ praw oséb trzecich. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze przeciwko Spétce
bedg wysuwane przez osoby trzecie roszczenia dotyczgce naruszenia przez Spotke praw wtasnosci przemystowej
i intelektualnej. Wysuniecie takich roszczen, nawet jezeli bedg one bezzasadne, moze niekorzystnie wptyng¢ na
harmonogram realizacji strategii Spotki, a obrona przed takimi roszczeniami moze wigzad sie z koniecznoscia
ponoszenia znacznych kosztow, co w efekcie moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spoétki.
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> Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na realizacje celéw strategicznych Spoétki majg wptyw m.in. czynniki makroekonomiczne, do ktérych nalezy
zaliczy¢ w szczegdlnosci stope wzrostu PKB, poziom inflacji, wysoko$¢ stép procentowych oraz ogding kondycje
polskiej oraz $wiatowej gospodarki. Pogorszenie ogélnej sytuacji gospodarczej w Polsce i na Swiecie moze
skutkowa¢ pogorszeniem popytu na rynku i w efekcie negatywnie wptyngé na realizacje planéw Emitenta
dotyczacych sprzedazy Urzadzenia. Nalezy przy tym podkresli¢, ze wysoko$¢ planowanych do osiggniecia przez
Emitenta przychoddéw w mniejszym stopniu uzalezniona bedzie od sytuacji makroekonomicznej, a bardziej od
akceptacji $Srodowiska konsumenckiego dla stosowania Urzadzenia, skali planowanych rzgdowych kampanii
edukacyjnych dotyczgcych profilaktyki raka piersi adresowanych do kobiet oraz kampanii medialnych organizacji
walczgcych z rakiem piersi.

» Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawa i ich interpretacjg

Otoczenie prawne, w szczegblnosci przepisy regulujgce wytwarzanie i obrét wyrobami medycznymi, podlega
czestym zmianom, zaréwno w Polsce, jak i za granicg. Dodatkowym czynnikiem destabilizujgcym na tym polu jest
niejednolite orzecznictwo sgdoéw i rozbiezne decyzje organéw wykonawczych. Spétka jest narazona na ryzyko
prawne zwigzane z koniecznoscig reagowania na zmiany regulacji prawnych. Spétka monitoruje ustawy i
rozporzadzenia w celu dostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych sie przepiséw, co z kolei wigze sie z
koniecznoscig ponoszenia dodatkowych kosztéw. Niejednolita interpretacja przepisdw prawa oznacza réwniez
ryzyko rozbieznosci w zakresie interpretacji dokonanych przez Spétke, sady i urzedy nadzorujgce rynek wyrobéw
medycznych.

» Ryzyko zmian w przepisach podatkowych oraz ich niejednoznacznej interpretacji

Charakteryzujgce polski system prawny stosunkowo czeste zmiany regulacji podatkowych oraz ich
niejednoznaczne interpretacje mogg negatywnie wptywac na rezultaty prowadzonej przez Spétke dziatalnoscii jej
wyniki finansowe. Czeste zmiany w regulacjach podatkowych, a takze grozba wysokich kar i sankcji naktadanych
przez organy podatkowe mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki. Istotnym czynnikiem, ktéry moze
wptyng¢ na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki, s takze rozbieznosci w
interpretacji przepisow prawa podatkowego dokonywane przez krajowe sgdy oraz organy administracji
publicznej, a takze przez sgdy wspolnotowe oraz sgdownictwo w innych krajach, co moze prowadzi¢ do skutkéw
oddziatujgcych posrednio i bezposrednio na Spoétke.

Ponadto postepujgca harmonizacja przepisow podatkowych w krajach Unii Europejskiej moze byc¢ zrodtem
dodatkowego ryzyka zwigzanego z niestabilnoscig tych przepiséw. Spétka nie moze wykluczy¢ zmian w przepisach
podatkowych, ktore w sposéb niekorzystny mogtyby wptynac¢ na jej dziatalnos¢, w tym podwyzszenia stawki VAT
na wyroby medyczne. Mogtoby to negatywnie wptyng¢ na przyszte wyniki finansowe przez pryzmat ryzyka wzrostu
ceny detalicznej i potencjalnego przeciwdziatania temu ze strony Spétki w postaci zmniejszenia marzy handlowe;.

Obok wysokosci obcigzen fiskalnych waznym elementem systemu podatkowego jest okres, po jakim zachodzi
przedawnienie zobowigzania podatkowego. Ma on zwigzek z mozliwoscig weryfikacji poprawnosci naliczenia
zobowigzan podatkowych za dany okres, a w przypadku naruszen wptywa na mozliwos¢ stwierdzenia
natychmiastowej wymagalnosci decyzji organéw podatkowych. Obecnie organy skarbowe mogg kontrolowa¢
deklaracje podatkowe przez okres pieciu lat od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku.
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Sytuacja, w ktérej organy podatkowe przyjmujg odmienng podstawe prawng niz interpretacja przepiséw
podatkowych zatozona przez Spoétke, moze w sposéb istotny negatywnie wptynac na jej sytuacje podatkowa, a co
za tym idzie, na jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju dziatalnosci.

> Ryzyko walutowe

Emitent prowadzi sprzedaz Urzadzenia klientom zagranicznym, gdzie ceny denominowane sg przede wszystkim
w walucie euro (EUR) lub dolar amerykanski (USD). Zmienno$¢ kurséw walutowych moze wptywaé przede
wszystkim na zmiany wartosci przychodéw oraz naleznosci Emitenta w przeliczeniu na PLN. Aprecjacja polskiej
waluty wzgledem kursu euro, dolara badz innych walut bedzie prowadzi¢ do zmniejszenia wptywéw ze
sprzedanych produktéw, co bedzie miato przetozenie na nizsze wyniki finansowe osiggane przez Spotke. Koszt
ubezpieczenia od tego ryzyka jest wysoki, dlatego Emitent zabezpiecza sie miedzy innymi poprzez rozliczanie
dostaw znaczacej czesci komponentéw w walutach obcych, w tym przede wszystkim w euro. Na date publikacji
niniejszego sprawozdania Spoétka nie zabezpiecza sie dodatkowo przed ryzykiem kursowym, w szczegélnosci
poprzez wykorzystywanie instrumentéw pochodnych. Majgc na uwadze dalsze plany Emitenta zwigzane z
rozwojem sprzedazy na rynkach zagranicznych oraz wzrostem liczby walut stuzacych do rozliczeri handlowych,
mozna spodziewac sie zwiekszenia ryzyka walutowego w dziatalnosci Spotki.

» Ryzyko zwigzane z ujawnieniem danych wrazliwych, w tym danych osobowych

Dane o stanie zdrowia sg zaliczane przez rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w
sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogoélne rozporzgdzenie o
ochronie danych) (,Rozporzadzenie RODO") do tzw. szczegélnej kategorii danych osobowych, ktérych
przetwarzanie objete jest ochrong szczegélng. Zgodnie z art. 9 Rozporzadzenia RODO przetwarzanie danych
szczegblnych, w tym danych dotyczacych zdrowia jest zasadniczo zabronione, poza wypadkami wskazanymi
enumeratywnie w art. 9 ust. 1 Rozporzadzenia RODO. Emitent te i inne dane osobowe przetwarza w sposéb
dozwolony i zgodny z wymogami obowigzujacych przepiséw prawa. Emitent stosuje Srodki majgce na celu
zabezpieczenie i ochrone danych osobowych, w tym danych o stanie zdrowia, przed naruszeniem ich
bezpieczenstwa prowadzacym do przypadkowego lub niezgodnego z prawem ich zniszczenia, utracenia,
zmodyfikowania, nieuprawnionego ujawnienia lub nieuprawnionego dostepu do danych osobowych
przesytanych, przechowywanych bgdZ w inny sposéb przetwarzanych. Istnieje jednak potencjalne ryzyko, ze dane
te mogtyby zosta¢, wbrew woli Emitenta i pomimo stosowanych przez niego Srodkdéw, ujawnione lub
wykorzystane w sposob niepozadany z uwagi na bezprawng ingerencje oséb trzecich, co narazitoby Emitenta na
odpowiedzialnos¢ w stosunku do o0so6b, ktorych dane podlegatyby niepozadanemu ujawnieniu bgadz
wykorzystaniu. Ponadto, pomimo dotozenia najwyzszej starannosci przez Emitenta, wtasciwe organy kontrolne
mogg uznac, ze dziatania podejmowane przez Emitenta sg niewystarczajgce, a w konsekwencji, iz narusza on
Rozporzadzenie RODO. W takiej za$ sytuacji Emitent powinien sie liczy¢ z ewentualnymi konsekwencjami w
postaci kar administracyjnych naktadanych przez organy wtasciwe do kontroli zgodnego z prawem przetwarzania
danych osobowych.

> Ryzyko zwigzane z przyznanym dofinansowaniem

Spotka jest strong umowy o dofinansowanie ze Srodkéw Unii Europejskiej w zwigzku z prowadzonymi pracami
badawczo-rozwojowymi i wdrozeniowymi. Umowa ta szczegétowo okresla terminy i zakresy zadan, ktore zostaty
objete dofinansowaniem. Nie istnieje ryzyko utraty czesci lub catosci dofinansowania, poniewaz Spétka zawiesita
projekt Deep Learning/Sztuczna Inteligencja - nie z winy beneficjenta, tylko ze wzgledu na pandemie COVID-19,
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poniewaz wspétpracujgce ze Spoétkg uczelnie i szpitale nie mogg wykonywac¢ badan testerem Braster PRO i
poinformowaty Spétke o tym fakcie. Wykorzystane powierzone Spétce srodki - pierwszy transfer (0,98 min zt)
zostat wykorzystany, rozliczony i przestany do zatwierdzenia NCBR. Nie zaistniaty okolicznosci powodujgce
konieczno$¢ zwrotu przyznanej dotacji. W marcu 2021 roku Spétka podjeta decyzje o zmianie dotychczasowego
modelu realizacji projektu, w celu kontynuacji prac i umozliwienia bezpiecznego przeprowadzenia badanh
klinicznych w warunkach panujgcej pandemii Covid-19. Sp6tka zamierza obecnie wykonaé planowane w ramach
projektu badania kliniczne w modelu badania wieloo$rodkowego, opartego gtéwnie o gabinety ginekologiczne, a
nie baze szpitalng. W ocenie Spétki model rozproszony badania istotnie zmniejszy wynikajgce z pandemii ryzyko
zakazenia zaréwno pacjentek jak i personelu medycznego. Jednoczesnie w zwigzku z tym, ze projekt uzyskat
dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Spo6tka opracuje w najblizszym czasie i ztozy do NCBR
zaktualizowany harmonogram prac w ramach projektu oraz wystgpi o zaliczke w ramach uzyskanego
dofinansowania, celem podjecia dalszych prac przewidzianych w projekcie. Po uzyskaniu stosownych zgéd NCBR
Spotka bedzie mogta przystapi¢ do dalszej realizacji projektu. nr POIR.01.01.01-00-0672/18 pt. ,System
komputerowej interpretacji i wspomagania diagnostyki onkologicznej gruczotu piersiowego dziatajgcy w oparciu
o techniki gtebokiego uczenia, w szczeg6lnosci sieci konwolucyjne”.

Ryzyko koniecznosci dokonania wczesniejszego wykupu obligacji serii A

Zgodnie z warunkami emisji obligacji serii A, jednym z przypadkéw uprawniajgcych obligatariuszy do zgdania
wczesniejszego wykupu jest przypadek, w ktorym Emitent bedzie niezdolny lub zadeklaruje niezdolno$¢ do
terminowej sptaty zadtuzenia, lub z powodu rzeczywistych lub przewidywanych trudnosci finansowych rozpocznie
negocjacje z jednym lub wiecej sposréd swoich wierzycieli zmierzajgce do restrukturyzacji zadtuzenia, dokona
ogolnej cesji na rzecz wierzycieli lub zawrze uktad z wierzycielami lub ogtoszone zostanie moratorium w
odniesieniu do jakiegokolwiek zadtuzenia Emitenta przekraczajgcego kwote 10 min zt. Publikujac raport biezacy
nr 44/2020 Spoétka poinformowata rynek o niedokonaniu sptaty zobowigzan z tytutu odsetek oraz cze$Sciowego
wykupu obligacji serii A w kwocie 1,02 min z}, naleznych obligatariuszom obligacji serii A na dzieri 1 marca 2020 r.
W zwigzku z zaistniatg sytuacja, Spétka otrzymata 7 kompletnych zadan wczesniejszego wykupu, opiewajgcych
tacznie na 4.101 obligacji, o tacznej wartosci nominalnej 410.100 zt. W dniu 3 marca 2020 roku Zarzad Spétki zwotat
Zgromadzenie Obligatariuszy obligacji serii A na dziehn 27 marca 2020 roku celem zmiany Warunkéw Emisji
Obligacji. Z uwagi na sytuacje zwigzang z COVID-19 Zgromadzenie Obligatariuszy odbyto sie ostatecznie w dniu
29 maja 2020 roku, jednak z uwagi na niewystarczajgcg obecnos¢ obligatariuszy nie byto zdolne do podjecia
waznych uchwat. Ponadto w dniu 30 kwietnia 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat
Gospodarczy dla spraw upadto$ciowych i restrukturyzacyjnych otworzyt przyspieszone postepowanie uktadowe
Spotki, ktérego celem jest umozliwienie restrukturyzacji Spoétki w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami.
Niezaleznie od powyzszego w przypadku, w ktérym na podstawie stosownych orzeczenn sgdowych Emitent
zostanie zmuszony do zaspokojenia roszczenh obligatariusz sktadajgcych takie zgdania wczes$niejszego wykupu,
konieczno$¢ zaspokojenia takich roszczert moze istotnie wptyngé na pogorszenie sie sytuacji finansowej Spoiki.

» Ryzyko braku silnego zobowiagzania do realizacji uméw dystrybucyjnych

Spotka zawarta szereg uméw dystrybucyjnych z podmiotami, ktére na ich podstawie majg nabywac¢ od Spotki
Urzadzenie oraz dalej sprzedawac je na terytorium danego parnstwa, wskazanego w odpowiedniej umowie. W
kazdej z umoéw wprowadzono zobowigzanie dystrybutora do nabywania od Spotki okre$lonej liczby urzadzen
rocznie, jednak brak realizacji tego zobowigzania przez dystrybutora nie jest jakkolwiek zabezpieczony, poza
mozliwoscig rozwigzania przez Spotke umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku braku realizacji
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takiego zobowigzania. W konsekwencji zawarte umowy dystrybucyjne nie kreujg jakiegokolwiek silnego
zobowigzania do realizacji tych uméw. A zatem wskaza¢ nalezy, iz sprzedaz Urzadzeri BRASTER na podstawie
zawartych uméw dystrybucyjnych nie jest w zaden sposdb zagwarantowana, a zawartych umow z dystrybutorami
nie nalezy traktowac¢ jako gwarancji wzrostu przychodéw z tytutu sprzedazy w Spotce. Kwestia ta stanowi istotne
ryzyko z punktu widzenia realizacji celu Spotki oraz jej wynikéw finansowych.

> Ryzyko zwigzane z pandemia koronawirusa COVID-19

Ryzykiem wywierajacym coraz wiekszy wptyw na globalng i polskg gospodarke, jest rozprzestrzeniajgca sie od
przetomu 2019 i 2020 roku pandemia koronawirusa COVID-19. Na catym Swiecie zaczety pojawiac sie przypadki
choroby wywotywanej przez wirus COVID-19, a w lutym 2020 roku, za wzgledu na wysokg zachorowalnos¢ i liczne
przypadki $miertelne zaréwno w Chinach, gdzie pojawito sie pierwsze ognisko choroby, jak i w Korei, Iranie
Wtoszech, Hiszpanii, Stanach Zjednoczonych ogtoszono stan pandemii. Na poczatku marca 2020 roku zaczely sie
pojawia¢ pierwsze przypadki zarazania sie COVID-19 w Polsce. Zaréwno w Polsce jak i w wielu innych krajach
zamknieto granice, szkoty, instytucje kultury i obiekty sportowe, ograniczono lub wyeliminowano transport ludzi
i towaréw. Uwaga wtadz i stuzb medycznych na calym Swiecie skupita sie na walce z rozprzestrzenianiem sie
wirusa i opieka nad chorymi, u ktérych wirus powoduje ciezkie uszkodzenie ptuc, co wymaga dtugoterminowej
opieki na intensywnej terapii i wspomagania oddychania za pomocg respiratoréw i niejednokrotnie koriczy sie
$miercig. Priorytetami w skali catego Swiata stata sie dostepnos¢ respiratoréw, sSrodkéw ochrony osobistej dla
personelu medycznego, lekdw przeciwwirusowych i wspomagajacych dla oséb w stanie ciezkim, ktérych liczba
gwattownie rosnie.

Sytuacja ta nie pozostata bez wptywu na dziatalno$¢ Emitenta, w 2020 roku oraz do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania w szczegélnosci miaty miejsce nastepujgce okolicznosci:

* wstrzymanie lub przesuniecie w czasie proceséw rejestracji w Korei Potudniowej, Wietnamie, Chinach,
Rosji i innych krajach,

* wstrzymanie czesci projektu Deep Learning dofinansowanego przez NCBR, zwigzanej z badaniem
wymagajgcym kontaktu z pacjentem - w marcu 2021 roku Spoétka podjeta decyzje o zmianie realizacji
projektu,

* wyhamowanie do minimum i tak niewystarczajgcej dla utrzymania Emitenta, sprzedazy urzgdzenia i
pakietéw badan na rynku krajowym (badanie urzadzeniem BRASTER Pro wymaga bezposredniego
kontaktu z pacjentem, (co w okresie od marca 2020 r. do maja 2020 r. byto prawie niemozliwe, a obecnie
wcigz jest znacznie utrudnione),

* ograniczenie pracy na wielu stanowiskach do pracy zdalnej,

* odwotanie lub przesuniecia terminéw konferencji medycznych, ktére pozwalaty Emitentowi na
nawigzanie nowych kontaktow z lekarzami (potencjalni nabywcy urzadzenia i pakietéw badan) oraz
upowszechnianie wizerunku Spotki w sSrodowisku medycznym,

* trudnosci zwigzane ze zwotaniem Zgromadzenia Obligatariuszy obligacji serii A Spotki (z uwagi na ryzyko
braku sptaty amortyzacji i odsetek od obligacji serii A - spadek sprzedazy w kraju i na rynkach
zagranicznych, spowolnienie i zawieszenie prac nad pozyskaniem srodkéw z emisji obligacji serii B i
koniecznos¢ skupienia sie na dziataniach biezgcych niezbednych do funkcjonowania Spétki), a nastepnie
przetozenie jego terminu na pézniejszy, ze wzgledu na zakaz zgromadzen i nakaz pozostania w domach,
by powstrzymac rozprzestrzenianie sie wirusa.
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Obecnie trudno jest przewidzie¢ dalszy rozwdj sytuacji zwigzanej z COVID-19 i oszacowa¢ skale jej negatywnego
oddziatywania na wzrost gospodarczy w Polsce i na Swiecie, a tym samym na dziatalno$¢ Spotki i jej wyniki w
krétkiej i Sredniej perspektywie. Skutki pojawienia sie i rozprzestrzeniania koronawirusa s aktualnie
przedmiotem rozwazan i analiz Spétki, jak i catego otoczenia. Wptyw na dziatalno$¢ produkcyjng Spétki, w
szczegoblnosci matryc ciektokrystalicznych, ktére stanowig kluczowy element Urzadzenia BRASTER mogg miec
rosngca caly czas liczba zachorowan, potencjalne zaburzenia taricucha dostaw, zatory ptatnicze, brak
pracownikéw. Izolacja oraz ograniczenia handlu za granicg wptywajg na czasowy spadek popytu. Zmniejszona
produkcja i sprzedaz wptyna z kolei negatywnie na przychody osiggane w Polsce i w poszczegélnych krajach, w
ktérych Spétka prowadzi efektywng dostawe urzadzer medycznych oraz ustug badawczych. Utrzymujacy sie stan
pandemii moze réwniez wplyng¢ na tymczasowg koniecznos¢ wstrzymania decyzji biznesowych w ramach
rozméw prowadzonych z partnerami dystrybucyjnymi. Zarzad Spotki spodziewa sie ostabienia koniunktury na
gtéwnych rynkach, na ktérych BRASTER prowadzi dziatalno$¢ sprzedazowg i zwigzany z tym negatywny wplyw,
aczkolwiek niemozliwy do oszacowania na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania, na przyszte wyniki i
dziatalno$¢ Spotki.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa COVID-19
w kontekscie funkcjonowania Spétki, sytuacje rynkowg na Swiecie oraz sytuacje finansowg Spoiki i doktada
wszelkich staran, aby ograniczy¢ potencjalne ryzyka i ich mozliwy negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng
Spotki.

4. ANALIZA SYTUAC)I FINANSOWO-MAJATKOWE) BRASTER S.A. W RESTRUKTURYZAC]I

4.1 ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe Spétki za 2020 rok zostato sporzadzone zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z roku 2019 poz. 351 z p6Zn. zm.), rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia
2001 r. w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji
instrumentéw finansowych (Dz. U. z 2017 roku poz. 277) oraz rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 18
pazdziernika 2005 r. wsprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedziba
na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych wtasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz. U. z 2019 roku,
poz. 1449). Spétka posiada dokumentacje z przyjetymi zasadami rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 roku. Dane
poréwnawcze zostaty przedstawione za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.

Dane finansowe w sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej.
W zwigzku z prezentacja sprawozdania w tysigcach ztotych moga wystgpi¢ réznice w saldach lub pozycjach
wynikajgce z zaokraglen. Walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Spétki jest ztoty polski (PLN).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
jednostke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, obejmujgcej okres nie krétszy niz 12 kolejnych miesiecy od dnia
bilansowego. Zatozenia dotyczace kontynuacji dziatalnosci przez Spotke zostaty szerzej opisane w pkt 2.7
niniejszego sprawozdania oraz w sprawozdaniu finansowym Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020
roku.
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Szczegotowy opis zasad stosowanych przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zostat zawarty w
sprawozdaniu finansowym BRASTER S.A. w restrukturyzacji za 2020 rok.

4.2 WYBRANE DANE FINANSOWE

Tabela nr 11: Wybrane dane finansowe Spétki za rok 2020 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2019 w
tysiacach PLN i przeliczone na EUR

w tys. PLN w tys. EUR

Wybrane dane finansowe Spotki 01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2020- 01.01.2019-

31.12.2020 30.12.2019 30.12.2020 30.12.2019
Przychody netto ze sprzedazy 191 583 41 136
Amortyzacja 3283 3293 711 768
Zysk/strata na sprzedazy -6 489 -12 004 -1406 -2799
Zysk/strata z dziatalnoéci operacyjnej -15 089 -13 716 -3 270 -3199
Zysk/strata brutto -15 878 -15 373 -3 441 -3 585
Zysk/strata netto -15 988 -15536 -3 465 -3623
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -4 084 -19 265 -885 -4 493
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 92 -481 20 -112
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 1837 16 626 398 3877
Przeptywy razem -2 155 -3120 -467 -728

w tys. PLN w tys. EUR

Wybrane dane finansowe 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Aktywa razem 35 877,00 48 866,19 8071 11475
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 27 974,50 28 077,28 6294 6593
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 14 711,79 14 898,04 3310 3498
Kapitat wtasny 7 902,50 20 788,91 1778 4 882
Kapitat zaktadowy 2 225,75 1 903,38 501 447
Liczba akcji (w sztukach) 24529 768 19 033 803 22 257 535 19 033 803
Rozwodniona liczba akcji (w sztukach) 24 671579 11019 765 23712 884 11019 765
Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w 0,15 0,19 zt
PLN/EUR) -0,65 -0,82
Rozwodniony zysk (strata) na jedna ak- 015 0332
cje zwyktg (w PLN/EUR) -0,65 -1,41
Wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje zwykia 0,07 0.26 21
(w PLN/EUR) 0,32 1,09
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na 0,07 0,44 21
jedna akcje zwyktg (w PLN/EUR) 0,32 1,89
Zadeklarowana lub wyptacona dywi-
denda na jedna akcje zwyktg (w 0,00 0,00 zt
PLN/EUR) 0,00 0,00

Dane finansowe w EUR zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:
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® pozycje aktywow i pasywéw - wedtug Sredniego kursu NBP na dzien 31.12.2020 - 4,6148 PLN/EUR,
31.12.2019 - 4,2585 PLN/EUR;

® pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych - po kursie bedgcym
$rednig arytmetyczng kurséw Srednich okreslonych przez NBP na ostatni dzier kazdego miesigca: za
okres 1.01-31.12.2020 - 4,4742 PLN/EUR za okres 1.01-31.12.2019 - 4,3018 PLN/EUR.

4.3 OMOWIENIE WYNIKOW SPOLKI W ROKU 2020 ORAZ OPIS | OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH
ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA DZIALALNOSC | WYNIK ZA ROK OBROTOWY

Ponizej Emitent przedstawia oméwienie wynikéw finansowych za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020
roku wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2019.

Tabela nr 12: Wybrane dane finansowe ze sprawozdania z catkowitych dochodéw Spétki za rok 2020 wraz

z danymi poréwnywalnymi za rok 2019

tys. PLN

Wybrane dane finansowe (;2?';22%22% 01.01.2018

“Holz -31.12.2018
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow 191 583
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw 169 120
Zysk/strata brutto na sprzedazy 22 463
Koszty sprzedazy 869 2573
Koszty ogb6lnego zarzadu 5642 9894
Zysk/strata ze sprzedazy -6 489 -12 004
Pozostate przychody operacyjne 336 379
Pozostate koszty operacyjne 8935 2092
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej -15 089 -13717
Przychody finansowe 19 59
Koszty finansowe 808 1716
Zysk/strata brutto -15 878 -15 374
Wynik zdarzen nadzwyczajnych - -
Podatek dochodowy 111 163
Powstate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia starty) - -
Zysk/strata netto -15 988 -15 537

Przychodly netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiafow

Sprzedaz produktéw i ustug przez Emitenta w 2020 roku wyniosta 191 tys. PLN. Na sume 191 tys. PLN sktadaty
sie: sprzedaz abonamentéw i pakietdow wynoszgca 113 tys. PLN oraz sprzedaz samych urzadzen wynoszgca 78
tys. PLN.

Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow
taczny koszt sprzedanych produktow, towardw i materiatéw w 2020 roku wynidst 169 tys. PLN. Spétka odnotowata
wynik brutto ze sprzedazy w wysokosci 22 tys. PLN.

Koszty sprzedazy

75




C

®
BRASTER BRASTER S.A. w restrukturyzacji

W 2020 roku koszty sprzedazy wyniosty 869 tys. PLN i obejmowaty gtéwnie koszty wynagrodzen przedstawicieli
medycznych i dziatu sprzedazy, koszty marketingu i wsparcia sprzedazy, ustugi doradcze i prawne zwigzanych
z wejsciem na poszczegélne rynki oraz koszty podrézy stuzbowych.

Koszty ogdlnego Zarzgdu

W okresie zakonczonym 31 grudnia 2020 roku koszty ogdlnego Zarzadu wyniosty 5 642 tys. PLN, co oznacza
spadek 042,98 % (tj. 0 4 252 tys. PLN) w stosunku do roku poprzedniego. Spadek kosztéw dziatalnosci w roku
2020 byt zwigzany miedzy innymi z wdrozeniem programu oszczednosciowego. Najwiekszg pozycje w kosztach
ogoblnego Zarzadu stanowig wynagrodzenia, amortyzacja, ustugi IT (wydatki zwigzane z rozwojem i utrzymaniem
systemu telemedycznego), PR oraz koszty wynajmu powierzchni biurowe;j.

Tabela nr 13: Koszty operacyjne Spétki za rok 2020 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2019

tys. PLN

01.01.2020- 01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019

Wybrane dane finansowe

Koszty operacyjne, w tym: 14177 14177
Amortyzacja 3283 3293
Zuzycie materiatéw i energii 437 297
Ustugi obce 1280 4808
Podatki i optaty 180 341
Wynagrodzenia 2214 4172
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 290 651
Pozostate koszty rodzajowe 187 615
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatdw 17 102

Pozostate przychody operacyjne
W okresie zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 336 tys. PLN, utrzymujgc
sie na poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.

Pozostate koszty operacyjne

W okresie zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku pozostate koszty operacyjne wyniosty 8 935 tys. PLN, z czego 7 828
tys. zt sg to koszty zwigzane z dokonanymi odpisami na: koszty zakoriczonych prac rozwojowych (2 902 tys. z}),
budynki (1 316 tys. zt), Srodki trwate sktadajace sie na linie produkcyjng (3 541 tys. zt), materiaty na magazynie (69
tys. zt). Zarzad Spotki zdecydowat sie na dokonanie powyzszych odpiséw w zwigzku z faktem, iz Spoétka przez
ostatnie lata nie realizowata zatozonych planéw sprzedazowych. W przypadku uruchomienia sprzedazy na
wiekszg skale bedzie mozliwe odwrocenie powyzszych odpisow.

Przychody finansowe

W okresie zakohczonym 31 grudnia 2020 roku przychody finansowe wyniosty 19 tys. PLN, co oznacza spadek o
67,80% (tj. 0 40 tys. PLN) w poréwnaniu z kwotg 59 tys. PLN w roku zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2019 roku.
Spadek przychoddw finansowych wynika ze spadku srodkéw finansowych Spétki, a tym samym ograniczeniem
mozliwosci uzyskiwania przychoddw w postaci odsetek bankowych.
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Koszty finansowe

W okresie zakoriczonym dnia 31 grudnia 2020 roku koszty finansowe wyniosty 807 tys. PLN, w poréwnaniu z kwotg
1 716 tys. PLN w roku zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku. Koszty finansowe w 2019 roku dotyczg gtéwnie
naliczonych odsetek dotyczacych obligacji serii A.

Zysk netto za okres sprawozdawczy

W wyniku opisanych powyzej czynnikdéw strata netto Spotki za okres zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku
wyniosta 15 988 tys. PLN, z czego wartos$¢ 7 828 tys. zt stanowig odpisy na wartosci niematerialne i prawne, srodki
trwate oraz materiaty.

» Aktywa

Tabela nr 14: Wartos¢ aktywow Spétki za rok 2020 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2019

tys. PLN

Wybrane dane finansowe 01.01.2020- 01.01.2019 -

31.12.2020 31.12.2019
Aktywa trwate 23073 33494
Warto$ci niematerialne i prawne 5569 10 906
Rzeczowe aktywa trwate 14 447 20142
Naleznosci dtugoterminowe 28 55

Inwestycje dtugoterminowe - -

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3028 2391
Aktywa obrotowe 12 746 15 372
Zapasy 5427 5553
Naleznosci krétkoterminowe 317 454
Inwestycje krotkoterminowe 119 2437
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 884 6928
AKTYWA OGOLEM 35877 48 866

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi wartos¢ aktywow Spétki ogétem spadta z poziomu
48 866 tys. PLN na koniec 2019 roku do poziomu 35 877 tys. PLN na koniec 2020 roku, tj. 0 27%. Spadek wynika
gtéwnie z dokonanych odpiséw na wartosci niematerialne i prawne oraz srodki trwate, jak rowniez ze zmiany
inwestycji krétkoterminowych tzn. ze zmiany Srodkéw pienieznych i innych aktywéw pienieznych oraz spadku
wartosci niematerialnych i prawnych.

Wartosci niematerialne i prawne

Na dzien 31 grudnia 2020 roku istotng pozycje majgtku Spotki stanowity wartosci niematerialne i prawne, ktére
wyniosty 5 569 tys. PLN, w poréwnaniu z kwotg 10 906 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2019 roku. Spadek wartosci
niematerialnych i prawnych wynikat z amortyzacji prac rozwojowych nad Urzagdzeniem BRASTER oraz dokonanego
odpisu. taczna wartos¢ naktadéw na prace rozwojowe, wykazywana w pozycji wartosci niematerialne i prawne
wyniosta 9 911 tys. PLN i obejmowata (i) opracowanie konsumenckiej wersji Urzagdzenia BRASTER (kwota 4 922
tys. PLN), (ii) prace rozwojowe nad automatyczng analizg obrazéw termograficznych (kwota 3 424 tys. PLN), (iii)
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prace rozwojowe nad urzgdzeniem do badanh klinicznych INNOMED (kwota 1 303 tys. PLN) oraz (iv) prototyp
urzadzenia do badan klinicznych (kwota 262 tys. PLN).

Rzeczowe aktywa trwate

Istotng pozycjg aktywoéw Spoiki sg réwniez rzeczowe aktywa trwate, ktérych warto$¢ na dzieh 31 grudnia 2020
roku wyniosta 14 447 tys. PLN, co stanowito 40,26% sumy aktywéw Emitenta. Na koniec 2019 roku rzeczowe
aktywa trwate wynosity 20 142 tys. PLN, co stanowito 41,22% sumy aktywoéw Spétki. Pozycjg o najwiekszej wartosci
wsréd rzeczowych aktywdw trwatych sg urzgdzenia techniczne i maszyny, ktére obejmujg przede wszystkim linie
technologiczng do produkcji matryc ciektokrystalicznych oraz pozostaty infrastrukture produkcyjng. Spotka
poniosta tez naktady na modernizacje hali produkcyjnej, ktére wykazywane sg w pozycji budynki i lokale.

Zapasy
Warto$¢ zapaséw na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosta 5 427 tys. PLN. Kwota ta obejmowata przede wszystkim
materiaty takie jak komponenty elektroniczne i surowce do produkcji Urzgdzenia BRASTER.

Inwestycje krotkoterminowe
Istotnym sktadnikiem aktywéw Spotki w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi byty takze
inwestycje krotkoterminowe, na ktére sktadaty sie Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne.

Pasywa

Tabela nr 15: Warto$¢ pasywéw Spétki za rok 2020 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2019
| tys. PLN
‘ 31.12.2020 31.12.2019

Wybrane dane finansowe

Kapitat (fundusz) wiasny 7903 20789
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 27974 28078
Rezerwy na zobowigzania 721 328
Zobowigzania dtugoterminowe - -
Zobowigzania krétkoterminowe 14712 14895
Rozliczenia miedzyokresowe 12 542 12 851
PASYWA RAZEM 35877 48 867

W okresie sprawozdawczym gtéwnym zrédtem finansowania Spétki byto finansowanie wtasne pozyskane w

ramach emisji akcji serii L i O.

Kapitaf wiasny
Kapitat wtasny stanowit istotny sktadnik pasywow Spotki w badanym okresie i odpowiadat za 22% oraz 43% sumy

pasywow wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2020 roku.

Nizszy udziat kapitatu wiasnego w sumie bilansowej na dzien 31 grudnia 2020 roku wynikat w gtéwnej mierze ze
straty netto w 2020 roku. Warto$¢ kapitatu wtasnego spadta z poziomu 20 789 tys. PLN na dzieh 31 grudnia 2019
roku do poziomu 7 903 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Zobowigzania dfugoterminowe
Na koniec 2020 Spoétka nie posiada zobowigzan dtugoterminowych.
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Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe ksztattowaty sie na poziomie 14 712 tys. PLN i 14 895 tys. PLN wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku, co stanowito odpowiednio 33,7% oraz 30,5% sumy
pasywéw Spétki. Na warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2020 roku sktadaty sie gtéwnie
zobowigzania krétkoterminowe z tytutu emisji obligacji w wysokosci 11 994 tys. PLN oraz zobowigzania z tytutu
dostaw towaréw i ustug w kwocie 1 226 tys. PLN.

Rozliczenia miedzyokresowe

Kolejng istotng wartoscig pasywow byty rozliczenia miedzyokresowe z tytutu dotacji i zaliczek otrzymanych na
realizacje projektéw rozwojowych oraz optaconych z géry abonamentéw. Na dziert 31 grudnia 2019 roku
rozliczenia miedzyokresowe wynosity 12 851 tys. PLN, co stanowito 26,3% sumy pasywoéw Emitenta. Na koniec
2020 roku rozliczenia miedzyokresowe wynosity 12 542 tys. PLN, co stanowito 28,7% sumy pasywow Spoétki.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw obejmowaty: (i) Srodki otrzymane z Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju w ramach projektu INNOMED pt. ,Opracowanie innowacyjnego w skali $wiata urzadzenia Tester
BRASTER przeznaczonego do cyfrowej rejestracji obrazéw termograficznych patologii gruczotu piersiowego kobiet
oraz badania poréwnujace skutecznos¢ urzgdzenia wzgledem standardowych metod diagnostycznych”, (i) Srodki
otrzymane z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci na sfinansowanie prac rozwojowych zwigzanych z
realizacjg projektu BREASTLIFE oraz (iii) optacone z goéry przez klientéw abonamenty na przyszte miesigce.

Zmniejszyty sie rezerwy na niewykorzystane urlopy i $wiadczenia emerytalne w kwocie 12 tys. PLN. Zmniejszyta
sie rezerwa na odroczony podatek dochodowy o 111 tys. PLN.

> Przeplywy pieniezne

Tabela nr 16: Wybrane dane finansowe z rachunku przeptywéw pienieznych Spétki za rok 2020 wraz
z danymi poréwnywalnymi za rok 2019

tys. PLN
Wybrane dane finansowe \ 31.12.2020 31.12.2019
Srodki pieniezne z dziatalnoéci operacyjnej - 4084 -19 265
Srodki pieniezne z dziatalnoéci inwestycyjnej 92 -481
Srodki pieniezne z dziatalnoéci finansowe;j 1837 16 626
Przeplywy pieniezne netto razem -2155 -3120
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2274 5394
Srodki pieniezne na koniec okresu 119 2274

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

W latach 2019-2020 Emitent wygenerowat ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci odpowiednio 19 265 tys. PLN oraz 4 084 tys. PLN. Ujemne przeptywy srodkéw pienieznych netto z
dziatalnos$ci operacyjnej w latach 2019-2020 wynikaty przede wszystkim z braku generowanych przychodéw z
dziatalnosci podstawowej przy jednoczesnym ponoszeniu wydatkow na dziatalnos¢ operacyjng Spoétki i prace nad
rozwojem i komercjalizacjg Urzadzenia BRASTER.

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
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W latach 2019-2020 dziatalno$¢ inwestycyjna wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto w wysokosci 481
tys. PLN, oraz 92 tys. PLN. Dodatnie przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaty z
wptywu pozyczki.

Przeptywy srodkow pienieznych z dziafalnosci finansowej

W 2020 roku Spétka wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w kwocie 1 837
tys. PLN. Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej za ten okres wynikaty przede wszystkim
emisji akcji.

ZadtuZenie finansowe
Obligacje Serii A

W roku 2020 Spétka skonwertowata 1.497 czesS¢ obligacji serii A akcje serii O o tgcznej wartosci 141.786,23 zt.

W styczniu 2021 r. dokonata konwersji 5836 sz.t obligacji serii A na akcje serii O o tgcznej wartosci 568.863,20 zt
Z tytutu konwersji w ramach emisji akcji serii O skonwertowano tacznie 7.333 szt. obligacji serii A wyemitowanych
w dniu 29 listopada 2016 r. tgczna warto$¢ bedacych przedmiotem potracenia wierzytelnosci z tytutu ww. obligacji
wynosita 710.866,80 zt.

Niewykupionych pozostato 97.667 szt. obligacji serii A o tgcznej warto$ci nominalnej 8.790.030 zt

Obligacje Serii B 3 i Serii B4

W 2020 r. skonwertowano 3 obligacje B3 o warto$ci nominalnej 100.000 zt kazda na 681.818 szt. akcji serii L
oraz 8 obligacji B4 na 2.779.888 szt. akgji serii L. Niewykupionych zostato 20 obligacji serii B4 o tacznej wartosci
nominalnej 2.000.000 zt. Wierzytelno$¢ trafita do przyspieszonego postepowania uktadowego (grupa Il) zostanie
zaspokojona bez odsetek od kwoty naleznosci gtéwnej w ten sposéb, ze kwota naleznosci gtéwnej zostanie
zaspokojona przez konwersje tej wierzytelnosci na maksymalng ilos¢ akcji Spotki, na nastepujacych warunkach:
w chwili uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu wierzytelnosci zostang skonwertowane na
nowo ustanowione akcje Spotki, tj. akcje zwykte na okaziciela serii P o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Cena
emisyjna akgcji serii P zostata ustalona na 1,60 zt za jedng akcje. Akcje obejmowane beda za wkiady pieniezne.
Pokrycie wktadu pienieznego nastgpi przez potracenie wierzytelnosci konwertowanej z roszczeniem Spotki o
pokrycie wktadu pienieznego w wysokos$ci odpowiadajgcej iloczynowi wartosci ceny emisyjnej jednej akgji (1,60 zt)
oraz ilosci obejmowanych akgji. Potrgcenie nastapi w chwili uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu
uktadu i z tg tez chwilg uznaje sie, ze obejmowane akcje zostaty w catosci pokryte. Objecie akcji nastepuje z
wytgczeniem prawa pierwszenstwa lub poboru, przy czym wytgczenie prawa pierwszenstwa lub poboru nastepuje
nawet woéwczas, jezeli takiej mozliwosci nie przewiduje Statut Spétki. Liczba nowo ustanowionych akcji przez
konwersje wierzytelnosci w ramach konwersji wierzytelnosci objetych grupa Il - 1.250.000 akcji, o tgcznej wartosci
nominalnej 125.000,00 z,
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4.4 WSKAZNIKI FINANSOWE | NIEFINANSOWE

Sytuacje finansowg BRASTER w okresie sprawozdawczym charakteryzuja wybrane wskazniki finansowe
przedstawione w tabeli ponizej. Wskazniki finansowe zostaty wyznaczone na podstawie danych finansowych
Spétki zawartych w zbadanych przez biegtego rewidenta sprawozdaniach finansowych BRASTER za 2020 i 2019
rok. Przedstawione wskazniki finansowe stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM) w rozumieniu
wytycznych ESMA. Definicje zastosowanych APM sg podane bezposrednio przy poszczegdlnych wskaznikach. W
przedstawionym okresie nie nastgpity zmiany w stosowanych zasadach rachunkowos$ci ani metodologii wyliczen,
ktére miatyby wptyw na warto$¢ wskaznikow. Wskazniki finansowe nalezy traktowa¢ wytgcznie jako dane
dodatkowe. Spétka dokonata wyboru zestawu ponizszych wskaznikéw, gdyz pozwalajg one tacznie na najlepsza
ocene osigganych wynikéw finansowych przy uwzglednieniu specyfiki dziatalnosci Spétki. Przy ocenie sytuacji
Spétki na podstawie przedstawionych wskaznikéw nalezy bra¢ pod uwage etap rozwoju jej dziatalnosci - obecna
sprzedaz Spotki znajduje sie na niskich poziomach przy jednoczesnych ponoszonych wysokich naktadach, co
wynika gtéwnie z trwajgcej fazy komercjalizacji innowacyjnych produktéw Spoétki, w tym intensywnie
prowadzonych dziatan w celu ekspansji zagraniczne;j.

Tabela nr 17: Wybrane wskazniki finansowe Spétki za rok 2020 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok
2019

ATl 01.01.2020- 01.01.2019- . g
Wskaznik finansowy 31.12.2020 31.12.2019 Metoda wyznaczenia wskaznika
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 11,52 0,79 zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentowno$¢ sprzedazy netto -33,98 -20,60 zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
. zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody ze
Rentownosc EBIT -79,02 -23,54 sprzedazy
Marza zysku netto (ROS) -83,70 -26,67 zysk netto/przychody ze sprzedazy
31.12.2020 31.12.2019
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) -0,44 -0,32 zysk netto/suma aktywéw ogbtem
Stopa zwrotu z kapitatu .
wiasnego (ROE) 2,02 0,75 zysk netto/kapitat wtasny
zysk  operacyjny powiekszony o wartosc
EBITDA/AKtywa -0,33 -0,21 amortyzacji/suma bilansowa
Wskaznik ptynnosci 0,87 1,03 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik podwyzszonej aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania
ptynnosci 0,50 0,66 krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci najszybszy 0,00 0,15 $rodki pieniezne/zobowigzania krétkoterminowe
. . - zobowigzania i rezerwy ogoétem/suma aktywoéw
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,78 0,57 (pasywéw) ogdlem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu zobowigzania i rezerwy ogbétem/kapitat wiasny

wiasnego 3,54 1,35
Zobowigzania suma zob. z tytutu kred. i poz., emisji dtuznych pap.
finansowe/Aktywa 0,34 0,26 wart i innych zob. fin./suma aktywéw ogodtem
, . " S przychody ze sprzedazy/przecietny poziom naleznosci
Wskaznik rotacji naleznosci 3,04 4,54 handlowych
. zysk na dziatalnosci operacyjnej +
Rentownosc EBITDA -61,81 -17,89 amortyzacja/przychody ze sprzedazy

suma zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, z tytutu
emisji dtuznych papieréw wartosciowych oraz
zobowigzan leasingowych minus $rodki pieniezne/zysk
operacyjny powiekszony o warto$¢ amortyzacji

Dtug netto/EBITDA -1,02 -1,00
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Spétka nie identyfikuje istotnych dla oceny jej rozwoju, wynikéw i sytuacji niefinansowych wskaznikéw
efektywnosci.

4.5 REALIZACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Spétki na rok 2020.

4.6 OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE,
INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE ORAZ NIERUCHOMOSCI)

W 2020 roku nie byty realizowane inwestycje o charakterze kapitatowym. Wolne Srodki Spétka lokowata na
bezpiecznych depozytach bankowych.

4.7 OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMIS)I PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W 2020 roku Spoétka nie dokonywata emisji obligacji zamiennych na akcje. Na poczatku 2020 roku, w ramach
realizacji warunkowej umowy emisji i subskrypcji obligacji zamiennych na nowe akcje oraz warrantéw
subskrypcyjnych zawartej w marcu 2019 roku z European High Growth Opportunities Securitization Fund, Spétka
otrzymata od obligatariusza o$wiadczenia o zamianie na akcje tgcznie 11 obligacji wyemitowanych w 2019 roku.
W zwigzku z powyzszym w 2020 roku doszto do objecia i wydania (tj. zapisania na rachunku papieréw
wartoéciowych obligatariusza) tgcznie 3.223.732 akcji zwyktych na okaziciela serii L Spotki. Srodki pozyskane w
2019 roku z tytutu emisji obligacji zamiennych na akcje zostaty przeznaczone przez Spétke na biezgcg dziatalnosc
operacyjng oraz na sptate 2 rat amortyzacyjnych obligacji serii A wraz z naleznym oprocentowaniem oraz sptate
kredytu inwestycyjnego. Sposrod wszystkich dotychczas wyemitowanych i objetych przez obligatariusza obligacji
zamiennych na akcje serii B1-B4, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania pozostaje 20 obligacji serii B4 o
tgcznej wartosci nominalnej 2 min zt nie zamienionych na akcje. Termin zapadalnosci obligacji serii B4 przypadat
na dzien 18 listopada 2020 roku. Wierzytelnosci obligatariusza obligacji serii B zostaty objete uktadem w ramach
toczgcego sie przyspieszonego postepowania uktadowego.

W dniu 31 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (NWZ) podjeto uchwate nr 9 w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii O oraz pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji nowej emisji serii O. NWZ postanowito podwyzszy¢ kapitat
zaktadowy Spotki o kwote nie nizszg niz 174.246,50 zi, tj. z kwoty 2.225.753,50 do kwoty nie nizszej niz
2.400.000,00 poprzez emisje nie mniej niz 1.742.465 zwyktych akcji na okaziciela serii O, o warto$ci nominalnej
0,10 zt kazda. Cena emisyjna akcji serii O zostata ustalona na 0,80 zt za jedng akcje. Emisja akcji serii O byta
przeprowadzana na podstawie art. 431 8 2 pkt 1 KSH (subskrypcja prywatna), poprzez ztozenie przez Zarzad Spoétki
oferty objecia akcji serii O skierowanej do maksymalnie 149 indywidualnie oznaczonych adresatéw, na zasadach
wskazanych w uchwale NWZ. Zawarcie umoéw objecia akcji serii O mogto nastapi¢ nie pdzniej niz w terminie 6
miesiecy od dnia podjecia uchwaty, tj. do dnia 31 stycznia 2021 roku.

W dniu 1 lutego 2021 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzad Spétki, na mocy upowaznienia ustanowionego w
ww. uchwale, w zwigzku z uptywem terminu na zawarcie przez Spo6tke uméw o objecie akgji serii O, ztozyt na
podstawie art. 431 8 7 w zw. z art. 310 § 4 Kodeksu spétek handlowych oswiadczenie okreslajgce ostateczng
wysokos$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji serii O. Zgodnie ze ztozonym
oswiadczeniem, w wyniku zawarcia przez Spétke umoéw subskrypcji prywatnej objetych zostato 3.035.901 akcji
zwykitych na okaziciela serii O o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w zwigzku z czym objeta wysokos¢
podwyzszonego kapitatu zakladowego Spotki wyniosta 303.590,10 zt.
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W ramach przeprowadzonej subskrypcji 2.027.250 akcji zwyktych na okaziciela serii O zostato objetych za
gotéwke. Pozostate objete akcje serii O w liczbie 1.008.651 akcji zostaty optacone w drodze potracenia
wierzytelnosci. Akcje optacone w drodze potrgcenia wierzytelnosci zostaty objete tgcznie przez 17 oséb fizycznych.
Wierzytelnos$ci bedgce przedmiotem potrgcenia dotyczyty trzech rodzajéw transakgji:

- obligacje serii A - akcje serii O w liczbie tgcznie 888.583 szt. zostaty objete przez 15 obligatariuszy obligacji serii
A w drodze potrgcenia wierzytelnosci z tytutu tacznie 7.333 szt. obligacji serii A wyemitowanych w dniu 29
listopada 2016 r. kgczna wartos¢ bedacych przedmiotem potracenia wierzytelnosci z tytutu ww. obligacji wynosita
710.866,80 zt.

- umowy pozyczek - akcje serii O w liczbie tgcznie 105.000 szt. zostaty objete przez 4 osoby fizyczne w drodze
potracenia wierzytelnosci z tytutu udzielonych Spoétce przez te osoby pozyczek. Potrgcenie dotyczyto czterech
umoéw pozyczek: z dnia 13 lipca 2020 roku na kwote 9.000 zt, z dnia 15 lipca 2020 roku na kwote 50.000 zt z dnia
15 lipca 2020 r. na kwote 10.000 zt oraz z dnia 17 sierpnia 2020 roku na kwote 15.000 zi. taczna wartos¢
wierzytelnosci z tytutu ww. uméw pozyczek bedgcych przedmiotem potrgcenia wyniosta 84.000 zt.

- umowa na $wiadczenie ustug konsultacji dokumentacji systemu zarzadzania jakoscig 12.054 zt - akcje serii O w
liczbie tgcznie 15.086 szt. zostaty objete przez MEDICON tukasz Kurzatkowski w drodze potracenia wierzytelnosci
z tytutu faktury wystawionej w dniu 17 grudnia 2020 roku na podstawie ww. umowy. tgczna wartos¢
wierzytelnosci z tytutu ww. faktury bedacej przedmiotem potracenia wyniosta 12.054 zt.

Emisja akcji serii O zostata przeprowadzona w zwigzku z koniecznoscig pozyskania srodkéw na zwiekszenie
kapitatu obrotowego Spotki oraz pokrycie biezacej dziatalnosci, kontynuacje i dokonczenie projektéw
prowadzonych obecnie z NCBIR, uruchomienie BRASTER Global oraz sptate obligacji serii A. Do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

4.8 INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

N

» Ryzyko zwigzane z dostepem do finansowania oraz z mozliwoscig utraty pfynnosci finansowej
Na obecnym etapie rozwoju Spétki nie sg generowane przychody na poziomie pozwalajgcym na pokrycie kosztow
funkcjonowania Spétki. W konsekwencji Emitent obserwuje w swojej dziatalnosci ryzyko ptynnosci rozumiane jako
brak (w tym réwniez przejsciowy) wystarczajacej ilosci srodkéw pienieznych lub aktywow ptynnych pozwalajgcych
na kontynuowanie dziatalnosci. Do czasu petnej komercjalizacji Urzadzenia takze na rynkach zagranicznych i
osiggniecia etapu, w ktorym generowane beda dodatnie przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci operacyjnej, Spotka
bedzie uzalezniona od zewnetrznych zrodet finansowania, w tym emisji akcji lub obligacji. Ewentualne zatem
ograniczenie dostepu Spotki do Zrédta finansowania w postaci emisji akcji lub obligacji przed petna
komercjalizacjg Produktu moze spowodowac opdznienia lub niemoznos¢ regulowania zobowigzah zaréwno
handlowych, jak i finansowych oraz stanowic¢ zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Spotki.

W razie zaistnienia niekorzystnych zjawisk w obszarze ryzyka ptynnosci moze wystapi¢ obnizenie wyptacalnosci,
koniecznos¢ uzyskania pomostowego finansowania o wysokim koszcie obstugi oraz powstawanie zalegtosci
ptatniczych, co moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa oraz
perspektywy rozwoju.
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W marcu 2020 roku wystgpit stan niewyptacalnosci Emitenta w zwigzku z brakiem wystarczajacych $rodkéw
finansowych niezbednych do jednoczesnego pokrycia kosztéw prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Emitenta
oraz wyptaty odsetek i czeSciowego wykupu obligacji (na tgczng kwote 1,02 min zt), ktérego to zobowigzania
Spétka nie byta w stanie uregulowad. Z uwagi na powyzsze, w dniu 30 kwietnia 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy dla spraw upadto$ciowych i restrukturyzacyjnych otworzyt na
wniosek Spoétki przyspieszone postepowanie uktadowe Spotki. Szczegbtowe informacje w tym zakresie zostaty
zamieszczone w pkt 2.8 niniejszego sprawozdania.

»  Ryzyko walutowe

Emitent sprzedaje swoje produkty klientom zagranicznym, gdzie ceny denominowane sg przede wszystkim w
walucie euro badz USD. Zmienno$¢ kurséw walutowych moze wptywac przede wszystkim na zmiany wartosci
przychodéw oraz naleznosci Emitenta w przeliczeniu na PLN. Aprecjacja polskiej waluty wzgledem kursu euro
oraz USD badz innych walut bedzie prowadzi¢ do zmniejszenia wptywdw ze sprzedanych produktéw, co bedzie
miato przetozenie na nizsze wyniki finansowe osiggane przez Spoétke. Koszt ubezpieczenia od tego ryzyka jest
wysoki, dlatego Emitent zabezpiecza sie miedzy innymi poprzez rozliczanie dostaw znaczacej czesci
komponentéw w walutach obcych, w tym przede wszystkim w euro. Na date publikacji niniejszego sprawozdania
Spétka nie zabezpiecza sie dodatkowo przed ryzykiem kursowym, w szczegélnosci poprzez wykorzystywanie
instrumentéw pochodnych. Majac na uwadze dalsze plany Emitenta zwigzane z rozwojem sprzedazy na rynkach
zagranicznych oraz wzrostem liczby walut stuzacych do rozliczen handlowych, mozna spodziewac sie zwiekszenia
ryzyka walutowego w dziatalnosci Spoiki.

»  Ryzyko zwigzane z przyznanym dofinansowaniem

Spétka jest strong umowy o dofinansowanie ze $srodkéw Unii Europejskiej w zwigzku z prowadzonymi pracami
badawczo-rozwojowymi i wdrozeniowymi. Umowa ta szczegdtowo okresla terminy i zakresy zadan, ktére zostaty
objete dofinansowaniem. Istnieje ryzyko utraty czesci lub catosci dofinansowania, w przypadku gdy Spétka
wykorzysta powierzone jej srodki niezgodnie z ich przeznaczeniem, bez zachowania obowigzujgcych procedur lub
w terminach niezgodnych z przyjetymi harmonogramami. W przypadku zaistnienia okoliczno$ci powodujgcych
konieczno$¢ zwrotu przyznanej dotacji wraz z odsetkami sytuacja finansowa Sp6tki moze ulec pogorszeniu, co
moze wplynac na realizacje zatozonego przez nig harmonogramu realizacji celéw strategicznych.

4.9 AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA

W zwigzku z faktem, iz sprzedaz Systemu BRASTER w dotychczasowej ilosci nie generuje przychodéw na poziomie
pozwalajagcym na pokrycie kosztéow funkcjonowania Spoétki, a Spétka posiada zobowigzania wynikajgce m.in.
z wyemitowanych obligacji serii A, sytuacja finansowa Spétki w okresie sprawozdawczym jak tez do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania pozostawata trudna, a dziatalnosci operacyjnej towarzyszyto rosngce ryzyko ptynnosci
rozumiane jako brak wystarczajgcej ilosci Srodkéw pienieznych lub aktywoéw ptynnych pozwalajgcych na
kontynuowanie dziatalnosci. Zawarta w marcu 2019 roku umowa z European High Growth Opportunities
Securitization Fund pozwolita przejsciowo na finansowanie dziatalnosci Spotki, lecz z uwagi na wyczerpanie sie
puli akcji mozliwych do wyemitowania przez Spoétke na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 29 kwietnia 2019 roku w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
dalsza jej realizacja nie byta mozliwa, co z kolei pozostawito Spétke bez doptywu zaktadanych wczesniej
zewnetrznych srodkéw finansowych stuzgcych sfinansowaniu dziatan majgcych na celu przyspieszenie efektow
komercjalizacji produktow Spétki.
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Do czasu petnej komercjalizacji Urzagdzenia BRASTER, takze na rynkach zagranicznych i osiggniecia etapu, w
ktérym generowane bedg dodatnie przeptywy gotowkowe z dziatalnosci operacyjnej, Spotka jest uzalezniona od
zewnetrznych zrédet finansowania, w tym emisji akcji lub obligacji. Pozyskanie finansowania jest kluczowym
czynnikiem determinujacym przysztg sytuacje finansowg Spétki. Obcigzeniem dla sytuacji Spoétki w okresie
sprawozdawczym i po jego zakonczeniu pozostaje przedtuzajgcy sie proces pozyskania przez Emitenta stabilnego
finansowania. Ograniczenie dostepu Spotki do Zrédet finansowania przed petng komercjalizacjg produktu na
rynkach zagranicznych moze powodowac opdZnienia lub niemozno$¢ regulowania zobowigzan zaréwno
handlowych, jak i finansowych oraz stanowi¢ zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Spétki.

W wyniku braku wystarczajgcych $rodkéw finansowych niezbednych do jednoczesnego pokrycia kosztéw
prowadzenia dziatalnosci operacyjnej oraz wyptaty odsetek i czesciowego wykupu obligacji, ktérego to
zobowigzania Spétka nie byta w stanie uregulowaé w terminie tj. w dniu 2 marca 2020 r., zaktualizowat sie stan
niewyptacalnosci Emitenta. Z uwagi na powyzsze, w dniu 31 marca 2020 roku Zarzad Spotki ztozyt wniosek
o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego oraz wniosek o ogtoszenie upadtosci Spétki (przy czym
w odniesieniu do wniosku o ogtoszenie upadtosci wniesiono o wstrzymanie rozpoznania tego wniosku do czasu
wydania prawomocnego orzeczenia w sprawie wniosku restrukturyzacyjnego, z uwagi na to ztozenie wniosku o
ogtoszenie upadtosci wynikato wytgcznie z ostroznosci w wypetnieniu obowigzkéw natozonych na Cztonkéw
Zarzgdu Spotki i w przypadku zatwierdzenia uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym, wniosek upadtosciowy
zostanie cofniety).

W dniu 30 kwietnia 2020 r. S3d Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych otworzyt przyspieszone postepowanie uktadowe Spétki. Celem
postepowania restrukturyzacyjnego jest unikniecie ogtoszenia upadtosci Spotki przez umozliwienie jej
restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami. Otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego
umozliwi przeprowadzenie znaczgcych dziatan restrukturyzacyjnych nakierowanych na polepszenie sytuacji
ekonomicznej Emitenta oraz na przywrécenie zdolnosci do realizowania zobowigzan przez Spétke. Intencjg
Zarzadu BRASTER jest restrukturyzacja Spotki i kontynuowanie dziatalnosci. Wdrozenie dziatan
restrukturyzacyjnych ma obecnie charakter priorytetowy.

W dniu 19 pazdziernika 2020 r. Zarzad Spétki ztozyt do Sgdu opracowany wspdlnie z nadzorcg sgdowym plan
restrukturyzacyjny wraz z propozycjami uktadowymi dla wierzycieli. Szczegdly dotyczgce przebiegu
przyspieszonego postepowania uktadowego Spotki, w tym ztozonego planu restrukturyzacyjnego i propozycji
uktadowych, zostaty przedstawione w pkt 2.8 niniejszego sprawozdania.

Dalsza sytuacja finansowa Spoétki uzalezniona jest m.in. od powodzenia postepowania uktadowego, tempa
i efektywnosci wdrazanych dziatan restrukturyzacyjnych oraz rozwoju dziatalnosci sprzedazowej Spoétki.

Powodzenie postepowania uktadowego jest w duzej mierze zalezne od stanowiska obligatariuszy obligacji serii A,
ktoérzy sg - zbiorczo - najwiekszym wierzycielem Spétki. Zwotane na dzien 29 maja 2020 roku Zgromadzenie
Obligatariuszy obligacji serii A majace na celu uchwalenie zmiany terminu wykupu obligacji, terminu i zasad
ptatnosci odsetek oraz terminéw i zasad dokonywania okresowej amortyzacji wartosci nominalnej obligacji, nie
byto jednak zdolne do podjecia waznych uchwat z uwagi na brak obecnosci odpowiedniej reprezentacji
obligatariuszy. W zwigzku z powyzszym przyszta sytuacja finansowa Spotki jest po czesci zalezna od mozliwosci
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osiggniecia porozumienia ze znacznie rozdrobnionym gronem wierzycieli, co w ocenie Spétki znacznie utrudnia
osiggniecie takiego porozumienia.

Celem trwajgcego procesu restrukturyzacji BRASTER jest z jednej strony ograniczenie kosztéw cashflow (bez
amortyzacji) do poziomu ok. 30% wartosci za rok 2019, tj. do ok. 3,2 mIn zt rocznie, z drugiej za$ wygenerowanie
- woparciu o zaktad produkcyjny w Szeligach - przychodéw ze sprzedazy umozliwiajgcych w kolejnych 12
miesigcach zbilansowanie ich z ww. kosztami, p6Zniej za$ uzyskanie trwatej rentownosci.

W ramach redukgji kosztéw w 2020 roku zrezygnowano z szeregu ustug zewnetrznych, w tym z wynajmu biur na
Stadionie Narodowym. Zracjonalizowane zostato zatrudnienie poprzez weryfikacje mozliwosci finansowych Spotki
oraz zaangazowania i wydajnosci zatrudnionych lub wspétpracujacych osob. Efektem tych i innych dziatan byto
obnizenie w pierwszych miesigcach 2020 roku kosztéw statych dziatalnosci, w tym kosztéw ogélnych zarzgdu. W
wyniku wszystkich podjetych od poczatku 2020 roku intensywnych dziatan restrukturyzacyjnych pierwotny cel
obejmujgcy ograniczenie kosztéw cashflow zostat zrealizowany z zapasem i ksztattuje sie obecnie na poziomie
okoto 150 tys. zt. miesiecznie, tj. okoto 1,80 min zt rocznie.

Podejmowane sg nieustannie réwniez dziatania zwigzane z drugim celem, tj. wygenerowaniem odpowiedniego
poziomu przychodéw ze sprzedazy. Budowanie strony przychodowej Spétki dokonuje sie w oparciu o posiadane
i niewykorzystane w petni zaplecze produkcyjne w Szeligach. Ptynnos¢ finansowg majg Spétce zapewnic¢ w dtuzsze;j
perspektywie dziatania z obszaru dziatalnosci operacyjnej Spoétki tj. wdrozenie w lutym 2020 r. ulepszonego
systemu aplikacji mobilnej BRASTER Care dla systemu BRASTER Pro z wieloma poprawkami i przygotowanie
kolejnej wersji systemu, tj. BRASTER Pro wersja Premium, ktéra do marca 2020 r. zostata wdrozona pilotazowo w
polskiej i angielskiej wersji jezykowej oprogramowania do korzystania z BRASTER Pro. Na koniec kwietnia
planowane byto wydanie pierwszej wersji systemu Deep BRASTER, stuzgcego do automatycznej interpretacji
badan termograficznych przy wykorzystaniu systemu sztucznej inteligencji, opartego na gtebokich sieciach
neuronowych. Niestety z uwagi na sytuacje zwigzang z COVID-19 prace nad prototypem musiaty zostac
tymczasowo wstrzymane. W lutym 2021 roku Zarzad Spotki otrzymat wstepny raport z walidacji | etapu wdrozenia
algorytmu Deep BRASTER w oparciu o badania wykonane przez rzeczywistych uzytkownikéw Systemu BRASTER
oraz BRASTER PRO z Polski i kilku innych krajéw. Wyniki badan wskazuja, ze algorytm Deep BRASTER ma o ok. 12
pkt. proc. wyzszg zgodno$¢ z oceng eksperta niz algorytm AMIK, co oznacza istotne korzy$ci z wdrozenia nowego
algorytmu. Do czasu finalnego wdrozenia nowego algorytmu Deep BRASTER Spodtka bedzie dokonywata
interpretacji wynikéw badan obydwiema metodami tj. za pomoca algorytmu AMIK i Deep BRASTER. W marcu 2021
roku Spotka podjeta decyzje o zmianie dotychczasowego modelu realizacji projektu, w celu kontynuacji prac w
warunkach panujacej pandemii Covid-19. W ocenie Spotki wyniki powyzszych projektéw moga by¢ kluczowe dla
dalszej dziatalnosci Spoétki - majg one charakter wysoce innowacyjny, a ich odpowiednia komercjalizacja moze
istotnie wptyna¢ na strone przychodowg Spétki w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Jednocze$nie Spoétka wraz z dystrybutorami w kilkunastu krajach catego Swiata, podejmuje starania w zakresie
istotnego zwiekszenia przychodéw z dziatalnosci operacyjnej z tytutu sprzedazy urzadzen medycznych oraz ustug
badawczych. Od poczatku 2021 roku BRASTER podpisat umowy wspotpracy w zakresie dystrybucji i sprzedazy
urzgdzen medycznych Spoétki w Irlandii, Indiach oraz w Korei Potudniowej, a takze rozszerzyt zakres wspotpracy z
dystrybutorem na kolejne rynki Macedonii P6tnocnej i Austrii. Niezaleznie od powyzszego w marcu 2020 roku
Spotka rozpoczeta sprzedaz wtasnej produkcji wskaznikéw do monitorowania temperatury. Produkcja jest
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prowadzona w oparciu o wiasny zaktad wytwdrczy BRASTER, przy wykorzystaniu jego wtasnej, opatentowanej
technologii wytwarzania termowrazliwych folii krystalicznych. Wskaznik zostat objety zgtoszeniem patentowym.
W ocenie Zarzadu sprzedaz wskaznikéw powinna mie¢ pozytywny wptyw na sytuacje finansowa Emitenta.

Z jednej strony zatem sg opracowywane i wprowadzane nowe produkty z wykorzystaniem technologii produkg;ji
folii termograficznej (cze$¢ medyczna), z drugiej ksztattuje sie rowniez nowy kierunek biznesowy Spétki (cze$¢
niemedyczna), w ramach ktérego poprzez istniejgce spétki zewnetrzne, ktére majg docelowo znalez¢ sie w
przysztej Grupie Kapitatowej BRASTER, produkowane i oferowane bedg nowoczesne rozwigzania z zakresu
efektywnosci energetycznej, w tym skutery oraz hulajnogi elektryczne, magazyny energii do uzytkowania w
domach i przedsiebiorstwach integrowane z tadowarkami oraz z mikroinstalacjami PV oraz inne produkty z
zakresu SmartCity.

Ponadto, w okresie od dnia 1 sierpnia 2020 roku do dnia 31 stycznia 2021 roku trwata emisja akgji serii O Spofki
przeprowadzana na podstawie uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 lipca 2020
roku (NWZ) w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii O oraz
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji nowej emisji serii O w trybie
subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH. W wyniku zawarcia przez Spétke uméw objecia akgji z
inwestorami objetych zostato 3.035.901 akcji zwyktych na okaziciela serii O o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
w zwigzku z czym objeta wysokos¢ podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spotki wyniosta 303.590,10 zt. Cena
emisyjna akcji serii O zostata ustalona na 0,80 zt za jedng akcje. Jednak do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie zostato wpisane do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego.

Plan uzyskania réwnowagi finansowej oraz podejmowane w jego ramach dziatania powinny doprowadzi¢ do
zbudowania do konca 2021 roku trwale rentownej Grupy Kapitatowej BRASTER opartej na dwoch filarach -
medycznym i niemedycznym. Zawarcie uktadu z wierzycielami Spétki w ramach toczacego sie przyspieszonego
postepowania uktadowego umozliwi Spotce restrukturyzacje obecnego zadtuzenia i da perspektywy na rozwoj
dziatalnosci, w tym dalszg komercjalizacje Urzgdzenia Braster.

4.10 OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI SPOLKI

Aktywa ogoétem na koniec 2020 roku wynosity 43 707 tys. PLN wobec 48 866 tys. PLN roku poprzedniego.
Najwiekszg pozycje stanowity aktywa trwate w kwocie 30 833 tys. PLN (33 495 tys. PLN rok wczesniej). Na ich
tgczng wartos¢ skitadaty sie gtownie rzeczowe aktywa trwate (19 303 tys. PLN) obejmujgce m.in. linie
technologiczng do produkgji folii ciektokrystalicznych i infrastrukture oraz zakupiong w 2016 roku nieruchomos¢
wraz z halg w Szeligach. Drugg niezwykle wazng grupg byty wartosci niematerialne i prawne w kwocie 8 471 tys.
PLN, na ktére sktadaty sie gtéwnie zakonczone prace rozwojowe, m.in. stworzenie finalnej wersji Urzadzenia
BRASTER, systeméw komputerowych, etc. Aktywa obrotowe wyniosty na koniec 2020 roku 12 816 tys. PLN i byly
nizsze niz w 2019 roku. Poziom $rodkéw pienieznych zmniejszyt sie z 2 274 tys. PLN na koniec 2019 roku do 118
tys. PLN na koniec roku 2020.
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4.11 INFORMACJE O FIRMIE AUDYTORSKIE] DOKONUJACEJ BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPOLKI

W dniu 9 czerwca 2021 roku Spotka zawarta z Firma Audytorska Interfin Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
umowe na przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych za okres odpowiednio od 1 stycznia 2020 roku do
31 grudnia 2020 roku i od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku oraz przegladu $rédrocznych sprawozdan
finansowych za okres odpowiednio od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021. Wyboru firmy audytorskiej
dokonata Rada Nadzorcza BRASTER na podstawie upowaznienia zawartego w 823 ust. 3 pkt v) Statutu BRASTER
S.A. oraz rekomendacji Komitetu Audytu.

Tabela nr 18: Wysokos$¢ wynagrodzenia wyptaconego lub naleznego firmie audytorskiej

Rodzaj ustug 2020 2019
1. Badanie rocznego sprawozdania finansowego 34000 34000
2. Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania 15000 15000

finansowego
3. Ustugi doradztwa podatkowego - -
4. Pozostate ustugi - -

RAZEM 49 000 49 000

5. AKCJE | AKCJONARIAT

5.1 STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO | AKCJONARIATU SPOLKI

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki
BRASTER wynosit 2.225.753,50 PLN oraz dzieli sie na 22.257.535 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda, w
tym:

- 1.425.000 akgcji zwyktych na okaziciela serii A,

- 1.047.291 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

- 30.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

- 60.549 zwyktych akcji na okaziciela serii D,

- 500.000 zwyktych akcji na okaziciela serii E,

- 2.600.000 zwyktych akcji na okaziciela serii F,

- 505.734 akcje zwykte na okaziciela serii H,

- 3.000.000 akcje zwykte na okaziciela serii |,

- 13.088.961 akcji zwyktych na okaziciela serii L.

Ogodlna liczba gtoséw w Spétce wynosi 22.257.535 gtoséw.
Emisja akcji serii O
W dniu 31 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (NWZ) podjeto uchwate nr 9 w przedmiocie

podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akgji serii O oraz pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akgcji nowej emisji serii O. NWZ postanowito podwyzszy¢ kapitat
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zaktadowy Spotki o kwote nie nizszg niz 174.246,50 zi, tj. z kwoty 2.225.753,50 do kwoty nie nizszej niz
2.400.000,00 poprzez emisje nie mniej niz 1.742.465 zwyktych akcji na okaziciela serii O, o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda. Cena emisyjna akcji serii O zostata ustalona na 0,80 zt za jedng akcje. Emisja akgji serii O byta
przeprowadzana na podstawie art. 431 § 2 pkt 1 KSH (subskrypcja prywatna), poprzez ztozenie przez Zarzad Spotki
oferty objecia akcji serii O skierowanej do maksymalnie 149 indywidualnie oznaczonych adresatéw, na zasadach
wskazanych w uchwale NWZ. Zawarcie umdw objecia akgji serii O mogto nastgpi¢ nie pdézniej niz w terminie 6
miesiecy od dnia podjecia uchwaly, tj. do dnia 31 stycznia 2021 roku. Zgodnie z uchwatg NWZ akcje serii O bedg
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu gietdowego na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 1 lutego 2021 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzgd Spotki poinformowat, iz na mocy upowaznienia
ustanowionego w ww. uchwale NWZ, w zwigzku z uptywem terminu na zawarcie przez Spétke uméw o objecie
akcji serii O, ztozyt na podstawie art. 431 8§ 7 w zw. z art. 310 8 4 Kodeksu spétek handlowych os$wiadczenie
okreslajgce ostateczng wysoko$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akgji serii O. Zgodnie
ze ztozonym os$wiadczeniem, w wyniku zawarcia przez Spotke umow w okresie trwania subskrypcji objetych
zostato 3.035.901 akcji zwyktych na okaziciela serii O Spétki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w zwigzku z czym
objeta wysokos¢ podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spétki wyniosta 303.590,10 zt.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spoétki dookreslit wysokos¢ kapitatu zaktadowego w Statucie Sp6étki do wysokosci
2.529.343,60 zt. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiany
Statutu Spotki nie zostaty wpisane do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii O w Krajowym Rejestrze
Sgdowym, kapitat zaktadowy Spotki BRASTER bedzie wynosi¢ 2.529.343,60 PLN oraz dzieli¢ sie na 25.293.436 akgji
o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

- 1.425.000 akgcji zwyktych na okaziciela serii A,

- 1.047.291 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

- 30.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

- 60.549 zwyktych akcji na okaziciela serii D,

- 500.000 zwyktych akcji na okaziciela serii E,

- 2.600.000 zwyktych akgji na okaziciela serii F,

- 505.734 akcje zwykte na okaziciela serii H,

- 3.000.000 akcje zwykte na okaziciela serii |,

- 13.088.961 akcji zwyktych na okaziciela serii L,

- 3.035.901 akcji zwyktych na okaziciela serii O.

Ogolna liczba gtoséw w Spotce bedzie wynosi¢ 25.293.436 gtosow.

Dematerializacja warrantéw subskrypcyjnych serii G

We wrzeséniu 2020 roku zgodnie z art. 16 ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy - Kodeks spétek
handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 1798, ze zm. z Dz.U. z 2020 r. poz. 875) Spodtka
rozpoczeta procedure dematerializacji warrantéw subskrypcyjnych serii G Spotki, wzywajgc posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii G wyemitowanych w formie dokumentu, do ztozenia posiadanych dokumentéw warrantow
subskrypcyjnych w Spétce. Wezwania w liczbie pieciu zostaty opublikowane przez Spétke w odstepie nie dtuzszym
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niz miesigc i nie krétszym niz dwa tygodnie kazde. Po ztozeniu przez akcjonariuszy dokumentéw warrantéw
subskrypcyjnych, warranty subskrypcyjne zostang zdematerializowane i zarejestrowane w KDPW. Biorgc pod
uwage aktualny stan prawny, moc obowigzujagca dokumentdéw warrantéw subskrypcyjnych serii G wydanych
przez Spoétke wygasta z mocy prawa z dniem 1 marca 2021 r. Dokumenty ww. warrantéw zachowujg moc
dowodowga wytacznie wobec Spétki przez okres 5 lat od dnia 1 marca 2021 roku.

Zgodnie z wiedzg Spoétki, na dzieh 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. 30
kwietnia 2021 roku, w strukturze akcjonariatu Spétki BRASTER nie wystepuje akcjonariusz posiadajgcy co najmniej
5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

5.2 STAN POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Zgodnie z wiedzg Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
BRASTER posiadali akcje Spotki w ilosci przedstawionej w tabeli ponizej.

Tabela nr 19: Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce BRASTER

Dariusz Karolak - Prezes Zarzagdu* 256.798 1,15% 25.679,80
Grzegorz Pielak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 590.000 2,65% 59.000,00
Kamila Padlewska - Cztonek Rady Nadzorczej* 105.491 0,47% 10.549,10

* Panig Kamile Padlewska oraz Pana Dariusza Karolaka tgczy porozumienie w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie
publicznej (...).

W ramach zakonczonej w styczniu 2021 roku emisji akcji zwyktych na okaziciela serii O Spotki, Cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej BRASTER objeli akcje serii O w nastepujacej liczbie:

- Pan Dariusz Karolak - Prezes Zarzadu - 265.746 akgcji serii O o tgcznej wartosci nominalnej 26.574,60 zi,

- Pan Grzegorz Pielak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - 562.500 akcji serii O o tgcznej wartosci nominalnej
56.250 zi,

- Pani Kamila Padlewska - Cztonek Rady Nadzorczej - 418.392 akcje serii O o fgcznej wartosci nominalnej 41.839,20
zt.

Powyzsze akcje zostaty w petni optacone. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w wyniku emisji akgji serii O nie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Pozostali Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki nie posiadajg akcji BRASTER.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej BRASTER nie posiadajg akcji ani udziatbw w podmiotach powigzanych
Spotki.

5.3 UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOS$Cl NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Spétce nie sg znane zadne inne niz wskazane ponizej umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy Spotki.
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W dniu 5 marca 2019 roku Spétka zawarta warunkowg umowe emisji i subskrypcji obligacji zamiennych na nowe
akcje oraz warrantéw subskrypcyjnych z European High Growth Opportunities Securitization Fund (Inwestor).
Umowa przewidywata emisje na rzecz Inwestora obligacji zamiennych na akcje serii L oraz warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji serii M Spétki. Szczegétowe informacje dotyczace umowy i jej
realizacji znajdujg sie w pkt 2.8 niniejszego sprawozdania. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania liczba
nieskonwertowanych obligacji serii B4 wynosi 20 obligacji o tacznej wartosci nominalnej 2.000.000 zt. Inwestor
jest ponadto w posiadaniu 3.064.903 warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii G uprawniajacych do objecia
tacznie 3.064.903 akgji serii M Spotki po cenie emisyjnej okreslonej zgodnie z metodologig wskazang szczeg6towo
w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 kwietnia 2019 roku. Prawa wynikajace z
warrantow subskrypcyjnych moga by¢ realizowane w dowolnym czasie od dnia ich przydziatu inwestorowi (25
lipca 2019 roku) oraz nie p6zniej niz w terminie 36 miesiecy od daty przydziatu.

5.4 INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

W roku obrotowym 2020 Spétka nie zbywata ani nie nabywata akcji wtasnych. Na dzier 31 grudnia 2020 roku, jak
i na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent nie posiada akcji wtasnych.

5.5 INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

W 2020 roku w Spétce nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

W 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki przyjeto Program Motywacyjny obejmujacy lata 2018-
2021 skierowany do kadry zarzgdzajgcej Spoétki oraz jej kluczowych pracownikéw. Rada Nadzorcza Spétki dziatajac
w wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia przyjeta Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2018 - 2021,
a nastepnie wytonita liste oséb uprawnionych do uczestnictwa w programie motywacyjnym. Osoby uprawione
otrzymaty propozycje przystgpienia do programu poprzez zawarcie umowy uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym Spétki na lata 2018-2021, na warunkach okreslonych Zatgcznikiem nr 1 do Uchwaty nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 8 sierpnia 2018 roku. Zadna z 0séb, ktérej zaproponowano
uczestnictwo w programie nie zdecydowata sie na przystgpienie do programu na zaproponowanych warunkach.

6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

6.1 ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYJNEGO KTOREMU PODLEGA EMITENT

W 2020 roku Spétka BRASTER podlegata zasadom tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na rynku
regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016", ktérego tresc jest dostepna na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (https://www.gpw.pl/dobre-praktyki). Przedmiotowe zasady tadu korporacyjnego przyjete
zostaty przez Rade GPW uchwatg z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, ktéra weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2016
roku.

6.2 WSKAZANIE W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODSTAPIL OD STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO

Spotka BRASTER majgc na wzgledzie range zasad tadu korporacyjnego oraz celem zapewnienia przejrzystosci
stosunkdéw wewnetrznych oraz relacji Emitenta z jego otoczeniem zewnetrznym, a w szczegélnosci z obecnymi
i przysztymi akcjonariuszami Emitenta, dziatajgc w oparciu o §29 pkt 3 Regulaminu Gietdy przyjagt do stosowania
zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. W 2020
roku BRASTER stosowat zasady Dobrych Praktyk 2016, z wytgczeniem:
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I.  POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI
Rekomendacja I.R.2
Tres¢ rekomendaciji: Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym

charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.
Rekomendacja nie ma zastosowania.

Uzasadnienie: Z uwagi na aktualny etap rozwoju przedsiebiorstwa Spoétka nie prowadzi dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze i nie posiada w tym wzgledzie sformalizowanej
polityki.

Zasada 1.2.1.3
Tres¢ zasady: Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

®  schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw Zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg

1.2.1.

Zasada nie jest stosowana.
Uzasadnienie: W Spétce istnieje podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami Zarzadu, ale nie ma on
charakteru definitywnego oraz ustrukturyzowanego. Wynika to z faktu, ze Spétka jest na relatywnie wczesnym
etapie rozwoju i wiele proceséw zachodzi w Spétce bardzo dynamicznie np. tworzone sg nowe dziaty, a zadania
poszczegdlnych cztonkédw Zarzadu zwigzane z ich tworzeniem uzupetniajg sie wzajemnie. Publikacja takiego
schematu podziatu obszaréw dziatalnosci na stronie internetowej wymagataby zatem, ciggtych aktualizacji. Spétka
dokona publikacji schematu wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci
Spétki pomiedzy cztonkédw Zarzadu w przysztosci, w momencie, w ktérym struktura organizacyjna Spotki bedzie
miata ostateczny ksztatt. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki jest jednoosobowy i
odpowiada tgcznie za wszystkie obszary dziatalnosci Spotki i wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw
prawa i Statutu Spoétki.

Zasada 1.Z.1.15
Tres¢ zasady: Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

e informacje zawierajgcg opis stosowanej przez Spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz
Spotki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci jak: pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele
stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli Spétka
nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowe;j
wyjasnienie takiej decyzji.

Zasada nie jest stosowana.

Uzasadnienie: W Spotce nie zostata uchwalona polityka réznorodnosci. Kierujgc sie dobrem Spotki, wybor wiadz
Spotki czy tez kluczowych menadzeréw poprzedzony jest dogtebng analiza doswiadczenia zawodowego,
kompetencji, wyksztatcenia oraz przygotowania merytorycznego. Spétka nie znajduje uzasadnienia dla
koniecznosci opracowania polityki r6znorodnosci, co nie zmienia faktu, iz wéréd kluczowych menedzeréw oraz
we wiadzach Spotki mozna odnalez¢ osoby w ré6znym wieku oraz obu pici.
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Zasada 1.2.1.16, 1.Z.1.20
Tres¢ zasad: Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:
e informacje na temat planowanej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7
dni przed datg Walnego Zgromadzenia - 1.2.1.16;
®  zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo - 1.2.1.20.
Zasady nie sq stosowane.
Uzasadnienie: Zarzad Spotki w coraz wigkszym stopniu wdraza najnowsze narzedzia komunikacji
zapewniajgce bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji. Zdaniem Zarzadu koszty wprowadzenia
technologii transmisji obrad Walnego Zgromadzenia Spotki przez Internet, a takze obcigzenia organizacyjne
zwigzane z tak prowadzonymi Walnymi Zgromadzenia nie uzasadniajg wprowadzenia tych procedur w
Spotce. Spotka jednak wskazuje, ze w sytuacji, gdy akcjonariusze wykazg zainteresowanie zapisami przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo, oraz ktérykolwiek akcjonariusz zgtosi Spotce takie
zainteresowanie, to Spétka dostosuje sie do oczekiwan akcjonariuszy w tym zakresie i bedzie publikowac
zapis z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo, na swojej stronie internetowe;.

Zasada 1.Z.2

Tres¢ zasady: Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowa¢ réwniez Spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia
za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie ma zastosowania.

Uzasadnienie: Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 i mWIG40. Za zastosowaniem
zasady nie przemawia réwniez struktura akcjonariatu oraz charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci. Jednoczesnie Spétka doktada staran aby strona internetowa w jezyku angielskim byta dostepna w
mozliwie najszerszym zakresie.

I.  ZARZAD | RADA NADZORCZA

Zasada I1.Z.1

Tres¢ zasady: Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegélne obszary dziatalnosci Spotki pomiedzy
cztonkdw Zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny
na stronie internetowej spotki

Zasada nie jest stosowana.

Uzasadnienie: W Spétce istnieje podziat zadan i odpowiedzialnoéci pomiedzy cztonkami Zarzadu, ale nie ma on
charakteru definitywnego oraz ustrukturyzowanego. Wynika to z faktu, iz Spotka jest na wczesnym etapie rozwoju
i wiele proceséw zachodzi w Spétce bardzo dynamicznie np. tworzone sg nowe dziaty, a zadania poszczegélnych
cztonkéw Zarzadu zwigzane z ich tworzeniem uzupetniajg sie wzajemnie. Publikacja takiego schematu podziatu
obszarow dziatalnosci na stronie internetowej wymagataby zatem, ciggtych aktualizacji. Spétka dokona publikacji
schematu wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki pomiedzy
cztonkdw Zarzadu w przysztosci, w momencie, w ktérym struktura organizacyjna Spotki bedzie miata ostateczny
ksztatt. Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki jest jednoosobowy i odpowiada tacznie za
wszystkie obszary dziatalnosci Spotki i wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa i Statutu Spofki.
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Zasada I1.2.7

Tres¢ zasady: W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w Radzie Nadzorczej zastosowanie maja
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie I.Z.4. W przypadku gdy
funkcje Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada nie jest stosowana.

Uzasadnienie: Rada Nadzorcza Spétki wytonita w ramach swojej struktury wytgcznie Komitet Audytu. W ramach
Rady Nadzorczej nie funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen oraz Nominacji. W ocenie Emitenta wielko$¢ Spofki i
obecny etap rozwoju jej dziatalnosci nie skutkuje koniecznoscia wyodrebniania w ramach Rady Nadzorczej
dodatkowych ciat. Funkcje i role przypisane odpowiednio do komisji ds. wynagrodzeh oraz nominacji z
powodzeniem wykonuje Rada Nadzorcza kolegialnie.

II. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE
Rekomendacja IIl.R.I
Tres¢ _rekomendacji: Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan

w poszczegblnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spétke.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Uzasadnienie: Spo6tka jest na wczesnym etapie rozwoju i wiele proceséw i departamentéw jest nadal tworzonych
w Spétce. Aktualnie Zarzad odpowiada za kontrolowanie dziatalno$ci operacyjnej Spétki, w tym kontrolowanie
wewnetrznych proceséw jej dziatalnosci, wraz z procesami zarzgdzania ryzykiem. Na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania w Spétce nie istniejg wyspecjalizowane jednostki zarzadzania procesami audytu i
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance. Funkcje te realizowane sg na biezgco w kazdym
obszarze dziatalnosci Spotki.

Zasada Ill.Z.2, Zasada 111.Z.3
Tres¢ zasady Ill.Z.2.: 7 zastrzezeniem zasady |Il.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt

wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio Prezesowi lub innemu czlonkowi Zarzadu, a takze maja
zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu
Tres¢ zasady [l.Z.3: W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb

odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie
uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
Zasady nie sq stosowane.

Uzasadnienie: Spo6tka jest na wczesnym etapie rozwoju i wiele proceséw i departamentéw jest nadal tworzonych
w Spotce. Aktualnie Zarzad odpowiada za kontrolowanie dziatalnosSci operacyjnej Spétki, w tym kontrolowanie
wewnetrznych proceséw jej dziatalnosci, wraz z procesami zarzgdzania ryzykiem. Na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania w Spétce nie istniejg wyspecjalizowane jednostki zarzadzania procesami audytu i
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance. Funkcje te realizowane sg na biezgco przez Zarzad
Spotki oraz podlegtych Zarzgdowi dyrektoréw sprawujgcych nadzér nad poszczegdlnymi obszarami dziatalnosci
Spotki. Sprawozdania z zarzgdzania wskazanymi procesami i funkcjami Zarzad przedstawia okresowo (nie rzadziej
niz raz w roku) Radzie Nadzorczej Spétki.

III. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI
Rekomendacja IV.R.2
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Tres¢ rekomendacdji: Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéow komunikacji elektronicznej, powinna

umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdélnosci
poprzez:

1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia;

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia.

Rekomendacja nie ma zastosowania.

Uzasadnienie: Zarzad Spoétki zamierza w coraz wiekszym stopniu wdraza¢ najnowsze narzedzia komunikacji
zapewniajgce bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji, jednak koszty wprowadzenia technologii
transmisji obrad przez Internet, dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym czy tez wykonywania osobiscie
lub przez petnomocnika prawa gtosu na takim Walnym Zgromadzeniu oraz obcigzenia organizacyjne zwigzane z
tak prowadzonymi Walnymi Zgromadzenia nie uzasadniajg wprowadzenia tych procedur w Spétce. W ocenie
Zarzadu koszty zwigzane z techniczng obstugg rejestracji posiedzen Walnego Zgromadzenia przez Internet sg
niewspétmierne do potencjalnych korzysci. Spétka nie wyklucza stosowania rekomendacji w pézniejszym czasie.

Rekomendacja IV.R.3

Tres¢ rekomendacji: Spétka dazy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych,
realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych
samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Rekomendacja nie ma zastosowania.
Uzasadnienie: Akcje Spotki sg notowane jedynie na GPW w Warszawie.

Zasada IV.Z.2

Tresc zasady: Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, Spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie ma zastosowania.

Uzasadnienie: Zarzad Spoétki w coraz wiekszym stopniu wdraza najnowsze narzedzia komunikacji zapewniajgce
bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji, jednak koszty wprowadzenia technologii transmisji obrad
przez Internet, dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym czy tez wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa glosu na takim Walnym Zgromadzeniu oraz obcigzenia organizacyjne zwigzane z tak
prowadzonymi Walnymi Zgromadzeniami nie uzasadniajg wprowadzenia tych procedur w Spoétce. W ocenie
Zarzadu koszty zwigzane z techniczng obstugg rejestracji posiedzen Walnego Zgromadzenia przez Internet s3
niewspoétmierne do potencjalnych korzysci. Spétka nie wyklucza stosowania zasady w pdzniejszym czasie.

IV. WYNAGRODZENIE

Zasada VI.Z.1, VI.Z.2

Tres¢ zasady VI.Z.1: Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkow zarzgdu spoétki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej spétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania

przedsiebiorstwa.
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Tresc zasady VI.Z.2: Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i kluczowych menedzeréw z diugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi Spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego
opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami Spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosic
minimum 2 lata.

Zasady nie sq stosowane.

Uzasadnienie: W 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki przyjeto Program Motywacyjny obejmujacy
lata 2018-2021 skierowany do kadry zarzgdzajgcej Spétki oraz jej kluczowych pracownikéw, jednak zadna z oséb,
ktérej zaproponowano uczestnictwo w programie nie zdecydowata sie na przystgpienie do programu na
zaproponowanych warunkach. Przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej BRASTER S.A. nie przewiduje programow
motywacyjnych. Planujac kolejne programy motywacyjne Spotka rozwazy zastosowanie powyzszej zasady.

W dniu 31 sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie przyjecia ,Polityki
wynagrodzenh cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej BRASTER S.A.". W zwigzku z powyzszym Spoétka
przyjeta do stosowania rekomendacje VILR.1. (,Wynagrodzenie cztonkéw organéw spoétki i kluczowych
menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej polityki wynagrodzen.”) i VI.R.2. (,Polityka wynagrodzen powinna by¢
Scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko- i dtugoterminowymi, diugoterminowymi interesami i
wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.”)
oraz zasade szczegdtowa VI.Z.4 (,Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegblnosci  ditugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.”).

6.3 SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH SPOLKI

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych Spofki realizowany jest poprzez:

Nadzér nad stosowaniem zasad rachunkowosci przez Spétke przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych
W celu zapewnienia rzetelnych zasad rachunkowosci zostata opracowana i wdrozona, w oparciu o Ustawe
o rachunkowosci, Polityka Rachunkowosci BRASTER S.A. Celem Polityki Rachunkowosci jest okreslenie w Spétce
m.in. ogblnych zasad prowadzenia ksigg rachunkowych, metod wyceny aktywow i pasywdw oraz ustalania wyniku
finansowego czy sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych. Polityka Rachunkowosci jest odpowiednio
aktualizowana w przypadku wystagpienia zmian w regulacjach. Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego,
Spotka zobowigzana jest do stosowania Polityki Rachunkowosci. Przygotowane w ten sposéb sprawozdanie
finansowe podlega badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spétki

Spétka posiada procedury autoryzacji sprawozdan finansowych, ktére przygotowywane sg bezposrednio przez
dziat finansowo-ksiegowy przy wspoétpracy z innymi dziatami. Zgodnie z obowigzujgcymi w Spotce procedurami,
majg one obowigzek przekazac wszelkie niezbedne informacje do przygotowania powyzszego sprawozdania, a
nie wynikajgce wprost z danych ksiegowych. Nadzér nad przygotowaniem rzetelnych sprawozdan petni Gtéwna
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Ksiegowa. Roczne sprawozdanie finansowe dodatkowo przed publikacjg poddawane jest ocenie przez Cztonkéw
Rady Nadzorczej Spotki.

W ramach Rady Nadzorczej Spétki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej BRASTER, ktérego sktad,
kompetencje i opis dziatania zawarto w pkt. 6.11.3 niniejszego sprawozdania.

Systemy informatyczne oraz procesy finansowo-ksiegowe

Emitent prowadzi ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan finansowych przy uzyciu
komputera z wykorzystaniem oprogramowania wspomagajacego ich prowadzenie klasy ERP. Program
komputerowy stosowany w Spétce zabezpiecza powigzanie poszczegélnych zbioréw stanowigcych ksiegi
rachunkowe w jedng cato$¢ odzwierciedlajgca dziennik i ksiege gtéwna. Dziennik umozliwia uzgodnienie jego
obrotéw z obrotami zestawienia obrotéw i sald kont ksiegi gtéwnej.

Istniejgce w Spétce rozwigzanie informatyczne i organizacyjne zabezpieczajg kontrole dostepu do systemu
finansowo-ksiegowego oraz zapewniajg nalezyty ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych. Dostep do
systemoéw informatycznych chroniony jest poprzez nadanie upowaznionym do tego osobom odpowiednich
uprawnien.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spoétki badaniu i przegladom przez niezaleznego biegtego
rewidenta

Zaréwno potroczne, jak i roczne sprawozdanie finansowe Spétki wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci
Spoétki przekazywane sg audytorowi odpowiednio do przeglagdu lub badania. Niezalezna ocena rzetelnosci i
prawidtowosci sprawozdania finansowego Spétki dokonywana jest przez biegtego rewidenta. Biegly rewident w
trakcie badania sprawozdania na biezgco weryfikuje jego tres¢ z ksiegami rachunkowymi oraz wewnetrznymi
procedurami rachunkowymi. W trakcie przeprowadzania badania, omawia on réwniez i analizuje z kluczowymi
pracownikami poprawnos$¢ ujecia poszczegoélnych zagadnien w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu z
dziatalnosci Zarzadu.

6.4 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI SPOLKI
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w strukturze akcjonariatu Spétki BRASTER nie wystepuje
akcjonariusz posiadajgcy co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
6.5 POSIADACZE WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA W
STOSUNKU DO SPOLKI

Akcje Spotki sg akcjami zwyklymi na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spétki nie sg uprzywilejowane. Statut Spétki nie przewiduje
szczegblnych uprawnien dla poszczegblnych akcjonariuszy Spoétki.

6.6 OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU

W Spotce nie wystepowaty w 2020 roku ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu ani tez nie wystepowaty
zapisy, zgodnie z ktorymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.
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6.7 OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Akcje Spotki BRASTER sg zbywalne. Statut Spotki nie wprowadza zadnych ograniczen w zakresie zbywania akgji
Spotki. Zgodnie z najlepszg wiedzg Spétki w 2020 roku nie istniaty ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wtasnosci papieréw wartosciowych inne niz wynikajgce z przepiséw prawa i regulujgce GPW.

6.8 ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

6.8.1 ZARZAD

Zasady dotyczagce powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Emitenta, Zarzad BRASTER sktada sie od jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa
i Wiceprezeséw powotywanych na okres wspdlnej kadencji trwajgcej trzy lata. Cztonkdéw Zarzadu powotuje i
odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonek Zarzgdu moze by¢ w kazdej chwili odwotany przez Rade Nadzorczg z waznych
powodéw. Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Mandat Cztonka
Zarzgdu, powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu, wygasa réwnoczes$nie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje biezgca dziatalno$cig Spotki, prowadzi sprawy Spétki, zarzadza majatkiem Spofki i reprezentuje
Spotke wobec stron trzecich. Zarzad prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w oparciu o uchwalone przez Zarzad i
zatwierdzone przez Rade Nadzorczg strategie rozwoju oraz roczne plany finansowe. Zarzad dba o przejrzystos¢ i
efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spotkg oraz o prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i zasadami
dobrej praktyki korporacyjnej.

Tabela nr 20: Kompetencje Zarzadu
Sprawy w szczeg6lnosci nalezace do zakresu dziatania Zarzadu

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

e definiowanie celéw biznesowych i zatozen finansowych dla dziatalnosci Spétki i przektadanie ich na plany
operacyjno-finansowe;

® wytyczanie Strategii rozwoju Spoétki;

® prowadzenie spraw Spotki;

® zawieranie umoéw;

® ksztattowanie polityki zatrudnienia w Spotce;

e wykonywanie obowigzkéw informacyjnych Spétki;

® zwotywanie Walnego Zgromadzenia i prowadzenie dokumentacji zwigzanej ze zwotaniem i przebiegiem
Zgromadzen;

® sporzadzanie i udostepnianie Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej sprawozdania finansowego
oraz pisemnego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki;

® stosowanie i przestrzeganie tadu korporacyjnego;
e dokonywanie wszelkich wynikajgcych z obowigzkéw przepiséw prawa czynnosci rejestrowych;
e dokonywanie wymaganych prawem i Statutem Spotki ogtoszen w sposéb w nich okreslony;

® zapewnienie prawidtowego prowadzenia dokumentacji Spotki.
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Zarzad nie posiada kompetencji do podejmowania decyzji w sprawie emisji i wykupu akgji.
6.8.2 RADA NADZORCZA

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej BRASTER S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na wspding
kadencje trwajacg trzy lata. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdej chwili odwotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia. Mandaty czlonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej, powotanego w czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej wygasa
réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorcze).

W razie ztozenia rezygnacji przez Cztonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej - Rada Nadzorcza w okresie swojej
kadencji - ma prawo dokooptowania, do czasu powotania przez Walne Zgromadzenie nowego Cztonka lub
nowych Cztonkéw, w miejsce tego lub tych, ktérych mandat wygast w czasie kadencji. Prawo dokooptowania
przystuguje Radzie Nadzorczej wytacznie w przypadku, kiedy ilos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej spadnie ponizej
pieciu Cztonkéw. Powotany Cztonek Rady Nadzorczej dziata do najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Ponadto podejmuje dziatania w celu uzyskiwania od Zarzadu regularnych i wyczerpujgcych informacji o
wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem.

Rada Nadzorcza jest zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat w roku obrotowym.

Tabela nr 21: Kompetencje Rady Nadzorczej
Sprawy w szczegélnosci zastrzezone do uprawnien Rady Nadzorczej

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

® ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

® ocena wnioskdéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

® oddelegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

® ustanowienie petnomocnika do zawierania wszelkich uméw z Cztonkami Zarzadu;

® wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego;

® udzielanie zgody na zawarcie bagdz zmiane umow z:
a) podmiotem dominujgcym w stosunku do Spétki, jednostka podporzadkowang wobec podmiotu
dominujgcego albo wspétmatzonkiem lub osobg pozostajgcg z nig we wspélnym pozyciu, krewnym
i powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym lub przysposabiajgcym, osobg zwigzang z tytutu
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opieki lub kurateli, a takze podmiotem, w ktérym jedna z tych oséb jest podmiotem dominujgcym lub
osobg zarzadzajaca,
b) innym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 10% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, a takze
jednostka od niego zalezng lub podmiotem, w ktérym jest osobg zarzadzajgca, z wytgczeniem zawierania
umow objecia akcji Spotki,
¢) jednostka podporzadkowang wobec Spéiki,
d) osobg petnigcg obowigzki Cztonka Zarzadu, bedacg Cztonkiem Zarzadu, prokurentem, kuratorem
Spotki, cztonkiem zarzadu komisarycznego, Cztonkiem Rady Nadzorczej, jej wspotmatzonkiem lub osobg
pozostajgca z nig we wspolnym pozyciu, krewnym i powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym
lub przysposabiajgcym, a takze podmiotem, w ktérym jedna z tych oséb jest podmiotem dominujacym
lub osobg zarzadzajaca;

® akceptacja, przedtozonych przez Zarzad, strategii rozwoju oraz planéw finansowych Spétki;

® wyrazanie zgody na rozporzadzanie prawem i zacigganie zobowigzan przez Zarzad powyzej kwoty 0,5
mIn PLN w jednym roku kalendarzowym z jednym podmiotem, w jednej bgdz kilku powigzanych ze sobg
transakcjach;

® wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego;

® wyrazanie zgody na nabycie instrumentéw kapitatowych, instrumentéw finansowych lub dtuznych,
zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia, gwarancji lub innej podobnej umowy bez wzgledy na
wartos$¢ zobowigzania, w tym takze w przypadku, jezeli wartos¢ tego zobowigzania jest nizsza niz 0,5 min
PLN w jednym roku kalendarzowym;

® wyrazenie zgody na przystgpienie Spotki do innej spotki, osobowej lub kapitatowej, krajowej lub
zagranicznej lub o nabycie udziatéw lub akcji w spétce kapitatowej;

® podjecie uchwaly w przedmiocie stwierdzenia ziszczenia sie warunkéw dla wyptaty premii w odniesieniu
do doradcéw Spéiki, petnigcych w przesztosci funkcje w Zarzadzie Spétki jak réwniez w odniesieniu do
spotek, w stosunku do ktérych podmiotem dominujgcym badZ osobg zarzgdzajgcg jest byty badz obecny
Cztonek Zarzadu Spofki, przy czym spétkg zalezng moze by¢ réowniez spétka osobowa.

Wymog wyrazenia zgody przez Rade Nadzorczg nie dotyczy umédw zawieranych na warunkach rynkowych w

ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez Spétke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spétka posiada

wiekszosciowy udziat.

6.9 OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zmiany Statutu Spotki wymagaja, zgodnie z przepisami KSH, podjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki stosownej
uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcédw. Uchwata o zmianie Statutu Spotki zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu Spotki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spotki obowigzujg z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcéw.

6.10 SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOB ICH WYKONYWANIA

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia
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Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okre$lone sg w przepisach KSH oraz Statucie Spétki. Walne
Zgromadzenie moze obradowac jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad Spétki i odbywa sie w terminie do sze$ciu miesiecy
od zakonczenia kazdego roku obrotowego. Rada Nadzorcza Spétki ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w powyzszym terminie. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub na zadanie akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
powinno nastgpic¢ w ciggu 2 tygodni od dnia zgtoszenia wniosku. Wniosek powinien zosta¢ zgtoszony na pismie
lub w postaci elektronicznej i okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w
siedzibie Spotki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, ktéry ustala
Zarzad, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw, chyba ze Statut lub KSH przewiduje warunki surowsze. Za gtosy oddane uwaza sie gtosy ,,za”,
Jprzeciw” i ,wstrzymujacy sie”. Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszos$cig dwdéch
trzecich gtoséw. tacznie przerwy nie mogg trwac diuzej niz trzydziesci dni. Krétkie przerwy w obradach nie
stanowigce odroczenia obrad, moga by¢ zarzadzane przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia w
uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢ jednak na celu utrudnianie akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja sprawy wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 22: Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Sprawy w szczegélnosci wymagajace uchwatly Walnego Zgromadzenia

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

® rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;

® decyzja o podziale zyskéw albo o pokryciu strat;
® udzielenie cztonkom organdéw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw;
® zmiana Statutu Spoétki;

® zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osob;

® rozwigzanie i likwidacja Spotki;
® potaczenie z inng spétky i przeksztatcenie Spotki;
® emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych;

® zbycie, wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim
badz jego zorganizowanej czesci ograniczonego prawa rzeczowego;

e powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej;
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® ustalenie wynagrodzenia Rady Nadzorczej;

e wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

Zgodnie z przepisami KSH decyzja o emisji i wykupie akcji nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spoétki.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Prawa akcjonariuszy oraz sposob ich wykonywania okresla w szczegdlnosci Kodeks Spétek Handlowych, Ustawa
0 obrocie instrumentami finansowymi, Ustawa o ofercie publicznej oraz Statut BRASTER S.A. Ponizej wymieniono
najwazniejsze prawa akcjonariuszy zwigzane z akcjami:

+ prawo do rozporzadzania akcjami, w tym do zbywania akgcji (akcje sg zbywalne; Statut Spétki nie wprowadza
zadnych ograniczen w tym zakresie), ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach;

« prawo do umorzenia akgcji (umorzenie dobrowolne) - zgodnie z art. 359 Kodeksu Spoétek Handlowych, akcje mogg
by¢ umorzone w przypadku, gdy statut tak stanowi. Zgodnie §10 Statutu Spétki, akcje moga by¢ umarzane zgodnie
z zasadami dotyczgcymi obnizenia kapitatu zaktadowego przewidzianymi w Kodeksie Spétek Handlowych. Akcje
moga by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke;

« prawo do udziatu w zysku wykazanym w rocznym, zbadanym przez biegtego rewidenta, sprawozdaniu
finansowym, ktory zostanie przeznaczony uchwatg Walnego Zgromadzenia do wyptaty na rzecz akcjonariuszy
Spotki (prawo do dywidendy). Z uwagi na to, ze zadna z akcji nie jest uprzywilejowana co do dywidendy, zysk
przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom dzieli sie w stosunku do liczby akcji, co
oznacza, ze na kazdg akcje przypada dywidenda w réwnej wysokosci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok
obrotowy sg akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy ustalonym przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Dziern dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzieh przypadajgcy nie wczesniej niz pie¢ dni i nie
pézniej niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty. Termin wyptaty dywidendy moze by¢ wyznaczony w okresie
kolejnych trzech miesiecy, liczagc od dnia dywidendy;

« prawo pierwszenstwa do objecia akcji nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru).
Walne Zgromadzenie moze uchwatg pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub czesci; podjecie
takiej uchwaty wymaga wiekszosci 4/5 gtoséw, a uchwata moze zosta¢ podjeta tylko wtedy, gdy pozbawienie
akcjonariuszy prawa poboru akcji zostato zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, z
zastrzezeniem wyjatkéw przewidzianych w Kodeksie Spétek Handlowych;

« w przypadku likwidacji Spétki kazda akcja upowaznia do proporcjonalnego udziatu w podziale majatku
pozostatego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spotki;

* prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach - kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
swoich przedstawicieli;

* prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom Spotki reprezentujgcym

co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki lub co najmniej potowe ogotu gtoséw w Spotce;

+ akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego Spotki
mogg zgdac zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku
obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie nalezy zgtosi¢ na pi$émie lub w postaci elektronicznej;

+ akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego Spotki
mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, poprzez
przestanie drogg pisemng lub mailowg projektu uchwat;
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« akcjonariusz lub akcjonariusze Spofki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad;

« kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad;

+ kazdy akcjonariusz Spétki ma prawo zgda¢ wydania mu odpiséw wnioskdéw w sprawach objetych porzadkiem
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia;

* kazdy akcjonariusz ma prawo do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzgdku obrad

walnego zgromadzenia;
« Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi Spétki podczas obrad Walnego Zgromadzenia na jego

zadanie informacji dotyczacych Spofki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzgdkiem obrad
Walnego Zgromadzenia;

+ prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami;

« prawo do zgdania przez akcjonariuszy Spoétki obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu
zarzadzenia gtosowania tajnego podczas obrad Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od charakteru
podejmowanych uchwat;

« prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia zgodnie z art. 422-427 Kodeksu Spétek Handlowych -
uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spétki lub
majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spotce
powddztwa o uchylenie uchwaty. Akcjonariuszowi przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko Spétce powddztwa
o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawg;

* na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spotki posiadajacych co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw, Walne
Zgromadzenie moze podjgc¢ uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spotki, okreslonego zagadnienia
zwigzanego z utworzeniem Spétki lub prowadzeniem jego spraw.

6.11 SKLAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH SPOLKI ORAZ KOMITETOW
6.11.1 ZARZAD

Obecna lll kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 20 kwietnia 2017 roku, tj. w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgji
cztonkdw Zarzadu Il kadencji, tj. za rok obrotowy 2016. Zgodnie ze Statutem Spétki kadencja wspdlna wynosi trzy
lata.

Na dzien 1 stycznia 2020 roku Zarzad Spétki sktadat sie z nastepujacych osob:
® Henryk Jaremek - Prezes Zarzadu,

® Agnieszka Byszek - Cztonek Zarzadu.

W dniu 15 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Adama Szczepanika na Cztonka Zarzadu
Spotki. Informacja zostata przekazana raportem biezgcym nr 12/2020 z dnia 15 stycznia 2020 r.

W dniu 19 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o odwotaniu Pana Henryka Jaremka z funkgji
Prezesa Zarzadu Spotki oraz Pani Agnieszki Byszek z funkcji Cztonka Zarzgdu Spétki. Jednoczesnie z dniem 19
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stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana Adama Szczepanika do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki. Informacja zostata przekazana raportem biezgcym nr 14/2020 z dnia 20 stycznia 2020 r.

W dniu 6 marca 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu Pana Adama Szczepanika z funkgji
Prezesa Zarzadu Spofki, powierzajgc mu jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzgdu Spétki. Ponadto, Rada Nadzorcza
Spétki powotata w dniu 6 marca 2020 roku Pana Dariusza Karolaka do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spéiki, z
chwilg ztozenia przez niego rezygnacji z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, co z kolei nastgpito w
tym samym dniu ze skutkiem natychmiastowym. Informacja zostata przekazana raportem biezgcym nr 47/2020
z dnia 6 marca 2020 r.

W dniu 16 kwietnia 2020 roku Pan Adam Szczepanik ztozyt z tym samym dniem rezygnacje z petnienia funkgji
Cztonka Zarzadu Spétki. Jednoczesnie w dniu 16 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o
powotaniu Pani Agnieszki Kraszewskiej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki. Informacja zostata
przekazana raportem biezgcym nr 57/2020 z dnia 16 kwietnia 2020 r.

W dniu 20 sierpnia 2020 roku Pani Agnieszka Kraszewska ztozyta ze wzgleddw zdrowotnych rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu Spétki z dniem 31 sierpnia 2020 roku. Informacja zostata przekazana raportem biezgcym
nr

96/2020 z dnia 20 sierpnia 2020 r.

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spofki jest
jednoosobowy, a w jego sktad wchodzi:

e Dariusz Karolak - Prezes Zarzadu.

Ponizej Emitent prezentuje doswiadczenie i kompetencje Prezesa Zarzgdu BRASTER S.A. w restrukturyzacji.

DARIUSZ KAROLAK - PREZES ZARZADU BRASTER
Jeden z akcjonariuszy zatozycieli Spotki BRASTER. Od 8 stycznia 2019 roku Cztonek Rady Nadzorczej Spotki,
nastepnie od 6 marca 2020 roku Prezes Zarzgdu Spotki.

Absolwent Akademii Medycznej w Warszawie oraz stypendysta w La Jolla Institute for the Experimental Medicine,
San Diego, California w USA. Z rynkiem finansowym zwigzany od 1992 roku. Wspoétzatozyciel wydawnictwa
finansowego WIG-PRESS Sp. z 0.0. specjalizujgcego sie w tematyce inwestowania na rynkach finansowych. W
latach 2017 -2020 Cztonek Zarzgdu Apanet S.A. Zasiadat m.in. w radach nadzorczych spotek INSTAL Lublin S.A.
oraz Apanet S.A. Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzgdu w System F S.A. oraz Cztonka Zarzagdu w Oricea Sp. z 0.0.

Opis doswiadczenia i kompetencji Prezesa Zarzgdu BRASTER zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki:
htp://www.braster.eu/.

6.11.2 RADA NADZORCZA

Obecna IV kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 31 sierpnia 2020 roku, tj. w dniu odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Il kadencji, tj. za rok obrotowy 2019. Zgodnie ze Statutem Spétki kadencja
wspolna wynosi trzy lata.

Na dzien 1 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki sktadata sie z nastepujgcych osob:
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e Grzegorz Pielak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (niezalezny),
e Dariusz Karolak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Jakub Gosk - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

Krzysztof Kowalczyk - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

Krzysztof Grochowski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),
e Pawel Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

W dniu 17 stycznia 2020 r. Pan Jakub Gosk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki.
Informacja zostata przekazana raportem biezgcym nr 13/2020 z dnia 17 stycznia 2020 r.

W dniu 6 marca 2020 roku Pan Dariusz Karolak ztozyt ze skutkiem natychmiastowym rezygnacje z petnienia funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w zwigzku z powotaniem do petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu BRASTER. W
zwigzku z rezygnacjg Pana Dariusza Karolaka, Rada Nadzorcza Spétki dziatajgc na podstawie §20 Statutu Spoétki,
postanowita w dniu 6 marca 2020 roku dokooptowa¢ Cztonka Rady Nadzorczej w osobie Pani Katarzyny
Kilijanczyk. Informacja zostata przekazana raportem biezagcym nr 47/2020 z dnia 6 marca 2020 r.

W dniu 3 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek
handlowych podjeto uchwate w sprawie powotania Pani Katarzyny Kilijanczyk do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki od dnia nastepujacego po dniu odbycia sie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
wyznaczonego na dzien 3 lipca 2020 r. Informacja zostata przekazana raportem biezgcym nr 68/2020 z dnia 3
lipca 2020 r.

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty w sprawie powotania na IV
wspo6lng kadencje Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki: Pana Grzegorza Pielaka, Panig Katarzyne Kilijanczyk, Panig
Elzbiete Kozik, Pana Krzysztofa Grochowskiego, Pana Zygfryda Kosidowskiego, Panig Karoline Nowak oraz Panig
Kamile Padlewska. Informacja zostata przekazana raportem biezgcym nr 107/2020 z dnia 31 sierpnia 2020 r.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej
wchodzg nastepujgce osoby:

e Grzegorz Pielak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (niezalezny),
e Katarzyna Kilijanczyk - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

e Elzbieta Kozik - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

e  Krzysztof Grochowski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

e Zygfryd Kosidowski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

e Karolina Nowak- Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

e Kamila Padlewska - Cztonek Rady Nadzorcze,j.

Ponizej Emitent prezentuje doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej BRASTER S.A. w
restrukturyzacji.

Grzegorz Pielak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej BRASTER

Wieloletni Cztonek Rady Nadzorczej Spoétki. Absolwent i byty pracownik naukowy Wojskowej Akademii Technicznej
- w latach 1974-1987 sprawowat funkcje kierownika laboratorium w Instytucie Fizyki Technicznej. W latach 1987-
1992 pracowat na stanowisku kierownika zaktadu Instytutu Fizyki Plazmy i Laserowej Mikrosyntezy. Nastepnie w
latach 1996-2000 zwigzany byt z NFI Progress S.A., poczatkowo jako Dyrektor Inwestycyjny w Raiffeisen Atkins S.A.
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(zarzadzajgcym majgtkiem NFI Progress), nastepnie jako cztonek Zarzgdu NFI Progress S.A. i ostatecznie jako
Prezes Zarzadu. W latach 2000-2005 byt Prezesem Krakowskiej Fabryki Armatury ,ARMATURA" S.A. Obecnie Prezes
Zarzadu GREHEN sp. z 0.0. Jest autorem ok. 30 artykutéw opublikowanych w prasie naukowej oraz 6 opracowan
patentowych.

Katarzyna Kilijanczyk - Cztonek Rady Nadzorczej BRASTER

Absolwentka Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Medycznego w Warszawie (1990-1997) oraz Studiéw
Podyplomowych w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Marketingu (2001-2002). W latach 1997-2004 pracowata w firmie
Eli Lilly jako przedstawiciel medyczny (diabetologia i antybiotyki), nastepnie Kierownik Produktu - Diabetologia i
Kierownik sprzedazy. W latach 2004-2008 Product Manager (onkologia i nefrologia) w firmie Abbvie. W latach
2004-2016 jako Dyrektor onkologicznej jednostki biznesowej w firmie Amgen - onkologia/hematologia,
odpowiedzialna za sprzedaz i marketing w dziale onkologii, za P&L, przygotowywanie strategii wprowadzania
nowych produktéw, zarzadzanie zespotem onkologicznym, jak réwniez Cztonek Management Teamu. W latach
2016-2017 Dyrektor medyczny w firmie Alexion - choroby rzadkie : nocna napadowa hemoglobinuria, atypowy
zespét hemolityczno-mocznicowy. Od listopada 2017 roku jest Dyrektorem Komercyjnym ds. hematologii - Region
EEMEA w firmie Abbvie Sp. z o.0.

Elzbieta Kozik - Cztonek Rady Nadzorczej BRASTER

W 1970 r. ukonhczyta Szkote Gtéwng Planowania i Statystyki Wydziat Handlu Zagranicznego - magister ekonomii.
W 1960 rozpoczeta prace w firmie CEKOP (najwieksza w Polsce firma HZ - eksport kompletnych obiektow
przemystowych, obecnie POLIMEX -CEKOP- MODER Sp. z 0.0.), gdzie obejmowata stanowiska: od stazystki poprzez
referenta, specjaliste, koordynatora, kierownika zespotu, kierownika dziatu do dyrektora handlowego budowy
cukrowni w Hodoninie na Morawach. Zakonhczyta prace w 1997 r. na stanowisku szefa HR. W latach 1997 - 2014
pracowata na rzecz Klubu Amazonek Warszawa Centrum, ktéremu przewodniczyta przez 15 lat. Byta inicjatorem
i realizatorem budowy Centrum Edukacyjno- Rehabilitacyjnego przy Centrum Onkologii w Warszawie, ktére dziata
do dzis. W 1999-2001 petnita funkcje Prezesa Przeksztatceniowej Federacji Polskich Amazonek, gdzie
doprowadzita do uzyskania oficjalnej rejestracji w KRS jako Federacji Stowarzyszeri Amazonek (Zwigzek
Stowarzyszen). W roku 2009 zostata zatozycielkg stowarzyszenia Polskie Amazonki Ruch Spoteczny. Cztonek Rady
Polskiej Ligii Walki z Rakiem jak réwniez Cztonek Kapituty Nagrody Zaufania Ztoty OTIS.

Krzysztof Grochowski - Cztonek Rady Nadzorczej BRASTER

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego oraz stuchacz studiéw MBA/MSM
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Ukonczyt etatowg aplikacje sgdowg i zdat egzamin sedziowski.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat w Sadzie Okregowym we Wroctawiu, Biurze Prawnym LEGATUS we
Wroctawiu oraz kancelarii Dawidowicz Grochowski Zurawski Kancelaria Adwokacka sp.p. we Wroctawiu. Od 2010
roku jest adwokatem, Cztonkiem Izby Adwokackiej we Wroctawiu. Od 2016 rok Partner w spétce Grochowski
Zurawski Kancelaria Adwokacka sp.p. we Wroctawiu. Posiada bogate doswiadczenie w zakresie doradztwa
prawnego $wiadczonego na rzecz przedsiebiorstw krajowych i zagranicznych, w szczegélnosci z sektora
budowlanego oraz IT.

Zygfryd Kosidowski - Cztonek Rady Nadzorczej BRASTER

Posiada ponad 25- letnie doswiadczenie zawodowe w branzy elektrochemicznych i autonomicznych Zzrédet
energii. Absolwent Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego na Wydziale Teologii, a takze Uniwersytetu Gdanskiego
na Wydziale Ekonomii. Od 2007 petni funkcje CEO i akcjonariusza przedsiebiorstw zwigzanych z
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elektrochemicznymi Zzrédtami energii, poparte sukcesami prowadzenie firmy w aspekcie prawnym i operacyjnych.
Obecnie Prezes Zarzadu NRG Project sp. z 0.0. Jego wspétpraca: z gérnictwem wegla kamiennego (Instytut
Gornictwa Komag, Politechnika Slaska) i miedziowego (KGHM) zaowocowato zaprojektowaniem i
wyprodukowaniem wysokospecjalistycznych rozwigzan zasilajgcych pojazdy przemystowe w akumulatorowe
zasilanie pojazdéw goérniczych tj. jest pierwszym i gtdwnym wspétautorem oraz wspétwykonawcg e-mobilnych
rozwigzan dla przemystu gérniczego. Jest takze jednym w pierwszych oséb, ktére zaprojektowaty i wykonaty, do
bardzo wielu prototypéw polskich elektrycznych pojazdéw w ramach programu e-mobilnych (polski e-pojazd dla
logistyki Sredniej mili, elektryczny rallycross, elektryczne gokarty wodne, pojazdy o przeznaczeniu wojskowym,
skutery elektryczne, autonomiczne roboty przemystowe i wiele innych).

Karolina Maria Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej BRASTER

Dr. n. farm. Karolina Maria Nowak, absolwentka Wydziatlu Farmacji Uniwersytetu Medycznego w todzi oraz
Canadian Executive MBA ESG University of Quebec at Montreal i Szkoty Gtéwnej Handlowej. Stypendystka
programu ,Top 500 Innovators” na Uniwersytecie Stanforda (USA). Stazystka w Instytucie Biomaterials and
Advanced Drug Delivery, School of Medicine, Uniwersytetu Stanforda, USA. Naukowiec wizytujacy w Dana-Farber
Cancer Institute, Harvard Medical School w ramach projektu dotyczgcego leczenia raka piersi pt. The investigation
of mechanisms of resistance of different API using sensitive and resistant cell lines in Triple Negative Breast
Cancer. Absolwentka studiéw podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej ,Menedzerskie Studia Podyplomowe,
Przywédztwo 2.0". Doswiadczenie w zarzadzaniu dziatalnoscig B&R nabyte w trakcie pracy w Narodowym
Instytucie Lekéw. Jedenastoletnie doswiadczenie w prowadzeniu prac badawczorozwojowych w zakresie farmacji.
Pracownik naukowo-dydaktyczny na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym. Posiada eksperckg wiedze z
zakresu zarzadzania projektami, Design Thinking oraz w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej. Cztonek
zespotu projektu pt. Marco w ramach Inicjatywy Doskonatosci - Uczelni Badawczej IDUB against COVID-19.
Koordynatorka WP 2 tj. wspéttworzenie strategii w obszarze choréb rzadkich w Europie Srodkowo-Wschodniej w
ramach European Joint Programme on Rare Diseasas (Horyzont 2020).

Kamila Padlewska - Cztonek Rady Nadzorczej BRASTER

Dr n. med. Kamila Padlewska, absolwentka Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Medycznego w Warszawie -
specjalista dermatolog-wenerolog drugiego stopnia (UM w Warszawie); ekspert w zabiegach dermatologii
estetycznej i laserowej. Obecnie prowadzi prywatng praktyke lekarskg Oricea Gabinety Dermatologii Estetycznej
i Medycyny Anti-Aging. Od wielu lat uczestniczy w badaniach klinicznych lekéw (wspétzatozyciel firmy Clinical
Research Group). Od 2005 roku profesor Wyzszej Szkoty Zawodowej Kosmetyki i Pielegnacji Zdrowia w Warszawie,
a od 2019 roku profesor Uczelni Medycznejim. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie. Cztonek Zarzadu Polskiego
Towarzystwa Medycyny Estetycznej i Anti-Aging PTL. Nalezy do Stowarzyszenia Dermatologéw Estetycznych,
Polskiego Towarzystwa Dermatologicznego oraz European Society for Cosmetic and Aesthetic Dermatology
(ESCAD). Od stycznia 2004 roku Kierownik Laboratorium Badan Kosmetykow i Chemii Gospodarczej KLSP 1ZIS. Od
wielu lat Consultant Dermatologist w Laser Center, Dublin, Irlandia. Autorka licznych publikacji i ksigzek, miedzy
innymi wydanej przez Wydawnictwo Lekarskie PZWL ksigzki ,Medycyna estetyczna i kosmetologia”. Wyktadowca
na licznych kongresach krajowych i zagranicznych. Wspétpracuje z licznymi firmami farmaceutycznymi i
kosmetycznymi. Brata udziat w wielu programach telewizyjnych, miedzy innymi w ,Sekretach Chirurgii”.

Opis doswiadczenia i kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki
htp://www.braster.eu/.
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6.11.3 KOMITET AUDYTU

W ramach Rady Nadzorczej BRASTER powotany zostat jeden komitet - Komitet Audytu. Pierwsze posiedzenie
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki odbyto sie w dniu 15 marca 2017 roku. Komitet Audytu dziata jako staty
komitet i petni state funkcje konsultacyjno-doradcze na rzecz Rady Nadzorczej Emitenta. Funkcje Komitetu Audytu
sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu
jego zadan, w formie uchwat podjetych przez Komitet Audytu. Komitet Audytu funkcjonuje zgodnie z Ustawg o
biegtych rewidentach oraz Regulaminem Komitetu Audytu.

Zgodnie z Ustawa o biegtych rewidentach w sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech Cztonkéw.
Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu powinien posiadac
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy w ktérej Spétka prowadzi dziatalno$¢. Wiekszos¢ Cztonkdéw Komitetu
Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu, powinna spetnia¢ wymogi niezalezno$ci w rozumieniu art. 129
ust. 3 Ustawy o bieglych rewidentach, a niezaleznie od powyzszego Przewodniczgcy Komitetu Audytu powinien
spetnia¢ réwniez wymogi niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk 2016.

Sktad osobowy Komitetu Audytu

Na dzien 1 stycznia 2020 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej BRASTER sktadat sie z nastepujgcych oséb:
® Jakub Gosk - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
® Grzegorz Pielak - Cztonek Komitetu Audytu,

® Dariusz Karolak - Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 17 stycznia 2020 r. Pan Jakub Gosk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.
W zwigzku z powyzszym w dniu 22 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Pana
Pawta Nowaka. Nastepnie, w dniu 6 marca 2020 roku Pan Dariusz Karolak ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w zwigzku z powotaniem do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki. Wobec
powyzszego, w dniu 16 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Panig Katarzyne
Kiljanczyk.

W zwigzku z wyborem w dniu 31 sierpnia 2020 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki cztonkdéw Rady
Nadzorczej IV wspolnej kadencji, w sktad Komitetu Audytu z dniem 5 pazdziernika 2020 r. powotani zostali: Pan
Grzegorz Pielak, Pani Karolina Nowak oraz Pan Zbigniew Kosidowski.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitet Audytu jest
nastepujacy:

® Grzegorz Pielak - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

® Zygfryd Kosidowski - Sekretarz Komitetu Audytu,

® Karolina Nowak - Cztonek Komitetu Audytu,

W roku obrotowym 2020 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej byt zgodny z wymogami okreslonymi w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach. Wymogi co do
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niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach 2016 i Ustawie o biegtych rewidentach spetniali: Pan Jakub Gosk,
Pan Grzegorz Pielak, Pan Pawet Nowak, Pani Katarzyna Kiljanczyk, Pan Zygfryd Kosidowski oraz Pani Karolina
Nowak. Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych posiadali Pan
Jakub Gosk oraz Pan Grzegorz Pielak, ktéry posiadat réwniez wiedze i doswiadczenie z zakresu branzy, w ktérej
Spétka prowadzi dziatalno$¢. Pani Katarzyna Kiljanczyk oraz Pani Karolina Nowak posiadaty wiedze
i doswiadczenie z zakresu branzy, w ktérej Spétka prowadzi dziatalnos¢.

Informacje dotyczace sposobu nabycia wiedzy i umiejetnosci przez wskazanych powyzej Cztonkéw
Komitetu Audytu

Pan Jakub Gosk posiadat wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych
zuwagi m.in. na to, ze ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu, a w ramach
doswiadczenia zawodowego od roku 1993 petnit funkcje gtownych ksiegowych, specjalistbw w zakresie
ksiegowosci i sprawozdawczosci (m.in. Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0., Korona TFI S.A., PTE Warta S.A., Centralny
Dom Maklerski PEKAO S.A.).

Pan Grzegorz Pielak przez kilka lat zwigzany byt z NFI Progress S.A. (Dyrektor Inwestycyjny w Raiffeisen Atkins S.A.
zarzgdzajgcym majagtkiem NFI Progress, Cztonek Zarzadu NFI Progress S.A., Prezes Zarzadu), a takze byt Prezesem
Krakowskiej Fabryki Armatury ,ARMATURA" S.A., co pozwala na uznanie iz posiada wiedze w zakresie
rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych.

Pan Grzegorz Pielak jest zatozycielem i wieloletnim Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki, a takze bytym
pracownikiem naukowym Wojskowej Akademii Technicznej (kierownik laboratorium w Instytucie Fizyki
Technicznej) i kierownikiem zaktadu Instytutu Fizyki Plazmy i Laserowej Mikrosyntezy, co pozwala na uznanie iz
posiada wiedze w zakresie branzy, w ktérej dziata Spoétka.

Pani Katarzyna Kiljarczyk posiada wiedze i doswiadczenie z zakresu branzy, w ktérej Spétka prowadzi dziatalnos¢
z uwagi na to, ze jest absolwentkg Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Medycznego w Warszawie, pracowata jako
przedstawiciel medyczny, Product Manager (onkologia i nefrologia), dyrektor onkologicznej jednostki biznesowe;j
(onkologia’/hematologia), odpowiedzialna za sprzedaz i marketing w dziale onkologii, za P&L, przygotowywanie
strategii wprowadzania nowych produktéw, zarzgdzanie zespotem onkologicznym, jak réwniez Cztonek
Management Teamu, Dyrektor medyczny - choroby rzadkie: nocna napadowa hemoglobinuria, atypowy zespét
hemolityczno-mocznicowy, a od listopada 2017 roku jest Dyrektorem Komercyjnym ds. hematologii - Region
EEMEA w firmie Abbvie Sp. z o0.0.

Pani Karolina Nowak posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej Spotka prowadzi dziatalnos¢ z
uwagi na to, ze jest absolwentkg Wydziatu Farmacji Uniwersytetu Medycznego w todzi. Naukowiec wizytujacy w
Dana-Farber Cancer Institute, Harvard Medical School w ramach projektu dotyczgcego leczenia raka piersi pt. The
investigation of mechanisms of resistance of different APl using sensitive and resistant cell lines in Triple Negative
Breast Cancer. Absolwentka studiéw podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej ,Menedzerskie Studia
Podyplomowe, Przywodztwo 2.0". Doswiadczenie w zarzgdzaniu dziatalnosciag B&R nabyte w trakcie pracy w
Narodowym Instytucie Lekéw. Jedenastoletnie doswiadczenie w prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych w
zakresie farmacji. Pracownik naukowo-dydaktyczny na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym.

Zadania i kompetencje Komitetu Audytu
Do podstawowych zadan Komitetu Audytu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej obowigzkow

kontrolnych i nadzorczych w zakresie wtasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w
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Spétce, skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spétce, wiasciwego funkcjonowania systeméw
identyfikacji i zarzadzania ryzykiem oraz zapewnienia niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw.

W roku obrotowym 2020 Komitet Audytu odbyt tgcznie 8 posiedzeh.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Tabela nr 23: Kompetencje Komitetu Audytu
Szczegolne zadania Komitetu Audytu Rady Nadzorczejf

wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
® monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

® monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

® monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania;

® dokonywanie oceny i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki $wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz
badanie, w tym wyrazanie zgody na $wiadczenie przez audytora dozwolonych ustug poza badaniem w
Spoétce;

e informowanie Rady Nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania;

® opracowanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

® opracowanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

® przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci
procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoétce.

6.12 ZASADY WSPOLPRACY Z FIRMA AUDYTORSKA

W dniu 8 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza BRASTER dokonata wyboru firmy audytorskiej do badania i
przegladu sprawozdan finansowych Spoétki, wybierajagc Firme Audytorska Interfin z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie. Umowa z firmg audytorska zostata zawarta w dniu 9 czerwca 2021
roku i obejmuje lata 2020-2021.

W dniu 8 czerwca 2021 roku Komitet Audytu przyjat rekomendacje dotyczgcg wyboru Firmy Audytorskiej Interfin
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig do przeprowadzenia badania sprawozdanh finansowych za lata 2020-
2021, ktora spetniata warunki okreslone w art. 130 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, tj.:

» Komitet Audytu wskazat firmy audytorskie, ktérym proponuje powierzy¢ badania ustawowe, w tym
podmiot preferowany;

» Komitet Audytu o$wiadczyt, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich;

110




C

®
BRASTER BRASTER S.A. w restrukturyzacji

» Komitet Audytu stwierdzit, ze Spétka nie zawarta zadnych uméw z podmiotem trzecim, ktére zawieratyby
jakiekolwiek klauzule ograniczajgce mozliwos$¢ wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej, na
potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego Spétki, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Rekomendacja Komitetu Audytu zostata sporzgdzona w nastepstwie procedury wyboru przeprowadzonej
zgodnie z procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania przyjetg przez Komitet Audytu w
2017 roku oraz w oparciu o przyjetg w 2017 roku polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania.

W ocenie Komitetu Audytu biegty rewident Spotki, przeprowadzajacy badania ustawowe za rok obrotowy 2020
spetnia wszelkie kryteria niezaleznosci biegtego rewidenta przewidziane Ustawg o biegtych rewidentach. Komitet
Audytu otrzymat ponadto pisemne potwierdzenie niezaleznosci podpisane przez Wiodgcego Biegtego Rewidenta.

Gtéwnym zatozeniem polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz polityki $wiadczenia
przez firme audytorska przeprowadzajgcg badania, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorskg oraz przez
cztonka sieci firm audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem jest zapewnienie wysokiej jakosci
badania oraz spetnieniem wymogéw w zakresie niezaleznosci i kompetencji umozliwiajacych wiasciwe
przeprowadzenie badania. Ponadto przyjete przez Spétke polityki majg réwniez na celu wprowadzenie
dodatkowych mechanizméw zabezpieczajgcych firme audytorskag pod katem takich zagrozen, jak kontrola wtasnej
dziatalnosci (konflikt intereséw), interes witasny, zazyto$¢ lub nadmierne zaufanie do podmiotu zlecajgcego
badanie.

6.13 POLITYKA WYNAGRODZEN

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w przedmiocie przyjecia ,Polityki
wynagrodzenh cztonkédw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej BRASTER S.A.” Przyjeta Polityka wynagrodzeh ma
na celu przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej Spotki, jej dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spotki, m.in. poprzez motywowanie cztonkéw ww. organéw do efektywnej pracy na rzecz Spétki, zachecenie ich
do dtugoterminowej wspotpracy oraz powigzanie intereséw cztonkdéw Zarzadu z interesami Spotki. Polityka
zostata sporzadzona zgodnie z zasadami jasnosci i przejrzystosci oraz w oparciu o istniejgce dane finansowo-
ksiegowe, biorgc pod uwage aktualng sytuacje Spoétki oraz plany jej rozwoju.

Zgodnie z ,Politykg wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz cztonkédw Rady Nadzorczej BRASTER S.A." wysokos$¢
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinna by¢ wystarczajgca dla pozyskania, utrzymania i
motywacji osd6b o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spotkg i sprawowania nad nig nadzoru.
Przy ustalaniu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglednia sie naktad pracy niezbedny do
prawidtowego wykonywania funkcji poszczegélnych cztonkéw ww. organdéw, zakres obowigzkow,
odpowiedzialnosci i posiadanych kompetencji zwigzanych z wykonywaniem tych funkcji. Wysokos¢
wynagrodzenia odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsagdnym stosunku do wynikéw
ekonomicznych Spétki.

Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkéw Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest z
uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego zarzgdzania Spétka, stad tez sktada sie
ono z elementéw statych (wynagrodzenie podstawowe) oraz zmiennych (premie pieniezne).
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Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki sktadajg sie ze statych sktadnikéw
wynagrodzenia, w tym dodatkowych $wiadczen pienieznych i niepienieznych oraz zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia (w przypadku cztonkéw Zarzadu).

State sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie state jest ustalane na poziomie adekwatnym do powierzonych poszczeg6lnym osobom zadan i
zwigzanej z nimi odpowiedzialnosci, a takze uwzglednia petnienie dodatkowych funkgji, takich jak praca w
wewnetrznych komitetach Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania, wyptacane w formie pienieznej
do 10-go dnia kazdego miesigca (z dotu), w wysokosci ustalonej uchwatg Rady Nadzorczej. Kwota miesiecznego
wynagrodzenia z tytutu powotania moze réznic sie pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu ze wzgledu na
petnione przez nich funkcje. Wynagrodzenie nie przystuguje cztonkowi Zarzagdu przez okres, w ktérym pozostaje
zawieszony w petnieniu swojej funkgji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania, wyptacane w formie
pienieznej do 10-go dnia kazdego miesigca (z dotu), w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Wynagrodzenie za dany miesigc nie przystuguje, jesli cztonek Rady Nadzorczej cho¢ raz w tym miesigcu nie
uczestniczyt z przyczyn nieusprawiedliwionych w prawidtowo zwotanym posiedzeniu organu. Kwota miesiecznego
wynagrodzenia podstawowego moze sie rézni¢ pomiedzy poszczegolnymi cztonkami Rady Nadzorczej ze wzgledu
na petnione przez nich funkcje.

Dodatkowymi $wiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej moga by¢ m.in.: prywatna
opieka medyczna, w tym réwniez dla cztonkéw rodziny, korzystanie z telefonéw stuzbowych oraz innych urzadzen
elektronicznych w zakresie uzytku prywatnego i pokrywanie kosztéw ich uzytkowania, finansowanie szkolen,
kurséw oraz studiow, w tym studiéw podyplomowych (w Polsce i za granicg), pokrywanie kosztéw mieszkania
stuzbowego/pobytu, pakiet dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majatkowego oraz osobowego, w tym
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej osob zarzgdzajgcych spdtkami (D&O).

Zmienne sktadniki wynagrodzenia

Cztonkom Zarzadu sg przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia w postaci:

a) premii indywidualnej krétkoterminowej - na bazie indywidualnych celéw krétkoterminowych, przyznawanej za
okres pierwszego i drugiego potrocza, ktérej podstawg ustalenia bedzie czterokrotnos¢ wynagrodzenia
miesiecznego przystugujgcego danemu cztonkowi Zarzadu, ptatna odpowiednio za Il p6trocze do 31.03. i za |
potrocze do 30.09.;

b) premii zespotowej krétkoterminowej - na bazie celéw krétkoterminowych, wspélnych dla catego Zarzadu,
przyznawanej za okresy roczne, ktérej podstawg ustalenia bedzie czterokrotno$¢ wynagrodzenia miesiecznego
przystugujgcego danemu cztonkowi Zarzadu, ptatna do 31.03;;

¢) premii dtugoterminowej - na bazie wzrostu wartosci BRASTER S.A. (rozumianej jako wzrost ceny akgji),
przyznawanej kazdemu cztonkowi Zarzadu za okres 2-letni, w wysokosci wyliczonej jako: 100 000 x rdznica
pomiedzy srednig ceng akcji Spotki w IV kwartale 2022 r., a ceng emisyjng akcji serii O, ptatna do 31.03.2023 r.

Wysokos¢ premii pienieznej, o ktérej mowa w pkt a) i b) powyzej zalezy od stopnia realizacji celéw, przy czym
premia przyznawana jest przy realizacji celéw na poziomie minimum 80%, a Rada Nadzorcza ustala wysokos¢
premii krétkoterminowej do poziomu maksymalnie 120% wartosci podstawy, o ktérej mowa w pkt a) i b) powyzej.
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Cele zatwierdzane sg przez Rade Nadzorczg w terminie na | pétrocze do 31.03. i na drugie p6trocze do 30.09. dla
premii krétkoterminowej indywidualnej oraz do 31.03. dla premii krétkoterminowej zespotowej. W przypadku
odwotania cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza po dacie 30.06.2021 r., niezaleznie od przyczyn, lub
niepowotania dotychczasowego cztonka Zarzgdu na kolejng kadencje, premia diugoterminowa, o ktérej mowa
powyzej wyptacona zostanie proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji przez danego cztonka Zarzadu. W
przypadku odwotania lub zawieszenia cztonka Zarzgdu przed terminem wskazanym w pkt a) powyzej prawo do
premii nie przystuguje. W przypadku rezygnacji cztonka Zarzadu z petnienia funkcji, na jaka zostat powotany,
premia diugoterminowa, o ktérej mowa powyzej nie przystuguje. W przypadku powotania nowego cztonka
Zarzadu po 01.09.2020 r. decyzje o przyznaniu prawa do premii dtugoterminowej, o ktérej mowa powyzej
podejmuje Rada Nadzorcza.

Decyzje o przyznaniu premii pienieznej dla cztonkéw Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymujg tego typu wynagrodzenia z uwagi na charakter funkcji petnionych przez cztonkéw tego
organu.

Kryteria przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagradzania

Kryteria w zakresie wynikéw finansowych przewidujg, ze wysokos$¢ sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego jest
uzalezniona od stopnia realizacji zaktadanych celéw finansowych, m.in. w zakresie rentownosci i wyniku
finansowego Spotki. Kryteria w zakresie wynikow niefinansowych obejmujg spetnienie zadan wyznaczonych
indywidualnie lub zespotowo dla wszystkich cztonkéw Zarzadu przez Rade Nadzorczg, wynikajgcych z przyjetej
przez Spétke strategii biznesowej, nieopartych bezposrednio o kryteria finansowe, w szczegélnosci o zadania
strategiczne odpowiadajgce aktualnej sytuacji Spétki; z uwzglednieniem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Uszczegotowienie powyzszych kryteriéw nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej, na mocy upowaznienia Walnego
Zgromadzenia. Kryteria powinny by¢ ustalone w taki sposéb, aby uzyskanie zaktadanych wynikéw byto mozliwe,
a jednocze$nie motywowato do realizacji celéw dtugoterminowych i poprawy sytuacji biznesowej Spotki. Kryteria
powinny by¢ jasne, kompleksowe, zréznicowane, a takze obiektywne i mierzalne.

Zgodnie z przyjeta Polityka wynagrodzen, Spétka ksztattuje system wynagradzania tak, aby udziat wynagrodzenia
zmiennego wynosit od 20% do 50% kwoty wynagrodzenia statego (z wytgczeniem premii dtugoterminowej oparte;j
o cene akgcji).

Wynagrodzenie jednorazowe/nadzwyczajne

Spétka dopuszcza jednorazowe wyptaty na rzecz czionkdédw Zarzadu, przyznawane w okolicznosciach
nadzwyczajnych, ktore nie stanowig wynagrodzenia przystugujgcego za petnienie funkgji lub Swiadczenie ustug
na rzecz Spoétki. Wéréd tego typu Swiadczerh mogg sie znalez¢ m.in.:

a) odprawy zwigzane z zakonczeniem wspotpracy, w tym odprawy emerytalne i rentowe,
b) rekompensaty za przeniesienie/przeprowadzke w zwigzku z objeciem lub zmiang stanowiska.

Przyznanie wynagrodzenia jednorazowego/nadzwyczajnego odbywa sie na podstawie uchwaty Rady Nadzorcze;j.

Zarowno cztonkowie Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej, wspétpracujg ze Spotka na podstawie aktu powotania do
petnienia swoich funkcji. Brak jest uméw o prace, umdw menedzerskich, umoéw zlecenia czy innych umdw
cywilnoprawnych tgczgcych Spoétke z poszczegdinymi cztonkami tych organdw i regulujgcych zasady wspétpracy
miedzy stronami. Spétka nie wyklucza jednak w przysztosci zawarcia ww. uméw z cztonkami organéw.
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Spétka moze zawiera¢ z cztonkami Zarzgdu umowy o zakazie konkurencji po ustaniu mandatu. Maksymalne
wynagrodzenie z tego tytutu wynosi¢ moze 50% podstawowego statego wynagrodzenia.

Spétka pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen. Przyjete rozwigzania majg na celu przyczynienie
sie do realizacji strategii biznesowej Spoiki, jej dlugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spétki, m.in. poprzez
motywowanie cztonkdédw organéw do efektywnej pracy na rzecz Spéftki, zachecenie ich do dtugoterminowej
wspotpracy oraz powigzanie intereséw cztonkéw Zarzgdu z interesami Spotki.

Tres¢ Polityki Wynagrodzen zostata opublikowana na stronie internetowej Spétki pod adresem:
https://ri.braster.eu/pl/informacje-o-spolce/lad-korporacyjny

6.14 WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD BADZ KORZYSCI 0OSOB ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH SPOLKI

Wynagrodzenie Czfonkow Zarzgdu

Emitent nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczern o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkédw organdéw administracyjnych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Ponizsza tabela obejmuje wynagrodzenia osobowe oraz ustugi doradcze $wiadczone w ramach dziatalnosci
gospodarczej za 2020 rok.

Tabela nr 24: Wartosé wynagrodzen os6b zarzadzajacych za 2020 rok

Wynagrodzenie state

Koszt wynagrodzenia Zarzadu Okres petnienia funkcji w 2020 r. w zh)
Henryk Jaremek 01.01.2020 — 19.01.2020 6.129,03 zt
Agnieszka Byszek 01.01.2020 — 19.01.2020 6.129,03 zt
Adam Szczepanik 15.01.2020 — 16.04.2020 76.398,52 zt
Dariusz Karolak 06.03.2020 — 31.12.2020 203.467,74 zt
Agnieszka Kraszewska 16.04.2020 — 31.08.2020 44.085,00 zt
Wynagrodzenie Zarzadu razem 336.209,32 zt

W 2020 roku Cztonkowie Zarzagdu BRASTER nie otrzymali nagréd ani premii z tytutu petnienia funkcji w organach
Spoiki.

Wynagrodzenie Czfonkow Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 24 Statutu BRASTER S.A. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki petnig swoje funkcje odptatnie lub
nieodptatnie. Decyzje w tym zakresie podejmuje Walne Zgromadzenie Spétki. Zgodnie ze Statutem Spotki oraz
przyjeta .Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz czionkéw Rady Nadzorczej BRASTER S.A." Walne
Zgromadzenie decyduje o wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W dniu 8 stycznia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyznato Panu Dariuszowi Karolakowi,
Panu Grzegorzowi Pielakowi z tytutu petnienia przez nich funkcji Cztonka Rady Nadzorczej wynagrodzenia
miesieczne w kwocie 3.000 zt brutto. W dniu 29 kwietnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
przyznato Panu Jakubowi Gosk oraz Panu Krzysztofowi Kowalczykowi z tytutu petnienia przez nich funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej wynagrodzenia w kwocie 3.000 zt brutto miesiecznie. Powotanym w dniu 30 grudnia 2019 roku

114




C

®
B RAST ER BRASTER S.A. w restrukturyzacji

w sktad Rady Nadzorczej Panom Krzysztofowi Grochowskiemu oraz Pawtowi Nowakowi, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki w dniu 3 lipca 2020 roku przyznato wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej w kwocie 3.000 zt brutto miesiecznie za okres od dnia powotania. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spétki w dniu 3 lipca 2020 roku przyznato réwniez wynagrodzenie Pani Katarzynie Kilijariczyk z tytutu petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w kwocie 3.000 zt brutto miesiecznie za okres od dnia powotania. Nastepnie,
powotanym w dniu 31 sierpnia 2020 roku w sktad Rady Nadzorczej Panu Grzegorzowi Pielakowi, Pani Katarzynie
Kilijariczyk, Pani Elzbiecie Kozik, Panu Krzysztofowi Grochowskiemu, Panu Zygfrydowi Kosidowskiego, Pani
Karolinie Nowak, Pani Kamili Padlewskiej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki przyznato z tytutu petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej miesieczne wynagrodzenie w kwocie 3.000 zt brutto.

Zgodnie z przyjetg Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenie za dany miesigc nie przystuguje, jedli cztonek Rady
Nadzorczej cho¢ raz w tym miesigcu nie uczestniczyt z przyczyn nieusprawiedliwionych w prawidtowo zwotanym
posiedzeniu organu.

Ponizsza tabela prezentuje wartos¢ wynagrodzen os6b nadzorujgcych za 2020 rok.

Tabela nr 25: Wartos$¢ wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2020

Koszt wynagrodzenia Rady Nadzorczej H Okres petnienia funkcji w 2020 r. \ Wynagrodzenie (w zt)
Grzegorz Pielak 01.01.2020 - 31.12.2020 36.000,00z
Dariusz Karolak 01.01.2020 - 06.03.2020 9.483,87zt
Krzysztof Kowalczyk 01.01.2020 - 31.08.2020 24.000,00z
Jakub Gosk 01.01.2020 - 17.01.2020 1,645,162
Krzysztof Grochowski 01.01.2020 - 31.12.2020 36.000,00z
Pawet Nowak 01.01.2020 - 31.08.2020 24.000,00zt
Katarzyna Kilijanczyk 06.03.2020 - 31.12.2020 30.000,00zt
Elzbieta Kozik 31.08.2020 - 31.12.2020 12.000,00z
Zygfryd Kosidowski 31.08.2020 - 31.12.2020 12.000,00zt
Karolina Nowak 31.08.2020 - 31.12.2020 12.000,00zt
Kamila Padlewska 31.08.2020 - 31.12.2020 12.000,00z+
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej razem 209.129,03zt

W 2020 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej BRASTER nie otrzymali nagrod ani premii z tytutu petnienia funkgji
w organach Spofki.

6.15 UMOWY Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU
REZYGNACJI, ZWOLNIENIA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY | ODWOLANIA LUB ZWOLNIENIA Z POWODU
POLACZENIA

Emitent nie jest strong zadnych umoéw z osobami zarzadzajacymi, ktére przewidywatyby rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastapitoby z powodu potgczenia Spétki przez przejecie.

7. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

7.1 POSTEPOWANIA PRZED SADEM, ORGANEM W£ASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRAC]I PUBLICZNE])

W 2020 roku nie toczyly sie istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki.
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W dniu 30 kwietnia 2020 r. Sagd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIll Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych otworzyt na wniosek Spotki przyspieszone postepowanie uktadowe Spotki.
Szczegbtowe informacje w tym zakresie znajdujg sie w pkt 2.8. niniejszego sprawozdania.

7.2 INFORMACJE O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Jednym z kluczowych dziatan jakie Emitent kontynuowat w roku obrotowym 2020, byto budowanie pozytywnego
wizerunku marki BRASTER w S$rodowisku medycznym zaréwno na rynku rodzimym, jak i na rynkach
zagranicznych. W zwigzku z powyzszym Emitent starat sie dotrze¢ do jak najwigkszego grona lekarzy pierwszego
kontaktu, onkologéw, ginekologéw czy radiologéw poprzez dostepne réznego rodzaju aktywnosci takie jak m.in.
konferencje, targi czy wyktady wygtaszane przez przedstawicieli Sp6tki BRASTER.

7.3 INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Dziatalnos¢ Emitenta nie miata negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.

7.4 RELACJE INWESTORSKIE

Akcje BRASTER notowane sg na Rynku Gtéwnym Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie S.A. od dnia 24
czerwca 2015 roku. Wczesniej akcje Spétki byty notowane w alternatywnym Systemie NewConnect, na ktérym
zadebiutowaty w 2012 roku. Kurs akcji podczas zamkniecia notowania ostatniej sesji w 2020 roku byt na poziomie
0,452 PLN w poréwnaniu do 2019 roku, gdzie wyniést 0,558 PLN. Na dzienh poprzedzajacy dzien publikacji
niniejszego sprawozdania kurs akcji podczas zamkniecia notowan sesji znajdowat sie na poziomie 1,128 PLN.
Sredni kurs w 2020 roku to 0,50 PLN.

Jednym z waznych celéw Spétki jest prowadzenie rzetelnej i przejrzystej komunikacji z inwestorami. Emitent, za
posrednictwem raportow biezgcych/okresowych oraz bezposrednich kontaktéw z inwestorami instytucjonalnymi
oraz indywidualnymi, stara sie regularnie informowac rynek o biezgcej sytuacji Spoétki.

Ponizsza tabela przedstawia kalendarium prezentujgce wydarzenia oraz dziatania z obszaru relacji z inwestorami
w 2020 roku.

Tabela nr 26: Kalendarium wydarzen oraz dziatan realizowanych w ramach relacji inwestorskich w 2020
roku

Data \ Wydarzenie
03.02.2020 r. Nadzwyczajne WZ BRASTER
02.03.2020r. Nadzwyczajne WZ BRASTER
29.05.2020rr. Zgromadzenie Obligatariuszy obligacji serii A BRASTER
30.06.2020 r. Publikacja raportu rocznego za 2019 rok
03.07.2020r. Nadzwyczajne WZ BRASTER
22.07.2020rr. Publikacja raportu za | kwartat 2020 roku
31.07.2020r. Nadzwyczajne WZ BRASTER
31.08.2020 r. Zwyczajne WZ BRASTER
25.09.2020 r. Publikacja raportu za | p6trocze 2020 roku
09.11.2020r. Publikacja raportu za Ill kwartat 2020 roku
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ZALACZNIK A: SLOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Ponizej zamieszczono stownik pojec branzowych i wykaz skrétow najczesciej uzywanych w tresci niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 27: Objasnienie skrotow i pojec branzowych zastosowanych w tresci niniejszego sprawozdania

Lp. HSkréty i pojecia branzowe

1.

BRASTER Pro

\Pelna nazwa/wyjasnienie

Urzadzenie medyczne skierowane bezposrednio do Srodowiska medycznego -
Braster Pro - system profilaktyki raka piersi

2. COVID-19 Ostra choroba zakaZna uktadu oddechowego wywotana zakazeniem wirusem SARS-
CoV-2 rozpoznana i opisana po raz pierwszy w grudniu 2019 roku w $rodkowych
Chinach (miasto Wuhan) podczas serii zachorowan zapoczatkowujacej $wiatowg
pandemie tej choroby.
3. Dobre Praktyki 2016 Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016, obowigzujgce od 1 stycznia 2016
roku
4. ESMA Europejski Urzad Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych
5. FDA ang. Food and Drug Administration, Agencja Zywnosci | Lekéw
6. Global Markets for Telemedicine  Raport publikowany przez firme BCC Research
Technologies
7. GLOBOCAN Raport publikowany przez Miedzynarodowg Agencje Badan nad Rakiem, bedaca
komérka Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO)
8. GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie
9. INNOMED Projekt pt.: ,Opracowanie innowacyjnego w skali Swiata urzqdzenia Tester BRASTER
przeznaczonego do cyfrowej rejestracji obrazéw termograficznych patologii gruczotu
piersiowego kobiet oraz badania poréwnujgce skutecznos¢ urzqdzenia wzgledem
standardowych metod diagnostycznych raka piersi”, realizowany w ramach projektu
INNOMED
10. KDPW Krajowy Depozyt Papieréw Wartos$ciowych S.A.
11.  KNF Komisja Nadzoru Finansowego
12.  Komitet, Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej BRASTER S.A.
13. KRS Krajowy Rejestr Sgdowy
14.  KSH, Kodeks Spoétek Handlowych ~ Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych
15.  NCBR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
16. NWZ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BRASTER S.A.
17.  PCT ang. Patent Cooperation Treaty, uktad o wspdtpracy patentowej
18. PEZY Pezy Development B.V. z siedzibg w Groningen w Holandii
19. PKB Produkt Krajowy Brutto
20. Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza BRASTER S.A.
21.  ROSTI ROSTI Polska Sp. z 0.0.
22.  Spoétka, Emitent, BRASTER BRASTER Spotka Akcyjna w restrukturyzacji
23.  System, System BRASTER, System Domowej Profilaktyki Raka Piersi BRASTER - System BRASTER
Urzadzenie, Produkt
24.  ThermaAlg Badanie kliniczne przeprowadzone przez BRASTER S.A.
25. UE Unia Europejska
26. USA Stany Zjednoczone
27.  Ustawa o ofercie publicznej Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych
28.  Ustawa o obrocie instrumentami  Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
finansowymi
29. Ustawa o biegtych rewidentach Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym
30. Zarzad Zarzad BRASTER S.A.
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ZALACZNIK B: SPIS TABEL | RYSUNKOW

Ponizej zamieszczono spis tabel i rysunkéw wystepujacych w niniejszym sprawozdaniu.

Spis tabel \

Tabela nr 1 Podstawowe dane Spofki

Tabela nr 2 Uzyskane certyfikaty

Tabela nr 3 Ztozone patenty Spotki BRASTER

Tabela nr 4 Kraje, w ktérych utrzymywana jest ochrona patentowa

Tabelanr 5 Kraje, w ktérych utrzymywana jest rejestracja znakéw
towarowych

Tabela nr 6 Sprzedaz Spotki (efektywna dostawa) w ujeciu iloSciowym

Tabela nr 7 Sprzedaz Spotki (efektywna dostawa) w ujeciu wartosciowym

Tabela nr 8 Udziat BRASTER w réznego rodzaju wydarzeniach w 2020 roku

Tabelanr9 Liczba zatrudnionych os6b na dzien 31 grudnia 2020 roku, 31 grudnia 2019 roku
oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Tabela nr 10 Struktura zatrudnienia w Spétce w podziatach na dziaty (uwzglednione zostaly
umowy o prace i umowy ustug doradczych) na dzier 31 grudnia 2020 roku oraz na
31 grudnia 2019 roku

Tabela nr 11 Wybrane dane finansowe Spoétki za rok 2020 wraz z danymi poréwnywalnymi za
rok 2019 w tysigcach PLN i przeliczone na EUR

Tabela nr 12 Wybrane dane finansowe ze sprawozdania z catkowitych dochoddw Spétki za rok
2020 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2019

Tabela nr 13 Koszty operacyjne Spotki za rok 2020 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2019

Tabela nr 14 Wartos¢ aktywodw Spotki za rok 2020 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2019

Tabelanr 15 Wartos$¢ pasywoéw Spotki za rok 2020 wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2019

Tabela nr 16 Wybrane dane finansowe z rachunku przeptywoéw pienieznych Spétki za rok 2020
wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2019

Tabelanr 17 Wybrane wskazniki finansowe Spotki za rok 2020 wraz z danymi poréwnywalnymi
zarok 2019

Tabela nr 18 Wysoko$¢ wynagrodzenia wyptaconego lub naleznego firmie audytorskiej

Tabela nr 19 Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce BRASTER

Tabela nr 20 Kompetencje Zarzadu

Tabela nr 21 Kompetencje Rady Nadzorczej

Tabela nr 22 Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Tabela nr 23 Kompetencje Komitetu Audytu

Tabela nr 24 Wartos$¢ wynagrodzen osob zarzadzajgcych za 2020 rok

Tabela nr 25 Wartos¢ wynagrodzen os6b nadzorujgcych za 2020 rok

Tabela nr 26 Kalendarium wydarzen oraz dziatan realizowanych w ramach relacji inwestorskich
w 2020 roku

Tabela nr 27 Objasnienie skrotéw i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci niniejszego

sprawozdania

Spis rysunkow

Rysunek nr 1 Schemat organizacyjny BRASTER na dzieh sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania

Rysunek nr 2 Produkt BRASTER

Rysunek nr 3 Urzgdzenie BRASTER

Rysunek nr 4 Aplikacja mobilna BRASTER

Rysunek nr 5 System BRASTER

Rysunek nr 6 System BRASTER Pro

Rysunek nr 7 Zasieg umdw dystrybucyjnych Spofki

118




%

®
B RAST ER BRASTER S.A. w restrukturyzacji

Szeligi, 20.07.2021 r.

Dariusz Karolak
Prezes Zarzadu
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