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Rok 2009 Istotne wydarzenia - cz.1

23.02.2009 r.
umowa z Polska Telefonia Komoérkowa - Centertel Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest wspotpraca Stron zwigzana

z udzieleniem licencji przez e-Muzyka S.A. w zakresie wykorzystania produktow multimedialnych (plikow
muzycznych, dzwonkow, RBT - sygnat oczekiwania na potaczenie, tapet, grafik oraz plikow video) przez Polska
Telefonia Komérkowa - Centertel Sp. z 0.0.

27.02.2009 r.

podpisana zostata umowa z Warner Music Group Germany Holding GmbH - niemieckim oddziatem jednej z czterech
najwiekszych wytworni fonograficznych na swiecie, zaréwno pod wzgledem liczby sprzedanych ptyt, jak i ilosci
artystow w swojej bazie. Przedmiotem umowy Jest wspotpraca stron w zakresie udostepniania i sprzedaz katalogu
produktow multimedialnych Warner (plikow muzycznych, dzwonkow, ringbackéw - muzyka zamiast sygnatu
oczekiwania na potaczenie, tapet oraz plikéw video) za posredmctwem publicznych sieci telefonii komérkowych
operatorow GSM.

17.03.2009 r.

podpisana zostata umowa z Sony BMG Music Entertainment (Poland) Sp. z 0.0. - polskim oddziatem jednej z czterech
najwiekszych wytworni fonograficznych na Swiecie. Przedmiotem umowy jest wspotpraca stron w zakresie
udostepniania i sprzedazy katalogu produktow multimedialnych Sony BMG (plikow muzycznych, dzwonkow, tapet oraz
plikow video) za posrednictwem publicznej sieci telefonii komorkowej jednego z operatorow GSM yA ktorym
wspotpracuje e-Muzyka.

09.03.2009 r.
umowa z Nokia Corporation. Przedmiotem umowy jest wspotpraca Stron zwigzana z udzieleniem licencji przez

e-Muzyka S.A. w zakresie wykorzystania produktow multimedialnych (plikow muzycznych, dzwonkow, RBT- muzyka
zamiast sygnatu oczekiwania na potaczenie oraz plikow video) przez Nokia Corporation.
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Rok 2009 Istotne wydarzenia - ¢cz.2

22.06.2009r.

Wraz z rejestracja Akcji Serii C (program motywacyjny dla kadry menedzerskiej Spotki) na rachunkach papieréw wartosciowych w dniu
22.06.2009 - w mysl art. 452 § 1 KSH -nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o sume 25.000 zt do kwoty 751.666,60 zt.

11.09.2009 r.

otrzymano umowy z niezaleznymi wytworniami fonograficznymi: - Fonografika Jacek Caba Spotka jawna z siedziba w Warszawie,
Revolution 9 Mariusz Szypura z siedziba w Warszawie, - 2.47 Production Bogustaw Pezda z siedziba w Warszawie Przedmiotem umow jest
udzielenie e-Muzyce licencji pozwalajacej na ucyfrow1eme i opracowanie utworéw z katalogu Licencjodawcow oraz dystrybucje tresci
multimedialnych (dzwonkéw muzycznych, petnych utworéw muzycznych, ringbackow- muzyka zamiast sygnatu oczekiwania na potaczenie).

17.09.2009 r.

wptyneta do Spotki podpisana umowa od wytworni Big Blue sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, Przedmiotem umowy jest udzielenie e-Muzyce
licencji pozwalajacej na digitalizacje i opracowanie utworow z katalogu Licencjodawcy oraz dystrybuqe tresci multimedialnych (dzwonkow
muzycznych, petnych utworow muzycznych, ringbackéw- muzyka zamiast sygnatu oczekiwania na potaczenie). Big Blue sp. z o.o.
reprezentuje szeroki katalog (ok. 30 000 utworow) muzyki bluesowej, progresywnej i alternatywnej. Dysponuje prawami do utworow takich
artystow jak: The Legendary Pink Dots, Strange Attractor, Fading Colours

21.09.2009r.

wptyneta do Spotki podpisany aneks do umowy z dnia 17.03.2009 r. z Sony BMG Music Entertainment (Poland) Sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie Przedmiotem niniejszego aneksu jest rozszerzenie wykazu partneréw dystrybucyjnych o Polska Telefonie Cyfrowa Sp. z o.o.
(operatora sieci Era) oraz P4 Sp. z 0.0. (operator sieci Play) do ktorych e-Muzyka S.A. ma prawo dystrybuowac tresci multimedialne
(dzwonki muzyczne, petne utwory muzyczne oraz ringbacki - muzyka zamiast zwyktego sygnatu oczekiwania).

25.09.2009r.

otrzymano od spétki Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. (operatora sieci Era, Tak Tak oraz Heyah) z siedziba w Warszawie, podpisana
umowe pomiedzy PTC Sp. z 0.0. a e-Muzyka S.A. i FM Solutions Sp. z o.0. Przedmiotem umowy jest wspotpraca w zakresie 'uruchomienia
nowego serwisu muzycznego z milionami plikow multimedialnych do pobierania dla abonentow sieci Era, Tak Tak oraz Heyah. e-Muzyka S.A.
odpowiedzialna jest za dostarczenie utworéw muzycznych i stowno- muzycznych czyli tzw. " kontentu muzycznego”, wraz ze stosownymi
licencjami w zakresie praw pokrewnych oraz za zarzadzanie serwisem m.in.: zarzadzanie kontentem muzycznym (prawa licencje,
produkcja kontentu), zarzadzanie kontentem niemuzycznym (teksty i fotograﬁe na portalu), analizowanie sprzedazy i raportowanie oraz
prowadzenie dziatan promocyjnych i aktywujacych sprzedaz.
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Rozwigzania i produkty
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M dajnia.ﬁ)

Muzodajna to pierwszy w Europie Srodkowo Wschodniej,

a trzeci w catej Europie sklep sprzedajacy muzyke na zasadach subskrypcji.

Sklep stworzony w modelu ,,dual delivery” obstuga zaréwno za pomoca telefonu
komorkowego jak i komputera

W ofercie Muzodajni dostepne sa legalne pliki z muzyka w 5 formatach (m.in. mp3,
wma, aac) do Sciggniecia na telefon komorkowy lub komputer

Ustuga jest dostepna zaréwno dla abonentéw Plusa i innych klientow Polkomtel S.A.
(m.in. Sami Swoi, 36i6), jak i dla klientow pozostatych sieci.
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e-Muzyka - rozwiazania i produkty

Ringback

Ringbacki, to dzwieki odtwarzane podczas oczekiwania na potaczenie telekomunikacyjne.

Wedtug raportu MultiMedia Intelligence ustuga Ringback stanowi najbardziej

interesujaca i najbardziej obiecujaca kategorie muzycznego kontentu, gtownie ze
wzgledu na swoje walory personalizacyjne.

Ringbacki naleza do najpewniejszych i najlepiej chronionych klas kontentu
mdot{)ilnhegp - nie da sie ich skopiowa¢ i rozpowszechni¢, mozna je jedynie
odstuchac.

Rynek sprzedazy Ringback’6w wzrosnie z poziomu 1 mld Euro w 2007 do 4,7 mld Euro
w 2012 (dane dotycza Europy)
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Kierunki rozwoju
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e-Muzyka-klerunkl rOWOJu

Zgromadzenie okoto 1,8 miliona utworéw do konca
| kwartatu 2010 roku.

Rozwdj sieci dystrybucji muzyki poprzez pozyskanie klientéw spoza klasycznego
obecnie rynku:

- Rozpoczecie wspotpracy z operatorami telefonii stacjonarnej

- Rozszerzenie wspotpracy z portalami internetowymi

- Rozpoczecie wspotpracy ze sklepami internetowymi sprzedajace muzyke w wersjach klasycznych (ptyty CD)

- Rozpoczecie wspotpracy ze stacjonarnymi sieciami sklepoéw sprzedajacych muzyke

- Uruchomienie ustugi WHITE LABEL - umozliwienie sprzedazy kontentu muzycznego przez partnera

w dowolnej cyfrowej formie dystrybucji. e-Muzyka udostepnia caty pakiet ustug technologicznych dla klienta

Rozwdj i rozbudowa platformy technologicznej
- Staty rozwoj platformy - analiza sprzedazy telefonow komoérkowych, rozbudowa profili sprzedazowych
- Rozwdj form sprzedazy/dystrybucji w oparciu o biezace potrzeby firm wspotpracujacych
- Rozbudowa technologii zwigzanych z raportowaniem sprzedazy
- Potaczenie platformy e-Muzyka z platformami organizacji zbiorowego zarzadzania
- pozyskanie nowych zrodet przychodu ze sprzedazy ustug technologicznych (zarzadzanie, dystrybucja,
rozliczanie dowolnego kontentu cyfrowego)
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e-Muzyka plany na lata 2009-2012

Staty rozwoéj sklepu Muzodajnia we wspotpracy z Polkomtel S.A. - rozszerzanie bazy kontetnu, nowe ustugi.
Rozwéj serwisu muzycznego uruchomionego we wrzesniu 2009 r. wspélnie z PTC Sp. z o.0.

Uruchomienie alternatywnego sklepu z muzyka z konsorcjum firm - model subskrypcyjny (portale
spotecznosciowe, banki, sieC sklepow, kawiarnie)

Zagregowanie okoto 1,8 mln utworow z wszystkich baz wytworni

Podpisanie uméw wytacznosciowych z pozostatymi niezaleznymi wytwérniami w Polsce i Europie Srodkowo
Wschodniej

Zintensyfikowanie sprzedazy produktow przy pomocy SMS MT (Short Messaging Service Mobile Terminated,
wiadomos¢ SMS, wysytana do uzytkownika na podstawie ztozonego przez niego zamowienia, zawieraja zamowiong tresc,
przy czym za otrzymanie takiej wiadomosci uzytkownik obciazany jest optata zgodnie z cennikiem dla danego numeru
serwisu, z ktérego wysytane sa SMS MT)

Rozbudowa bazy plikow video (rozszerzenie dystrybucji plikéw video)

Rozpoczecie dystrybucji audiobookéw - wspoétpraca z wszystkimi podmiotami posiadajacymi prawa do
dystrybucji audiobookéw. Stworzenie sklepu subskrypcyjnego z szerokim asortymentem audiobookow.
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e-Muzyka plany na lata 2009-2012

Sprzedaz produktow na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej - wstepne
uzgodnienia i rozmowy Biatorus, Ukraina. Plany uruchomienia Il kw. 2010.

Stworzenie sklepéw profilowanych z muzyka dla okreslonych grup odbiorcow -
muzyka klasyczna, jazz.

Rozwéj ustug zwiagzanych z ,,ad-supported mobile music”,

czyli muzyka rozdawanga za darmo - sponsorowang przez firmy w ramach akcji
reklamowych

Zarchiwizowanie polskich zasoboéw muzycznych (m.in. Polskie Nagrania, MTJ,
Polskie Radio)

Pozyskanie srodkow pochodzacych z funduszy europejskich na czesé¢ projektow
technologicznych realizowanych przez Spoétke
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e-Muzyka plany I'OZWOJU

e-Muzyka plany na lata 2009-2012

Zarzad e-Muzyka S.A. zaktada, ze ewentualne pozyskanie partnera strategicznego
lub finansowego przyczyni sie do utrwalenia pozycji e-Muzyka S.A. jako lidera w
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
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Wyniki finansowe
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Pierwsze poétrocze 2009

Spotka w okresie od 01.01 do 30.06.2009r. roku odnotowata 46 % wzrost
przychodow ze sprzedazy w stosunku do | potrocza 2008 .

Przychody ze sprzedazy pozwolity ha wygenerowanie
zysku netto w kwocie 131 097,85 zt.

Znakomita wiekszosc¢ obrotow e-Muzyka jest generowana poprzez sprzedaz
do operatorow sieci telefonii komorkowej GSM.

Przychody ze sprzedazy 4 400 325,57 zi
Zysk netto 131 097,85 zt
EBITDA 308 904,93 zt
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Zatozenia do prognoz finansowych

i danych dotyczacych rynku
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Zatozenia do prognhoz finansowych
i danych dotyczacych rynku

Zarzad e-Muzyka S.A. przy prognozowaniu wynikow finansowych kierowat sie aktualnie posiadang

wiedza dotyczaca rynku muzycznego, telekomunikacyjnego oraz finansowego.

Gtéwne zatozenia, ktérymi kierowat sie Zarzad e-Muzyka S.A.

Staty wzrost sprzedazy muzyki w formatach cyfrowych

Staty wzrost rynku ustug dodanych

Wspotpraca z gtdownymi operatorami telekomunikacyjnymi w Polsce

Rozwdj wspotpracy z portalami internetowymi oraz serwisami spotecznosciowymi

Wspotpraca z wszystkimi wytworniami ,,majors”, state poszerzanie katalogu wydawnictw
niezaleznych, zaréwno z terenu Polski jak i Europy Srodowo Wschodniej

Ekspansja na rynki Europy Srodkowo Wschodniej

Dane na ktérych opierat sie Zarzad przygotowujac niniejszy dokument pochodza z nastepujacych zrodet:
Digital Music Report za lata 2008 i 2009 przygotowany przez IFPI (The International Federation of the
Phonographic Industry), dane ZPAV (Zwiazek Producentéw Audio-Video), raporty Gartner, Inc. dotyczace
rynku muzyki cyfrowej, dane operatorow GSM oraz dane wtasne Spoétki.



Dane dotyczace rynku
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Wyniki finansowe i prognozy
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Wyniki finansowe i prognozy - przychody ze sprzedazy

AL FAEA A6
S0 UJU Ul

I wynik osiagnigty 30532 904

e lalaaalaTe
Sl UUU U

I wynik prognozowany

AL AEA A6
2500000

19 865 260

AR ARG A6
20000 00

PLN

14014 253

P E AEE A6
2 UL U

R, 9500 000
SEE 7 730 035

241 205 1 201 565

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

e-Muzyka S.A. | ul. Zwyciezcéw 18, 03-941 Warszawa www. e-muzyka.pl



,z,- e-Muzyka

Wyniki finansowe i prognozy - EBITDA
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