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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1. DANE PODSTAWOWE

Legimi spotka akcyjna z siedzibg w Poznaniu powstata w dniu 5 grudnia 2017 r. w wyniku
przeksztatcenia ,,Legimi” spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu. Spotka
~Legimi” sp. z 0.0. zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 12 stycznia 2009 r. z kapitatem
zaktadowym w wysokosci 15.000 zt oraz zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS
prowadzonym przez Sgd Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu w dniu 27 stycznia
2009 r. ,Legimi” sp. z 0.0. otrzymata numer KRS 0000321842.

W dniu 10 listopada 2017 r. podjeto uchwate o przeksztatceniu ,,Legimi” sp. z 0.0. w Legimi S.A.
Legimi S.A. wpisana zostata do rejestru przedsiebiorcow KRS w dniu 5 grudnia 2017 r. pod
numerem KRS 0000707323.

Nazwa: Legimi spotka akcyjna
Forma prawna: spoétka akcyjna
Siedziba: Poznan

Adres: ul. Obornicka 330, 60-689 Poznan
Nr telefonu: (+48 22) 250 11 80
Fax: (+48 22) 250 11 90
Adres strony www: www.legimi.pl

Adres e-mail: iri@legimi.com
Numer KRS: 0000707323

Numer REGON: 301031192

Numer NIP: 7781460897

1.2. PODSTAWOWE INFORMACJE O DZIALALNOSCI SPOLKI

Legimi S.A. (dalej takze jako ,,Legimi” lub ,,Spotka”) prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza gtéwnie
w zakresie udostepniania uzytkownikom publikacji elektronicznych (takich jak e-booki i
audiobooki) w ramach réznorodnych modeli abonamentowych, jak rowniez umozliwia nabycie
okreslonych publikacji elektronicznych na wtasnos¢ w postaci plikow cyfrowych. Dostep do tej
drugiej grupy publikacji elektronicznych jest mozliwy niezaleznie od optacanego przez
uzytkownikéw abonamentu. Wieloletnie doswiadczenie Legimi S.A. oparte jest na funkcjonalnym
zespole narzedzi informatyczno-technologicznych, pozwalajgcych na wysokg interoperacyjnosc
oraz wykorzystanie rozmaitych typow urzadzen (komputer, smartfon, e-czytnik). W rejestrze
przedsiebiorcow KRS jako przedmiot przewazajacej dziatalnosci przedsiebiorcy zgtoszono
pozycje 58.11.Z Wydawanie ksigzek.

Zgodnie ze statutem Spdtki przedmiotem dziatalnosci Legimi S.A. jest:

18.12.Z Pozostate drukowanie;

18.13.Z Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku;

18.14.Z Introligatorstwo i podobne ustugi;

18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji;

46.51.Z Sprzedaz hurtowa komputerow, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania;

47.19.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach;
47.41.Z Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

47.42.Z Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

47.43.Z Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzonego w wyspecjalizowanych
sklepach;
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47.61.Z Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

47.62.Z Sprzedaz detaliczna gazet i artykutdow pismiennych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

47.63.Z Sprzedaz detaliczna nagran dzZzwiekowych i audiowizualnych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach;

47.79.Z Sprzedaz detaliczna artykutdw uzywanych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet;
47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i
targowiskami;

52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow;

53.10.Z Pozostata dziatalno$¢ pocztowa i kurierska;

58.11.Z Wydawanie ksigzek;

58.12.Z Wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych);

58.13.Z Wydawanie gazet;

58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow;

58.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza;

58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych;

58.29.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania;

59.11.Z Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo i programow telewizyjnych;
59.13.Z Dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja filmdéw, nagran wideo i programoéw telewizyjnych;
59.20.Z Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych;

60.10.Z Nadawanie programoéw radiofonicznych;

60.20.Z Nadawanie programéw telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych;

62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem;

62.02.Z Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyeki;

62.03.Z Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi;

62.09.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych;

63.11.Z Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢;

63.12.Z Dziatalnos$¢ portali internetowych;

63.91.Z Dziatalnos¢ agencji informacyjnych;

63.99.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informaciji, gdzie indziej niesklasyfikowana;
64.19.Z Pozostate posrednictwo pieniezne;

64.20.Z Dziatalno$¢ holdingow finansowych;

64.30.Z Dziatalnos¢ trustow, funduszow i podobnych instytuciji finansowych;

64.92.Z Pozostate formy udzielania kredytéw;

64.99.Z Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;

66.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych;

69.20.Z Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe;

70.10.Z Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdéw, z wytagczeniem holdingéw
finansowych;

70.21.Z Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja;

70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania;
71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne;

72.19.Z Badanie naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych;

73.11.Z Dziatalnos¢ agenciji reklamowych;
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73.12.D Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach;
73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej;

74.30.Z Dziatalnos¢ zwigzana z ttumaczeniami;

74.90.Z Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

77.29.Z Wypozyczanie i dzierzawa pozostatych artykutow uzytku osobistego i domowego;
77.33.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wtgczajac komputery;

82.92.Z Dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem;

82.99.Z Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana;

85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane;

85.60.Z Dziatalnos¢ wspomagajgca edukacje;

90.03.Z Artystyczna i literacka dziatalnos¢ tworcza;

90.04.Z Dziatalnos¢ obiektow kulturalnych;

91.01.A Dziatalnos¢ bibliotek;

91.02.B Dziatalnos¢ archiwow;

95.11.Z Naprawa i konserwacja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych;

96.09.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa gdzie indziej niesklasyfikowana.

1.3. WLADZE SPOLKI

Zarzad Spofki sktada sie z dwdch osob. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Mikotaj Mataczynski,
a funkcje Cztonka Zarzadu — Pan Mateusz Frukacz.

Mikotaj Mataczynski — CEO Mateusz Frukacz — CTO

-Wspélzatozyciel Legimi -Wspotzatozyciel Legimi

-Odpowiedzialny za zarzadzanie i rozwoj -Odpowiedzialny za rozwdj

-Wyrézniony w rankingu 500 najlepszych -Laureat nagrody Grand Prix firmy Microsoft za
menadzerow w Polsce w 2015 . mobilny system nawigacjidla oséb niewidomych

Przez caty 2023 rok Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Piotr Gorecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Aneta Szafatowicz — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
Georgi Gruew — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Szajek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Szymon Gasiorowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Obecny sktad Rady Nadzorczej Spétki zostat wybrany rowniez na kadencje 2024-2026 r. i
aktualnie Rada Nadzorcza funkcjonuje w identycznym sktadzie.
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1.4. STRUKTURA AKCJONARIATU

Od 14 kwietnia 2021 roku, akcje spétki sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie, na rynku NewConnect i doktadna struktura wiascicielska jest rozmyta i trudna do
zidentyfikowania.

Na dzien 31.12.2023 roku, kapitat podstawowy spétki wynosit 155.099,60 zt i dzielit sie na
1.550.996 akcji o rownej wartosci nominalnej 0,10 PLN. Struktura akcjonariatu uwzgledniajaca
akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% gtosow, wedle posiadanych przez Spétke informacii,
przedstawia sie nastepujgco:

Liczba . - Liczba % aadinei
Wirtualna Polska Media SA. 507 682 3273% 507 682 25,89%
Mikotaj Mataczyriski 325875 21,01% 530 875 27,07%
Mateusz Frukacz 289 335 18,66% 494 395 25,21%
Pozostali 428 044 27,60% 428 044 21,83%
SUMA 1550996 100,00% | 1960996 100,00%

W ramach wykazanych powyzej struktury wiascicielskiej akcji, 205.000 akcji Pana Mikotaja
Mataczynskiego, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu oraz 205.000 akcji Pana Mateusza
Frukacza, petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu, posiada status akcji uprzywilejowanych co do
gtosu, w taki sposdb, ze na kazdg akcje przypadajag 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 27.03.2024 roku, w zwigzku ze ziszczeniem sie okolicznosci przewidzianych w programie
motywacyjnym na rok 2023, przyjetym przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu
29.06.2023 r., Rada Nadzorcza zaoferowata 67.500 (stownie: szescdziesigt siedem tysiecy
piecset) warrantow subskrypcyjnych serii E osobom uprawnionym, tj. cztonkom Zarzgdu — Panu
Mikotajowi Mataczyriskiemu, oraz Panu Mateuszowi Frukaczowi, z ktérych kazdy otrzymat oferte
objecia 33.750 (stownie: trzydziesci trzy tysigce siedemset piecdziesigt) warrantow
subskrypcyjnych serii E i oferty te zostaty przyjete. Aktualnie prowadzone s3 dziatania w celu
rejestracji tychze warrantow subskrypcyjnych w rejestrze KDPW.
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2. INFORMACJE DOTYCZACE AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI

FINANSOWEJ

2.1. OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ

W 2023 roku spotka kontynuowata prowadzenie dziatalnosci polegajacej na oferowaniu dostepu
do publikacji elektronicznej (e-bookdéw i audiobookdw) za posrednictwem swojej aplikaciji, jak
rowniez byla zaangazowana w dziatalnos¢ informatyczng i technologiczna. Sprawozdanie
finansowe za rok 2023 sporzadzone zostato za caty okres od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31

grudnia 2023 r.

Wybrane dane finansowe z bilansu Legimi S.A. na dzien 31.12.2023 r. oraz dane porownawcze

Kategoria

Stan na dzien

Zmiana
wartosci

Zmiana w %

A. Aktywa trwate

prawne
2. Rzeczowe aktywa trwate

3. Naleznosci dtugoterminowe
4. Inwestycje dlugoterminowe

5. miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe

1. Zapasy

2. Naleznosci krétkoterminowe

3. Inwestycje krétkoterminowe

4 Krotkoterminowe rozliczenia
. miedzyokresowe

c Nalezne wptaty na kapitat
’ (fundusz) podstawowy

D. Udziat (akcje) wtasne

E. Aktywa razem

A. Kapitat (fundusz) wtasny

1 Kapitat (fundusz)
: podstawowy

2. Kapitat (fundusz) zapasowy

3 Kapitat (fundusz) z
: aktualizacji wyceny

4 Pozostate kapitaty (fundusze)
: rezerwowe

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych

6. Zysk (strata) netto

B Zobowiazania i rezerwy na

zobowiazania

Wartosci niematerialne i

Dtugoterminowe rozliczenia

31.12.2023
21091 139,48

8 897 943,95
297 265,48

596 174,55

10 963 423,61

336 331,89

12 138 789,03
94 406,44

3753 394,89

2971 603,21

5319 384,49

33 229 928,51
14 248 756,89

155 099,60

12718 371,43

1375 285,86

18 981 171,62

31.12.2022
22168 218,20

11 113 229,66
224 117,65

573 178,39

9 996 566,49

261 126,01

4 883 608,59
8 311,55

2353 114,41

1888 279,58

633 903,05

27 051 826,79
12 866 721,03

148 349,60

10 232 980,58

2 485 390,85

14 185 105,76

1077 078,72
2215 285,71
73 147,83

22 996,16

966 857,12

75 205,88

7 255 180,44
86 094,89

1400 280,48

1083 323,63

4 685 481,44

6178 101,72
1382 035,86

6 750,00

2 485 390,85

1110 104,99

4796 065,86

-5%
-20%
33%

4%

10%

29%

149%
1036%

60%

57%

739%

nd

nd
23%
11%

5%

24%

nd

nd

nd
-45%

34%
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1. Rezerwy na zobowigzania 581 118,88 521 570,01 59 548,87 11%

2. Zobowazgma 387 125,00 1455438,00 - 1068 313,00 -73%
dtugoterminowe

Gy, T 9290 906,49 6 752 660,05 2538 246,44 38%
krotkoterminowe

4. Rozliczenia miedzyokresowe 8722 021,25 5455 437,70 3 266 583,55 60%

C. Pasywa razem 33229 928,51 27 051 826,79 6178 101,72 23%

Na koniec 2023 roku, aktywa Spotki wyniosty 33,2 min zt, z czego 21,1 min zt stanowity aktywa
trwate, na ktore skitadaty sie gtéwnie Wartosci Niematerialne i Prawne (WNIP) oraz inwestycje
dtugoterminowe.

Wartos¢ WNIP na koniec roku obrotowego, w kwocie 8,9 min zt, stanowig niezamortyzowane
naktady na Legimi 3.0, Legimi 4.0 oraz projekt w ramach programu Szybka Sciezka,
dofinansowany ze srodkéw publicznych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Rzeczowe
aktywa trwate, to przede wszystkim niezamortyzowana czes¢ naktadow na wyposazenie biura
oraz na sprzet komputerowy i serwery. W naleznosciach dtugoterminowych zostat zaksiegowany
depozyt, w wysokosci 400 tys. zt, stanowigcy zabezpieczenie zaciggnietych kredytéw
bankowych, a takze kaucje zwigzane z wynajmem biura.

Inwestycje dtugoterminowe, najistotniejsza pozycja w aktywach trwatych, wykazujg saldo 11,0
min zt. Sg to inwestycje w spétki powigzane z Legimi S.A., w tym w gtdwnej mierze sg to pozyczki
udzielone spoétkom z grupy na finansowanie ekspansji na rynku niemieckim. Rok 2023
poswiecony zostat na dostosowanie struktury grupy Legimi do aktualnych potrzeb rynku, totez
kontynuowano dziatania zwigzane z likwidacjg spotek, ktérych aktywnos¢ byta w ostatnich latach
ograniczona oraz stworzono spotke, ktéra koncentrowac sie bedzie na dziatalnosci wydawnicze;.

Ditugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, w kwocie 336 tys. zi, to nierozliczone koszty
czytnikdw, splacanych przez uzytkownikbw Legimi w ramach zawartych umow
dtugoterminowych w kwocie 233 tys. zt oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w kwocie 103 tys. zt.

W 2023 roku miat miejsce wyrazny wzrost aktywow obrotowych (z 4,8 min zt do 12,1 min zt).
Zmiana ta wynika gtéwnie ze zmiany sposobu ujmowania naktadow na WNIP, tj. do czasu
przyjecia ich w uzytkowanie, obecnie Spoétka aktywuje koszty nabywania praw zwigzanych z
wytworzeniem nowych funkcjonalnosci dla platformy Legimi poprzez rozliczenia
miedzyokresowe kosztow. Najwieksze pozycje w ramach aktywow obrotowych to
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (5,3 min zl), na ktérych Spodtka ksieguje
wspomniane powyzej koszty trwajacych i niezakonczonych prac rozwojowych (np. Legimi 5.0.
w kwocie 4,3 min zt), a takze rozlicza w czasie koszty zakupu sprzedanych czytnikéw (0,7 min
zh). Inne istotne pozycje aktywow obrotowych to naleznosci krotkoterminowe (3,7 min zt), oraz
inwestycje krétkoterminowe (3,0 min zt). Na zapasach widnieje kwota 94 tys. zt i jest to kwota
wynikajgca gtéwnie z wartosci niesprzedanych lub zwréconych czytnikow. Co do zasady, spotka
nie prowadzi swojego magazynu czytnikdw, a cata logistyka odbywa sie przy wspotpracy z
partnerami zewnetrznymi. W przypadku jednego dostawcy, spoétka realizuje zamodwienia
samodzielnie. Nawet w tym wypadku, nie ma mowy o utrzymywaniu stanu zapasow czytnikéw
na okres diluzszy niz jeden miesigc. Analogicznie sytuacja wyglada z ksigzkami w formie
papierowej, ktore rowniez mogg zosta¢ nabyte przez uzytkownikéw platformy Legimi, a ktérych
proces dystrybucji odbywa sie we wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi.

W pasywach najistotniejsza kwote stanowity zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, ktére
wynosity 19,0 min zt, natomiast kapitat wkasny wynosit 14,2 min zt. Na kwote 581 tys. w ramach
rezerw na zobowigzania sktada sie m.in. rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
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w kwocie 445 tys. Pozostata kwota tj. 136 tys. stanowi rezerwy na pozostate zobowigzania
(gtéwnie emerytalne i niewykorzystane urlopy).

Dtugoterminowe zobowigzania to kwota 0,4 min z, na ktérg sktadajg sie pozostajace do sptaty
raty kredytu bankowego zaciggnietego w ING Bank Slgski S.A.

W 2023 roku zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 2,5 min zt do poziomu 9,3 min zi, z czego
zdecydowana wiekszos¢, bo 7,3 min zt (+2,6 min zt) to zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
wobec pozostatych jednostek. Przyczyng tego wzrostu sg przede wszystkim wyzsze koszty
zakupu tresci. Ze wzgledu na specyfike biznesu, rosng one proporcjonalnie ze wzrostem
przychodéw. Kredyty i pozyczki krotkoterminowe stanowig kwote 1,2 min zt, i kwota ta zmalata
w ciggu roku o blisko 0,3 min zt.

Istotng pozycje w pasywach, stanowig rozliczenia miedzyokresowe (8,7 min zt), ktére dotycza
rozliczania w czasie przychoddw b2b oraz srodkéw dotacyjnych, pozostajacych do rozliczenia.

Wybrane dane finansowe z Rachunku Zyskow i Strat Legimi S.A. na dzien 31.12.2023 r. oraz
dane poréwnawcze

. Stan na dzien Zmiana :
Kategoria . - Zmiana w %
wartosci
2023 2022
A, Przychodynettoze 86 308 830,32 62 082 210,45 24 226 619,87 39%
sprzedazy i zréwnane z nimi
BN ceali i eleee] 84 685 864,95 58 070 754,85 26 615 110,10 46%
operacyjnej
c. (ZKfé‘)(Strata) ze sprzedazy 1622 965,37 401145560 - 238849023 -60%
5, \POSTEES prEisy 1047 237,69 207874374 - 103150605 -50%
operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne 1108 352,68 2542 440,12 - 1434 087,44 -56%
= ZEsioEE eeeiies 1561 850,38 354775922 - 198590884 -56%
operacyjnej (C+D-E)
G.  Przychody finansowe 536 941,53 646 214,13 - 109 272,60 A%
H.  Koszty finansowe 584 866,05 740 976,50 - 156 110,45 21%
] Zysk (strata) brutto 1513 925,86 345299685 - 1939 070,99 -56%
J.  Podatek dochodowy 138 640,00 967 606,00 - 828 966,00 -86%
Pozostate obowigzkowe
K. zmniejszenia zysku - - - nd
(zwigkszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (K-L-M) 1375 285,86 248539085 - 1110 104,99 -45%

Miniony rok to dla Legimi kolejny rok dynamicznego wzrostu, w ktérym przychody wzrosty o 24,2
min zt do 86,3 min zt, czyli o0 39% w poréwnaniu do roku 2022. Z zaprezentowanych wynikéw
finansowych wynika, ze koszty dziatalnosci operacyjnej rosty szybciej od przychodéw, bo o 26,6
min zt (46% rdr), co poskutkowata spadkiem zysku ze sprzedazy o 60% rdr, do kwoty 1,6 min z.

Optymalizacja pozostatej dziatalnosci operacyjnej byta niewystarczajaca, zeby utrzymac poziom
zysku netto na poziomie tego z roku poprzedniego. Na koniec roku Spoétka odnotowata zysk
netto w kwocie blisko 1,4 min zt, co oznacza spadek 0 45% rdr.
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Pozostate przychody i koszty operacyjne ulegty znacznemu zmniejszeniu w poréwnaniu do roku
poprzedniego, a zwigzane to jest z zakonczeniem prac badawczych projektu dotyczgacego
rozwoju technologii rekomendacyjnych wykorzystujgcych algorytmy sztucznej inteligenciji (Al),
na ktore Spdtka pozyskata dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. W 2023
roku, byly realizowane kolejne etapy tego projektu, ktore byty zakwalifikowane jako prace
rozwojowe i naktady z nimi zwigzane zostaty zakwalifikowane jako sktadnik aktywow trwatych.
Projekt zostat pomysinie zakonczony, wdrozono opracowang technologie i pozyskano wiedze
naukowo-techniczna, ktéra stanowi baze do dalszych dziatah w celu rozwoju opracowanego
oprogramowania. Legimi kontynuuje juz prace nad technologig Al, opracowuje kolejne, nowe
funkcjonalnosci i w niedtugim czasie zostang one zaprezentowane uzytkownikom. Mozliwe jest
juz zapisanie sie na ,liste oczekujgcych”, by znalez¢ sie w gronie pierwszych uzytkownikow tej
technologii, co pozwoli na uzyskanie feedbacku nim produkt zostanie zaimplementowany na
szerokg skale.

Dzieki systematycznemu zmniejszaniu poziomu zadtuzenia i nieznacznemu obnizeniu stép
procentowych, spadty koszty diugu bankowego o okoto 156 tys zt, a w catym roku koszty te
wyniosty 585 tys zt.

W 2023 roku Spoétka wypracowata blisko 1,4 min zt zysku netto, co stanowi gorszy wynik
finansowy od tego z roku 2022. Obnizenie wyniku finansowego wynika w najwiekszym stopniu z
presji inflacyjnej wywotanej wojng w Ukrainie oraz sytuacjg gospodarczg w kraju i na swiecie z
przetomu lat 2022 i 2023. W 2023 roku presja inflacyjna spowodowata wyrazny wzrost cen
jednostkowych ksigzek drukowanych, ktére s3a podstawg do wyznaczania cen ich
elektronicznych wersji. Warto tutaj doda¢, ze wzrost cen ksigzek dotyczyt gtéwnie nowych
tytutdw, ktére stanowig najwiekszy udziat w czytelnictwie i cieszg sie najwiekszg popularnoscia.

Legimi réwniez zareagowato na czynniki inflacyjne i w 2022 roku, a nastepnie w 2023 podniosto
ceny abonamentéw dla nowych abonentéw. Cho¢ z pewnym opéznieniem, bo nastgpito to w
drugiej potowie 2023 roku, widoczny byt wyrazny pozytywny efekt przychodowy, pozwalajgcy
zniwelowac rosngce koszty zakupu tresci. Dodatkowo Spotka przeprowadzita liczne dziatania
zwigzane z optymalizacjg kosztow operacyjnych. Dzieki temu, w drugiej potowie roku, marze
sprzedazowe wrécity do standardowych poziomow sprzed okresu wojny w Ukrainie, a w
pierwszych miesigcach 2024 roku, obserwowana jest dalsza jej poprawa, co napawa
optymizmem na kolejny rok obrotowy.

Zarzad Spotki wskazuje, ze Spotka ma utrwalong pozycje na rynku i rozpoznawalng marke, z
ktérg uzytkownicy utozsamiajg dobrg jakosc¢ ustug i szerokie spektrum interesujgcych ich tresci.
Dzieki bliskiej wspotpracy z dostawcami tresci (wydawnictwami, autorami, dystrybutorami) oraz
firmami produkujgcymi czytniki ebookéw oprogramowanie Legimi sprawnie dziala na
roznorodnym sprzecie wykorzystywanym przez czytelnikow, a oni sami znalez¢ mogg za pomoca
aplikacji czy platformy Legimi publikacje elektroniczne, zaréwno z grona nowosci, jak i klasyki, a
nawet tytutdw niestusznie zapomnianych i niedocenianych. Model abonamentowy pozwala na
zdecydowanie lepsze planowanie wynikéw finansowych i sytuacji ekonomicznej funkcjonowania
Spotki w dtuzszym okresie. Przede wszystkim jednak dla Spétki — jako dziatajgcej na rynku
konsumenckim — istotne jest istnienie rozproszonego akcjonariatu, w skfad ktérego wchodzg
osoby z grupy docelowej Spdtki, czyli osoby zainteresowane branzg wydawnicza, fani ksigzek i
audiobookow. Taki fundament finansowy pozwala Spotce utrzymywac staty kontakt z nabywcami
jej ustug i odpowiadac¢ na potrzeby i sugestie ptyngce od odbiorcéw ustug przy jednoczesnym
statym rozwoju zaplecza technologicznego Spotki.

Spotka rozwija tez wspotprace z bibliotekami, korporacjami i podmiotami prywatnymi, angazujac
sie w nowoczesne formy dotarcia do potencjalnych uzytkownikéw. Dzieki temu wiele oséb moze

bezkosztowo zapoznawac sie z ofertg literackg obecng w ramach ustug Legimi, gdyz koszty ich
korzystania z ustug Legimi ponoszone sg przez biblioteki, korporacje czy wspotpracujgcych z
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Legimi partneréw. Taka wspotpraca pozwala na zwiekszenie wolumenu wptywow przez Legimi
oraz upraszcza ksiegowanie transakcji handlowych oraz planowanie budzetu.

2.2. ANALIZA WSKAZNIKOWA

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane wskazniki ekonomiczne przedsiebiorstwa:

Wskaznik Wskaznik za rok 2023 Wskaznik za rok 2022 Wskaznik za rok 2021
ROA [%] 4,62% 9,24% 18,75%
ROE [%] 11,40% 20,69% 50,00%
RENTOWNOSC SPRZEDAZY BRUTTO [%] 1,75% 5,56% 10,93%
RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO [%] 1,59% 4,00% 8,95%
PLYNNOSC BIEZACA [%] 130,65% 72,32% 59,47%
PLYNNOSC SZYBKA [%] 129,64% 72,20% 59,10%
KAPITAL PRACUJACY NETTO [PLN] -4 091 698 2777123 -1 865 684
SZYBKOSC SCIAGANIA NALEZNOSCI [dni] 12,20 11,97 12,16
SZYBKOSC SPLATY ZOBOWIAZAN [dni] 31,75 25,43 24,35
SZYBKOSC OBROTU ZAPASOW [dni] 0,29 0,26 0,22
SZYBKOSC OBROTU MAJATKU [ile razy] 2,90 2,31 2,09
POKRYCIE MAJATKU TRWALEGO KAPITALEM 0 0 0
WEASNYM [%] 67,56% 58,04% 53,98%
DLUG NETTO [PLN] -1 367 387 1075 250 2884 837
DZWIGNIA FINANSOWA NETTO [%] -9,60% 8,36% 27,81%

W 2023 roku wskazniki rentownosci (ROA, ROE, ROS) pogorszyty sie w stosunku do roku 2022.
Jak wspomniano powyzej, w duzej mierze, jest to jeden z posrednich efektéw oddziatywania
trwajacej wojny w Ukrainie i jej nastepstw gospodarczych na dziatalnos¢ Spotki, jak rowniez
podejmowanych przez dystrybutorow tresci dziatari zwigzanych z aktualizacjag cen nowo
wydawanych publikacji. Przede wszystkim wiec, w 2023 r., na sytuacje Legimi miata wptyw
obecna w tym roku bardzo wysoka inflacja oraz presja ptacowa, ktére znaczgco pogorszyty
rentownos¢ swiadczenia ustug przez Legimi. Spétka szybko przystosowata sie do trudniejszych
warunkéw prowadzenia dziatalnosci i przeprowadzita szereg dziatann nakierowanych na
zwiekszenie przychodow (wspomniane podniesienie cen abonamentow) i na obnizenie kosztéw
operacyjnych. W kolejnych okresach oczekiwane jest ustabilizowanie sytuacji i powrét do
poziomow rentownosci poréwnywalnych do tych z roku 2021, czyli sprzed wybuchu wojny.

Z pozytywnych czynnikéw, warto zwrdci¢ uwage na poprawiajace sie wskazniki ptynnosci
biezgcej oraz szybkiej, co jest skutkiem sptaty w 2022 roku catosci zobowigzan obligacyjnych,
oraz spfate wiekszosci kwot z zaciggnietych kredytéw bankowych. Warto zwréci¢ uwage, ze
pierwszy raz od wielu lat, Spotka odnotowuje ujemne wskazniki zadtuzenia. Oznacza to, ze
poziom zadtuzenia Spoftki jest nizszy od wartosci posiadanych aktywow pienieznych. Jest to
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oczywiscie skutek prowadzonej od diuzszego czasu polityki zmierzajagcej do catkowitego
oddtuzenia spodtki. Te pozytywne zmiany przektadajg sie tez na warunki wspotpracy z
dystrybutorami tresci. Legimi jest w stanie zaoferowac¢ im konkurencyjne wynagrodzenie, a
ponadto rozmaite mechanizmy promoc;ji ich publikaciji, co jest szczegolnie istotne zwtaszcza przy
debiutach nowosci.

Stale zmniejszajace sie wartosci wskaznikow szybkosci sSciggania naleznosci, sptaty zobowigzan
oraz kapitatu pracujgcego wskazujg na utrzymujacy sie tendencje positkowania sie kapitatem
obcym w obrotach handlowych. Szczegdlnie istotne jest tutaj utrzymywanie stabilnej relacji
szybkosci Sciggania naleznosci do sptaty zobowigzan. Relatywnie niski wskaznik szybkosci
sciggania naleznosci wynika przede wszystkim z faktu, iz zdecydowana wiekszos¢ przychodéw
pochodzi od klientow indywidualnych, dla ktérych ustugi sg Swiadczone w modelu przedptaty, tj.
ustuga jest wtgczana po pobraniu opfaty od uzytkownika.

Powyzsze wskazniki wskazujg, ze sytuacja finansowa spotki jest stabilna mimo panujacych
bardzo trudnych warunkow zewnetrznych, takich jak wojna w Ukrainie czy wczesniejsza
epidemia COVID-19. Ponadto podejmowane sg dalsze dziatania majgce na celu zwigkszenie
przychoddéw operacyjnych oraz polepszenie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz calej
grupy Legimi, celem maksymalizacji zyskow i zwiekszenia efektywnosci ekonomiczne;j.

2.3. WYDARZENIA KLUCZOWE DLA KSZTALTOWANIA SIE SYTUACJI FINANSOWEJ

Rok 2023 to rok stojgcy przede wszystkim pod znakiem kontynuacji wojny w Ukrainie. Jak juz
wspomniano wczesniej, wojna w Ukrainie ma istotne przetozenie na sytuacje gospodarczg w
kraju i na Swiecie. Zwiekszyta ona niepewnos¢ inwestorow w stosunku do krajéw Europy
srodkowo-wschodniej i cho¢ sg oni sktonni lokowa¢ swoje srodki na gietdach tych panstw, to
dotyczy to raczej duzych podmiotow. W rezultacie w 2023 r. spadta wartos¢ indeksu spotek w
obrocie NewConnect, na ktérej znajduje sie Legimi. Legimi oparta sie jednak temu trendowi i
wycena akcji spotki pod koniec 2023 r. byta wyzsza niz na poczatku 2023 r.

Ponadto jednym z efektéw ubocznych trwajgcego konfliktu byto nasilenie sie presji inflacyjnej,
szczegolnie w poczatkowej fazie konfliktu zbrojnego, co w pdzniejszym czasie przetozyto sie na
znaczgce obnizenie aktywnosci gospodarczej w Polsce i catej Europie.

Rok 2023 dla Legimi mozna podzieli¢ na dwa etapy. W pierwszej potowie roku Spotka notowata
strate finansowa bedaca efektem silnego wstrzasu inflacyjnego bedacego nastepstwem trudnej
sytuacji geopolitycznej u naszego wschodniego sasiada. Z kolei druga potowa roku to widoczne
odwrdcenie negatywnych trendow i duza poprawa sytuacji finansowej. Mimo tych zawirowan,
Spétka w catym roku osiggneta dodatni wynik finansowy. Na przetomie 2022 i 2023 roku, spétka
zostata zmuszona do wprowadzenia pierwszej od dtuzszego czasu podwyzki cen abonamentow
dla nowych uzytkownikow. Podwyzka zostata jednak przyjeta przez czytelnikow i Legimi nadal
pozostaje dla nich konkurencyjnym wyborem zwtaszcza, ze w abonamentach oferowanych przez
Legimi nie wystepujg niektére ograniczenia, jakie wprowadzity inne podmioty prowadzgce
zblizong dziatalnosc.

Mimo wspomnianych podwyzek cen abonamentéw, miniony rok to dla Legimi kolejny rok
dynamicznego wzrostu, w ktorym liczba klientow ustug na platformie Legimi, liczona jako suma
abonentow i klientéw korporacyjnych oraz bibliotecznych, na koniec roku wyniosta blisko 280
tys. (+39%), a liczba abonentow indywidualnych wzrosta rdr. 0 36% osiggajac poziom blisko 220
tys.
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3. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE
NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W 4 kwartale 2023 roku, znaczacym akcjonariuszem spotki zostata Wirtualna Polska Media S.A.
Zarzad Legimi dostrzega duzy potencjat z ewentualnej wspotpracy z nowym akcjonariuszem i
wiele potencjalnych korzysci, mogacych ptyng¢ z efektow synergii wypracowanych wraz ze
spotkami portfelowymi Wirtualnej Polski. Przyktadem takich korzysci moze by¢é wzmocnienie
dziatan nakierowanych na rozwdj produktow subskrypcyjnych czy mozliwos¢ budowania
licznych synergii ze spotkami portfelowymi nowego akcjonariusza.

W koncoéwce 2023 roku, Spoétka zakonczyta prace nad projektem dotyczacym rozwoju
technologii rekomendacyjnych wykorzystujacych algorytmy sztucznej inteligencji (Al). Na te
dziatania Legimi S.A. pozyskata 3,70 mIn zt dofinansowania z Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju. Spotka ukonczyta wszystkie zatozone w projekcie etapy i obecnie finalizowane sg
ostatnie dziatania wdrozeniowe i rozwijane pewne dodatkowe funkcje — trwaja testy prowadzone
na grupie uzytkownikéw i stopniowo poszerzana jest grupa odbiorcéw, gdzie stosowana jest
powyzsza technologia. Pierwsze rezultaty testow sg bardzo obiecujace i juz sg obserwowane
pozytywne efekty przychodowo-kosztowe zastosowania technologii rekomendacyjnych na razie
w niewielkiej skali. Zaktada sie, ze petna implementacja nowego silnika rekomendacji znacznie
pomoze zwiekszy¢ lojalnos¢ i rentownos¢ bazy klientdw, zmniejszajgc wspoétczynnik rezygnacji
z ustug. W tym sensie, rozwijana technologia rekomendacyjna powinna posrednio przyczynic¢ sie
do zwiekszenia przychodow w dtuzszym terminie.

Staty rozwoj nowych funkcjonalnosci sprawia, ze Legimi jest liderem innowacyjnosci w branzy
ksigzki elektronicznej i wyznacza kierunki rozwoju catej branzy. Dzieki temu Legimi jest dobrze
rozpoznawalne na rynku i cieszy sie duzym uznaniem uzytkownikéw. Pozwala to na skuteczng
walke o pozycje rynkowg z duzo wigkszymi podmiotami, dysponujgcymi znacznie wiekszymi
budzetami, czy doswiadczeniem pozyskanym ze sprzedazy tradycyjnej ksigzki papierowe;.

Z tego powodu, poczgwszy od koncowki 2022 roku, rozpoczeto prace zwigzane z rozwojem
kolejnych funkcjonalnosci, okreslanych roboczo jako Legimi 5.0. a ktére trwaty takze w 2023
roku, a ktére majg spetnia¢ obecne i przyszte potrzeby uzytkownikéw oraz wptywaé na jeszcze
przyjazniejsze korzystanie z aplikacji. Czes¢ z nich jest juz probnie wdrazana dla uzytkownikow,
jak np. tatwiejsza integracja z czytnikami (w tym Kindle®), natomiast caty pakiet nowych
funkcjonalnosci bedzie oddany do uzytkowania prawdopodobnie w 2024 roku.

Spotka angazuje sie takze na rynku bibliotecznym, m.in. wspierajgc realizacje projektu
dotyczgcego miedzybibliotecznego udostepniania tytutdw w wersji cyfrowej, ktéry ma docelowo
obja¢ publikacje znajdujgce sie obecnie poza obiegiem rynkowym (tzw. out-of-commerce). W
tym celu do grupy Legimi dotgczyta Fundacja Krajowy Depozyt Biblioteczny, ktéra pozwala na
wiekszg skale dotrze¢ ze swoim ksiegozbiorem polskim lokalnym i regionalnym bibliotekom
dzieki wykorzystaniu technologii rozwijanej od lat przez Legimi. W efekcie, czytelnicy w Polsce
bedg mogli uzyska¢ mozliwos¢ nieodptatnego dostepu do duzo szerszej bazy materiatdw
bibliotecznych. Fundacja wspétpracuje juz z duzg liczbg polskich bibliotek (i liczba ta stale
rosnie). Legimi rozwija tez wspotprace z bibliotekami, proponujgc nowe mechanizmy wspétpracy
i chcac utatwia¢ im realizowanie ich misji publicznej oraz promocje czytelnictwa.

Legimi konsekwentnie rozszerza swojg oferte tresci na rynku polskim i niemieckim poprzez
nawigzywanie wspotpracy z nowymi wydawcami oraz poszerzanie katalogu dostepnych tytutéw.
Jednoczesnie spoétka stara sie samodzielnie poszerza¢ wielkos¢ dostepnej oferty czytelniczej
poprzez wiasny podmiot wydawniczy, spotke Labreto, powotang do zycia w grudniu 2023 roku.
Jej dziatalnos¢ ma polegac, w szczegdlnosci, na wydawaniu ksigzek i promowaniu czytelnictwa
w Polsce. Dziatalnos¢ wydawnicza pod markg Labreto byta wczesniej prowadzona w ramach
istniejacych struktur Grupy Kapitatowej Emitenta wytacznie okazjonalnie. Przyktadem takiej
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dziatalnosci byta zawigzana wspétpraca z Panig Musierowicz, autorka serii ,,Jezycjada”, ktora to
seria dotychczas byta wydawana w ramach dziatalnosci Legimi jedynie w formie elektronicznej
(ebooki i audiobooki). Aktualnie ksigzki w nowych, rozszerzonych wydaniach dostepne sg w
formie papierowej i dystrybuowane sg na rynku.

Wyodrebnienie dziatalnosci wydawniczej do osobnej spotki przejecie wszystkich dotychczas
pozyskanych przez Legimi licencji na tresci oraz umow z autorami tresci bedacych obecnie w
posiadaniu Emitenta, w tym wspomniang powyzej umowe licencyjng na serie ,Jezycjada”, ma
na celu zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i transparentnosci dla inwestoréw. W kolejnych
latach celem Labreto bedzie rozwdj biznesu wydawniczego na skale pozwalajgcg mu uzyskac
stabilng marze operacyjng gwarantujgcg niezaleznos¢ finansowa.

Zawiagzanie Labreto stanowi naturalny krok w rozwoju Grupy i wpisuje sie w dtugofalowa strategie
Legimi polegajgca na systematycznym zwiekszaniu zasobow tresci we wszystkich formatach,
umachniajgc tym samym pozycje rynkowa Legimi na rynku e-ksigzki.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem, stale zwiekszajgcymi sie zasobami osobowymi oraz
wygasajgcg w 2024 roku dotychczasowg umowg najmu, w maju 2024 roku, tuz przed
zatwierdzeniem sprawozdania finansowego za rok 2023, Legimi zawarto umowe najmu nowej
przestrzeni biurowej. Umowa najmu zostata zawarta na okres 7 lat, a przestrzen biurowa jest
Zlokalizowana w dotychczasowym biurowcu ,Battyk”, jednak ma ona wiekszy metraz
odpowiadajgcy planowanym potrzebom lokalowym spdtki w najblizszych latach przy
jednoczesnie nizszej stawce czynszu za metr kwadratowy. Warunki najmu sg zblizone do
dotychczasowych, jednak nowa przestrzen biurowa bedzie wymagata poniesienia przez spotke
znacznych nakfadow finansowych zwigzanych z dostosowaniem przestrzeni biurowej do potrzeb
spotki. Zgodnie z obecnie przyjetym zakresem prac, Legimi poniesie w okresie pazdziernika
2024 roku do stycznia 2025 roku na dostosowanie przestrzeni biurowej kwote nie wiekszg niz
1,2 min zt, stosownie do ostatecznych kosztéw dostosowania biura. Wydatek ten poniesiony
zostanie po przeniesieniu sie Legimi z dotychczasowego biura w tym samym budynku ,,Battyk”
do pomieszczen na innym pietrze, a tym samym spétka nie bedzie zobowigzana do ponoszenia
kosztéw najmu dwoch przestrzeni biurowych (dotychczasowej i nowej). Zmiana biura moze tez
wptyng¢ pozytywnie na wizerunek i prestiz Legimi, co w ocenie spotki moze okazac sie przydatne
w celu pozyskiwania nowych i utrzymania dotychczasowych zasobéw osobowych.

4. PRZEWIDYWANIA DOTYCZACE ROZWOJU SPOLKI

W najblizszych latach, Spétka zamierza kontynuowac¢ rozwdj opierajgc sie na pieciu filarach,
przedstawionych podczas debiutu gietdowego.

Pierwszy filar zakltada prowadzenie dziatan nakierowanych na utrzymanie dynamicznego trendu
przyrostu abonentéw i proporcjonalnego do niego wzrostu przychodéw. W ostatnim czasie
obserwowane jest stopniowe wyhamowanie dynamiki budowania bazy nowych uzytkownikow. Z
drugiej strony na polskim rynku istnieje silna konkurencja o nowych czytelnikéw, ktéra nie utatwia
utrzymania dotychczasowych trendéw wzrostowych. Stad pojawia sie konieczno$¢ wdrazania
nowych rozwigzan marketingowych oraz oferowanie nowych udogodnien i funkcjonalnosci w
celu dotarcia do nowych grup uzytkownikéw.
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Utrzymanie dynamicznego wzrostu Dalszy przyrost instytucjonalnych

bazy klientow oraz przychodow

Utrzymanie dynamicznego trendu
przyrostu abonentéw na rynku
polskim i tym samym proporcjonalne
zwiekszanie przychodéw Spolki

Poprawa sytuacji bilansowej] Spotki
przez optymalizacje kosztow
dziatalnos$ci operacyjnej, w tym
kosztow pozyskania licencji, kontrole
kosztow przesytu danych, ptatnosci

elektronicznych oraz wzrostu liczby

Dalsze zwiekszanie przychodow z
segmentu bibliotecznego

Poszerzenie oferty dla klienta
korporacyjnego, gdzie klient
uzyskuje dostep do Legimi dla
swoich pracownikéw w ramach

pozaptacowego benefitu;

Dalsze rozwijanie wspolpracy z
telekomami i rozwéj  projektu
Play360°.

Rozwdj na rynku
polskim i niemieckim

Koncentracja na rynku polskim oraz
sukcesywna realizacja planow
ekspansji zagranicznej (na rynku
niemieckim) w przypadku
pozyskania Zrodet finansowania i
generowania przez Spotke
stabilnych nadwyzek finansowych;

Intensyfikacja sprzedazy oferty .e-

czytnik za 1 zZVEUR" na rynku
polskim i niemieckim.

Systematyczna rozbudowa
cyfrowej biblioteki Legimi

Systematyczne zwigkszanie

zasobow tresci we wszystkich

formatach

Dalszy rozwdj platformy internetowej
i aplikacji mobilnych w oparciu o
najnowsze technologie i standardy,
w celu dostosowania do oczekiwan

czytelnikow.

Budowa stabilnych relacjiz
inwestorami gieldowymi

Legimi jako spolka
notowana na rynku NewConnect;

publiczna

Budowa stabilnych relacji

inwestorskich, odblokowanie
moiliwosci pozyskania finansowania
na szybszy rozwd] w kolejnych
latach

Przygotowanie spotki do

potencjalnego przejécia spolki na
rynek gidwny GPW.

uzytkownikow.

Drugi filar to dziatania zwigzane z rozbudowg bazy klientéw instytucjonalnych i bibliotecznych.
Legimi jest pionierem ustugi bibliotecznej w Polsce i jest dostepne w wiekszosci bibliotek
publicznych na terenie kraju, obstugujgc okoto 70 tys. czytelnikdw bibliotecznych miesiecznie.

Spétka Legimi S.A. (dziatajgc za pomocg swoich podmiotow zaleznych) planuje rozwija¢ sie
rowniez na rynkach zagranicznych, a platforma Legimi jest juz dostepna na rynku niemieckim
(legimi.de). Rynek ebookéw w Niemczech to trzeci najwiekszy rynek ksigzki na swiecie za
Stanami Zjednoczonymi i Chinami. W porownaniu do rodzimego rynku publikacji
elektronicznych, jest on wiekszy i charakteryzuje sie duzg dojrzatoscia.

Ekspansja na rynku niemieckim jest prowadzona w modelu franczyzowym poprzez spotke
zalezng, tj. Legimi International sp. z 0.0. a takze, poprzez spotke Readfy GmbH. Legimi
International sp. z 0.0. prowadzi na rynku niemieckim zarowno e-ksiegarnie, jak i sprzedaz w
modelu abonamentowym. Przejecie niemieckiego podmiotu, tj. Readfy GmbH, poprawito site
negocjacyjng w relacjach z wydawcami na tamtym rynku, a takze powigkszyto oferte
swiadczonych ustug. Zaktada sie rowniez systematyczne migrowanie uzytkownikow Readfy na
ustugi premium na platformie legimi.de.

Zgodnie z obecnie obowigzujgcg strategig rozwoju, rozwoj dziatalnosci Spotki w Niemczech jest
uzalezniony od pozyskiwanych lub wygospodarowanych przez Spotke srodkdw na jej
sfinansowanie. Plany Legimi S.A. zaktadajg w najblizszych latach stopniowe poszerzanie
aktywnosci na rynku niemieckim.

Kolejny filar zaktada dalsze zwigkszanie zasobdw tresci we wszystkich formatach, poprzez
wspotprace z partnerami i rozbudowe wtasnych zasobdéw tresci. Legimi S.A. wspotpracuje ze
zdecydowang wiekszoscig wydawnictw w Polsce, w tym z najwiekszymi na rynku polskim, m.in.
z: Wydawnictwo Literackie, Czarna Owca, Prészynski i S-ka, Albatros, Sonia Draga, Dressler
Holding, Fabryka Stéw, HarperCollins, Burda Media Polska oraz miedzynarodowymi
agregatorami tresci. Dzieki tej wspodtpracy, na platformie Legimi na koniec 2023 r. dostepnych
dla czytelnikdw byto ponad 570 tysiecy tytutéw publikacji w modelu abonamentowym na rynku
polskim i niemieckim oraz ponad 1,2 min tytutéw poza abonamentem. Dodatkowo, spotka oferuje
wytgcznie dla swoich abonentéw mozliwos¢ zakupu wiekszosci ksigzek dostepnych na rynku
polskim, zarébwno w wers;ji elektronicznej jak i w wersji papierowej w promocyjnych, obnizonych
cenach, w ramach programu lojalnosciowego tzw. Klubu Mola Ksigzkowego.

Kolejnym elementem wzmacniania tego filaru jest dotyczacy miedzybibliotecznego
udostepniania tytutdbw w wersji cyfrowej, w tym réwniez znajdujgcych sie obecnie poza obiegiem
rynkowym, tzw. out-of-commerce i out-of-print, oraz digitalizacji zasobéw polskich bibliotek.
Spétka wspiera realizacje tego projektu poprzez wspdtprace z Fundacjg Krajowy Depozyt
Biblioteczny, ktdrej jest partnerem technologicznym i zatozycielem. Docelowo, katalog Depozytu
Bibliotecznego sktada¢ sie bedzie z tysiecy ebookow, a ksigzki czyta¢ bedzie mozna bezptatnie
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w aplikacji Legimi. Fundacja wprowadzi na polski rynek niedostepng dotagd ustuge, ktéra
docelowo ma rozszerzy¢ mozliwosci dostepu do publikacji out-of-commerce, skale realizaciji
przez biblioteki ich celéw statutowych oraz utatwi czytelnikom dostep do duzo szerszej bazy
materiatow bibliotecznych.

Jednoczesnie spétka stara sie samodzielnie poszerza¢ wielkos¢ dostepnej oferty czytelniczej
poprzez wiasny podmiot wydawniczy, spotke Labreto, powotang do zycia w grudniu 2023 roku.
Jej dziatalnos¢ ma polegac, w szczegdlnosci, na wydawaniu ksigzek i promowaniu czytelnictwa
w Polsce.

Ostatni filar, zwigzany z planami na rozwoj spotki w kolejnych latach, dotyczy mozliwosci
pozyskiwania finansowania dla jego utrzymania na poréwnywalnym poziomie do lat poprzednich
na polskim jak i na zagranicznych rynkach. Od 14 kwietnia 2021 roku, akcje spotki sg notowane
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, na rynku NewConnect. Dzieki temu spétka
wypetnita swoje zobowigzanie wobec obligatariuszy i akcjonariuszy, wspierajacych rozwaj
Legimi S.A. na wczesniejszych etapach. Dodatkowym celem wprowadzenia akcji spotki do
obrotu na rynku alternatywnym jest mozliwos¢ budowania stabilnych relacji inwestorskich i
systematyczne kreowanie wizerunku wiarygodnej, stabilnej, dojrzatej i dobrze zarzgdzanej
spotki. W dtuzszym, terminie cechy te majg sie przetozy¢ na odblokowanie dodatkowych
mozliwosci pozyskiwania finansowania na szybszy rozwoj w kolejnych latach, a takze wdrozenie
platformy Legimi na innych rynkach. Pomocne w tym moze okaza¢ sie przejscie w przysziosci
na gtowny parkiet GPW, czego spotka nie wyklucza.

5. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Ciagly rozw¢j technologiczny platformy stanowi podstawe do trwatego i dynamicznego wzrostu
bazy klientow oraz do nawigzywania wspodtpracy z partnerami biznesowymi i budowania
stabilnego i innowacyjnego kanatu sprzedazy. Dlatego Legimi stale rozwija swoj system
informatyczny oraz posiadang wtasnosc intelektualng i chce utrzymac pozycje lidera innowac;ji
w obszarze czytelnictwa.

Obecnie trwajg, m.in. prace nad kolejnymi, przetomowymi funkcjonalnosciami w ramach zbioru
Legimi 5.0, ktére majg spetnia¢ obecne i przyszie potrzeby uzytkownikow, oraz wptywac na
jeszcze przyjazniejsze korzystanie z aplikacji. Czes¢ z nich jest juz prébnie wdrazana dla
uzytkownikéw, jak np. fatwiejsza integracja z czytnikami (w tym Kindle®), natomiast caty pakiet
nowych funkcjonalnosci bedzie oddany do uzytkowania w tym roku.

Rownolegle, Legimi S.A. ze wsparciem pozyskanych z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
funduszy unijnych, rozwija technologie rekomendacyjne wykorzystujace algorytmy sztucznej
inteligencji (Al). Spotka ukonczyta wszystkie zatozone w projekcie etapy i obecnie finalizuje
wdrozenie technologii — trwajg testy prowadzone na niewielkiej grupie uzytkownikow i stopniowo
poszerzana jest grupa odbiorcow, w przypadku ktorych stosowana jest powyzsza technologia.

Pierwsze rezultaty testow sg bardzo obiecujgce i juz sg obserwowane pozytywne efekty
przychodowo-kosztowe zastosowania technologii rekomendacyjnych na razie w niewielkiej skali.
Zaktada sie, ze petna implementacja nowego silnika rekomendacji znacznie pomoze zwigkszy¢
lojalnosc¢ i rentownosc¢ bazy klientdw, zmniejszajgc wspoétczynnik rezygnacii z ustug.

6. INFORMACJE DOTYCZACE NABYCIA AKCJI WLASNYCH

Spotka nie nabywata akcji wtasnych. Rowniez zadna ze spotek grupy Legimi nie nabywata akciji
lub udziatéw wiasnych.

7. INFORMACJA O POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALACH (ZAKLADACH)
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Spotka nie posiada wiasnych oddziatéw lub zaktadéw. Zadna ze spétek grupy Legimi tez nie
posiada akcji lub udziatéw wiasnych.

8. PERSPEKTYWY ROZWOJU ORAZ ZAGROZENIA

Ponizej przedstawione zostaty kluczowe czynniki moggce mie¢ wptyw na rozwoj dziatalnosci
Legimi S.A. oraz spotek z grupy Legimi w przysztosci. Zarzad na biezgco monitoruje i analizuje
wptyw tych czynnikow na biezaca i przysztg dziatalnos¢ Spotki.

Stale rosnacy rynek publikacji elektronicznych

Sytuacja finansowa Spofki oraz spétek grupy Legimi jest silnie skorelowana z ogdlng koniunkturg
na rynku publikacji elektronicznych. Jak wskazuja eksperci, rynek e-ksigzek w Polsce rosnie
bardzo dynamicznie, co notabene jest zastugg takze Legimi, ktéra od wielu lat upowszechnia
sposoby zapoznawania sie z ksigzkami w formie cyfrowej, pokazujac, ze rozwigzanie to w wielu
wypadkach sie sprawdza, jest przyjazne dla uzytkownika, niewymagajace od niego duzej wiedzy,
a skala dostepnych ksigzek znacznie przewyzsza mozliwosci domowej biblioteczki czy lokalnych
bibliotek. Prezentowane od kilku lat stale utrzymujgce sie tempo wzrostu Legimi na poziomie
kilkudziesieciu procent r/r, stawiajg Legimi w gronie wiodgcych graczy na rynku e-bookow, co
wymusza na Legimi koniecznos¢ statego rozwoju nowych rozwigzan technologicznych,
ksztattujgcych ten rynek. Jest to osiggane poprzez udoskonalanie swojej platformy, rozwijanie
aplikacji tak, by dziatata zarowno na starszych, jak i nowszych modelach urzadzen
wprowadzanych przez producentéw oraz rozbudowywanie katalogu oferowanych tresci. W
najblizszych latach zaktada sie utrzymanie wysokiego tempa wzrostu, a potencjalne pojawienie
sie nowych graczy powinno pozytywnie wptyna¢ na utrzymanie bardzo dobrej koniunktury w tej
branzy poprzez zwiekszenie swiadomosci oraz zwiekszenie zainteresowania potencjalnych
klientow czytelnictwem publikacji cyfrowych.

Innowacyjne rozwigzania technologiczne

Spotka jest pionierem modelu abonamentowego i jedng z firm kreujacych rozwdj branzy e-
bookow. Fakt ten pocigga za sobg koniecznos¢ statego rozwoju nowych, innowacyjnych
rozwigzan technologicznych. Ustugi Legimi dostepne sg na réznorodnych urzgdzeniach (tablety,
e-czytniki (w tym Kindle™), smartfony, komputery), a takze w réznych systemach operacyjnych.
Legimi jest rowniez autorem innowacyjnej ustugi naprzemiennego czytania i stuchania ksigzek
(synchrobooki®). Dzieki tej funkcji, uzytkownicy aplikacji Legimi, moga przetgczac¢ sie ze
stuchania na czytanie i na odwrét w dowolnym momencie. Technologia ta umozliwia takze
synchronizacje ostatniej przeczytanej strony, zaktadek i notatek na wszystkich urzgdzeniach,
dzieki czemu zawsze mozna zaczg¢ doktadnie od momentu, gdzie sie ostatnio skonczyto na
innym urzadzeniu (czytanie w chmurze®). Legimi pracuje tez nad kilkoma mechanizmami
utatwiajgcymi interoperacyjnos¢ urzadzen. Przyktadowo w maju 2024 r. upubliczniono jeden z
tych mechanizméw polegajgcy na mozliwosci synchronizacji e-czytnika Kindle™ za pomocg
kabla OTG z telefonu, na ktérym zainstalowany jest system operacyjny Android. Pozwala to
poming¢ zatem etap synchronizacji przez aplikacje zainstalowang na komputerze, co powinno
znacznie przyspieszy¢ proces synchronizacji tresci i wgrywania nowych publikacji, ktore
uzytkownik moze przeczyta¢ na swoim e-czytniku. Niektérzy uzytkownicy mogg korzystac z
takich rozwigzan z wyprzedzeniem, m.in. przystepujac do programu beta testow aplikacji Legimi
i dzieki temu cieszy¢ sie takimi nowinkami technologicznymi nim zostang one zaprezentowane
szerszemu gronu odbiorcow.

Aplikacja Legimi jest dostepna na wszystkich istotnych systemach operacyjnych, a dzieki
platformie internetowej, Spotka oferuje tatwy dostep do ebookow i audiobookdéw 24 godziny na
dobe przez 7 dni w tygodniu.
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Firma w catosci polega na dystrybuciji cyfrowej swojej ustugi na systemy operacyjne iOS (Apple),
Android (Google) czy Windows (Microsoft). Regulaminy i polityke dystrybucji narzucajg
wiasciciele tych platform. Istnieje ryzyko wprowadzenia zmian, ktére beda miaty negatywny
wplyw na marze czy inne ograniczenia dystrybucji. Niemniej Legimi ocenia, ze wywierana przez
Komisje Europejskg oraz inne unijne organy presja na dostawcéw sklepow z aplikacjami,
zmuszajgca lub zachecajgca ich do modyfikacji prowadzenia tych sklepéw, powoduje, ze
spodziewa¢ sie mozna redukcji marz dla operatorow tych sklepow, w tym wprowadzenia
roznorodnych form ptatnosci za aplikacje lub ich ptatne funkcjonalnosci, co powinno wigzac sie
z obnizeniem prowizji pobieranych przez operatoréw tych sklepow lub operatoréw ptatnosci.
Docelowo powinno to skutkowa¢ obnizeniem lub dtuzszym utrzymaniem dotychczasowych cen
dla uzytkownikow oraz zwiekszeniem przychodowosci z takich sklepdw z aplikacji dla podmiotéw
rozwijajgcych aplikacje dostepne w tych sklepach.

Niemniej jednak, to przede wszystkim dzieki wdrozeniu innowacyjnych zmian zakfada sie, iz
Legimi bedzie w stanie jeszcze bardziej podnies¢ poziom satysfakcji klienta, jego lojalnos¢ oraz
poziom konwersji nowych uzytkownikow. Ma to wptyng¢ na utrzymanie dotychczasowych
abonentow, jeszcze szybsze pozyskiwanie nowych abonentéw oraz na dynamiczny wzrost
przychodow.

Ekspansja zagraniczna

Platforma Legimi jest obecnie dostepna zaréwno na rynku polskim (legimi.pl) jak i, od
pazdziernika 2016 roku, na rynku niemieckim (legimi.de). Spotka prowadzi ekspansje
zagraniczng poprzez swoje spotki zalezne, tj. Legimi International sp. z 0.0. i Readfy GmbH (ktéra
oferuje dostep do publikacji za pomocg wtasnej platformy dziatajgcej w modelu freemium).

Z uwagi na modyfikacje strategii rozwoju, przyjetg w maju 2018 roku, aktualnie rozwoj
dziatalnosci Spdétki w Niemczech jest uzalezniony od pozyskiwanych lub wygospodarowanych
przez Spotke srodkow na jej sfinansowanie. Mimo iz, w zwigzku z powyzszym dziatalnos¢ na
rynku niemieckim jest do pewnego stopnia ograniczona, Spotka nie zaniechata ani nie
zaprzestata prowadzenia dziatalnosci na rynku niemieckim. Spotki obecne na rynku niemieckim
rozpoczety wspotprace z self-publisherami, poszerzajgc w ten sposéb grono dostawcow tresci,
jaka oferowana jest na tym rynku. Spoétki wdrazajg wiec rozwigzanie, ktére sprawdzito sie na
polskim rynku i ktére wzmacnia relacje miedzy autorem a czytelnikiem.

Plany Legimi S.A. zaktadajg stopniowe poszerzanie aktywnosci na rynku niemieckim. Przejecie
niemieckiego podmiotu poprawito site negocjacyjng w relacjach z wydawcami na tamtym rynku,
a takze powiekszyto oferte swiadczonych ustug. Systematycznie prowadzony jest rowniez
proces czesciowego migrowania uzytkownikow Readfy GmbH (czyli uzytkownikéw ustug
freemium) na ustugi premium na platformie legimi.de poprzez dziatania promocyjne. Legimi S.A.
aktywnie angazuje sie w rozwdj technologiczny i marketingowy swoich spotek zaleznych na
rynku niemieckim, dazgc do zwiekszenia i utrwalenia rozpoznawalnosci marki Legimi oraz
zwigzanych z nig ustug. Rynek niemiecki jest rynkiem bardzo chtonnym o wyksztatconych
tradycjach czytelnictwa. Aktualnie sprzedaz e-bookéw na rynku niemieckim utrzymuje sie na
poziomie 32 min publikacji rocznie. W 2020 r. 3,67 min Niemcow w wieku od 14 roku zycia kupito
kilka audiobookdéw rocznie. Te i inne dane potwierdzajg wysokg chtonnos¢ tego rynku oraz
sktonnos¢ obywateli na nabywania tresci w sposéb legalny i nowoczesny.

Przyktad rynku niemieckiego pokazuje, ze model biznesowy Legimi ma ogromny potencjat
rozwoju takze na innych rynkach poza Polskg. Zamiarem Spéiki jest dalszy rozwdj dziatalnosci
na rynku niemieckim, a takze rozwazenie mozliwosci wejscia na nowe rynki w przysztosci.

Rozwdéj segmentu B2B

Od kilku lat Legimi systematycznie rozwija wspotprace z bibliotekami, ktéra obejmuje sprzedaz,
w formie abonamentu, dostepu do tysiecy ebookéw. W ramach abonamentu, biblioteka uzyskuje
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limit stron do wykorzystania, ktore samodzielnie rozdysponowuje pomiedzy swoich czytelnikow.
Dzieki modelowi abonamentowemu, czytelnik biblioteczny moze korzysta¢ z szerokiej bazy
ebookéw i audiobookow dostepnych w Legimi. Eliminuje to jedng z kluczowych przeszkod dla
czytelnikéw bibliotecznych, i daje mozliwos¢ czytania nie tylko ksigzek fizycznie posiadanych
przez biblioteke i bedacych w danym momencie na poice, ale rozszerza zasoby bibliotek o peiny
katalog tytutéw dostepnych w zasobach Legimi. Z powyzszej oferty Spotki skorzystato juz okoto
1000 bibliotek publicznych w catej Polsce.

Réwnolegle do rynku bibliotecznego, rozwijana jest wspédtpraca z firmami, ktére swoim
pracownikom oferuja darmowy dostep do Legimi w ramach pozaptacowych benefitéw. W
kolejnych latach, planowana jest jeszcze wieksze zaangazowanie na tym rynku, w ktorym
niewatpliwie tkwi jeszcze duzy potencjat rozwoju.

Finansowanie dziatalnosci i ptynnos$¢ finansowa

Dynamiczny rozwdj spotki pocigga za sobg koniecznos¢ ponoszenia istotnych naktaddéw
inwestycyjnych. Spotka jest aktywnym graczem na rynku kapitatowym i od kilku lat, obok
przychoddéw z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, skutecznie pozyskuje kapitat niezbedny
do swojego funkcjonowania i rozwoju z emisji akciji i obligacji a od kilku lat finansuje sie gtownie
poprzez kredyty bankowe.

Ryzyko zaktocen przeptywow srodkow pienieznych i utraty ptynnosci finansowej minimalizowane
jest poprzez biezace monitorowanie poziomu zadtuzenia. Spétka przeciwdziata temu ryzyku
poprzez odpowiednie ksztalttowanie i planowanie cykli rotacji naleznosci i zobowigzan. Z uwagi
na wykorzystywanie przez uzytkownikow systemow automatycznego pobierania ptatnosci przy
dokonywaniu opfat za swiadczone przez Legimi ustugi, dostarczenie tresci cyfrowych odbywa
sie zazwyczaj po dokonaniu ptatnosci przez klienta, a ryzyko to jest nizsze niz w przypadku
obrotu on-line towarami lub ustugami, gdzie ptatnos¢ nastepuje po wydaniu produktu.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z mozliwoscig zmiany stép procentowych, ktérych
fluktuacja bezposrednio lub posrednio wptywa na mozliwosci finansowania dziatalnosci Spotki
przez kredyty bankowe. Aktualna sytuacja ekonomiczna, czesciowo zwigzana z wybuchem
wojny w Ukrainie i z politykg monetarng prowadzong przez polskie wiadze w okresie pandemii
koronawirusa, wywotata silng presje inflacyjng i zmusita stosowne organy panstwa do
podwyzszenia stép procentowych i tym samym do wzrostu kosztu pienigdza. Wptyneto to
negatywnie na koszty finansowe zwigzane z wyzszym oprocentowaniem zaciggnietych kredytéw
bankowych.

Legimi prowadzi dziatalnos¢ nie tylko na polskim rynku, ale takze na rynku niemieckim, poprzez
spotki powigzane. Na rynku niemieckim sprzedaz prowadzona jest w walucie Euro, w zwigzku z
tym spotki powigzane narazone sg na zmiany tego kursu. Niekorzystne zmiany kursu Euro, nie
prowadzg bezposrednio do zmniejszenia przychodow ze sprzedazy produktéw, wyrazonych w
walucie EUR, na rynku niemieckim w spétkach powigzanych, ale posrednio mogg prowadzi¢ do
zmniejszenia przychodow dla Spétki tytutem optat franczyzowych od podmiotéw zaleznych.

Notowania akcji Spoétki na rynku NewConnect

W kwietniu 2021 roku, akcje spotki zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, na rynku NewConnect. Obecnos¢ Spoitki na rynku alternatywnym daje mozliwosé
budowania stabilnych relacji inwestorskich. Jednoczesnie narzuca ona na spotke obowigzki
rzetelnego raportowania, dostarczania akcjonariuszom biezgcych informacji na temat
funkcjonowania Spotki. Od kilku lat, Spotka systematycznie kreuje swoj wizerunek jako
wiarygodnej, stabilnej, dojrzatej i dobrze zarzadzanej sp&tki, z duzymi ambicjami. W diuzszym
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terminie cechy te majg sie przetozy¢ na odblokowanie dodatkowych mozliwosci pozyskiwania
finansowania na szybszy rozwdéj w kolejnych latach.

Przetwarzanie danych osobowych

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci, Legimi S.A. przetwarza dane osobowe
swoich klientéw. W celu zabezpieczenia ich przed niekontrolowanym ujawnieniem i narazeniem
spotki na zwigzane z tym mozliwe negatywne konsekwencje finansowe, Spétka przystosowata
procedury przetwarzania danych osobowych, by odpowiadaty one powszechnie obowigzujgcym
na terytorium RP przepisom prawa w tym zakresie, w szczegdlnosci z rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych (RODO). Spoétka na biezaco reaguje tez na wszelkie zgtaszane jej
whnioski dotyczgce zmiany lub zaprzestania przetwarzania danych osobowych.

Wplyw wojny w Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 roku, Rosja rozpoczeta inwazje zbrojng na Ukraine. Prawie natychmiast,
wdrozone zostaty wobec Rosji znaczgce sankcje gospodarcze, ktére majg wplyw na wiele
obszarow gospodarki polskiej, jak i Swiatowej. Polska jest tutaj szczegolnie mocno narazona ze
wzgledu na bliskie potozenie geograficzne (posiadanie granic z obydwoma zwasnionymi
panstwami), zasztosci historyczne, oraz fakt niespotykanego zaangazowania sie obywateli Polski
w pomoc uchodzcom ukrainskim i przyjecie ich pod swoj dach w niespotykanej dotad skali. W
reakcji na ten konflikt, Legimi zaangazowata sie¢ w pomoc dla Ukrainy w najlepszy znany sobie
sposob, tj. uruchamiajgc w 2022 r. inicjatywe promujgcg sprawdzone zrédta wiedzy o
przyczynach i skutkach konfliktu ,,Czytamy dla Ukrainy” (www.legimi.pl/czytamydlaUkrainy).
Akcja ta byla kontynuowana w 2023 r. i z tego wzgledu Legimi przekazata po raz kolejny
darowizne na rzecz Fundacji Zarys, ktéra przeznaczyta jg na pomoc materiatowg dla
mieszkancow Ukrainy. Skala pomocy uzalezniona byta od zainteresowania czytelnikow
ksigzkami o tematyce ukrainskiej, totez tym bardziej cieszy pozytywny odzew czytelnikéw oraz
ich che¢ pomocy, jak i rozwijania wiedzy o historii, populacji i kulturze Ukrainy.

W ramach solidaryzowania sie z Ukraing, Legimi rozbudowuje rowniez zasoby tresci o tresci
dostepne w jezyku ukraifskim, a takze udostepnia bezptatnie kolekcje ebookdw i audiobookéw,
ktére pozwalajg lepiej zrozumieé przyczyny rosyjskiej agresji, wartosci, za ktore walczg Ukraincy,
a takze oswoi¢ z tym jakze trudnym tematem najmtodszych. Dla wielu osob lektura ksigzek
stanowi forme zanurzenia sie w innym Swiecie niz trudna otaczajaca ich rzeczywistos¢, stad tez
Legimi stara sie promowaé czytelnictwo wsréd osob, ktére zmuszone byly opusci¢ swoja
ojczyzne, a zarazem informowac polskie spoteczenstwo o okolicznosciach, ktore towarzyszg
wojnie.

Dotychczas konflikt na Ukrainie nie wywotat bezposrednich negatywnych skutkéw na dziatalnosc
Spoiki, lecz — jak wskazano powyzej — warunkuje on ogoélng sytuacje gospodarcza Polski, Europy
srodkowo-wschodniej oraz branzy. Na Legimi i spofki z jej grupy oddziatujg zatem ogdlne trendy
ekonomiczne, ktore konflikt wywotuje, a zwtaszcza niepewnos¢ co do sytuacji gospodarcze;j i
politycznej w regionie z chwilg zakonczenia dziatan zbrojnych. Na chwile obecng Spodtka nie
przewiduje, by konflikt wywotat w krétkim lub Srednim przedziale czasowym znaczacy wptyw na
jej dziatalnos¢. Spotka monitoruje jednak sytuacje i bedzie sie do niej dostosowywac oraz
podejmowac odpowiednie dziatania.

9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £LADU KORPORACYJNEGO W 2023 R.
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Zarzad Spotki, dokonat wyboru zasad dobrych praktyk, ktorymi bedzie kierowac sie Legimi S.A.
w swojej dziatalnosci. Dostosowane one zostaty do praktyki gietdowej oraz sg zgodne z ,,Dobrymi
Praktykami Spotek Notowanych na NewConnect”- zatgcznik nr 1 do Uchwaty Zarzgdu GPW nr
293/2010 z dnia 31 marca 2010 r. Ponadto na mocy uchwaty nr 1404/2023 z 18 grudnia 2023 r.
przyjete zostaty nowe Dobre Praktyki, ktére obowigzujg od 2024 r. Spétka poinformowata w
raporcie biezgcym EBI nr 3/2024, Zze co do zasady stosowac bedzie te Dobre Praktyki w sposéb
wskazany przez Zarzad GPW, przy niewielkich wytaczeniach lub ograniczeniach, ktére Legimi
wyjasnita w tym raporcie biezgcym. Wiele przyjetych w tych Dobrych Praktykach rozwigzan byto
juz praktykami, ktore Legimi stosowata wewnetrznie, a w pozostatych przypadkach wdrozono
stosowne rozwigzania, by spetni¢ oczekiwania Gietdy.

Zakres Dobrych Praktyk, do ktorych Legimi stosowata sie w 2023 r.:

1. Spodtka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywnag polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki i
interaktywny dostep do informaciji. Spotka korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod,
powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym
celu rowniez nowoczesne metody komunikacji internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé przebieg obrad i
upublicznia¢ go na stronie internetowej - z wylgczeniem transmisji obrad walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie
internetowej Spotki.

2. Spdétka powinna zapewni¢ efektywny dostep do informacji niezbednych do oceny sytuacii i
perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

3. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:

3.1. podstawowe informacje o spotce i jej dziatalnosci — z zastrzezeniem, ze informacje te nie sg
umieszczone na podstronie, a nie na stronie startowej;

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktorej emitent uzyskuje
najwiecej przychoddw,

3.3. opis rynku, na ktorym dziata emitent, wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym rynku — z
wytgczeniem pozycji emitenta na rynku

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw organdw spofki,

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach czionka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spofki,

3.6. dokumenty korporacyjne spofki,
3.7. zarys planéw strategicznych spdtki,

3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezgcy rok obrotowy, wraz z zatozeniami
do tych prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku, gdy emitent publikuje prognozy),

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji
znajdujgcych sie w wolnym obrocie,

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest odpowiedzialna w spétce za relacje inwestorskie
oraz kontakty z mediami,

3.11. opublikowane raporty biezgce i okresowe,
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3.12. kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportow okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji prasowych,

3.13. informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy, oraz innych
zdarzen skutkujgcych nabyciem Ilub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem termindw oraz zasad przeprowadzania tych operaciji. Informacje te powinny by¢
zamieszczane w terminie w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych,

3.14. pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

3.15. informacje na temat powodoéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

3.16. informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzgdzenia
przerwy,

3.17. informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka podpisata umowe o swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy,

3.18. informacje na temat podmiotu, ktory petni funkcje animatora akcji emitenta,

3.19. dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spétki, opublikowany w ciggu ostatnich 12
miesiecy,

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢ zamieszczane w sposob umozliwiajgcy
tatwy dostep do tych informacji. Emitent powinien dokonywac¢ aktualizacji informaciji
umieszczanych na stronie internetowej. W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych
informacji lub wystgpienia istotnej zmiany informacji umieszczanych na stronie internetowe;j,
aktualizacja powinna zostac przeprowadzona niezwtocznie.

4. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa, wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim
lub angielskim. Raporty biezace i okresowe powinny by¢ zamieszczone na stronie internetowe;j
co najmniej w tym samym jezyku, w ktorym nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi emitenta.

5. Spétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdinym uwzglednieniem potrzeb
inwestoréw indywidualnych. W tym celu Spdtka, poza swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywac¢ indywidualng dla danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujgca sie na
stronie www.gpwinfostrefa.pl.

6. Emitent powinien utrzymywaé biezgce kontakty z przedstawicielami Autoryzowanego
Doradcy, celem umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spétka powinna wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

7. W przypadku, gdy w spétce nastgpi zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie
dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkow, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradce.

8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do wszelkich dokumentow i
informacji niezbednych do wykonywania obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym informacje na temat tgcznej wysokosci wynagrodzen
wszystkich cztonkow zarzadu i rady nadzorczej,
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10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

11. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien
organizowac publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami.

12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowa¢ cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjnej.

13. Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

14. W przypadku otrzymania przez zarzgd emitenta od akcjonariusza posiadajacego co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogodtu gtosow w spotce, informaciji o
zwotaniu przez niego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399 §
3 Kodeksu spoétek handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych
jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réwniez w przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy do
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spétek
handlowych.

15. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie diuzszy
niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegoOtowego uzasadnienia.

16. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawiera¢
tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

17. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (“Informacje biezace i
okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwtocznie opublikowac, w trybie wtasciwym dla przekazywania raportow biezgcych
na rynku NewConnect, informacje wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

Spdtka nie zdecydowata sie na przyjecie nastepujgcych Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na NewConnect

1. Emitent przekazuje w raporcie rocznym informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego
Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu swiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym
zakresie — ze wzgledu na to, ze kwestia ta zostata uregulowana w umowie i jest poufna.

2. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakonczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawiera¢ co najmniej: e informacje na temat wystgpienia tendencji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta mogg mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikow finansowych emitenta, e zestawienia
wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem, e informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja, chocby w
czesci, miata miejsce w okresie objetym raportem, e kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w nadchodzgcych miesigcu, ktére dotyczg emitenta i sg istotne
z punktu widzenia intereséw inwestoréw, w szczegodlnosci daty publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z inwestorami lub analitykami,

str. 22



Legimi

oraz oczekiwany termin publikacji raportu analitycznego — poniewaz w ocenie Zarzadu zakres
informacji o Spotce publikowanych zaréwno na jej stronie internetowej, jak i na stronach
internetowej NewConnect, jest wystarczajgcy do oceny biezacej sytuacji Spotki. W momencie
osiggniecia przez Spoétke docelowego poziomu dziatalnosci operacyjnej, Zarzad Spotki rozwazy
publikacje raportow miesiecznych.

10. INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH | SRODOWISKA
NATURALNEGO

Legimi S.A. w dniu 31 grudnia 2023 r. zatrudniata 33 osoby na podstawie umdw o prace, w tym
16 kobiet. Srednie zatrudnienie w 2023 r. wyniosto 31,9 osoby, co stanowito tgcznie 30,0 etatow.
Wiekszos¢ osob zatrudnionych w Spétce zwigzana byta bezposrednio z gtdbwnymi obszarami
dziatalnosci gospodarczej Spotki.

W spotce zaleznej Legimi International sp. z 0.0. srednie zatrudnienie wyniosto 2 osoby, co
stanowi tgcznie 2 etaty. Spoétka ta na 31 grudnia 2023 r. zatrudniata 2 osoby, w tym zadnych
kobiet.

Srednie zatrudnienie w niemieckiej spétce Readfy wynosito wyniosto 3 osoby, co stanowi tacznie
3 etaty. Spotka ta na 31 grudnia 2023 r. zatrudniata 3 osoby, w tym 2 kobiety.

W pozostatych spodtkach zaleznych od Legimi S.A. zatrudnienie na umowe o prace w dniu
31.12.2023 r. nie wystepowato.

Legimi S.A. prowadzi swojg dziatalnoS¢ uwzgledniajac aspekty zwigzane ze spoteczng
odpowiedzialnoscig biznesu, z poszanowaniem srodowiska naturalnego, zasad etyki oraz
dbatoscig o satysfakcje pracownikow i klientow. Sposdb prowadzenia dziatalnosci przez Legimi
S.A. pozwala na ograniczenie negatywnego wptywu Spoétki na srodowisko naturalne, w
szczegolnosci w zakresie wytwarzania odpaddéw. Legimi przeprowadzita pierwsze analizy
funkcjonowania swojego biznesu na srodowisko naturalne. Analizy te bedg kontynuowane i
uscislane tak, by w wiarygodny sposob moglty wplywaé na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez Spoétke, w tym jej zamierzenia technologiczne. Informacje te podawane sg
w raportach kwartalnych.

Na podstawie tacznej liczby przeczytanych ksigzek jako ebookdéw zamiast ich wersiji
drukowanych wyliczono, iz w catym 2023 roku zaoszczedzony slad weglowy wyniost 1,4 min kg
CO., a w ciggu ostatnich kilku lat, tj. od poczatku prowadzenia tych analiz, korzystanie z Legimi
pozwolito na redukcje prawie 3,4 min kg CO,. Opisane powyzej okolicznosci wptywajace na
wzrost kosztéw produkcji ksigzek papierowych, co moze skutkowa¢ zwiekszeniem
zainteresowania publikacjami elektronicznymi, oraz planowane dziatania majgce na celu
zwiekszenie popularnosci ustug Legimi mogg doprowadzi¢ w przysziosci do zwiekszenia skali
redukcji sladu weglowego przez czytelnikdw, na rzecz ktérych Legimi Swiadczy swoje ustugi.
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11. SLOWNIK WYBRANYCH POJEC FINANSOWYCH

Wskazniki finansowe

ROA

ROE

RENTOWNOSC SPRZEDAZY
BRUTTO

RENTOWNOSC SPRZEDAZY
NETTO

PLYNNOSC BIEZACA
PLYNNOSC SZYBKA

KAPITAL PRACUJACY NETTO

SZYBKOSC SCIAGANIA
NALEZNOSCI

SZYBKOSC SPLATY
ZOBOWIAZAN

SZYBKOSC OBROTU ZAPASOW

SZYBKOSC OBROTU MAJATKU

POKRYCIE MAJATKU
TRWALEGO KAPITALEM
WLASNYM

DLUG NETTO

DZWIGNIA FINANSOWA NETTO

zysk netto / Sredni stan aktywéw ogdétem x 100%

zysk netto / Srednia wartos¢ kapitatéw wtasnych x 100%

zysk przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy x
100%

zysk netto / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi x
100%

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe x 100%

(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe
x 100%

naleznosci z tyt. dostaw i ustug + zapasy - zobowigzania z tyt.
dostaw i ustug

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug / przychody
netto ze sprzedazy i zrownane z nimi x 365 dni

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug / koszty
dziatalnosci operacyjnej x 365 dni

$redni stan zapasow / przychody netto ze sprzedazy i
zrownane z nimi x 365 dni

przychody ze sprzedazy / sredni stan aktywow

kapitat wasny / aktywa trwate x 100%
dtugoterminowe kredyty, pozyczki i obligacje +

krotkoterminowe kredyty i pozyczki - srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

dtug netto / kapitat wtasny x 100%
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