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1. List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

Pisze ten list, gdy za oknem szaleje pandemia. Mam za zadanie opisa¢ sytuacje firmy w 2019 roku i powiedzie¢
jak widzimy przyszto$é. Zadanie to w tych okolicznosciach karkotomne, ale c6z - ani to pierwszy, ani ostatni
kryzys ktéry przychodzi nam wszystkim przechodzic.

Otoczenie w ktérym dziatamy ulega ciggtym zmianom. Dobrze je wida¢ gdy popatrzy sie z perspektywy kilku lat.
Cos co byto nowoscig 5 lat temu jest norma dzisiaj. Mdwie i o stosowanych technologiach, ale tez o
oczekiwaniach naszych klientéw i konsumentéw. Kazdy z nas oczekuje, ze sklepy internetowe, bankowos¢
internetowa, portal do sktadania deklaracji i kazde inne narzedzie bedzie tatwe w obstudze, intuicyjne, szybkie i
bezbtedne w dziataniu. Sek w tym, ze wszystkie te portale interenetowe maja ,pod spodem” ogromne warstwy
zawierajgce gigantyczne ilosci danych, skomplikowang logike, potgczenia z mndstwem innych — czesto
niewidzialnych systemoéw.

Nasz Spotka wiasnie w takich rozwigzaniach stara sie specjalizowaé. Robimy narzedzia ,,szyte na miare” dla
korporacji, ustugodawcéw czy sklepow internetowych. Oparte one sg coraz czesciej na najnowszych
technologiach opartych o chmury danych. Majg pierwiastki sztucznej inteligencji, przeprowadzaja
skomplikowane operacje tak, by koncowy uzytkownik mogt sprawnie nimi operowac. Niestety w wielu
przypadkach nasi klienci majg stare systemy, ktore ich wstrzymujg przed prostym budowaniem nowoczesnych
rozwigzan. Czesto trzeba i te stare systemy nadzorowaé, modyfikowac co, nie czarujmy sie, rzadko jest
czyimkolwiek marzeniem.

Rynek na ktérym operujemy bardzo sie zmienia. Dojrzewa konkurencja i lokalna i przede wszystkim globalna. Ale
rownolegle dojrzewaja klienci. Coraz rzadziej pytajg o zespoty, a coraz czesciej o nowoczesne rozwigzania, ktére
majg im pomac przeksztatacac firme. Pisatem juz o tym w ubiegtych latach, ale ten proces caty czas postepuje iz
catg pewnoscig sie nie zatrzyma.

Naszym celem jest budowanie firmy, ktéra bedzie umiata na te potrzeby odpowiedzie¢. Mamy swietnych ludzi na
poktadzie. Szkolimy sie nieustannie, uczymy nowych technologii, prébujemy odgadnaé w co inwestowacd. Stowem
budujemy firme ktoéra i dzisiaj i w przysztosci bedzie umiata dostarczad to, co dla naszych klientow bedzie
najwazniejsze.

Rok 2019 nie byt rokiem takiego wzrostu o jakim marzymy. Gwattowne zmniejszenie przychodéw od
najwiekszego klienta uderzyto nas dosc bolesnie. Ale byt to tez rok duzych zmian, inwestycji w przysztos¢,
tworzenia nowoczesnego marketingu i podnoszenia naszych umiejetnosci. Zbudowalismy niemal od nowa dziat
marketingu, powiekszylismy zespdt sprzedazowy ulokowany poza Polskg z 3 do 11 oséb, Pozyskalismy wielu
nowych klientéw w naszych rynkach docelowych. Nasze obroty wzrosty o 17%, jednak zysk operacyjny byt
praktycznie na tym samym poziomie. Wzrost zysku netto wynidst niemal 25%, co czesciowo zawdzieczamy uldze
IP Box.

PGS Software to stabilna, dobra i zdrowa firma. Te cechy jednak nie sg dane na zawsze. Stad pokora, ktérg mamy
w naszych wartosSciach, jest nam potrzebna, by stawac sie lepszymi dla naszych pracownikow, klientow i
akcjonariuszy.

Z powazaniem,

Woijciech Gurgul
Prezes Zarzadu



2. Podstawowe informacje o Spotce

PGS SOFTWARE spotka akcyjna (“Spotka”, ,Jednostka” lub ,,PGS”) powstata 2 kwietnia 2008 roku na podstawie
aktu notarialnego Rep. A nr 766/2008.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000304562. Spotka posiada numer statystyczny REGON 020363023.

Siedziba Spdétki miesci sie we Wroctawiu przy ulicy Suchej 3. W Gdansku i Rzeszowie PGS posiada swoje biura.
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Spotka jest jednym z wiodgcych producentdw i dostawcoéw ustug programistycznych i testowych w Polsce,
gtéwnie z zakresu rozwigzan mobilnych, internetowych oraz tworzenia baz danych. Przedmiotem dziatalnosci
Spotki jest oferowanie klientom biznesowym zaprojektowanych zgodnie z potrzebami danego podmiotu
kompleksowych rozwigzan informatycznych. PGS oferuje kompleksowe ustugi w zakresie tworzenia
oprogramowania (od analizy biznesowej po utrzymanie), jak réwniez samodzielne ustugi w zakresie
programowania i testowania.

Spotka dziata na podstawie przepisow aktualnie obowigzujgcych przepisdw prawa w szczegdlnosci na podstawie
kodeksu spdtek handlowych oraz w oparciu o statut Jednostki.

Opis dziatalnosci Spotki

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci PGS jest swiadczenie ustug programistycznych i testowych, gtéwnie z
zakresu aplikacji internetowych, mobilnych oraz rozwigzan opartych na technologie w chmurze. Przedmiotem
dziafalnosci Spotki jest oferowanie klientom biznesowym zaprojektowanych zgodnie z potrzebami danego
podmiotu kompleksowych rozwigzan informatycznych. PGS analizuje i ocenia potrzeby klientéw, tworzy
niezbedne oprogramowanie oraz wdraza je w struktury klienta w celu wsparcia jego dziatalnosci biznesowej.
Spotka oferuje kompleksowe ustugi w zakresie tworzenia oprogramowania (od analizy biznesowej po
utrzymanie), jak rowniez samodzielne ustugi w zakresie programowania i testowania. Jednostka sprzedaje swoje
ustugi bezposrednio oraz za posrednictwem zagranicznych partneréw. Klienci PGS to podmioty o zréznicowane;j
wielkosci, prowadzgce dziatalnos¢ we wszystkich sektorach gospodarki. PGS dziata na wielu rynkach
zagranicznych, m.in. w Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczonych, Niemczech i Francji. Sprzedaz w Polsce jest
niewielka — firma koncentruje sie na eksporcie swoich ustug. Obecnie PGS Software wspdtpracuje z ponad 650
osobami.

Wachlarz tworznych przez Spétke rozwigzan jest bardzo szeroki. Od matych aplikacji przeznaczonych na
smartfony do duzych rozwigzan, ktérych budzety wynoszg kilka milionéw Euro. Cho¢ dla Emitenta te drugie sg
atrakcyjniejsze w dtugim terminie, to jednak nie brakuje i jednych i drugich. Czes¢ zlecen polega na tworzeniu
gotowych zespotdw, ktdre nastepnie pod kierownictwem lub na podstawie wskazdwek klienta realizuje zlecone
zadania.

Zarzad i Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2019 roku, sktad organdéw zarzadczych i nadzorujgcych Spotki byt nastepujacy:
Zarzqd:

Wojciech Gurgul - Prezes Zarzadu,

Pawet Gurgul - Wiceprezes Zarzadu



Bartosz Jabtoriski - Cztonek Zarzadu
Krzysztof Rolak - Cztonek Zarzadu

Marcin Stawarz - Cztonek Zarzadu

Pan Pawet Gurgul zrezygnowat z funkcji Wiceprezesa Zarzadu z dniem 29.02.2020, za$ w dniu 14.04.2020 zostat
powotany przez NWZ jako Cztonek Rady Nadzorczej Spétki.

Rada Nadzorcza:

Pawet Piwowar - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Jacek Bierkowski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Piotr Szkutnicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Witold Struminski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Therese Asmar - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Akcjonariat

Zgodnie z posiadanymi informacjami lista akcjonariuszy PGS SOFTWARE S.A. posiadajgcych co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtosow wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2019 roku przedstawiatg sie nastepujgco (liczba akgji i
gtoséw min.):

% Udziat w % Udziat w

Gtéwni akcjonariusze Liczba akgji kapitale Liczba gtosow ogoélnej liczbie

podstawowym gtosow
Presto FIZ AN 9067 000 31,89% 15317 000 37,42%
Infinitas FIZ AN 9067 000 31,89% 15317 000 37,42%
OFE Nationale-Nederlanden 2112 447 7,43% 2112 447 5,16%
Pozostali 8185 660 28,79% 8 185 660 20%
RAZEM 28 432107 100% 40932 107 100%

100% certyfikatow inwestycyjnych Infinitas FIZ AN posiada Wojciech Gurgul, natomiast 100% certyfikatéw
inwestycyjnych Presto FIZ AN posiada Pawet Gurgul.

Spoétka w 2019 roku nabyta 171.231 akcji wtasnych .

W dniu 14 kwietnia 2020 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgormadzenie PGS SOFTWARE S.A, ktdére podjeto
uchwate w sprawie umorzenia 170 107 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,02 PLN
(stownie: dwa grosze) kazda i tgcznej wartosci nominalnej 3.402,14 PLN (stownie: trzy tysigce czterysta dwa ztote
czternascie groszy), zdematerializowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
kodem ISIN: PLSFTWR00015, reprezentujgcych tacznie 0,60% kapitatu zaktadowego Spétki (,,Akcje Wiasne”).
Akcje Wtasne zostaty nabyte przez Spotke w ramach skierowanego do akcjonariuszy zaproszenia do sktadania
ofert sprzedazy akcji Spotki ogtoszonego przez Spétke w dniu 3 czerwca 2019 r. z terminem rozpoczecia
przyjmowania ofert sprzedazy 4 czerwca 2019 roku i terminem zakonczenia przyjmowania ofert sprzedazy 14
czerwca 2019 roku, w celu ich umorzenia, w ramach programu nabywania akcji wtasnych Spétki (,,Program”),



prowadzonego na podstawie upowaznienia udzielonego w Uchwale nr 16/2018 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétk z dnia 18 grudnia 2018 roku (,,Uchwata NWZA”).

Majac na uwadze powyzej wskazang uchwate dot. umorzenia akcji, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 3.402,14 PLN (stownie: trzy tysigce czterysta
dwa ztote czternascie groszy), tj. z kwoty 568.642,14 PLN (stownie: pieéset szes¢dziesigt osiem tysiecy szeséset
czterdziesci dwa ztote czternascie groszy) do kwoty 565.240,00 PLN (stownie: pieéset szesédziesigt piec tysiecy
dwiescie czterdziesci ztotych)

Na dzien publikacji raportu obnizenie kapitatu zaktadowego nie zostato jeszcze zarejestrowane przez sad.

Sktad grupy kapitatowej Emitenta

PGS Software S.A. jest Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej PGS Software S.A. Na dzier 31 grudnia 2019
roku w sktad grupy kapitatowej, dla ktérej PGS Software S.A. jest jednostkg dominujacg, przedstawiat sie
nastepujgco:

% udziatow w kapitale

NAZWA Gtéwna dziatalnosé Kraj zatozenia

2019 2018
iPGS Sp. z 0.0. Ustugi informatyczne Polska 100,0 100,0
PGS Software Ltd Ustugi informatyczne Wielka Brytania 100,0 100,0
PGS Software GmbH Ustugi informatyczne Niemcy 100,0 100,0

Czas trwania dziatalnosci jednostek zaleznych dla PGS Software S.A. jest nieograniczony.
Rokiem obrotowym Jednostki oraz spotek zaleznych jest rok kalendarzowy.

Ze wzgledu na nieistotnos¢ danych finansowych spotek zaleznych Jednostka nie sporzadzata skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)
Spotka nie posiada wydzielonych oddziatéw (zaktadow).

Spotka posiada biura w Gdansku i Rzeszowie.



Kurs akcji PGS Software w 2019 roku

W 2019 roku kurs maksymalny wyniést 12,50 zt. za$ minimalny 8,46 zt.

Kurs akcji PGS Software S.A.
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3. Omowienie wynikéw finansowych oraz perspektyw rozwoju
Emitenta

Patrzgc wstecz widac, ze ciggel podobne czynniki majg wptyw na wyniki finansowe. W 2019 roku wzrost obrotéw
wyniést 16,7%. Zysk obrotowy (naszym zdaniem najbardziej miarodajny) pozostat praktycznie na niezmienionym
poziomie. Dzieki zyskom finansowym i uldze IP Box wzrost zysku netto byt juz bardzo dobry bo wynidst 24,8%.

Na takie wyniki miaty wptyw nastepujgce czynniki:

Radykalny wzrost wydatkéw na sprzedaz i marketing — szczegdlnie w drugiej potowie roku.

Utrata wiekszos¢ przychodéw od najwiekszego klienta (ze 120 do 20 oséb w ciggu roku), a co za tym
idzie brak przychoddéw potaczony z wiekszg od planowanej tawki.

Inflacja wynagrodzen.

Powiekszenie biur (wzrost naktadow na czynsze).

Zaden z tych czynnikéw nie byt jednak niespodzianka, moze poza skalg i gwattownoscig utraty przychoddéw od
najwiekszego klienta. Spoétka informowata w przresztosci o tym ryzyku.

Udato nam sie jednak zbudowac kosztem sporych naktadéw dobry zespdt sprzedazowy i marketingowy. Zarzad
na podstawie danych uzyskanych z raportéw firm konsultingowych zaktada, ze te naktady powinny nadal rosng¢
w kolejnych latach.

Ubiegty rok zamkneliSmy majac nadzieje na wzrosty w kolejnych kwartatach 2020 r. LiczyliSmy na to, ze od Il
kwartatu 2020 nastgpi wzrost dzieki wczesniejszym inwestycjom w podniesienie umiejetnosci pracownikéw,
marketing i sprzedaz. Aktualnie trudno ocenié, czyo byty to cele do osiggniecia, bo sytuacja zwigzana z pandemig



wszystkie te plany zburzyta. Nie oznacza to jednak, ze Zarzad uwaza, ze droga do wzrostéw jest zamknieta. Dzisiaj
pozyskanie zupetnie nowych klientéw bedzie trudne, ale Spétka planuje ten czas przejsciowy spozytkowaé na
szkolenia i tworzenie nowych ofert. O ile rynek odzyje powinno to przynies¢ owoce w kolejnych okresach.
Planowanie dzisiaj obrotéw i zyskéw na 2020 rok jest szalenie trudne. Zapewne zysk operacyjny w Il kwartale
2020 bedzie bardzo niski (cho¢ dodatni). To co sie stanie w kolejnych kwartatach 2020 r.jest w tej chwili niemal
niemozliwe do zaplanowania i przewidzenia

Sytuacja zwigzana z kryzysem wywotanym pandemig koronawirusa COVID-19 nie zmiena jednak naszego ogladu,
ze perspektywy wzrostu Spétki w kolejnych latach sg dobre.
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4. Wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny

sytuacji Spotki

Rentownosé

NAZWA WSKAZNIKA

Zyskownos$¢ sprzedazy
Rentownos$¢ sprzedazy brutto

Rentownos$¢ sprzedazy netto
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego

Rentownos$¢ aktywow

Wartos¢

Formuta obliczeniowa . 31.12.2019
pozadana
k daz hod tt
zysk ze sprze azy/przYC ody netto ze max 17.9%
sprzedazy
zysk brutto/przychody netto ze sprzedazy max 20,1%
zysk netto/przychody netto ze sprzedazy max 18,6%
zysk netto/kapitat wiasny bez wyniku
v . /kap .. v Y max 97,7%
finansowego biezgcego roku
zysk netto/aktywa ogdtem max 39,7%

31.12.2018

20,9%

21,2%

17,4%

360,8%

53,7%

Wskazniki rentownosci Wyraznie spadty w poréwnaniu do porzednich lat. Przyczyny zostaty wyjasnione w

komentarzu do wynikow finansowych. O ile ulga IP Box bedzie trwata w kolejnych latach, pomoze to Spofce osiggad

wysokie rentownosci niezaleznie od wiekszych kosztéw zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig. Zaktadamy, ze

rentownosci ze sprzedazy nie powinny juz spadac (po ustaniu kryzysu zwigzanego z pandemig).

Sprawnos$¢ wykorzystania zasobéw

NAZWA WSKAZNIKA

Wskaznik rotacji majatku

Wskaznik obrotu rzeczowych aktywow
trwatych

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

Wartos¢

Formuta obliczeniowa s 31.12.2019
pozadana
przychody netto ze sprzedazy/
) max 2,1
aktywa ogotem
przychody netto ze sprzedazy/ max 275
aktywa trwate
(naleznosci z tytutu dostaw .
. . min 47,7
i ustug/przychody ze sprzedazy)*360
(zobowigzania z tytutu dostaw .
min 18,2

i ustug/przychody ze sprzedazy)*360

31.12.2018

3,1

23,2

59

15

Wskazniki firmy pozostajg na dobrym poziomie. Cze$¢ z nich wyglada gorzej z powodu wzrostu aktywoéw, co z kolei

byto spowodowane niewyptacaniem dywidendy.
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Finansowanie dziatalnosci

NAZWA WSKAZNIKA

Wspotczynnik zadtuzenia

Pokrycie zadtuzenia kapitatem wtasnym

Stopien pokrycia aktywow trwatych
kapitatem wtasnym

Trwatos¢ struktury finansowania

Formuta obliczeniowa

kapitat obcy/kapitaty ogdtem

kapitat wtasny/zobowigzania wraz z
rezerwami

kapitat wtasny/aktywa trwate

kapitat wtasny/pasywa ogétem

Wartosé
pozadana

0,3-0,5

>1

>1

max

31.12.2019

0,2

4,1

31.12.2018

0,5

2,2

51

0,7

Niskie zadtuzenie i wysokie kapitaty pozwalajg w obecnej sytuacji bez obaw patrze¢ w przysztos¢ Spotki. W

przypadku akwizycji lub wyptaty dywidendy czes¢ z nich ulegnie ostabieniu.

Ptynnosc¢ finansowa

NAZWA WSKAZNIKA

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskaznik ptynnosci biezacej

Pokrycie zobowigzan naleznosciami

Kapitat obrotowy netto (w tys. zt)

Udziat kapitatu pracujgcego w catosci
aktywoéw

Wartosci wskaznikow ptynnosci finansowej prezentujg sie na bardzo dobrych poziomach.

5. Ryzyka

Formuta obliczeniowa

(inwestycje krotkoterminowe + naleznosci
krétkoterminowe)/
zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - kréotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe)/
zobowigzania krétkoterminowe

naleznos$ci handlowe/
zobowigzania handlowe

aktywa obrotowe — zobowigzania biezgce

kapitat obrotowy/aktywa ogdtem

Wartos¢
pozadana

0,8-1,2

1,5-2,0

>1

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

31.12.2019

5,3

5,3

2,6

49363

73,0%

31.12.2018

3,2

3,2

39

24246

60,5%

Spotka prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza na rynku polskim, a takze na rynkach zagranicznych. Znaczna czesé
przychoddéw Emitenta (ok. 98% przychoddw ze sprzedazy), pochodzi z obrotu zagranicznego, dlatego na poziom
przychodow wptyw majg przede wszystkim tendencje na rynkach Swiatowych. Znaczgcy wptyw na wysokosé
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osigganych przychodéw ma tempo wzrostu PKB, wielkosci inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom
wynagrodzen, ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz monetarnej. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze
negatywnie wptyngc na osiggang rentownosc¢ oraz dynamike rozwoju.

Obecna dekoniunktura zwigzana z pandemig jest kolejna w historii Spétki sytuacja gdy to ryzyko sie materializuje.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktoérej dziata Grupa

Koniunktura na rynku oprogramowania oraz aplikacji mobilnych w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikéw
makroekonomicznych, takich jak poziom PKB, wielko$¢ inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji oraz
zmiany kursow walutowych. Grupa nie ma wptywu na wskazane powyzej czynniki ksztattujgce koniunkture w
branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptynaé na poziom sprzedazy ustug Grupy i jej wyniki finansowe. Na
dzien publikacji raportu, w dotychczasowej dziatalnos$ci Grupy, nie wystgpito zdarzenie aktualizujgce opisywany
czynnik ryzyka.

Informatyka i oprogramowanie jest sitg napedowa wielu nowoczesnych gospodarek swiata. W zwigzku z tym,
nawet biorgc pod uwage moliwos$¢ ograniczenia popytu ze wzgledu na dekoniunkture, ryzyko zostato ocenione
jako nieznaczne.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, iz Grupa ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana wiekszos$¢ przychoddéw
realizowana jest w walutach obcych, czynnikiem ryzyka, z jakim Spoétka ma do czynienia jest ryzyko wystgpienia
niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Ryzyko to dotyczy szczegdlnie kursu wymiany PLN w stosunku do
EUR, GBP i USD, gdyz przychody ze sprzedazy produktéw i ustug rozliczane w tych walutach wyniosty w 2019
roku okoto 98% catkowitych przychoddw Spotki ze sprzedazy produktdw i ustug. Aprecjacja ztotego wzgledem
EUR, GBP i USD moze negatywnie wptynac na niektore prezentowane pozycje Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego, w szczegdlnosci na przychody ze sprzedazy, co przy statych kosztach wytworzenia, ponoszonych
w PLN, moze réwniez negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko istnieje caty czas, natomiast zabezpieczenia stosowane przez Spotke, spowodowaty, ze opisywany czynnik
ryzyka nie zmaterializowat sie dotychczas w sposdb majacy istotne znaczenie na dziatalno$¢ Spotki oraz jej wyniki
finansowe.

Spotka jest eksporterem i w zwigzku z tym jest w dtugim okresie narazona na czynnik wynikajacy z sity ztotego.
Wptyw zmian walutowych maja silny wptyw na wyniki i konkurencyjnos¢ Emitenta. Ryzyko to zostato ocenione
jako umiarkowane.

Ryzyko niepozyskania pracownikow

Podstawag dziatalnosci Grupy sg wyspecjalizowani pracownicy, w szczegdlnosci programisci i testerzy. Zaréwno

w Polsce, jak i za granicg wystepuje deficyt wykwalifikowanych informatykow, wobec czego Spoéfce trudno jest
pozyskac¢ nowych pracownikow. Ponadto powazng konkurencjg dla Spotki sg miedzynarodowe koncerny, ktére sg
w stanie zaoferowa¢ nowym pracownikom dobre warunki pracy i ktére sg chetniej wybierane przez
potencjalnych pracownikdéw z uwagi na prestiz zwigzany z pracg w danym miejscu. W efekcie Spotka moze nie
by¢ w stanie pozyskiwa¢ nowych pracownikow zgodnie ze swoim zapotrzebowaniem, co przetozy sie na brak
mozliwosci zwiekszenia zespotu, skutkujgcego ograniczeniem potencjalnego wzrostu sprzedazy produktow.

W dotychczasowej dziatalnosci Emitenta, nie wystgpito zdarzenie aktualizujgce opisywany czynnik ryzyka.

Rynek pracownikéw informatyki jest i zapewne pozostanie bardzo trudny. Przy planach wzrostu nalezy sie liczyc z
trudnosciami w zatrudnianiu nowych osdb do zespotdw i zwiekszeniem kosztu z tym zwigzanego. Ryzyko zostato
ocenione jako umiarkowane.
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Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkow zespotu

Dla dziatalnosci Emitenta znaczenie majg kompetencje oraz know-how o0séb stanowigcych zespét pracujacy nad
okreslonym projektem informatycznym, a takze kadre zarzadzajaca, kadre nadzorczg i kadre kierowniczg Spofki.
Odejscie oso6b z wymienionych grup moze wigzac sie z utratg wiedzy oraz doswiadczenia przez PGS w zakresie
zaréwno profesjonalnego swiadczenia ustug informatycznych, jak i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
branzy, w ktorej dziata Spodtka. Utrata cztonkdw zespotu pracujgcego nad danym projektem informatycznym
moze negatywnie wptyng¢ na jakos$¢ danego oprogramowania lub aplikacji mobilnej, a co za tym idzie na wynik
sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spétki. Podobnie w przypadku utraty cztonkéw zespotu testerdw istnieje
mozliwo$é nieprzeprowadzenia kompleksowych testow oprogramowania i dostarczenia kontrahentowi
niepetnych wynikow, co wptynie negatywnie na wizerunek Spotki jako profesjonalnego dostawcy rozwigzan i
ustug informatycznych, a w dalszej kolejnosci na wyniki sprzedazy ustug oraz wyniki finansowe Spotki. Rowniez
utrata osob stanowigcych kadre zarzgdzajgca wyzszego szczeblaPGS moze wptynagc na okresowe pogorszenie jej
wynikow finansowych . W dotychczasowej dziatalnosci Spotki, nie wystgpito zdarzenie aktualizujgce opisywany
czynnik ryzyka.

W zwigzku z rozwojem Spétki, regularnymi szkoleniami oraz utrzymywaniem zachet dla kluczowych
wspotpracownikow ryzyko nalezy ocenié jako umiarkowane.

Ryzyko ujawnienia poufnych danych

Spoétka w ramach realizacji projektédw otrzymuje od swoich klientow dane poufne lub dostep do takich danych.
Nie mozna jednak wykluczy¢, ze na skutek dziatania oséb trzecich lub pracownikow albo tez nienalezytego
wykonywania obowigzkow, istotne dane poufne klientéw mogg zosta¢ ujawnione. Ewentualne ujawnienie
informacji poufnych moze skutkowac koniecznoscig poniesienia przez Jednostke dodatkowych,
nieprzewidzianych kosztéw, w tym zwigzanych z odpowiedzialnoscig odszkodowawczg i obstugg prawna. Taka
sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na renome Spotki, a w dalszej mierze na dziatalnos¢ operacyjng oraz
wyniki finansowe PGS.

Ponadto cze$¢ umdw o zachowanie poufnosci nie zawiera ograniczenia odnosnie limitu odpowiedzialnosci
Spotki, wobec czego sytuacje takie mogg miec¢ negatywny wptyw na wynik finansowya, a takze na jego renome.
W dotychczasowe] dziatalnosci Spotki nie wystgpito zdarzenie aktualizujgce opisywany czynnik ryzyka.

Spdétka monitoruje dostep do danych i wprowadza regulacje majace je chroni¢. Ryzyko to mozna ocenic jako
umiarkowane.

Ryzyko utraty kluczowych klientow

Spotka zawiera ze swoimi klientami dtugoterminowe umowy ramowe i wspétpracuje z wieloma podmiotami od
lat. Nie mozna wykluczy¢, ze na skutek rozwoju konkurencji, kluczowi klienci rozpoczng wspodtprace z innymi
producentami oprogramowania lub testerami, koriczac lub ograniczajgc wspoétprace ze Spotka. Ponadto umowa
ramowa zawierana z klientami przewiduje trzymiesieczny okres wypowiedzenia, jednakze w niektérych
umowach z klientami kwestia ta zostata uregulowana odmiennie. Z uwagi na fakt, ze zazwyczaj jeden pracownik
jest przypisany tylko do jednego projektu, nagte wypowiedzenie umowy przez klienta moze zmniejszy¢
efektywnos¢ wykorzystania zasobdéw ludzkich w ramach Spoéfki, a co z tym zwigzane zmniejszenie przychodow

z dziatalnosci operacyjnej PGS. W ubiegtym roku to ryzyko sie zmaterializowato i miato wptyw na wyniki Spoétki.

W obecnej sytuacji Zarzad ocenia to ryzyko jako umiarkowane.

Ryzyko regulacyjne

Ryzyko wprowadzenia dodatkowych obcigzen na przedsiebiorcéw (wieksze sktadki na ubezpieczenia spoteczne)
zostato chwilowo oddalone. Spotka stata sie beneficjentem ulgi rozwojowej IP Box, zatem w 2019 roku to ryzyko
sie nie spetnito. Nalezy uznac jednak, ze warunki prowadzenia biznesu w Polsce sie pogarszajg, za$ pewnosc
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tworzenia i stosowania przepisow jest na bardzo niskim poziomie. Tworzy to ryzyko, ze w przysztosci kolejne
regulacje w sposéb trudny do przewidzenia mogg miec¢ duzy wptyw na dziatalnos¢ Spétki.

Ryzyko to nalezy uznaé za powazne.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub
ustugach

Spétka jest jednym z wiodgcych producentdw i dostawcdw ustug programistycznych i testowych w Polsce,
gtéwnie z zakresu rozwigzan mobilnych, internetowych oraz tworzenia baz danych. Przedmiotem dziatalnosci
PGS jest oferowanie klientom biznesowym zaprojektowanych zgodnie z potrzebami danego podmiotu
kompleksowych rozwigzan informatycznych. Spétka analizuje i ocenia potrzeby klientdw, tworzy niezbedne
oprogramowanie oraz wdraza je w struktury klienta w celu wsparcia jego dziatalnosci biznesowej. Jednostka
oferuje kompleksowe ustugi w zakresie tworzenia oprogramowania (od analizy biznesowej po utrzymanie), jak
rowniez samodzielne ustugi w zakresie programowania i testowania. PGS sprzedaje swoje ustugi bezposrednio
oraz za posrednictwem zagranicznych partnerow. Klienci to podmioty o zréznicowanej wielkosci, prowadzgce
dziafalnos¢ we wszystkich sektorach gospodarki. PGS Software SA dziata na wielu rynkach zagranicznych, m.in. w
Wielkiej Brytanii, Niemczech, krajach skandynawskich i Stanach Zjednoczonych.

7. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na
rynki krajowe i zagraniczne

Sprzedaz na poszczegdlnych rynkach wygladata w 2019 roku nastepujgco:

SCANDINAVIA: 19.57%

UKBIRELAND: 41,35%

Wielka Brytania pozostaje najwiekszym rynkiem zbytu dla Spotki. Wzosta sprzedaz na rynkach DACH. W stosunku
do poprzednich lat zmniejszyt sie udziat pozostatych krajéw spoza gtownych rynkow (Wielka Brytania, DACH i
Skandynawia). Prébujemy uruchomic sprzedaz w USA, co potencjalnie moze nam pomaéc zwiekszy¢ tametn
rynek.

Udziat sprzedazy w Polsce pozostaje nieistotny — okoto 2% przychododw.

Sprzedaz w Wielkiej Brytanii proporcjonalnie zmalata, ale w duzej mierze byto to spowodowane stratg obrotu u
jednego klienta. Zaktadamy, ze na tym rynku bedziemy rosnac.
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8. Informacje o zawartych umowach znaczgcych

Umowy z podmiotami niepowigzanymi
Spoétka nie zawarta umdw, ktére mozna uznac za znaczace (tj. powyzej 10% rocznych przychoddéw).

Spotka wspotpracuje z klientem Bexio AG, z ktérym obroty, uwzgledniajgc wszystkie projekty, przekroczyty 10%

wszystkich przychodow Spofki.

Umowy z podmiotami powigzanymi

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w sprawozdaniu finansowym w nocie 6.39

9. Informacje o posiadanych instrumentach finansowych

W celu zmniejszenia ryzyka zmian kurséw walut w przysztosci Spotka bedzie zawierata transakcje walutowe.
Spotka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen. Spotka nie posiada innych instrumentow finansowych w

zakresie zarzgdzania ryzykiem finansowym lub zaktécen przeptywow srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci

finansowej. Ponizej znajduje sie zestawienie zawartych transakcji terminowych na dzien publikacji raportu.

Spis transakcji na dzien publikacji raportu

EUR
GBP

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

1 000 000
70 000

1 000 000

1 000 000

1 000 000

500 000

500 000

500 000

500 000

1 000 000

500 000

500 000

500 000

500 000

4,44
4,98

4,39

4,39

4,44

4,45

4,45

4,47

4,47

4,47

4,43

4,44

4,46

4,46
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EUR 500 000 4,53

EUR 500 000 4,53
EUR 500 000 4,52
EUR 500 000 4,59
EUR 500 000 4,59

10. Informacje o umowach dotyczgcych kredytow i pozyczek

Spotka nie brata kredytéw ani nie udzielata pozyczek.

11. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku
obrotowym poreczeniach i gwarancjach.

Spotka nie otrzymata ani tez nie udzielita zadnych poreczen ani gwarancji.

12. Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji

W okresie objetym raportem nie nastgpity emisje akcji.

13. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow za dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikdéw na 2019 rok.

14. Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczgca zarzgdzania
zasobami finansowymi

Suma zobowigzan Spoétki wynosi 13 292 tys. zt, co wobec aktywdw obrotowych w wysokosci 60 721 tys. zt
umozliwia regulowanie wszelkich zobowigzan bez koniecznosci finansowania zewnetrznego. Nie wystepujg
zagrozenia zdolnosci wywigzywania sie z zobowigzan. Spétke charakteryzuje duza nadptynnosé¢. W przesztosci
Spotka corocznie wyptacata dywidende. W ubiegtym roku dywidenda nie zostata wyptacona ze wzgledu na
zamiary zwigzane z akwizycjami i buy-back. Poniewaz one sie nie zrealizowaty Spétka posiada obecnie duze
zapasy gotowki.
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15. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotka nie inwestuje znacznych $rodkéw na zakup srodkéw trwatych ani wartosci niematerialnych i prawnych.
Wszystkie biezgce inwestycje dokonywane sg ze srodkéw bedacych w dyspozycji Spoétki. Nie ma zagrozenia dla
braku srodkéw na biezace inwestycje, czy wydatki.

16. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw
na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem
stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik

Czynniki wptywajace w roku obrotowym 2019 pozytywnie na wyniki Spotki:

. Ciagly wzrost zapotrzebowania na ustugi w nowych technologiach (chmura, sztuczna inteligencja)

. Rekomendacje od istniejgcych klientow

Czynniki wptywajace w roku obrotowym 2019 negatywnie na wyniki Spofki:

. Zmniejszenie przychoddw od najwiekszego klienta.
. Inflacja kosztéw osobowych.
. Zwiekszajgca sie konkurencja powodujgca koniecznoséwzrostu wydatkow na dziatania sprzedazowe i

marketingowe.

17. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci

Niezaleznie od sytuacji panujgcej na Swiecie wydaje sie, ze perspektywy dla tej czesci gospodarki w ktorej
finkcjonuje Spdtka sg bardzo dobre. Zaréwno zapotrzebownaie na nowoczesne narzedzia i systemy bedg rosty jak
i pojawianie sie nowych technologii umozliwi realizacje projektow do niedawna niemozliwych.

Kluczowe dla sukcesu PGS beda:

— Umiejetno$¢ pozyskiwania nowych klientow.
— Podnoszenie kompetencji zespotdw, by nadazy¢ za nowymi technologiami i wyprzedzi¢ w
umiejetnosciach zaréwno konkurencje jak i potencjalnych kontrahentow.

Kluczowe jednak dla Spétki bedzie to kiedy poszczegdlne sektory gospodarki wrdcg do inwestowania w nowe
rozwigzania. Wiekszo$¢ dostarczanych przez Spétke rozwigzan to dla jej klientéw duze inwestycje a zatem
wymagajg perspektyw i znacznych naktadow finansowych.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa kapitatowg

Nie wystgpity zadne zmiany w zasadach zarzgdzania Spdtka i jej podmiotami zaleznymi.
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19. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami
zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotfanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

. Spotka nie zawierata z osobami zarzgdzajgcymi zadnych umdw przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

20. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z
emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0sOb zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

Spotka nie posiada zadnych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdw organdw administrujgcych oraz o
zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

21. Wynagrodzenie 0séb zarzgdzajacych i nadzorujgcych

Wynagrodzenie cztonkdow Zarzadu (tys. z1)

IMIE | NAZWISKO Funkcja Podstawa wynagrodzenia 01.01.2019-31.12.2019

Woijciech Gurgul Prezes Zarzadu powotanie, umowa o prace 583
Pawet Gurgul Wiceprezes Zarzadu powotanie, umowa o prace 578
Bartosz Jabtonski Cztonek Zarzadu powotanie 37
Krzysztof Rolak Cztonek Zarzadu powoftanie 36
Marcin Stawarz Cztonek Zarzadu powoftanie 37
RAZEM - - 1271

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

. ., 01.01.2019 -
IMIE | NAZWISKO Funkcja Podstawa wynagrodzenia
31.12.2019
X Przewodniczacy .
Pawet Piwowar . powotanie 60
Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczac
Jacek Bierkowski prz zacy powotanie 36

Rady Nadzorczej
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. S Cztonek Rady i
Piotr Szkutnicki K powotanie 36
Nadzorczej

Cztonek Rady .
Therese Asmar ) powotanie 36
Nadzorczej

Cztonek Rad
Witold Struminski zlonek na .y powofanie 36
Nadzorczej

RAZEM - - 204

22. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

INFORMACJE O WYNAGRODZENIU BIEGLEGO REWIDENTA 31.12.2019 31.12.2018
Obowiazkowe badanie sprawozdania finansowego 20 18
Pozostate ustugi 10 10
RAZEM 30 28

23. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich
akcji Emitenta bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i

nadzorujgcych

IMIE | NAZWISKO Liczba akgcji

Pawet Piwowar 155 000
Piotr Szkutnicki 135000
Witold Struminski 48 500
Krzysztof Rolak 118776
Marcin Stawarz 97 500
Bartosz Jabtoniski 71664

Wszystkie akcje majg wartos$¢ nominalng 0,02 zt.

20



24. Informacje o znanych Emitentowi umowach w wyniku,
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Emitent nie posiada informacji o takich umowach.

25. Informacje o systemie kontroli programow akgji
pracowniczych

Nie wystgpity.

26. Postepowania toczgce sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Spdtka nie uczestniczy w zadnych postepowaniach tego typu.

27. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie
badan i rozwoju

Spotka nie prowadzita w 2019 roku prac w zakresie badan i rozwoju.

28. Informacje o udziatach wtasnych

Spoétka w 2019 roku nabyta 171.231 akcji wtasnych. Na dzier 31.12.2019 akcje te znajdowaty sie na rachunku
Spotki. W dniu 14.04.2020 NWZ postanowit o umorzeniu 170.107 akcji wtasnych.

29. Informacja Zarzadu o dokonaniu wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacych wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej

Zarzad PGS SOFTWARE S.A. informuje, ze zgodnie z o$wiadczeniem Rady Nadzorczej Spotki, wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2019 dokonano zgodnie z
przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej.

Rada Nadzorcza ponadto oswiadcza, ze:
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e firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego za rok 2019
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j,

e przestrzegane sg obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzujgcymi okresami karencji,

e PGS SOFTWARE S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz PGS SOFTWARE S.A. przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

30. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego Emitenta

Zarzad ,PGS SOFTWARE” S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne sprawozdanie finansowe
Emitenta za rok 2019 oraz dane poréwnawcze zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz
wynik finansowy Emitenta.

Ponadto Zarzad os$wiadcza, iz roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju

i osiggniec oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

31. OsSwiadczenie Rady Nadzorczej dotyczace Komitetu
Audytu

Zarzad informuje, ze Rada Nadzorcza wydata oswiadczenie w ktorym stwierdzita, ze:

W PGS Software S.A. przestrzegane sg przepisy dotyczgce powotywania, sktadu i funkcjonowania Komitetu
Audytu, w tym dotyczgce spetniania przez jego cztonkdéw kryteriéw niezaleznosci oraz wymagan w odniesieniu do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka oraz w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu wykonywat zadania Komitetu Audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

32. tad Korporacyjny

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega
Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2019 roku Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13
pazdziernika 2015 r. Wyzej wymieniony dokument jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl

W zakresie w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad
tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie
przyczyn tego odstgpienia.

Emitent w 2019 roku stosowat wszystkie zasady oproécz:
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zasady 1.Z.1.20. — Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spotka bedzie zamieszczata na stronie internetowej Spétki zapis w formie audio przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia. Obecnie Spotka, niezwtocznie po podjeciu uchwat przez Walne Zgromadzenie, zamieszcza raport
biezgcy zawierajgcy tres¢ uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie oraz tres¢ zatgcznikdw do tych uchwat
wraz z liczbg akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, informacje o odstgpieniu przez Walne Zgromadzenie od
rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktow planowanego porzadku obrad oraz sprzeciwach zgtoszonych do
protokotu podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Spotka nie przewiduje zamieszczania zapisu przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia w formie wideo ze wzgledu na wysokie koszty i nikte dotychczasowe zainteresowanie
akcjonariuszy udziatem w obradach. W przyszfosci w przypadku zauwazalnego wzrostu takiego zainteresowania,
Spotka rozwazy rozpoczecie stosowania tej zasady w zakresie zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w
formie wideo;

rekomendacji Il.R.2. — Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Spotka stosuje zasade w zakresie réznorodnosci pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego, jednakze gtownym kryterium powotywania cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej
oraz kluczowych menedzerdéw sg kwalifikacje danych osdb. W zwigzku z powyzszym, przyjecie i konsekwentna
realizacja polityki réznorodnosci nie zawsze bytaby celowa i w najlepszym interesie Spotki;

zasad 111.2.2.-111.2.5.

o |lIl.Z.2. —Z zastrzezeniem zasady Ill.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

e [Il.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

e |ll.Z.4. - Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spofce takiej funkcji) i zarzad przedstawia jg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

e [ll.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkgcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku gdy w spdtce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemaéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I11.2.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkgji.

Majac na uwadze art. 128 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i
nadzorze nad rynkiem publicznym (Dz. U. 2017. 1089) Rada Nadzorcza Spoétki postanowita powotaé ze
swego grona Komitet Audytu w sktad ktérego wchodzga: Therese Asmar, Jacek Bierkowski i Witold
Struminski.

Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu sg monitorowanie, doradzanie oraz wspieranie Rady
Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych funkcji kontrolnych i nadzorczych w szczegdlnosci w
zakresie:

a) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Spoftki,
b) monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci wewnetrznej,
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c) monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firme audytorska badania

d) monitorowania wtasciwego funkcjonowania systeméw identyfikacji i zarzadzania ryzykiem w
Spotce,

e) kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

f)  dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie
przez niego Spotce dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

g) opracowania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

h) opracowania polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie przez
podmioty powigzane z ta firmg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem,

i) opracowania procedury wyboru firmy audytorskiej,

j)  przedstawiania rekomendacji dotyczgcych wyboru podmiotu przeprowadzajgcego badanie
sprawozdania finansowego jak rowniez jego zmiany, oceny jego pracy, w szczegolnosci w
aspekcie jego niezaleznosci,

k) przedktadania zalecer majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce,

[) analizy przedstawionych przez Zarzad informacji dotyczgcych istotnych zmian w rachunkowosci
lub sprawozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktére mogg miec
istotne znaczenie dla sprawozdawczosci finansowej Spotki,

m) oceny przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Spotce na podstawie raportéw
przekazywanych przez Spotke oraz przedstawia rekomendacje w tym zakresie,

n) wyrazania opinii w sprawie zaangazowania audytora zewnetrznego w wykonywanie innych
ustug niz badanie sprawozdan finansowych Spotki.

Spotka planuje dazy¢ do sformalizowania i wyodrebnienia stosownych systemdw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. W Spdtce nie ma innych
wyodrebionych komitetow.

rekomendacji IV.R.2., zasady 1.Z.1.16. i zasady IV.Z.2.

IV.R.2. — Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegolnosci poprzez: (i) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, (ii)
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia, (iii) wykonywanie, osobiscie lub przez pethomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

1.2.1.16. — Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia.

IV.Z.2. — Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spdtka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie bedzie stosowana w zakresie ,transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym” oraz ,,dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia”, poniewaz Spodtka nie dysponuje wystarczajgcg infrastrukturg techniczng
do zapewnienia jej realizacji oraz z uwagi na wysokie koszty i nikte dotychczasowe zainteresowanie
akcjonariuszy udziatem w obradach Walnego Zgromadzenia. Emitent nie wyklucza jednak, ze zasada
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bedzie stosowana w przysztosci, wraz z rozwojem Spoftki i stworzeniem odpowiednich mozliwosci
technicznych.

Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta
systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spdtki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spétki zgodnie z Ustawa z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r., poz. 351, z pdzn. zm.) oraz za system kontroli wewnetrznej i
skutecznos¢ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki
sprawuje Prezes Zarzadu. Sprawozdania jednostkowe finansowe sporzgdzane sg przez pracownikow firmy
AUDYTOR Ksiegowos¢ Sp. z 0.0. z ktdrg to firmg Spotka ma podpisang umowe na Swiadczenie ustug ksiegowych.

Wszystkie dokumenty ksiegowe przed przekazaniem do firmy zewnetrznej sg opisywane a nastepnie
aprobowane przez jednego z cztonkdw Zarzgdu Spofki.

Uzyskiwane raporty z firmy zewnetrznej sg konfrontowane z danymi analitycznymi pochodzgcymi z
wewnetrznego systemu Spotki MyPGS w ktorym rejestrowane sg zarowno faktury wystawiane jak i otrzymywane
od dostawcow. Dopiero po sprawdzeniu zgodnosci na ich podstawie sporzgdzane sg sprawozdania finansowe.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji

} . ) . % Udziat w kapitale ) ; % Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow L ,
zaktadowym liczbie gtosow
Presto FIZ AN 9067 000 31,89% 15317 000 37,42
Infinitas FIZ AN 9067 000 31,89% 15317 000 37,42

100% certyfikatow inwestycyjnych Infinitas FIZ AN posiada Wojciech Gurgul, natomiast 100% certyfikatow
inwestycyjnych Presto FIZ AN posiada Pawet Gurgul.

Posiadacze papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce
wykonywania prawa gtosu lub zapisy

W Spotce nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.
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Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spofki.

Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb
zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzgdu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, za
wyjatkiem pierwszego sktadu Zarzadu, ktory powotywany zostat w postepowaniu zmiany formy prawnej spotki
jawnej w spotke akcyjng. Powotanie Wiceprezesa Zarzadu nie jest obligatoryjne. Zarzad powotywany jest na
wspolng czteroletnig kadencje.

Uprawnienia Zarzadu Spétki odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan
zawartych w Kodeksie Spétek Handlowych.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki Emitenta,

Zmiana Statutu Spotki nastepuje zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych, tj. art. 430 i nast., w trybie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki.

Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego
Statutu Spotki. Zarzad Spotki dziatajac zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim z dnia
30 czerwca 2016 r. (Dz. U. 2018 poz.757) informuje akcjonariuszy tresci projektow uchwat, o podjetych przez
walne zgromadzenie uchwatach w tym dot. zmian w Statucie i rejestracji lub odmowie rejestracji przez sad
zmiany Statutu Spotki, publikujgc raporty biezgce oraz zamieszczajgc aktualng tres¢ Statutu na stronie
internetowej Spotki

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania,
w szczegoblnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje
w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spoétki. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata
zgodnie z zasadami okreslonymi w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, jak rowniez w Statucie Sp étki.

Szczegodtowo sposdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia opisuje Regulamin Walnego Zgromadzenia,
przyjety przez Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 10 czerwca 2008 roku. Statut oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spotki zostaty opublikowane na stronie internetowej Spotki.
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Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organdw zarzgdzajgcych,
nadzorujgcych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitetow

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem Rady
Nadzorczej, ktéry zostat przyjety Uchwatg nr 4/2008 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
10.06.2008r., zmieniony Uchwatg nr 5/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14.04.2016r.

W roku 2019 sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
Pawet Piwowar - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Jacek Bierkowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Therese Asmar - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Szkutnicki - Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Struminski - Cztonek Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej

e Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad Spdtkg we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

e Rada Nadzorcza ocenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowe za
ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz wnioski Zarzadu dotyczace podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktada Walnemu
Zgromadzeniu coroczne pisemne sprawozdania z wynikdw tej oceny.

Poza sprawami okreslonymi w przepisach Kodeksu spotek handlowych do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
a) zatwierdzanie przedstawionej przez Zarzad strategii Spotki,

b) zatwierdzanie budzetu, planéw Spétki, w tym plandw finansowych i inwestycyjnych, rocznych i wieloletnich,
c) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych,

d) obcigzenie nieruchomosci, ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych na majatku Spotki,

e) zacigganie kredytow wykraczajgcych poza plan finansowy Spofki,

f) udzielanie poreczen na kwote przekraczajgca tacznie réwnowartosé¢ 30.000 EUR, wg sredniego kursu
Narodowego Banku Polskiego z dnia transakgji,

g) przejmowanie zobowigzan oséb trzecich,

h) przyjmowanie i udzielanie zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i zabezpieczeniami zwigzanymi z
dziatalnoscig gospodarczg w wysokosci nie przekraczajgcej tacznie rownowartosci kwoty 300.000 EUR, wg
Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia transakcji,

i) zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umoéw dzierzawy i innych umdw tego rodzaju, jezeli zawierane sg na okres
dtuzszy niz 3 lata lub gdy roczny czynsz dzierzawny ptacony przez Spétke jest wyzszy od réwnowartosci 300.000
EUR, wg Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia transakcji,

j) udzielanie pozyczek poza zwyktym obrotem towarowym na tgczng kwote przekraczajgcg rownowartosé 30.000
EUR, wg Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia transakcji,

k) wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego czesci,

1) nabycie i sprzedaz zaktadéw i filii Spotki,
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1) tworzenie spotek i przystepowanie do spétek juz istniejacych,
m) sprzedaz czesci lub catosci przedsiebiorstwa Spofki,

n) okreslanie zasad wynagradzania Zarzadu,

0) uchwalanie Regulamin Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, za wyjatkiem pierwszego
sktadu Zarzadu, ktéry powotywany zostat w postepowaniu zmiany formy prawnej spotki jawnej w spétke akcyjna.

3. Wyptata zaliczki dla akcjonariuszy, na poczet dywidendy, wymaga uchwaty Rady Nadzorczej.

Zarzqd
Zarzad dziata w oparciu i zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, w szczegdlnosci w oparciu o postanowienia
Art. 368 i nast. Kodeksu Spotek Handlowych oraz zgodnie ze Statutem Spotki.

W roku 2019 sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:
Wojciech Gurgul - Prezes Zarzadu

Pawet Gurgul - Wiceprezes Zarzadu

Bartosz Jabtonski — Cztonek Zarzadu od dnia 09.12.2010r.
Krzysztof Rolak — Cztonek Zarzgdu od dnia 09.12.2019r.

Marcin Stawarz — Cztonek Zarzadu od dnia 09.12.2010r.

Komitet Audytu
W 2019 sktad Komitetu Audutu przedstawiat sie nastepujgco:

Therese Asmar — przewodniczgca, spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci, posiada wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci zdobyte podczas pracy zawodowej i potwierdzone stosownymi uprawnieniami.

Witold Struminski - posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w branzy, w ktérej dziata Spotka zdobyte podczas swojej
pracy zawodowej jako radca prawny.

Jacek Bierkowski — spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktérej dziata Emitent zdobyte podczas swojej pracy zawodowej w firmach o podobnym charakterze

Kompetencje Komitetu Audytu
Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu sg monitorowanie, doradzanie oraz wspieranie Rady Nadzorczej w
wykonywaniu jej statutowych funkcji kontrolnych i nadzorczych w szczegdlnosci w zakresie:

a) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Spofki,

b) monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci wewnetrznej,

c) monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorska badania

d) monitorowania wtasciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem w Spotce,
e) kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
f) dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego

Spoétce dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,
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g) opracowania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

h) opracowania polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie przez podmioty
powigzane z tg firmg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

i) opracowania procedury wyboru firmy audytorskiej,

j) przedstawiania rekomendacji dotyczacych wyboru podmiotu przeprowadzajgcego badanie
sprawozdania finansowego jak réwniez jego zmiany, oceny jego pracy, w szczegdlnosci w aspekcie jego
niezaleznosci,

k) przedkfadania zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce,
) analizy przedstawionych przez Zarzad informacji dotyczacych istotnych zmian w rachunkowosci lub

sprawozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktére mogg miec istotne znaczenie dla
sprawozdawczosci finansowej Spotki,

m) oceny przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Spoétce na podstawie raportow przekazywanych
przez Spotke oraz przedstawia rekomendacje w tym zakresie,

n) wyrazania opinii w sprawie zaangazowania audytora zewnetrznego w wykonywanie innych ustug niz
badanie sprawozdan finansowych Spotki.

Gtowne zatozenia polityki dot. wyboru firmy audytorskie;j:

a)koniecznos¢ zachowania bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;

b)dotychczasowe doswiadczenie firm audytorskich i biegtych rewidentéow w badaniu jednostek zainteresowania

publicznego oraz badaniu sprawozdan podmiotéw o podobnym profilu dziatalnosci;
c)cena zaproponowana przez firme audytorskg uprawniong do badania;

d)zapewnienie przeprowadzenia badania zgodnie z wymogami miedzynarodowych standardéw rewizji

finansowej, miedzynarodowych i standardéw sprawozdawczosci finansowej;

e)mozliwosc zapewnienia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke;

f)potwierdzenie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania juz na etapie procedury wyboru;
g)najwyzszg jakos¢ Swiadczonych ustug audytorskich;

h)kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie osdb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone w PGS badanie;

i)dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistéw z zakresu specyficznych i niestandardowych zagadnien w

sprawozdaniach finansowych;
j)mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach dogodnych dla Spotki;
k)reputacja firmy audytorskiej na rynkach polskim i Unii Europejskie;j.

Audytor przeprowadzajgcy badanie lub podmioty powigzane z audytorem nie Swiadczyty na rzecz Spotki

dozwolonych ustug niebedgacych badaniem. Ponadto, dokonano oceny niezaleznosci audytora.
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Rekomendacja dot. wyboru firmy audytorskiej spetnia obowigzujgce wymogi.
W 2019r. odbyty sie trzy posiedzenia Komitetu Audytu. Przedmiotem w/w posiedzen byty nastepujgce kwestie:

a. biezgce prace nad sprawozdaniami Spotki i Grupy Kapitatowej oraz podejscie biegtych 4Audyt
sp. z 0.0. do badania a w tym do oceny ryzyka i istotnosci;

b. wyniki analizy najwazniejszych ryzyk wystepujacych w Spodtce ze szczegdlnym uwzglednieniem
ryzyk mogacych mie¢ wptyw na sprawozdania finansowe Spotki;

c. biezgce wyzwania w zakresie kontroli wewnetrznej i audytu szeroko rozumianego procesu

przygotowania sprawozdan finansowych Spétki.

Wojciech Gurgul Bartosz Jabtonski Krzysztof Rolak Marcin Stawarz

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzadu
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