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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH | POLITYKA WYNAGRODZEN

Sprawozdanie o wynagrodzeniach (Sprawozdanie) zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg za okres 2021 r. i
obejmuje dane poréwnywalne za okres 2020 r.

Istotna czes¢ roku obrotowego 2020 nie zostata objeta Politykg Wynagrodzen. Uchwatg nr 15/2020 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia APS Energia S.A. z dnia 5 maja 2020 r. zostata przyjeta Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej w APS Energia S.A. (Polityka Wynagrodzen). Celem Polityki Wynagrodzen jest przyczynianie sie do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki poprzez stworzenie stabilnych i
czytelnych zasad wynagradzania oséb kluczowych dla jej rozwoju.

Uchwatg nr 14/2020 Rady Nadzorczej APS Energia S.A. z dnia 3 czerwca 2020 r. w przedmiocie czasowego odstgpienia
od stosowania Polityki Wynagrodzen, postanowiono w szczegdlnosci, iz w zwigzku z wystgpieniem epidemii COVID-19,
co negatywnie wptywa na sytuacje finansowa Spétki i generuje ryzyko zaktécenia jej funkcjonowania, Rada Nadzorcza,
uwzgledniajac diugoterminowy interes Spétki, postanowita odstgpi¢ od stosowania Polityki Wynagrodzen w zakresie
premii dla Zarzadu na zasadach wynikajgcych z przyjetej Polityki Wynagrodzen, skutkiem czego do okreslenia wysokosci
premii przyznawanych dla Zarzadu za 2019 rok stosowac sie bedzie dotychczasowe dyskrecjonalne decyzje Rady
Nadzorczej. Uchwata ta weszta w zycie z dniem podjecia na okres 3 miesiecy, a okres ten nie byt przedtuzany.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu APS Energia S.A. z dnia 23 czerwca 2021 r., Uchwatg nr 21/2021 dokonano zmian
w Polityce Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w APS Energia S.A., natomiast Uchwatg nr 22/2021
przyjeto tekst jednolity Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w APS Energia S.A.

Uchwatg nr 18/2021 Rady Nadzorczej APS Energia S.A. z dnia 13 grudnia 2021 r. zostat przyjety system premiowania
Zarzgdu APS Energia S.A. Uchwata ta wykonuje postanowienie Uchwaty nr 16/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
APS Energia S.A. z dnia 5 maja 2020 r., w przedmiocie upowaznienia Rady Nadzorczej Spotki do uszczegdtowienia
elementéw Polityki Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w APS Energia S.A.

WYNAGRODZENIA OSOB WCHODZACYCH W SKtAD RADY NADZORCZE]

Wynagrodzenie w podziale na sktadniki state i zmienne, premie oraz inne Swiadczenia
pieniezne i niepieniezne, proporcje pomiedzy sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia state, wynagrodzenia zmienne, S$wiadczenia niepieniezne
Wynagrodzenia w niniejszym Sprawozdaniu podawane sg w kwotach brutto.

W 2020 r.i2021 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:
e Dariusz Tenderenda - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e  Henryk Malesa - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Artur Sieradzki - Sekretarz Rady Nadzorczej
e Agata Klimek-Cortinovis - Cztonek Rady Nadzorczej
e Tomasz Szewczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej byty okreslane nastepujgcymi uchwatami:
e Uchwatg nr 14/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APS Energia S.A. z dnia 29 kwietnia 2019 r. w
przedmiocie zmiany wysokosci wynagrodzenia Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
e Uchwatg nr23/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APS Energia S.A. z dnia 5 maja 2020 r. w przedmiocie
zmiany wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;
e Uchwatg nr 20/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APS Energia S.A. z dnia 23 czerwca 2021 r. w
przedmiocie zmiany wysokosci wynagrodzenia Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej sktadato sie wytgcznie z wynagrodzenia statego,
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Tabela: Wartos¢ wynagrodzen statych os6b wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej wraz ze sktadkami na PPK (tys. zt)

Imie i Nazwisko Funkcja 2020 r. 2021r.
Dariusz Tenderenda Przewodniczacy 60,0 60,9
Henryk Malesa Wiceprzewodniczacy 28,8 31,2
Artur Sieradzki Sekretarz 27,8 29,2
Agata Klimek Cortinovis Cztonek 21,8 22,8
Tomasz Szewczyk Cztonek 21,8 23,1

W grudniu 2020 r. Spétka przystapita do Pracowniczego Programu Kapitatowego (PPK). Zgodnie z ustawg o PPK Spétka
odprowadza za kazdego uczestnika programu 1,5% jego wynagrodzenia brutto. Pierwsze sktadki zostaty odprowadzone
w styczniu 2021 r. i s prezentowane tacznie z wynagrodzeniami statymi.

Proporcje pomiedzy statymi i zmiennymi sktadnikami

Nie dotyczy — jedynym sktadnikiem jest wynagrodzenia state.

Pracowniczy Program Kapitatowy

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg mozliwos¢ udziatu w Pracowniczym Programie Kapitatowym, a osoby, ktére w nim
uczestniczg to:

e Dariusz Tenderenda

e Artur Sieradzki

e Tomasz Szewczyk.

Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej D&O

Ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej D&O objeci sg w szczegdlnosci Cztonkowie Zarzadu, Cztonkowie Rady
Nadzorczej, dyrektorzy, petnomocnicy, prokurenci, ich zastepcy. Okres objety ubezpieczeniem rozpoczyna sie 17 marca
danego roku i koriczy sie 16 marca roku kolejnego. Koszt polisy D&O wynosit: 28,5 tys. zt. za okres 2019/20, 28,0 tys. zt
za okres 2020/21 i 29,3 tys. zt za okres 2021/22.

Informacja w jaki sposdb wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjetg
Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow Spofki

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen, a zasady wynagradzania byty
zasadniczo zgodne takze dla okresu przed przyjeciem Polityki Wynagrodzen.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wytacznie wynagrodzenie state, dzieki czemu nie powstaje konflikt intereséow w

wykonywaniu zadan nadzorczych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej, co pozytywnie wptywa na stabilnos¢ funkcjonowania
Spoftki i realizacji dtugoterminowych celéw.

Informacja w jaki sposéb, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikow

Nie dotyczy - Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje zmienne wynagrodzenie zalezne od wynikéw Spétki.

Informacja dotyczgca wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej od podmiotow nalezgcych
do Grupy Kapitatowej APS Energia S.A.

Nie dotyczy - Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotow innych niz Spétka i nalezacych
do Grupy Kapitatowej Spotki.
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Informacja nt. przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz warunkéw
wykonywania praw z tych instrumentéw

Nie dotyczy — w Spdtce nie zostat wdrozony program motywacyjny opartym na instrumentach finansowych.

Informacja nt. korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

Nie dotyczy — nie wystepujg zmienne sktadniki wynagrodzenia.

WYNAGRODZENIA OSOB WCHODZACYCH W SKtAD ZARZADU

Wynagrodzenie w podziale na sktadniki state i zmienne, premie oraz inne $Swiadczenia
pieniezne i niepieniezne, proporcje pomiedzy skfadnikami wynagrodzenia
Wynagrodzenia state, wynagrodzenia zmienne, swiadczenia niepieniezne
Wynagrodzenia w niniejszym Sprawozdaniu podawane sg w kwotach brutto.
W 2019 r.i 2020 r. w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

e  Piotr Szewczyk — Prezes Zarzadu

e Pawet Szumowski — Wiceprezes Zarzadu
Uchwatg nr 11/2020 Rady Nadzorczej APS Energia S.A. z dnia 15 maja 2020 r., na Prezesa Zarzadu, na kolejna 5-cio letnig
kadencje zostat powotany Piotr Szewczyk. Uchwatg nr 12/2020 Rady Nadzorczej APS Energia S.A. z dnia 15 maja 2020r.,
na Wiceprezesa Zarzadu, na kolejng 5-cio letnig kadencje zostat powotany Pawet Szumowski. Rada Nadzorcza ustalita,

iz Zarzad Spotki bedzie dziatat w sktadzie dwuosobowym. Warunki zatrudnienia pozostaty nie zmienione.

Tabela: Wartos¢ wynagrodzen statych oséb wchodzacych w sktad Zarzadu (tys. zt)

Imie i Nazwisko Funkcja 2020 r. 2021 r.
Piotr Szewczyk Prezes 355,6 336,5
Pawet Szumowski Wiceprezes 234,8 228,5

W grudniu 2020 r. Spétka przystgpita do Pracowniczego Programu Kapitatowego (PPK). Zgodnie z ustawg o PPK Spétka
odprowadza za kazdego uczestnika programu 1,5% jego wynagrodzenia brutto. Pierwsze sktadki zostaty odprowadzone
w styczniu 2021 r. i s prezentowane tacznie z wynagrodzeniami statymi.

Wynagrodzenie osdéb wchodzgcych w sktad Zarzadu sktada sie z wynagrodzenia statego (Wynagrodzenie State), ktére
jest okreslone w umowie o prace w formie wynagrodzenia zasadniczego ptatnego miesiecznie. Nieznaczne zmiany kwot
wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu wynikajg z zasad rozliczania wykorzystywanych urlopdw, na ktérych wartos¢ posrednio
miaty réwniez wptyw wyptacane premie oraz $rodki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Rada Nadzorcza przyznata Cztonkom Zarzadu premie pieniezne za lata 2019 i 2020. Premie te zostaty wyptacone
odpowiednio w roku 2020 i 2021, po zatwierdzeniu przez WZA Spoétki sprawozdan finansowych za lata 2019 i 2020.
Celem przyznanych premii byto wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu, za wktad w rozwadj Spétki i Grupy Kapitatowej oraz
realizacja przyjetego systemu premiowania Zarzadu APS Energia S.A., co pozytywnie wptywa na stabilnos¢
funkcjonowania Spéftki i Grupy Kapitatowej i realizacje dtugoterminowych celow.

Tabela: Warto$¢ wynagrodzen zmiennych oséb wchodzacych w sktad Zarzadu (tys. zt)

Imie i Nazwisko Funkcja 2020 r. 2021 r.
Piotr Szewczyk Prezes 300,0 50,0
Pawet Szumowski Wiceprezes 200,0 50,0
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Osobom wchodzacym w sktad Zarzadu przystugiwaty takze swiadczenia niepieniezne w postaci mozliwosci korzystania
z: samochodu stuzbowego, sprzetu elektronicznego, telefonu, pakietu medycznego, dofinansowania innych swiadczen,
ktorych beneficjentami sg réwniez pozostali pracownicy, finansowania sktadek na ubezpieczenie.

Tabela: Wartos$¢ swiadczen niepienieznych oséb wchodzacych w sktad Zarzadu (tys. zt)

Imie i Nazwisko Funkcja 2020 r. 2021 r.
Piotr Szewczyk Prezes 4,9 4,9
Pawet Szumowski Wiceprezes 4,9 4,9

Pracowniczy Program Kapitatowy

Zadna z 0s6b wchodzacych w sktad Zarzadu nie uczestniczy w Pracowniczym Programie Kapitatowym funkcjonujgcym
w Spdtce.

Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej (D&O)
Ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej D&O objeci s w szczegdlnosci Cztonkowie Zarzadu, Cztonkowie Rady
Nadzorczej, dyrektorzy, petnomocnicy, prokurenci, ich zastepcy. Okres objety ubezpieczeniem rozpoczyna sie 17 marca

danego roku i konczy sie 16 marca roku kolejnego. Koszt polisy D&O wynosit: 28,5 tys. zt. za okres 2019/20, 28,0 tys. zt
za okres 2020/21 i 29,3 tys. zt za okres 2021/22.

Proporcje pomiedzy statymi i zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia

Tabela: Proporcje pomiedzy sktadnikami wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad Zarzadu (tys. zt)

2020 r. 2021r.
Wynagrodzenia state 54% 84%
Wynagrodzenia zmienne 45% 15%
Swiadczenia niepienieine 1% 1%

Informacja w jaki sposdb wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu jest zgodne z przyjetg Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow
Spotki

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu jest zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen, a zasady wynagradzania byty
zasadniczo zgodne takze dla okresu przed przyjeciem Polityki Wynagrodzen.

Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie state, ktére jest niezalezne od uzyskiwanych przez Spotke wynikow.
Ponadto, Rada Nadzorcza przyznata Cztonkom Zarzadu premie pieniezne za lata 2019 i 2020. Premie te zostaty
wyptacone odpowiednio w roku 2020 i 2021, po zatwierdzeniu przez WZA Spétki sprawozdan finansowych za lata 2019
i 2020. Celem przyznanych premii byto wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu, za wktad w rozwéj Spétki i Grupy Kapitatowej
oraz realizacja przyjetego systemu premiowania Zarzadu APS Energia S.A., co pozytywnie wptywa na stabilnos¢
funkcjonowania Spoétki i Grupy Kapitatowej i realizacje dtugoterminowych celdw.

Informacja w jaki sposdb zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikow Spotki

Uchwata Rady Nadzorczej dotyczaca premii dla Cztonkdw Zarzadu za 2019 r. stanowita jej dyskrecjonalng decyzje i
bazowata na pozytywnych efektach dziatan kazdego z Cztonkdw Zarzadu.

Uchwata Rady Nadzorczej dotyczgca premii dla Cztonkdw Zarzadu za 2020 r. stanowita realizacja przyjetego systemu
premiowania Zarzadu APS Energia S.A.

Przyjety przez Rade Nadzorczg, w ramach uszczegdtowienia elementéw Polityki Wynagrodzen, system premiowania
Zarzadu APS Energia S.A. obejmuje trzy obszary, w ktorych mogg by¢ przyznane premie: z tytutu przestrzegania zasad
BHP, z tytutu zrealizowania zadan specjalnych oraz z tytutu zrealizowania minimalnego poziomu zwrotu z kapitatu
wtasnego ROE > 10% (na podstawie zaudytowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej APS Energia).
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Informacja dotyczgca wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu od podmiotdw nalezgcych do Grupy
Kapitatowej APS Energia S.A.

Nie dotyczy - Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw innych niz Spétka i nalezacych do
Grupy Kapitatowej Spotki.

Informacja nt. przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz warunkéw
wykonywania praw z tych instrumentéw

Nie dotyczy — w Spdtce nie zostat wdrozony program motywacyjny opartym na instrumentach finansowych.

Informacja nt. korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

Nie dotyczy — nie wystepuje mozliwos$¢ zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

INFORMACIA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ, WYNIKOW APS ENERGIA S.A.
ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH
CZLONKAMI ZARZADU ANl RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE OSTATNICH
PIECIU LAT OBROTOWYCH, W UJECIU tACZNYM

Tabela: Zmiany poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzen oraz wybranych pozycji finansowych Spétki (tys. zt)

2017r. 2018 r. 2019r. 2020 r. 2021 r.
Srednie wynagrodzenie roczne Cztonka Zarzadu 285,9 240,3 531,4 545,2 332,5
dynamika r/r % 22% -16% 121% 3% -39%
Srednie wynagrodzenie roczne Cztonka Rady' r r r r
. 19,0 19,7 30,6 32,0 33,5
Nadzorczej
dynamika r/r % 30% 4% 55% 5% 4%
Srednie wynagrodzenie roczne pracownika r r r r r
. . . . 72,2 73,0 70,5 71,4 79,5
niebedacego Cztonkiem Zarzadu ani Cztonkiem
dynamika r/r % 4% 1% -3% 1% 11%
Srednie zatrudnienie pracownikéw niebedgcych
Cztonkiem Zarzadu ani Cztonkiem RN (etaty) 174 180 194 185 175
dynamika r/r % 1% 3% 8% -4% -6%
Przychody ze sprzedazy 39894 50 497 66 836 41 169 62 875
dynamika r/r % 8% 27% 32% -38% 53%
EBITDA - 3829 3 305 r 5545 - 1954 8 557
dynamika r/r % nd nd 68% nd nd
EBIT - 5879 1384 3461 - 4 360 6215
dynamika r/r % nd nd 150% nd nd

INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA
POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z
ART. 90F USTAWY O OFERCIE

Uchwatg nr 14/2020 Rady Nadzorczej APS Energia S.A. z dnia 3 czerwca 2020 r. w przedmiocie czasowego odstgpienia
od stosowania Polityki Wynagrodzen, postanowiono w szczegdlnosci, iz w zwigzku z wystgpieniem epidemii COVID-19,
co negatywnie wptywa na sytuacje finansowg Spétki i generuje ryzyko zaktécenia jej funkcjonowania, Rada Nadzorcza,
uwzgledniajac dtugoterminowy interes Spétki, postanowita odstgpi¢ od stosowania Polityki Wynagrodzen w zakresie
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premii dla Zarzadu na zasadach wynikajacych z przyjetej Polityki Wynagrodzen, skutkiem czego do okreslenia wysokosci
premii przyznawanych dla Zarzadu za 2019 rok stosowac sie bedzie dotychczasowe dyskrecjonalne decyzje Rady
Nadzorczej. Uchwata ta weszta w zycie z dniem podjecia na okres 3 miesiecy, a okres ten nie byt przedtuzany.

SWIADCZENIA NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOM ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ

Nie dotyczy — nie wystapity Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.

WYJASNIENIE DOTYCZACE UWZGLEDNIENIA W SPRAWOZDANIU UCHWALY
OPINIUJACEJ POPRZEDNIE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

Poprzednie Sprawozdanie Rady Nadzorczej o Wynagrodzeniach za lata 2019-2020 zostato przedstawione i byto
dyskutowane na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu APS Energia S.A. w dniu 23 czerwca 2021 r. (Sprawozdanie to nie
podlegato wymogowi opiniowania przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie).

Artur Sieradzki Henryk Malesa Dariusz Tenderenda

Sekretarz Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Szewczyk Krzysztof Kaczmarczyk

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej




