©

Energa
GRUPA [ITTT]

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa
w | potroczu 2026 roku

Gdansk, dnia 5 sierpnia 2026 roku



&) Energa | crupalEn

Spis tresci
1. PODSUMOWANIE 3
2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ENERGA 6
24, CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI I STRUKTURA GRUPY .....occccccvvvrssvnsssssssssisssssssssssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssoess 7
22, NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA W | POLROCZU 2026 ROKU | PO DNIU BILANSOWYM ORAZ INNE INFORMACJE MAJACE ISTOTNY WPLYW NA
OCENE SYTUACJI MAJATOWEJ, FINANSOWEJ | WYNIK FINANSOWY GRUPY .....occcoceeveosreesressoessoesssensssessssesssessssssssessssessssesssoessssesssesssoen 8
23, DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOIOWA I INNOWACYINA w...ooccvovoscvssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssesssssssossss 9
231, DZIALANIA W RAMACH PROGRAMU OR WYBRANE PROJEKTY REALIZOWANE W | POLROCZU 2026 ROKU PRZEZ SPOLKI Z GRUPY ENERGA
W OBSZARZE BADAN, ROZWOUU TINNOWACUL ........cvvoevoviocs et 10
24, NAKLADY INWESTYCYJNE | REALIZACJA KLUCZOWYCH PROJEKTOW...occccocovvocvoscsosssessnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssons 11
25 NAGRODY | WYROZNIENIA
3. OTOCZENIE REGULACYJNO-BIZNESOWE 15
31, RYNEK ENERGI ELEKTRYCZNEJ W POLSCE ....occcocceooosreessesssesssessssessseesssessssessssesssessssessssessssessssesssessssessssessssesssessssessssesssoesssessssesssoenss 16
32, OTOCZENIE REGULACYUNE w...oooivvoeovooisossisssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssse s 5555051505555 20
33.  CZYNNIKI WPLYWU NA WYNIKI GRUPY ENERGA W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ JEDNEGO KWARTALU...occcocevescemssosoeeseesseeessensoenes 30
4. SYTUACJA FINANSOWO-MAJATKOWA GRUPY ENERGA 31
44.  ZASADY SPORZADZANIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO......oc..ooceeeveroercoe 32
42, OMOWIENIE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH W SKROCONYM SRODROCZNYM SKONSOLIDOWANYM
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM. ..o eeveesressesesssessesessessssessssessosessseesesessssessssesssssssssesssessssessssesssessssessssessssessssssssessssesssoesssoesssenssoesoe 32
43.  CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACI FINANSOWE......occcoec..o. 38
44, OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH w...oooccooevescvesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssesssons 39
45 PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH....ooccocoooooseoeseeessesssesssessesesssessssessesessssesssessssessesessssessssesssessssessssessssessseesssessssessssessssessseesssessroes 39
5, DZIALALNOSC SEGMENTOW GRUPY ENERGA 40
51 LINIABIZNESOWA DYSTRYBUCUA......ooocoooeemeoeessesssesssoesssessssessosessssesssessssessssessssesssessssessssessssessseesssessssessssessssesssessssessssesssoessseesssesssoens 4
51.1.  DZIALALNOSC BIZNESOWA | OPERACYJNA
51.2.  WYNIKI FINANSOWE
52.  LINIE BIZNESOWE NOWA ENERGETYKA, ENERGETYKA ZAWODOWA | CIEPLOWNICTWO ..occccccvvevvvnscoessosssosssssssssssssssessssessssssssssiseens 43
521, DZIALALNOSC BIZNESOWA | OPERACYUNA......ooocooeosooessesssessoesssoesssessesesssessssesssessesessssessssessseesssessssesssoessssesssessssessssesssoessseessessoens 43
52.2.  WYNIKI FINANSOWE LINI BIZNESOWEJ NOWA ENERGETYKA.....occcccoevvorressesssesssesssossssesssessssesssssssssssssessssesssssssssssssessssesssosssssssssesssoess 45
52.3.  WYNIKI FINANSOWE LINII BIZNESOWEJ ENERGETYKA ZAWODOWA......occ.oooereoessoessrenssesssessoesssessssesssesssessssesssessssessssesssoessseesssessoess 47
52.4.  WYNIKI FINANSOWE LINI BIZNESOWEJ CIEPLOWNICTWO ....ooccocvoreossoesoosssossssssssosssessssessssessssssssossssessssesssssssssssssossssessssessssssossssoesss 49
53, LINIABIZNESOWA DETAL ...oocoosveeeoeeeoessoesssessesessesesssessesessssessssessssesssessesessesessssessessssessssesssoessseesssessssesssoessseesssessssessssesssoesseessesssoess 50
53.1.  DZIALALNOSC BIZNESOWA | OPERACYUNA.......occooccesooessosssosssessssesssss s sssesssss s sssesssssssssssssossssessssesssessssos oo 50
53,2 WYNIKI FINANSOWE ......occoooeesseeoeeeeeesesesessesessesesssoessessssessoses oo sssessssessseesssessssesssoessseesssessssesssoessseessseesssosssoens 51
6.  ZARZADZANIE RYZYKIEM 53
6.4.  ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE ENERGA.....ccc.cocoomsreesressoessoessoessseesssesssesssoessseesssesssessoessseessseessensooen 54
6.2 OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW I RYZYK ....ooccoooeoeeeoeessesssesssesseeesssesssessesessssesssessesessesessssessssesssessssessesesssoessseesssessssessssessseessseesssenssoes 55
7. AKCJE | AKCJONARIAT 63
7.4, INFORMACUJE O AKCJACH | AKCJONARIACIE ENERGI SA...oc.oooooooeseessseessessoesssesssessssesssessssessssssssessssesssoessssesssessssessssessseessseesssessoess 64
72. NOTOWANIA AKCJI SPOLKI NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE .....oocoooceesoesoonsoessoesssossssesssesssoesssossssosssoens 64
73, OCENY RATINGOWE ......oooccooooessesooeseoessoessoessesessesessssessessssessoessssessses oo soseseses et 65
7.4.  ZESTAWIENIE STANU AKCJI W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH...occcooceoseesoosseessoesssensssesssessoesssonsssessoenns 65
8.  POZOSTALE INFORMACJE O GRUPIE 66
8.1.  INFORMACJE O ISTOTNYCH UMOWACH | TRANSAKCJACH
82.  POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACUI PUBLICZNE ..o sssessssssssossssessssesssoes 70
83.  ZATRUDNIENIE | SPORY ZBIOROWE ....cccocoevvrooooseroscsosssoessosssesssessssessssssssessssessssessssssssesssssssssessssssssossssessssesssssssssssssossssesssoessssesssosssoess 73
9. OSWIADCZENIE ZARZADU 75
T o= PP PR PP UPPRUPPOPPNY 77
SIS TYSUNKOW. ... eveveetaeraeese st 2 5258858252588 77




=

Energa
GRUPA [CITTT]

1. PODSUMOWANIE
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GRUPA ENERGA W | POLROCZU 2026 ROKU

Jedna z wiodacych grup energetycznych
oraz niezawodny dostawca energii i ustug dla 1/4 kraju,
z 53% udziatem produkcji z OZE w produkcji wiasne;j.

Wyniki finansowe

&

Energa
GRUPA LTI

Przychody EBITDA

11 198 min zt 2719 min zt

Marza EBITDA

24,3%

Odnawialne zrédta energii

Produkcja OZE Moc zainstalowana

945 GWh 1255 MWe

Wiatr
26%

El. przeptywowe
16%

Moc zainstalowana wg. zrodet

Biomasa

/ 1%

PV
47%

Dane operacyjne

Wolumen dostarczonej energii Produkcja ee brutto

f ? 1,8 TWh

12,1 TWh

Sprzedaz detaliczna ee

©)
ﬁ@ 9,4 TWh

Kapitalizacja i oceny ratingowe Energi SA na dzien 30 czerwca 2026 roku

Kapitalizacja Cena akcji Rating Fitch

7,81 mid zt 18,86 zt BBB+

Rating Moody’s

Baa1
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Kluczowe zasoby

Sie¢ dystrybucji Moc zainstalowana Liczba klientow Liczba pracownikow
202,5 tys. km d 2,01 GWe 0O Dystrybucja: N 8,9 tys.
2\ Z czego 62% Of’j 3,5min @ W
% “ stanowia OZE @M Sprzedaz: (M
I 3,4min -

=
=

<> farma wiatrowa

warmifnisko-maj

Olsztyn
o .

farma fotowoltaiczna

elektrownia wodna 7 .
% P Dme‘S e

Torun

instalacja biomasowa
magazyn energii / ESP
elektrownia systemowa

elektrocieptownia / cieptownia

dystrybucja energii elektrycznej

21
Siedziba Energa SA (28

© @ © [F fom » ©

oddziaty Energi Operatora SA

EBITDA kluczowych Linii Biznesowych

Dystrybucja Nowa Energetyka Cieptownictwo Detal
Energetyka zawodowa
1919 min zt 281 min zt 32 min zt 41 min z 393 min zt

Inwestycje
> Inwestycje 09 Nowo Modernizacja { Nowe
— ¢\ przylaczeni linii WN, SN i nN <IN\ przylaczone
‘ @hj klienci ‘%ﬂ do sieci zrodta
OZE
2005 min zt 30 tys. 1745 km 332 MW

Z czego Dystrybucja: 1 243 min zt

()]
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2.1.  CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI | STRUKTURA GRUPY

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Energa (,Grupa”, ,Grupa Energa”) obejmuje dystrybucje, wytwarzanie oraz obrét
energig elektryczng i cieplna.

Dziatalno$¢ grupy koncentruje sie w nastepujacych liniach biznesowych:

Linia Biznesowa Dystrybucja to podstawowa dla rentownosci Grupy Linia Biznesowa zajmujaca sie dystrybucjq energii
elektrycznej, ktora jest w Polsce dziatalno$cig regulowana, prowadzong w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki (,URE"). Funkcje podmiotu wiodacego tej Linii petni spétka Energa Operator SA (,Energa Operator”,
,EOP”). Grupa Energa pozostaje naturalnym monopolistg na terenie pétnocnej i Srodkowej Polski, gdzie znajduja sie jej aktywa
dystrybucyjne, za pomoca ktorych dostarcza energie elektryczng do 3,5 min klientoéw, z czego okoto 3,3 min stanowig klienci
z umowami kompleksowymi, a 188 tys. to klienci TPA (ang. Third Party Access). Na koniec czerwca 2026 roku taczna diugosc
linii energetycznych eksploatowanych przez Grupe wynosita prawie 203 tys. km i obejmowata swoim zasiegiem obszar blisko
75 tys. km?, co stanowito okoto 24% powierzchni kraju.

Linia Biznesowa Nowa Energetyka funkcjonuje w oparciu o cztery Obszary Dziatalnosci: Woda, Wiatr, PV oraz Pozostate.
Linia energie elekiryczng pochodzaca ze zrodet odnawialnych zawdzigcza gtdwnie produkcji w hydroelektrowniach
i elektrowniach wiatrowych. W strukturze wytwarzania z OZE wzrasta réwniez udziat energii ze zrédet fotowoltaicznych. Zielona
energia powstaje gtownie w 45-ciu elektrowniach wodnych, 9-miu farmach wiatrowych oraz instalacjach fotowoltaicznych.
Na koniec czerwca 2026 roku w tej Linii zainstalowana moc elekiryczna w aktywach wytworczych OZE wynosita ok. 1 GW,
z czego 0,2 GW stanowity elektrownie wodne, 0,3 GW elektrownie wiatrowe oraz 0,6 GW elektrownie fotowoltaiczne.
Dodatkowo w tej Linii funkcjonuje ESP Zydowo (klasyfikowana jako magazyn energii) o zainstalowanej mocy elektrycznej
ok. 157 MW.

Linia Biznesowa Energetyka Zawodowa dziata w oparciu o produkujacg energie elektrownie weglowa w Ostrotece oraz trzy
spotki celowe przeznaczone do wybudowania elektrowni gazowych (CCGT Grudzigdz, CCGT Ostroteka oraz CCGT Gdansk).
Na koniec czerwca 2026 roku w tej Linii zainstalowana moc elektryczna wynosita 0,7 GW i dotyczyta elektrowni weglowej
w Ostrotece.

Linia Biznesowa Cieptownictwo dziata gtéwnie w oparciu o produkcje i dystrybucje energii ciepinej w pieciu lokalizacjach t.
miasto Elblag, Kalisz, Ostroteka, Zychlin oraz Wyszogrod. Za realizacje powyzszego procesu odpowiadaja trzy spétki (Energa
Kogeneracja Sp. z 0.0. — produkcja ciepta i energii, Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. — produkcja i dystrybucja ciepta oraz
Energa Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0. — dystrybucja ciepta). Na koniec czerwca 2026 roku w tej Linii zainstalowana moc cieplna
wynosita 0,4 GW, gdzie 0,2 GW dotyczyta lokalizacji w Elblagu, a 0,1 GW miasta Kalisz. Natomiast w Ostrotece ciepto
produkuje elektrownia weglowa funkcjonujaca w Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa.

Linia Biznesowa Detal, ktorej podmiotem wiodacym jest Energa Obrot SA (,Energa Obrét”, ,EOB”), prowadzi sprzedaz energii
elektrycznej, gazu i dodatkowych ustug (np. instalacji fotowoltaicznych, stacji tadowania pojazdéw elekirycznych, pomp ciepta)
zar6wno jako odrebnych produktow, jak i w ramach pakietéw do wszystkich segmentow klientdw - od przemystu poprzez duzy,
Sredni i maly biznes, a na gospodarstwach domowych koriczac. Na koniec | pdtrocza 2026 roku Grupa Energa obstugiwata
okoto 3,4 min odbiorcow, z czego 3,1 min stanowili klienci taryfy G, a na pozostatg czes¢ sktadali sie klienci grup taryfowych:
C, Bi A, w porzadku malejacym.

ZMIANY W STRUKTURZE | ORGANIZACJI GRUPY

Na dzien 30 czerwca 2026 roku w sktad Grupy Energa, facznie z podmiotem dominujacym - spotkg Energa SA (,Energa”
,opotka”, ,Emitent”) - wchodzito 31 spotek.

5 lutego 2026 roku zostata zawarta pomiedzy Energa SA a Energa Kogeneracja sp. z 0.0. umowa sprzedazy udziatow spotki
Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya sp. z 0.0. (dalej: CBRF) na mocy, ktdrej nastapito przejscie prawa wtasnosci
100% udziatéw spétki CBRF na Energa Kogeneracja sp. z 0.0. W wyniku zawarcia wyzej wymienionej umowy Energa
Kogeneracja sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym CBRF.

28.05.2026 r. Energa Green Development Sp. z 0.0. i Energa Wytwarzanie S.A. zawarly umowe sprzedazy przez EGD
wszystkich udziatéw w 3 spdtkach celowych (Solar Serby Sp. z 0.0., Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0. oraz Helios Polska
Energia sp. z 0.0.) za taczng cene 89 012 729,21 zt.

1 lipca 2026 roku Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego dokonat rejestracii
zmian Statutu Spétki i podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Energa.
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Dodatkowo na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa posiadata udziaty we wspdlnym przedsiewzieciu - Baltic Offshore Service
Solution Sp. z 0.0. oraz w jednostce stowarzyszonej — Polimex-Mostostal S.A. (,Polimex”).

2.2.  NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA W | POLROCZU 2026 ROKU | PO DNIU BILANSOWYM
ORAZ INNE INFORMACJE MAJACE ISTOTNY WPLYW NA OCENE SYTUACJI
MAJATOWEJ, FINANSOWEJ | WYNIK FINANSOWY GRUPY

2.2.1. ISTOTNE ZDARZENIA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

PODPISANIE ANEKSU DO UMOWY Z WYKONAWCA W RAMACH REALIZACJI PROJEKTU CCGT OSTROLEKA
W dniu 16 kwietnia 2026 roku zostat podpisany aneks (,Aneks”) do umowy z 25.06.2021 roku z GE Power Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie i GE Vernova Global Services GMBH (,\Wykonawca”), dotyczacej budowy bloku gazowo-parowego CCGT
Ostroteka (,Projekt”) realizowanej w formule EPC {j. ,pod klucz’. Aneks wprowadza mechanizmy stabilizacyjno-mobilizacyjne,
wspierajace skuteczng realizacje Projektu przez Wykonawce. CCGT Ostroteka Sp. z 0. 0., jako spotka zalezna Emitenta
prowadzaca Projekt, zaktada osiggniecie Operacyjnego Kamienia Milowego (,OKM”) nie pdzniej niz w | kwartale 2027 roku.
Osiagniecie OKM co do zasady bedzie skutkowato brakiem naliczania kar z tytutu nierealizowania obowigzkéw zwigzanych z
umowa dotyczaca Rynku Mocy sygnalizowanych w RB 56/2025 oraz rozpoczeciem $wiadczenia ustugi mocowe;.

EMISJA AKCJI SERII CC - opisana w nocie 21 Sprawozdania Finansowego za | pdirocze 2026 roku.

2.2.2. ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

REJESTRACJA PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKLADOWEGO ORAZ ZMIAN STATUTU SPOLKI W REJESTRZE
PRZEDSIEBIORCOW KRS

W dniu 01.07.2026 r. Sad Rejonowy Gdansk-Pdtnoc, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat
rejestracji zmian Statutu Spétki, przyjetych uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 kwietnia
2026 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w drodze emisji akcji serii CC w trybie subskrypcji zamknietej
(. z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy), ustalenia dnia 4 maja 2026 roku jako dnia prawa poboru
akcji serii CC oraz zmiany Statutu spdtki oraz uchwatg nr 5 dotyczaca przyjecia tekstu jednolitego Spotki.

Ogélna liczba gtosdw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spétki wynosi aktualnie 835 039 856 (stownie: osiemset
trzydziesci pie¢ miliondw trzydziesci dziewie¢ tysiecy osiemset piecdziesiat szes¢).

W zwigzku z rejestracjg zmian wynikajacych z podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, §7 ust. 1 statutu Spotki otrzymaty
nowe, nastepujace brzmienie:

"Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 7 536 021 467,52 zt (stownie: siedem miliardow piecset trzydzieSci sze$¢ miliondw
dwadziescia jeden tysiecy czterysta sze$¢dziesiat siedem ziotych i pieédziesiat dwa grosze) i dzieli sie na 690 111 856
(stownie: szeS¢set dziewiecdziesiat miliondw sto jedenascie tysiecy osiemset pieédziesiat szes$¢) akcji o wartosci nominalnej
10,92 zt (stownie: dziesiec ztotych dziewieédziesiat dwa grosze) kazda z nich, ktorymi sg;

1) akcje na okaziciela serii AA w liczbie 269 139 114 (stownie: dwiescie sze$c¢dziesiat dziewie¢ miliondw sto trzydziesci
dziewig¢ tysiecy sto czternascie) o numerach od nr AA 00000001 do nr AA 269139114, ktére sg akcjami zwyktymi,

2) akcje imienne serii BB w liczbie 144 928 000 (stownie: sto czterdziesci cztery miliony dziewie¢set dwadziescia osiem tysiecy)
o numerach od nr BB 00000001 do nr BB 144928000, ktore sq akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gosu na Walnym
Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 (stownie: dwdch) gloséw na Walnym Zgromadzeniu,

3) akcje na okaziciela serii CC w liczbie 276 044 742 (stownie: dwiescie siedemdziesiat sze$¢ miliondw czterdziesci cztery
tysigce siedemset czterdziesci dwie) o numerach od nr CC 00000001 do nr numeru CC 276 044 742, ktére sg akcjami
zwyktymi."

ZAWIADOMIENIE O ZMIANIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA

W dniu 1 lipca 2026 r. otrzymat od ORLEN S.A. ("Akcjonariusz") zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69 ustawy o
ofercie publicznej, dotyczace zmiany stanu posiadania akcji Emitenta.
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Zgodnie z trescig zawiadomienia, w dniu 1 lipca 2026 r. sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu Energi SA, w wyniku ktérego
ORLEN S.A. posiada 657 229 931 akji, stanowigcych 95,24% kapitatu zakladowego Emitenta i uprawniajacych do 802 157
931 gtosdéw, co odpowiada 96,06% ogdlnej liczby gtosow.

2.2.3. INNE INFORMACJE MOGACE MIEC ISTOTNY WPLYW NA OCENE SYTUACJI MAJATOWEJ,
FINANSOWEJ ORAZ WYNIK FINANSOWY GRUPY

WPLYW KONFLIKTOW ZBROJNYCH NA DZIALALNOSC GRUPY

Grupa monitoruje na biezaco rozwoj sytuacji geopolitycznej, w szczegolnosci przebieg wojny w Ukrainie oraz konfliktéw na
Bliskim Wschodzie. Utrzymujaca sie wysoka niepewno$¢ oraz ryzyko eskalacji konfliktdw zbrojnych powoduja, ze
prognozowanie dalszych skutkéw gospodarczych pozostaje obarczone istotnym ryzykiem btednych zatozen.

Obecna sytuacja geopolityczna charakteryzuije sie znaczng zmiennoscig oraz rosnacg fragmentacja gospodarcza i napigciami
miedzynarodowymi, ktore — zgodnie z analizami instytucji miedzynarodowych — stanowig jedno z gtéwnych globalnych ryzyk
gospodarczych. Jednoczes$nie konflikty zbrojne wptywajg na poziom inflacji, ceny surowcéw energetycznych oraz stabilno$é
rynkéw finansowych, co dodatkowo utrudnia przygotowywanie wiarygodnych prognoz ekonomicznych.

W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest mozliwe dokonanie wiarygodnego
i precyzyjnego oszacowania potencjalnego wplywu sytuacji geopolitycznej na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy
w kolejnych okresach.

Jednoczesnie Grupa wskazuje, ze nie zidentyfikowano istotnego, bezpo$redniego, negatywnego wptywu trwajacych konfliktow
zbrojnych na wyniki finansowe osiggniete w | potroczu 2026 roku. Dziatalno$¢ Grupy nie obejmuje bezposrednich relacii
handlowych z podmiotami zarejestrowanymi na terytoriach objetych konfliktami lub sankcjami migedzynarodowymi,
w szczegblnosci w Ukrainie, Rosji, Biatorusi oraz w regionach bezposrednio objetych dziataniami wojennymi.

2.3.  DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA | INNOWACYJNA

W | pétroczu 2026 roku spotki Grupy Energa oraz Biuro Rozwoju i Innowacji Energa SA prowadzity tacznie 46 inicjatyw, ktdre
dotyczyty réznych domen technologicznych ze Strategii Technologii i Innowacji ORLEN 2030, domen energetycznych ze
Strategicznego Planu Rozwoju i Wieloletniego Planu Inwestycji Strategicznych Grupy Energa na lata 2024-2030 oraz
Programéw Strategicznych z operacjonalizacji Strategii Grupy ORLEN 2025-2035.

Wsrod podejmowanych dziatan duza cze$¢ dotyczyta nowych wyzwan zwigzanych z transformacjq energetyczng w
szczegblnosci poprawq efektywnosci energetycznej i ekonomicznej dziatalno$ci prowadzonej przez spétki Grupy Energa.
Niepewnos¢ technologiczna i niepewnos¢ biznesowa projektdw B+R+l powoduje, ze tylko cze$¢ pomystéw przechodzi
pomysinie proces weryfikacji i zamienia sie w konkretne dziatania inicjowania, planowania i realizacji projektéw.

Inicjowane Planowanie Realizacja Zakoczenie |

Pilotaze - 4 Projekty B+R - 5 Pilotaze - 7 Pilotaze -1
Projekty Innowacyjne - 13 Projekty B+R - 4 Projekty B+R - 1

Projekty Innowacyjne - 11
taczna liczba przedsiewziec: 46

2.3.1.  WYBRANE PROJEKTY REALIZOWANE W | POLROCZU 2026 ROKU PRZEZ SPOLKI Z GRUPY
ENERGA W OBSZARZE BADAN, ROZWOJU | INNOWACJI

Energa SA prowadzi projekt pn.: ,Cyfrowy Blizniak do optymalizacji zarzadzania kogeneracyjnymi zrédtami wytworczymi”.
W | pbtroczu 2026 roku dokonano rozwiniecia modelu cyfrowego blizniaka o Zrodio wytwércze w postaci silnikow
kogeneracyjnych, a takze opracowano modele predykcyjne w aspekcie zapotrzebowania miejskiej sieci cieptowniczej, jak i
cen SPOT energii elektrycznej i gazu ziemnego na Rynku Dnia Nastepnego Towarowe] Gietdy Energii. Projekt zaktada
uruchomienie systemu do modelowania przeptywu strumieni paliw, energii i ciepta, analizy emisji CO2 oraz analizy
ekonomicznej kosztéw, przychodéw i zyskdw, opracowanie i implementacja modelu numerycznego infrastruktury
elektrocieptowni, a takze algorytméw optymalizacyjnych prace zrédet wytwérczych i magazyndw energii. Projekt rozpoczaf sie
w sierpniu 2025 roku, a jego zakoriczenie planowane jest na koniec grudnia 2026 roku.
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Energa SA prowadzi projekt pn.: ,Testowanie perspektywicznych technologii magazynowania energii”. W | pétroczu 2026 roku
rozpoczeto analize mozliwosci budowy cyfrowego $rodowiska symulacyjnego dla elektrochemicznych magazynéw energii na
Platformie Ustug Energetycznych i Modelowania. Obecnie dopracowywany jest zakres prac badawczo-rozwojowych
i infrastrukturalnych. Projekt zaktada utworzenie laboratorium badawczego oraz opracowanie cyfrowego blizniaka dla
elektrochemicznych magazynéw energii. Celem przedsiewziecia jest pozyskanie rzeczywistych danych eksploatacyjnych
dotyczacych réznych technologii magazynowania energii, opracowanie modeli degradacji i efektywno$ci oraz stworzenie
narzedzi wspierajacych podejmowanie decyzji inwestycyjnych w obszarze transformaciji energetyczne;j.

Energa SA realizuje projekt pn.: ,Centrum Kompetencji Energetycznych w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym”
w Gdyni. W | pétroczu 2026 roku przeprowadzono warsztaty z udziatem Pomorskiego Parku Naukowo Technologicznego,
Urzedu Miejskiego Gdynia oraz Centrum EXPERYMENT dotyczace planowanych projektéw w ramach dziatan zwigzanych z
ofertg dla spoteczno$ci energetycznych, a takze zorganizowano warsztaty dla startupdw z Pomorskim Parkiem Naukowo-
Technologicznym w Gdyni. W maju 2026 roku odbyto sie spotkanie pomiedzy Cztonkami Zarzadu Energa SA, a Prezydentami
Miasta Gdynia w sprawie podjecia strategicznej wspotpracy w zakresie faczenia misji edukacyjnej Miasta Gdynia z promocjg
nowoczesnych rozwigzan energetycznych Grupy Energa. Projekt ma na celu stworzenie przestrzeni badawczo-szkoleniowej,
gdzie beda prowadzone konferencje i szkolenia z zakresu transformacji energetycznej, $ciezki edukacyjne dla ucznidw i
studentéw oraz wystawy i prezentacje dla mieszkafncéw i turystow odwiedzajacych Centrum Nauki Experyment. Na terenie
Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego beda realizowane wybrane projekty badawczo-rozwojowe oraz szkolenia dla
pracownikéw dla Grupy przy udziale startupow skupionych w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym w Gdyni.

Energa Os$wietlenie Sp. z o0.0. realizuje projekt pn.: ,Zarzadzalne gniazda stupowe do tadowania pojazdéw elektrycznych”,
ktérego celem jest stworzenie nowego produktu — zdalnie zarzadzalnego gniazda 230V, montowanego na stupie
o$wietleniowym, majacego zapewni¢ szeroki dostep do mozliwosci tadowania pojazdéw elekirycznych za pomocy
przenosnych tadowarek (bedacych na wyposazeniu samochodéw) o niskiej mocy. W | pdtroczu 2026 roku opracowano
projektowg koncepcje do dokumentacji — projekt gniazda, zbudowano pierwszy prototyp gniazda, gdzie przeprowadzono testy
pod wzgledem funkcjonalno$ci i bezpieczenstwa, co pozwolito na wprowadzenie usprawnien. Projekt rozpoczat sie w grudniu
2024 roku, a jego zakoriczenie planowane jest na koniec sierpnia 2026 roku.

Energa Kogeneracja Sp. z o.0. realizuje projekt pn.: ,System informatyczny do zarzadzania zrédtami wytwérczymi w
Elektrocieptowni Elblag”, ktdrego celem jest stworzenie rozwigzania umozliwiajgcego prowadzenie w czasie rzeczywistym
analiz zmian cen rynkowych energii elektrycznej i gazu ziemnego oraz krétkoterminowych prognoz pogody do prognozowania
popytu na ciepto sieciowe w celu zoptymalizowanego zarzadzania zrodtami wytworczymi oraz magazynami ciepta
sktadajacymi sie na Elektrocieptownie. W | pdtroczu 2026 roku uruchomiono $rodowisko testowe, dostepne z poziomu
komputerow stuzbowych Grupy Energa. Prowadzone sg testy oraz konsultacje wdrozonych funkcjonalnosci, ktorych rezultaty
zostang wykorzystane przy budowie docelowego systemu informatycznego przeznaczonego do eksploatacji produkcyjnej.
Projekt rozpoczat sie w listopadzie 2025 roku, a jego zakoriczenie planowane jest na koniec lutego 2027 roku.

PROJEKT ZAKONCZONY W | POLROCZU 2026 ROKU W SPOLCE Z GRUPY ENERGA W OBSZARZE
BADAN, ROZWOJU | INNOWACJI

SERENE - Energa Operator SA realizowat projekt ,SERENE”, ktérego celem byto zademonstrowanie optacalnych i
zorientowanych na klienta rozwigzan, aby skuteczniej zintegrowaé rézne nosniki energii w celu zréwnowazonego rozwoju
spotecznosci regionalnych przy uwzglednieniu zapotrzebowania na energie z lokalnych odnawialnych zrédet. Projekt byt
dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w programie ,Horyzont 2020”.

W projekcie zintegrowano rézne urzadzenia systemu energetycznego lokalnej spotecznosci, aby zaspokoi¢ jej potrzeby
energetyczne. Zbudowano demonstratory rozwigzan konstrukcyjnych i technologicznych dla nowych zrédet wytwérczych
ciepta, chtodu i energii elektrycznej korzystajacych z OZE, a takze réznych technologii magazynowania energii (w tym
magazyny ciepta), pojazdéw z napedem alternatywnym, hybrydowych systeméw ogrzewania wspomaganych innowacyjnymi
pompami ciepfa. Projekt realizowany byt na terenie gminy Przywidz. Rozpoczat sie w maju 2021 roku, a zakonczyt sie w
styczniu 2026 roku.

DZIALANIA W RAMACH PROGRAMU ORLEN SKYLIGHT ACCELERATOR ORAZ STARTUP BOOSTER
POLAND, REALIZOWANE W | POLROCZU 2026 ROKU PRZEZ SPOLKI Z GRUPY ENERGA
[. W I potroczu 2026 roku spotki z Grupy Energa realizowaty 5 wdrozen pilotazowych w ramach Programu ORLEN
Skylight Accelerator:
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B Energa Wytwarzanie S.A. pn. ,Narzedzie do predykcji produktywnosci turbiny wiatrowej” — testowanie
rozwigzania, ktore pozwoli okre$lic optymalne czasy remontéw dla poszczegdinych turbin wiatrowych, aby przy
uwzglednieniu danych pogodowych, cen energii, informacji o pracy turbiny oraz harmonogramu przegladéw
planowych, zmaksymalizowa¢ warto$¢ wyprodukowanej energii w danym okresie;

B Energa Oswietlenie Sp. z 0.0. pn. ,tadowarki AC dla pojazdow elektrycznych zintegrowane z infrastruktura
oswietleniowa i ORLEN Charge” - integracja tadowarek AC dla pojazdéw elektrycznych z istniejgca infrastrukturg
o$wietleniowa, umozliwiajac ich zarzadzanie i monitoring poprzez system ORLEN Charge;

B Energa Obrét S.A. pn. ,Inteligentny system zarzadzania energig” - testowanie inteligentnego systemu
zarzadzania energia, ktory integruje magazyny energii, instalacje fotowoltaiczne i dynamiczne taryfy, aby zwiekszy¢
autokonsumpcje i zoptymalizowa¢ wykorzystanie energii;

B Energa Obrét S.A. pn. ,System do analizy danych sprzedazowych, modelowania zachowan klientow,
prognozowania popytu, sprzedazy oraz efektywnosci produktow” — testowanie mozliwosci udoskonalenia
aktualnie stosowanych prognoz zuzycia przy zastosowaniu zaawansowanej platformy behawioralnej i predykcyjnej
Al;

B Energa Obrét S.A. pn. ,,System do analizy danych energetycznych i przewidywania produkcji, popytu oraz
strat technicznych w sieci” — testowanie mozliwosci optymalizacji pracy sieci energetycznych i portfeli energii,
redukcji kosztéw operacyjnych i ryzyka rynkowego, integracji zrédet odnawialnych oraz podejmowanie decyzji w
oparciu o dane w czasie rzeczywistym;

B W potroczu 2026 r. spdtki z Grupy Energa wziely udziat w Programie Startup Booster Poland, ktérego celem jest
zapewnienie finansowania dla innowacyjnych pilotazy i projektéw w Spdtkach Grupy Kapitatowej ORLEN. W
wyniku nawigzania wspotpracy z Akceleratorem: Pomorskg Specjalng Strefa Ekonomiczng w ramach Programu
Startup Booster Poland, spotka Energa Obrot SA podjeta decyzje o przeprowadzeniu nizej wymienionych wdrozen
pilotazowych, ktorych realizacja rozpoczeta sie w czerwcu 2026 .

B Energa Obrot SA pn. ,Model prognozy zuzycia energii” - testowanie modeli biznesowych prognostycznych,
wspierajacych prognozowanie zuzycia klientow lub catych segmentéw (profilu dobowo-godzinowego) w diugim
horyzoncie czasowym, w szczegdlno$ci ze wzgledu na zmieniajace sie otoczenie rynkowe (dynamiczny przyrost
instalacji OZE, pompy ciepta, magazyny energii, prosument wirtualny, zmiany regulacyjne np. wprowadzenie taryf
dynamicznych);

B Energa Obrét SA pn. ,Narzedzia do zarzadzania energig elektryczng w pilotazowej spotecznosci
energetycznej w celu zwiekszenia efektywnosci” - testowanie funkcjonalnosci aplikacji, ktéra umozliwi
precyzyjne rozliczanie energii wewnatrz pilotazowej spoteczno$ci energetycznej oraz wdrozenie modeli
predykcyjnych do prognozowania zuzycia i kosztéw energii.

2.4.  NAKLADY INWESTYCYJNE | REALIZACJA KLUCZOWYCH PROJEKTOW

W ciggu pierwszych 6 miesiecy 2026 roku naktady inwestycyjne w Grupie Energa wyniosty 2 005 min zt i byty 0 61 min z,
tj. 3% wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Inwestycje Linii Biznesowej Dystrybucja stanowity 62%
wszystkich naktadéw poniesionych przez Grupe i wyniosty 1243 min zt.

Inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja obejmowaty rozbudowe sieci w celu przytgczania nowych odbiorcow i wytworcow,
a takze modernizacje, ktérych zadaniem jest poprawa niezawodnosci dostaw energii elektrycznej. Poniesiono takze naktady
na innowacyjne technologie i rozwigzania sieciowe, takie jak m.in. projekt przebudowy sieci do standardow Smart Grid.

W Linii Biznesowej Nowa Energetyka naktady na inwestycje wyniosty 114 min zt, a istotny udziat stanowity zadania zwigzane
gtdéwnie z budowa elektrowni fotowoltaicznych przez spétki celowe (m.in. Helios Polska Energia, Solar Serby) oraz przez Lidera
Linii Spotke ENERGA Wytwarzanie (m.in. realizacja projektu budowy PV Kotla).

W Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa naktady na inwestycje wyniosty 490 min zt, a istotny udziat stanowity zadania
zwigzane z budowa elektrowni gazowych w Grudzigdzu, Ostrotece oraz Gdansku.

W Linii Biznesowej Cieptownictwo naktady na inwestycje wyniosty 76 min zi, a istotny udziat stanowity zadania zwigzane
z budowa silnikow gazowych w Elblagu realizowane przez spotke Energa Kogeneracja.
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W Linii Biznesowej Detal naktady na inwestycje wyniosty 20 min zt, z czego najwiekszy udziat miaty naktady na IT
i modernizacje salondw sprzedazy.

Stan realizacji programu inwestycyjnego za 6 miesigcy 2026 roku

Opis projektu Naktady inwestycyjne za 6
miesiecy 2026 roku (min zi)
Linia Biznesowa Dystrybucja 1243
Przytaczenie odbiorcéw i zrodet ee oraz zwigzana z tym budowa nowych sieci 450
Modernizacja i odtworzenie istniejacego majatku zwigzana z poprawa jakosci ustug i/lub wzrostem zapotrzebowania 662
na moc
Pozostate naktady inwestycyjne, kolizje i korekty 131
Linia Nowa Energetyka 114
Spotka Energa Wytwarzanie 53
Spotka Solar Serby 36
Spotka Helios Polska Energia 7
Pozostate inwestycje i korekty 18
Linia Biznesowa Energetyka Zawodowa 490
Spotka CCGT Grudzigdz (budowa) 217
Spotka CCGT Ostroteka (budowa) 71
Spotka CCGT Gdansk (budowa) 186
Pozostate inwestycje i korekty 16
Linia Biznesowa Cieptownictwo 76
Spotka Energa Kogeneracja 71
Pozostate inwestycje i korekty 5
Linia Biznesowa Detal 20
Spotka Energa Obrét 18
Pozostate inwestycje i korekty 2
Pozostate spotki i korekty 62
Energa O$wietlenie 38
Energa Informatyka i Technologie 13
Pozostate inwestycje i korekty 11
Razem 2005

PROGRAM INWESTYCYJNY W OBSZARZE AKTYWOW CIEPLOWNICZYCH

W lokalizacji Elblag w realizacji jest zadanie inwestycyjne spdtki Energa Kogeneracja sp. z 0.0. dot. budowy uktadu
kogeneracyjnego: silnikéw gazowych 3xSG10. W pierwszym pdiroczu 2026 roku zakorczono prace montazowe w zakresie
tras kablowych WN i SN, montazu transformatoréw blokowych oraz kontynuowano prace w zakresie instalacji elektrycznych i
AKPIA, montazu elewacji budynkdw, instalacji gazowej do docelowej stacji pomiarowe.

W lokalizacji Ostroteka w 2025 roku zakoriczono postepowanie przetargowe na wytonienie gtéwnego Wykonawcy dla budowy
nowego zrodfa ciepta w konfiguracii: kottfownia rezerwowo-szczytowa KRS 4x10 MWt (kotty gazowo-olejowe 2x10 MWt oraz
kotty elektrodowe 2x10 MWt). W dniu 18 listopada 2025 roku podpisano Umowe z Wykonawca. W | pétroczu 2026 realizowano
prace w zakresie opracowania projektu podstawowego oraz prowadzono konsultacje w zakresie projektow umoéw
przytaczeniowych do sieci elektroenergetycznej i gazowe;.
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W pierwszym potroczu 2026 roku w lokalizacji Elblag, Kalisz, Zychlin, uruchomiono prace ramach fazy planowania projektow
dekarbonizacyjnych aktywéw cieptowniczych, majacych na celu zastgpienie urzadzen wytwérczych zasilanych weglem
kamiennym zmodernizowanymi lub nowymi, niskoemisyjnymi jednostkami wytwérczymi.

W pétroczu 2026 roku realizowane byly takze inwestycje rozwojowe i modernizacyjne w obszarze sieci cieptowniczych.
PROJEKT BUDOWY ELEKTROWNI CCGT OSTROLEKA

Projekt CCGT Ostroteka realizowany jest w oparciu 0 Umowe z dnia 25 czerwca 2021 roku, zawartg z konsorcjum General
Electric Global Services, GmbH i GE Power Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem jest budowa elektrowni gazowo—parowej (CCGT)
0 mocy 745 MWe netto. Elektrownia budowana jest w Ostrotece na terenie pierwotnie wykorzystanym w projekcie budowy
bloku weglowego. W grudniu 2021 roku w wyniku aukcji gtéwnej rynku mocy na 2026 rok CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. zawarta
umowe mocowg (695,951 MW) na okres 17 lat. W dniu 24 marca 2022 roku CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. wydata generalnemu
wykonawcy inwestycji tzw. Polecenie Rozpoczecia dotyczace prac zwigzanych z budowg elektrowni gazowo-parowej. W dniu
29 czerwca 2023 roku zostata zawarta umowa kredytowa na finansowanie budowy z konsorcjum polskich i zagranicznych
instytucji finansowych, a w dniu 3 pazdziernika 2023 roku podpisany zostat aneks do umowy z dnia 25 czerwca 2021 roku z
generalnym wykonawcg inwestycji, na mocy ktorego m.in. zwiekszone zostato wynagrodzenie generalnego wykonawcy z ok.
2,5 mld zt do ok. 2,85 mid zt netto. Trwa etap budowy. W pierwszym pdiroczu 2026 roku dokonano odbioréw kolejnego zakresu
prac generalnego wykonawcy oraz kontynuowano prace budowlane w zakresie bloku. 16.04.2026 r. zostat podpisany Aneks
nr 5 do umowy z Generalnym Wykonawca, wprowadzajacy mechanizmy stabilizacyjno-mobilizacyjne, wspierajace skuteczng
realizacje Projektu przez Wykonawce.

PROJEKT BUDOWY ELEKTROWNI CCGT GRUDZIADZ

W grudniu 2021 roku w wyniku aukcji gtéwnej rynku mocy na 2026 rok CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. zawarta umowe mocowag
(518,370 MW) na okres 17 lat. Dnia 18 maja 2022 roku CCGT Grudzigdz sp. z 0.0. podpisata umowe z generalnym wykonawca
inwestycji - konsorcjum spotek z grupy Siemens oraz spdtka Metlen (dawniej Mytilineos). W dniu 24 czerwca 2022 roku spotka
przekazata teren budowy generalnemu wykonawcy tej inwestycji. Trwa budowa bloku. W 2025 roku zidentyfikowano
opdznienie w realizacji projektu wzgledem terminu zakomunikowanego w RB 28/2022. Prowadzone sg rozmowy z Generalnym
Wykonawca, ktére majg doprowadzi¢ do mozliwie jak najszybszego oddania bloku do eksploatacji. W pierwszej potowie 2026
roku Spotka kontynuuje zasadnicza faze realizacji Projektu w relacji do zakresu Generalnego Wykonawcy (GW) elektrowni. W
dniu 19.06.2026 r. przeprowadzono podanie gazu z stacji Gaz-System do kottéw pomocniczych, zasilanych sekwencyjnie
poprzez TP3, w celu wykonania préb funkcjonalnych kottow. W drugim tygodniu lipca przeprowadzono pierwszy zapton turbiny
gazowej i synchronizacje bloku z Krajowym Systemem Elektroenergetycznym (KSE).. Spétka nadzoruje postep prac w trybie
ciggtym, monitorujgc kluczowe obszary oraz weryfikujac ich zgodno$¢ z aktualnym stanem harmonogramu.

PROJEKT BUDOWY ELEKTROWNI CCGT GRUDZIADZ B02

Projekt polega na zakoriczeniu etapu przygotowania oraz budowie drugiego bloku gazowo-parowego o mocy ok. 560 MWe
netto zlokalizowanego w Grudzigdzu, w sagsiedztwie budowanego bloku nr 1. W lipcu 2025 roku w wyniku aukcji dogrywkowej
rynku mocy na okres dostaw od 2029 roku spotka CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. zawarta umowe mocowg (525,224 MW) na
okres 17 lat. W 2025 r. Projekt przeszedt do fazy realizacji. W dniu 15 wrze$nia 2025 roku spdtka CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0.
zawarta z konsorcjum firm Siemens Energy Global GmbH & Co.KG oraz Siemens Energy Sp. z 0.0. umowe dotyczacq
zaprojektowania i budowy w Grudzigdzu drugiego bloku gazowo-parowego za szacunkowg kwote ok. 3,1 mid zt. Wraz z ww.
umowg zawarta zostata pomigdzy spdtka CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0., a Siemens Energy Sp. z 0.0. diugoterminowa umowa
na $wiadczenie ustug serwisowych CCGT Grudzigdz B02 (w terminie do maksymalnie 20 lat od daty przekazania elektrowni
do eksploatacji). W pierwszym potroczu 2026 uzyskano zamienne pozwolenie na budowe. Wykonawca zakonczyt palowanie
na calym aktualnie wyznaczonym obszarze oraz znajduje sie na korcowym etapie wykonywania zbrojenia pod plyte kotta
HRSG.

PROJEKT BUDOWY ELEKTROWNI CCGT GDANSK

W lipcu 2025 roku w wyniku aukcji dogrywkowej rynku mocy na okres dostaw od 2029 roku spétka CCGT Gdarnsk Sp. z 0.0.
zawarta umowe mocowg (525,224 MW) na okres 17 lat. W 2025 r. Projekt przeszedt do fazy realizacji. W dniu 15 wrzesnia
2025 roku spotka CCGT Gdansk Sp. z 0.0. podpisata z konsorcjum firm Polimex Mostostal S.A., Siemens Energy Global
GmbH & Co.KG oraz Siemens Energy Sp. z 0.0. umowe dotyczaca zaprojektowania i budowy w Gdarnsku elektrowni gazowo-
parowej (CCGT) o mocy ok. 561 MWe netto za szacunkowg kwote ok. 3 mid zt. Wraz z ww. umowg zawarta zostata pomiedzy
spotkg CCGT Gdansk Sp. z 0.0., a Siemens Energy Sp. z 0.0. dtugoterminowa umowa o $wiadczenie ustug serwisowych
elektrowni CCGT w Gdansku (w terminie do maksymalnie 20 lat od daty przekazania elektrowni do eksploatacji). W dniu 28
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listopada 2025 roku nastapito przekazanie placu budowy Gtéwnemu Wykonawcy. W pierwszej potowie 2026 roku zawarto
gtéwne Umowy OSBL. W dniu 06.02.2026 Prezydent Miasta Gdanisk wydat Zezwolenie na Realizacje Inwestycji Drogowe;.
Aktualnie realizowane sg prace zwigzane z budowg drég tymczasowych.

MAGAZYNY ENERGII

Energa Storage Sp. z 0.0. realizuje prace w ramach fazy planowania m.in. w ramach projektéw: BESS Ostroteka (300 MW),
BESS Gdansk (300 MW), BESS Grudzigdz (300 MW) oraz BESS Grudzigdz (47 MW). W pierwszej potowie 2026 roku Spétka
pozyskata warunki przytaczenia dla lokalizacji Ostroteka oraz Grudzigdz.

09.01.2026 roku w ramach Spétki Energa Wytwarzanie S.A. powotano Projekt budowy Magazynu Energii Sompolno. Projekt
znajduie sie na liscie rankingowej i objety jest umowa dotacyjna z NFOSIGW podpisang 31.12.2025, ktdra weszta w zycie po
spetnieniu warunku uzyskania zgéd korporacyjnych (31.03.2026). W pierwszej potowie 2026 roku uruchomiono postepowanie
przetargowe na wybdr generalnego wykonawcy.

2.5.  NAGRODY | WYROZNIENIA

Kiedy otrzymano
Opis - czego dotyczyla przyznana nagroda nagrode/wyrdznienie Spotka
(miesiac)

Nazwaltytut

wyroznienia/nagrody

Grupa Energa potwierdzita wysoki poziom dojrzatosci w
zakresie zarzadzania roznorodnoscia i budowania
inkluzywnego $rodowiska pracy. W tegorocznej edycji badania
Diversity IN Check 2026, realizowanego przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu we wspotpracy z agencja.
badawcza PBS, Energa uzyskata ponad 80% mozliwych do
zdobycia punktéw, znajdujac sie w elitarnym gronie 11
organizacji z najwyzszymi wynikami w Polsce.

Energa znalazta sie na 1. miejscu w tegorocznym ,Rankingu
ESG. Odpowiedzialne Zarzadzanie” w kategorii lideréw
branzowych i na 5. miejscu w klasyfikacji generalnej, co

Rankingu ESG. o0znacza najwyzszy wynik w historii jej udziatu w tym
Odpowiedzialne zestawieniu. Po raz kolejny zostata réwniez doceniona Czerwiec 2026 Energa SA
Zarzadzanie w cyklicznym raporcie Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
W publikacji ,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2025. Dobre
praktyki” znalazto sig az pie¢ realizowanych przez Energe
projektow.

Diversity IN Check 2026 Maj 2026 Energa SA
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3.1. RYNEK ENERGII ELEKTRYCZNEJ W POLSCE

Ksztaftowanie sig¢ otoczenia rynkowego ma istotne znaczenie dla osigganych przez Grupe wynikow finansowych. W tym
Swietle zwraca sie szczegdlng uwage zwlaszcza na produkcje i zuzycie energii elektrycznej oraz notowania cen energii
elektrycznej w Polsce i wybranych krajach sasiednich, praw majatkowych jak réwniez koszty uprawnier do emisji.

KRAJOWA PRODUKCJA | ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Produkcja energii elektrycznej w Polsce wedtug danych publikowanych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) w
| potroczu 2026 roku wyniosta 89,08 TWh i byta wyzsza o okoto 4,66 TWh tj. 5,5% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego (84,42 TWh). Wyzsza produkcja byta widoczna gtéwnie w Zrodtach fotowoltaicznych oraz elektrowniach pracujacych
w oparciu o paliwo gazowe i wegiel kamienny.

Rysunek 1: Produkcja energii elektrycznej w Polsce w | potroczu 2026 roku (TWh)

17,13

16,44

1468 1480 1468 1537

14,53

styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec

m 2025 m 2026

Zrédfo: PSE

Krajowe zuzycie energii elektrycznej w Polsce w | pétroczu 2026 roku wyniosto 87,10 TWh i bylo wyzsze 0 3,79 TWh tj. 4,5%
w stosunku do tego samego okresu roku poprzedniego (83,31 TWh).

Rysunek 2: Zuzycie energii elektrycznej w Polsce w | pétroczu 2026 roku (TWh)
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Zrodto: PSE

16


http://www.pse-operator.pl/index.php?modul=8&y=2014&m=9&id_rap=212

&) Energa | crupam=

CENY ENERGII W WYBRANYCH KRAJACH SASIADUJACYCH Z POLSKA

Sredni poziom cen na rynku SPOT w Polsce w | potroczu 2026 roku byt wyzszy, podobnie jak w samym Il kwartale 2026 r.,
niz w krajach sasiadujacych. Szok podazowy na rynku produktéw energetycznych (gtéwnie gazu ziemnego) zwigzany z
zablokowaniem Ciesniny Ormuz, a tym samym wzrost cen surowcoéw przy wzro$cie zapotrzebowania na moc wraz z nizszymi
temperaturami jak na okres | kwartatu, jak réwniez wzrost poziomu ubytkow systemowych oraz cen uprawnien do emisji,
doprowadzity w | pétroczu 2026 roku do wzrostu cen na rynku polskim jak réwniez na rynkach o$ciennych. Najwigksze
odchylenia cen odnotowano wzgledem rynku skandynawskiego (+40,1%, tj. +134,89 z/MWh), a zdecydowanie nizsze w
poréwnaniu do cen na rynku niemieckim (+11,7%, tj. 49,32 z/MWh).

Rysunek 3: Ceny energii na rynku SPOT w Polsce i wybranych krajach sasiadujacych w | pétroczu 2026 roku (cena (PLN/MWh))
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Zrédfo: Bloomberg, TGE
RYNEK DNIA NASTEPNEGO (RDN) ENERGII ELEKTRYCZNEJ W POLSCE

Sredni poziom indeksu TGeBase w | pétroczu 2026 roku wyniost 471,23 zMWh i byt o 43,99 ZHMWh wyzszy niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego (427,24 zMWh). Natomiast poréwnujac Il kwartat 2026 roku z Il kwartatem roku
ubiegtego mozna zaobserwowa¢ wzrost ceny o 48,50 zt/MWh. Wzrosty notowan surowcdw energetycznych oraz uprawnien
do emisji wsparte spadkiem produkcji energii z wiatru oraz wzrostem ubytkéw systemowych i spadkiem dostepno$ci mocy w
el. ciepnych na skutek okresowo wystepujacych wysokich temperatur, wraz ze wzrostem zapotrzebowania na energie
wplynely na wzrost cen w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Coraz wieksze znaczenie dla ksztattowania cen
majq sytuacje zwigzane z nadpodazg energii wystepujacg w systemie w stosunku do zapotrzebowania spowodowane
rosngcym udziatem energii z OZE. W | pétroczu 2026 r. ograniczono produkcje OZE 1174,3 GWh co oznacza wzrost 0 44,7%
rlr.

Rysunek 4: Indeks TGeBase w | pétroczu 2026 roku (PLN/MWh)
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Zrédto: TGE
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RYNEK TERMINOWY ENERGII ELEKTRYCZNEJ W POLSCE

W I pétroczu 2026 roku rynek terminowy energii elektrycznej znajdowat sie w nieznacznym trendzie wzrostowym, patrzac od
potowy lutego, koriczac Il kwartat w okolicach poziomu 450,00 zt/MWh (BASE 2027). Gtéwnymi determinantami wzrostu cen
energii w | potroczu na rynku terminowym byty:

e szok podazowy na rynku surowcow energetycznych (gtéwnie gazu) prowadzacy do wzrostu ich cen,
e wzrost cen na rynku SPOT,

e niesprzyjajace czynniki pogodowe powodujace spadek produkcji energii z wiatru,

e wzrost zapotrzebowania na energie,

e wzrost cen uprawnien do emisji.

Rysunek 5: Cena kontraktu terminowego pasmo z dostawa na 2026 rok w | pétroczu 2026 roku
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Zrodto: TGE

RYNEK UPRAWNIEN DO EMISJI

W dniu 28 maja 2026 roku Komisja Europejska (KE) poinformowata, ze na koniec 2025 roku w obiegu byto okoto 1 023 min
uprawnien do emisji, co oznacza spadek o ok. 125 min r/r. Po raz pierwszy w historii nadwyzka uprawnien znalazta sie ponize;
dodatkowego goérnego progu rezerwy MSR (1 096 min), pozostajac jednak powyzej dolnego progu 833 min uprawnien do
emisji. Warto$¢ ta stanowita podstawe do okre$lenia poziomu tzw. rezerwy stabilno$ci rynkowej (MSR), funkcjonujacej w
ramach unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) od stycznia 2019 roku. Zgodnie z zasadami MSR w
okresie 12 miesiecy — od dnia 1 wrzesnia 2026 roku do dnia 31 sierpnia 2027 roku — w rezerwie stabilno$ci rynkowej zostanie
umieszczona taczna liczba okoto 190,5 min uprawnien. Zgodnie z opublikowanymi danymi Komisji Europejskiej,
zweryfikowane emisje w unijnym systemie handlu uprawnieniami (EU ETS) obnizyly sie w 2025 roku o 1,3% r/r, potwierdzajac
trend spadkowy. Od momentu wdrozenia systemu w 2005 roku, wolumen emisji w objetych nim sektorach zostat zredukowany
o potowe. Wynik ten wskazuje, ze Unia Europejska pozostaje na $ciezce pozwalajacej na osiggniecie celu redukcyjnego na
poziomie 62% do 2030 roku. Zbliza sie diugo wyczekiwana materializacja szczegotow przegladu EU ETS, ktdrego celem jest
dostosowanie systemu do unijnego celu klimatycznego na 2040 rok, zaktadajacego redukcje emisji o co najmniej 90% w
poréwnaniu z poziomem z 1990 roku. Propozycje Komisji Europejskiej, ktdrych publikacje przewidziano na lipiec 2026 roku,
majg obja¢ wolniejsze wycofywanie bezptatnych uprawnien dla przemystu oraz dostosowanie corocznego spadku limitu emisji
(tzw. liniowego wspdtczynnika redukcji). Oczekuje sig, ze unijne plany przyniosg takze obnizenie od 2028 roku wskaznika
poboru dla rezerwy stabilnosci rynkowej (MSR) oraz wigczenie do systemu handlu emisjami krajowych instalacji
wychwytujgcych dwutlenek wegla. Po spadku notowan EUA w pierwszym kwartale, w drugim kwartale nastapito odbicie
notowan za sprawg szoku podazowego na rynku surowcow wywotanego wojng, na linii USA — Izrael - Iran. W konsekwencji
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na koniec | potrocza 2026 roku kurs wyniést 80,17 EUR/, spadajac od konca 2025 roku o 8,1%, natomiast poréwnujac z
kofcem | potrocza 2025 roku kurs wzrést o 16,2%.

Rysunek 6: Ceny uprawnien EUA w | pétroczu 2026 roku (euro/tona)
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Zrédio: Bloomberg

RYNEK PRAW MAJATKOWYCH

W tabeli ponizej zostaty przedstawione ceny zielonych praw majatkowych notowane na Towarowej Gietdzie Energii.

Tabela 1: Srednie poziomy cen zielonych praw majatkowych notowanych na Towarowej Gietdzie Energii

Indeks Wartos¢ Indeksu Procent obowiazku (%) Optata zastepcza (zt)
(rodzaj Swiadectwa)

| potrocze 2025 roku | pétrocze 2026 roku
(zt/MWh) (zt/MWh)

OZEX_A (zielone) 28,37 26,45 9,5* 300,03

* wartosc opfaty zastgpczej i obowigzku umorzenia na 2025 rok

Z perspektywy posiadanej struktury wytwérczej Grupy Energa (tj. duzy udziat produkcji z OZE cze$ciowo jeszcze bedacej w
tym systemie wsparcia) istotne sq notowania zielonych praw majatkowych. Ceny PM OZE w transakcjach sesyjnych
utrzymywaty sie w catym | péiroczu 2026 roku ponizej poziomu oporu zlokalizowanego w okolicach 30,00 zt/MWh. Notowania
PM OZE zakonczyty | potrocze 2026 roku na poziomie 26,16 zt/MWh.

RYNEK BILANSUJACY

W dniu 14 czerwca 2024 roku weszty w zycie nowe Warunki Dotyczace Bilansowania, ktére skrocity okresy rozliczeniowe
energii bilansujacej oraz niezbilansowania z jednej godziny do pietnastu minut. Po wprowadzeniu tych zmian, profil dzienny
na rynku SPOT jak i bilansujacym charakteryzuje sie wyzszymi wybiciami cen w godzinach wieczornych. Nadal jednak mozna
byto zaobserwowacé niski poziom cen w godzinach o najwiekszej generacji PV. W przewazajacym okresie | pétrocza 2026 roku
ceny na rynku bilansujacym byly zblizone do cen na rynku dnia nastepnego. Odstepstwem od tego byta np. sytuacja z dnia 02
maja br., kiedy to Srednia cena dobowa na rynku bilansujacym wyniosta 159,34 z/MWh i byta nizsza od ceny na rynku dnia
nastepnego o 483,12 z/MWh. Sredni poziom cen w badanym okresie na rynku bilansujacym wynidst 446,89 z/MWh, wobec
425,04 Z{MWh w analogicznym okresie roku ubiegtego.
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Rysunek 7: Zestawienie cen na rynku bilansujacym i rynku SPOT (gietda) w | pétroczu 2026 roku (PLN/MWh)
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3.2. OTOCZENIE REGULACYJNE
PROCESY LEGISLACYJNE ZAKONCZONE W Il KWARTALE 2026 ROKU

Tabela 2: Zestawienie aktow prawnych majacych istotny wplyw na Grupe

cze

Akt prawny Opis regulaciji i ich cel

Etap prac:
v

AN NN

v
v
v

v

Ustawa z dnia 13 marca 2026 r. o
zmianie ustawy - Prawo v
energetyczne oraz niektérych
innych ustaw

ID projektu: Dz.U. 2026 poz. 516 v

<

NANRENENRN

AN

Giéwne zatozenia ustawy:

13 stycznia 2026 roku — projekt wptynat do Sejmu.

21 stycznia 2026 roku — | czytanie na posiedzeniu Komisji ESK.

27 lutego 2026 roku — I1i Il czytanie na posiedzeniu Sejmu; przyjecie ustawy przez Sejm.

4 marca 2026 roku — Senat wprowadzit poprawki do tekstu ustawy.

13 marca 2026 roku — przyjecie przez Sejm poprawek Senatu; przekazanie ustawy prezydentowi do
podpisu.

2 kwietnia 2026 roku — podpisanie ustawy przez prezydenta.

15 kwietnia 2026 roku — ogloszenie ustawy w Dzienniku Ustaw RP

Zwiekszenie kwot zaliczek na poczet optaty za przytaczenie, ustanowienie zabezpieczen dla podmiotéw
ubiegajacych sie o przytaczenie do sieci.

Zobligowanie operatorow do tworzenia dostepnych publicznie platform informacyjnych (on-line),
prezentujacych regulamie aktualizowane informacje m.in. w zakresie (po raz pierwszy do 31 sierpnia
2026 r.): (1) dostepnych zdolnosci przylaczeniowych, (2) ztozonych wnioskéw o okreslenie WP, (3)
statusu rozpatrywania wniosku, (4) odrzuconych wnioskéw o przylaczenie wraz z uzasadnieniem
odrzucenia oraz (5) kryteridw stosowanych do obliczania przepustowosci sieci dostepnej dla nowych
przytaczen.

Natozenie na przedsigbiorstwa obrotu energig elektryczng obowigzku posiadania i stosowania strategii
zabezpieczajacej, ktéra bedzie przekazywana Prezesowi URE oraz wykonywania obowigzkéw
sprawozdawczych w zakresie tej strategii.

Wprowadzenie rozwigzan z zakresu rozruchu technologicznego.

Ponadto utworzenie mozliwosci sktadania wnioskow o przytaczenie i rozpatrywania wnioskéw w procesie
w pefni elektronicznym, przy jednoczesnym zachowaniu formy pisemnej dla podmiotéw przytaczanych
do sieci 0 napieciu do 1kV.

Rozwigzania wzmacniajace pozycje odbiorcy energii elektrycznej.

Elastyczne umowy przytaczeniowe — umozliwienie zawierania niegwarantowanych, elastycznych umow
przytaczeniowych (UP).

Konfigurowalne umowy o przytaczenie — jako nowe rozwigzanie, czyli z ograniczeniami wyprowadzenia
mocy lub poboru, ktére moga wystepowac nawet po realizacji przez operatora inwestycji wynikajacych z
planu rozwoju, a ktore wigzq sie z brakiem obowigzku usuniecia ograniczen przez operatora.

Konkursy na moce przytaczeniowe.

Rozwigzania reformujace proces przytaczeniowy i wykorzystanie istniejacej infrastruktury sieciowe.
Zmiany procesu przytaczenia (dot. operatoréw dystrybucyjnych i operatora przesytowego).

Zmiany procesu planowania rozwoju KSE.

Natozenie na operatoréw systemu elektroenergetycznego obowigzku przedktadania sprawozdania
zawierajacego wykaz magazynow energii elekirycznej przytaczonych do ich sieci oraz stanowiacych w
petni zintegrowany z nimi element.

Wprowadzenie zmian w obszarze REMIT (implementacja tzw. REMIT II).
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Akt prawny Opis regulacii i ich cel

v

Uregulowanie kwestii bezposredniej straty ekonomicznej — sprzedawca energii elektrycznej lub paliw
gazowych wskazuje odbiorcy, maksymalng wysokos¢ kary umownej, ktéra nie moze przekroczy¢
wartosci bezposrednich strat ekonomicznych poniesionych przez sprzedawce oraz sposéb wyliczenia
tych strat.

Rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 26 maja 2026 .
zmieniajace rozporzadzenie w
sprawie przedsiewzigé
mogacych znaczaco
oddziatywa¢ na srodowisko

ID aktu prawnego:
Dz. U. 2026 r. poz. 706

Etap prac:

AANENENENEN

20 listopada 2025 roku — publikacja projektu na RCL; rozpoczecie konsultacji publicznych; opiniowanie.
2 marca 2026 roku — uzgodnienia.

1 kwietnia 2026 roku — skierowanie projektu do Statego Komitetu Rady Ministrow.

26 maja 2026 roku — przyjecie projektu rozporzadzenia przez Rade Ministrow.

27 maja 2026 roku — skierowanie projektu do podpisu Prezesa Rady Ministrow.

29 maja 2026 roku — publikacja rozporzadzenia w Dzienniku Ustaw RP.

Gtowne zatozenia rozporzadzenia:
v

Rozporzadzenie dotyczy repoweringu. Rozporzadzenie ma umozliwic modernizacje istniejacych
elektrowni wiatrowych bez obowigzku uzyskania decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach poprzez
dodanie wyjatku od uznania modermnizacji istniejacych elektrowni wiatrowych, pod okreslonymi
warunkami, za przedsiewziecia mogace potencijalnie znaczaco oddziatywac na $rodowisko.

Rzad nie przystat na propozycje Ministerstwa Energii (wspierana m.in. przez MAP), by zwiekszy¢ z 30
do 50 proc. limit dopuszczalnego zwigkszenia mocy nominalnej wiatraka, w ramach ktérego
przystugiwatoby odstepstwo od wymogu uzyskania DSU. Resort energii argumentowat, ze planowane
przez MKiS zwigkszenie mocy w ramach repoweringu do 30 proc. spowoduje, ze przepisy te w praktyce
bedg martwe, gdyz uczynia modernizacjg turbin nieoptacalng — wowczas repowering prowadzitby do
budowy instalacji o mocy 2,6-3,3 MW, podczas gdy obecny standard rynkowy to ok. 5 MW. MKiS sie
jednak na to nie zgodzito.

Resort klimatu powotuje si¢ na przepisy prawa UE, w tym dyrektywe 2011/92/UE w sprawie oceny
oddziatywania niektorych przedsigwzig¢ publicznych i prywatnych na srodowisko. Wyjasnia przy tym, ze
odstepstwa od obowigzku uzyskania DSU nie moga by¢ ksztattowane dowolnie, a prég zwolnienia nie
moze by¢ ustawiony tak szeroko, by w praktyce wytaczat spod oceny rodowiskowej wigkszos¢ projektow
repoweringowych. Zdaniem MKIS taki skutek miatoby podniesienie limitu do 50 proc., poniewaz
obejmowatoby wigkszo$¢ modemizacii istniejacych turbin.

Pozostawienie progu 30 proc. MKIS trumaczy jako kompromis miedzy potrzeba wykorzystania potencjatu
energetyki wiatrowej i oczekiwaniami branzy a wymogami ochrony przyrody. Argumentuje tez, ze nawet
30-proc. wzrost mocy turbiny moze istotnie zwigkszy¢ produkcje energii — niemal dwukrotnie przy
wspotczynniku wykorzystania mocy na poziomie 35 proc. i 0 ok. 130 proc. przy wspdtczynniku 40 proc.
Wedtug resortu podniesienie progu do 45 proc. lub wyzej grozitoby przeniesieniem znacznej czgsci
repoweringu poza kontrole $rodowiskowa, mimo mozliwego wplywu takich inwestycji na ptaki i
nietoperze.

Moc farmy po repoweringu nie moze przekroczy¢ 100 MW, ale nowe wiatraki bedzie mozna lokowa¢ do
150 metréw od tych deinstalowanych. Inwestor bedzie jednak musiat zachowa¢ 250 metréw odlegto$ci
od $ciany lasu, a takze przestrzega¢ odlegtosci z ustawy wiatrakowej, ktorych nie mozna zmieni¢
rozporzadzeniem — w tym 700 metréw od budynkéw mieszkalnych.

Ustawa z dnia 18 grudnia 2025
roku o zmianie ustaw w celu
usprawnienia mechanizméw
wsparcia odbiorcéw energii
elektrycznej i ciepta

ID aktu prawnego:
Dz. U 2026 r. poz. 32

Etap prac:

AENENENENEN

5 grudnia 2025 roku — uchwalenie ustawy przez Sejm.

10 grudnia 2025 roku — Senat wprowadzit poprawki do ustawy.

18 grudnia 2025 roku — Sejm przyjmuje poprawki wprowadzone przez Senat.
19 grudnia 2025 roku — przekazania ustawy do podpisu prezydenta.

9 stycznia 2026 roku — podpisanie ustawy przez prezydenta.

13 stycznia 2026 roku — ogtoszenie w Dzienniku Ustaw RP.

Giowne zatozenia ustawy:

v

Przedtuzenie terminu na przekazanie sprzedawcom energii elektrycznej informacji od przedsiebiorcow z
sektora mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw o wartosci udzielonej im pomocy w zwiazku ze
stosowaniem ceny maksymalnej energii elektrycznej w rozliczeniach z odbiorcami uprawnionymi,
przytaczonymi do sieci dystrybucyjnej lub przesylowej, bedacych mikro, matym lub $rednim
przedsiebiorstwem. Proponuje sie regulacje dotyczaca wydtuzenia przedmiotowego terminu do dnia 30
czerwca 2026 roku.

Dostosowanie terminu rozliczenia rekompensat przez Zarzadce Rozliczen S.A. poprzez umozliwienie
korekty rozliczenia koricowego sprzedawcéw energii za stosowanie mechanizmu ceny maksymalnej w
drugiej potowie 2024 roku. Pierwotny termin uptynat 31 pazdziemika 2025 roku.

Przedtuzenie terminu przekazania przez Zarzadce Rozliczen S.A. zbiorczego rozliczenia $rodkéw oraz
przekazania $rodkéw niewykorzystanych do tzw. funduszu COVID-19 z 31 grudnia 2026 roku, na dzief
31 marca 2027 roku.

W art. 3 ustawy o bonie cieptowniczym zostanie dodany ust. 2a, ktéry zobliguje wéjta, burmistrz lub
prezydenta miasta do zamieszczenia w terminie do 20 czerwca 2026 roku na stronie internetowej urzedu
gminy lub w sposéb zwyczajowo przyjety informacje o zaistnieniu na obszarze gminy okolicznosci,
uniemozliwiajacych spetnienia przestanek otrzymania bonu cieptowniczego.

W art. 3 ustawy o bonie cieptowniczym zostanie dodany ust. 2b odnoszacy sie¢ do mozliwosci
pozostawienia wniosku o wyptate bonu cieptowniczego bez rozpoznania.

Wyeliminowana zostanie niespdjnos¢ terminéw, tj. termin drugiego obowigzku publikacii
jednosktadnikowej ceny ciepta netto, jaki zostat natozony na przedsiebiorstwa energetyczne w zwigzku
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Akt prawny

Opis regulacii i ich cel

z ubieganiem sie o bon cieptowniczy za okres od 1 stycznia 2026 roku do 31 grudnia 2026 roku, o ktory
wnioski bedg mogty by¢ sktadane od 1 lipca 2026 roku. Odestania zawarte w art. 3 ust. 6 pkt 3 i ust. 11
ustawy o bonie cieptowniczym omytkowo wskazujg na ,30 kwietnia 2026 r.”, zamiast na wynikajacy z
art. 3 ust. 10 pkt 2 ustawy o bonie cieptowniczym ,31 maja 2026 r.”.

Etap prac:

O]

5 grudnia 2025 roku — | czytanie na posiedzeniu Sejmu.

21 stycznia 2025 roku - Il czytanie na posiedzeniu Sejmu.

23 stycznia 2025 roku - Il czytanie na posiedzeniu Sejmu.

28 stycznia 2026 roku — Senat nie wniost poprawek.

29 stycznia 2026 roku — Ustawe przekazano prezydentowi do podpisu.
19 lutego 2026 roku — Prezydent podpisat ustawe

2 marca 2026 roku — publikacja ustawy w Dzienniku Ustaw

Giowne zatozenia ustawy:

Krajowy Plan w dziedzinie
Energii i Klimatu do 2030 roku z
perspektywa do 2040 roku

ID aktu prawnego: link

v Ustawa na celu wykonanie prawa Unii Europejskiej. Projekt dotyczy wdrozenia dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie $rodkdw na rzecz wysokiego
wspélnego poziomu cyberbezpieczenstwa na terytorium Unii, zmieniajacej rozporzadzenie (UE) nr
910/2014 i dyrektywe (UE) 2018/1972 oraz uchylajacej dyrektywe (UE) 2016/1148 (dyrektywa NIS 2)
(Dz. Urz. UE L 333 2 27.12.2022 str. 80).

v’ Zalozeniem nowelizacji jest zwigkszenie odpomosci infrastruktury i ustug o charakterze krytycznym na
cyberzagrozenia. W perspektywie sektora energetycznego:

Ustawa z dnia 23 stycznia 2026 »  Ustawa rozszerza katalog podmiotow waznych i kluczowych, odpowiedzialnych za sektory

r. 0 zmianie ustawy o krajowym strategiczne. Muszg one m.in. zapewnia¢ bezpieczenstwo swoich systeméw i raportowaé

systemie cyberbezpieczenstwa incydenty zwigzane z cyberbezpieczenstwem, przy czym nadzor nad podmiotami

oraz niektorych innych ustaw kluczowymi bedzie realizowany takze ex ante. Muszq tez wycofa¢ produkty, ustugi czy
procesy teleinformatyczne w przypadku, gdy dostarczajaca je firma zostanie uznana za

ID aktu prawnego: dostawce wysokiego ryzyka. Podmiotami kluczowymi stang sig m.in. posiadacze koncesji

Dz.U. 2026 poz. 252 na wytwarzanie, przesyt, dystrybucje lub obrét energig elektryczna, czy podmioty
prowadzace dziatalnos¢ koncesjonowang w sektorach ciepta, ropy, paliw, gazu czy wodoru.
Dotaczy do nich operator elektrowni jadrowej, czy kopalnie (réwniez gazu), za$ inwestor
elektrowni jadrowej z decyzjg zasadnicza bedzie podmiotem waznym.

»  Wciggu 18 miesiecy od wejscia ustawy w zycie maja by¢ ustanowione Zespoty Reagowania
na Incydenty Bezpieczenstwa Komputerowego, dziatajace na poziomie sektora Iub
podsektora, ustanowione przez organ wlasciwy do spraw cyberbezpieczenstwa dla danego
sektora lub podsektora — CSIRT sektorowy; w sektorze energetycznym do tej roli aspiruja,
PSE. CSIRT to zespot reagowania na incydenty cyberbezpieczenstwa. W przypadku
cyberataku podmioty wazne i kluczowe majg raportowa¢ do niego, za$ CSIRT inicjuje
dziatania zaradcze, wspotpracuje z organami $cigania, wymiarem sprawiedliwo$ci i stuzbami
specjalnymi. Ma zbiera¢ informacje o powaznych incydentach, przekazywa¢ informacje o
ryzykach i sposobach ograniczania ich w wykorzystywanych technologiach. Moze tez
przeprowadzi¢ ocene bezpieczenistwa systemu informacyjnego podmiotu kluczowego lub
waznego — dla wiekszosci z nich nawet bez ich wiedzy — w tym wiamywa¢ sie do ich
systemow, by sprawdzi¢ podatnos¢ na atak.

»  Zadaniem Ministra Energii bedzie identyfikacja wsréd podmiotéw waznych i kluczowych tych
0 duzym lub o krytycznym wplywie na transgraniczne przeptywy energii.

Etap prac:

v" 17 grudnia 2025 roku — publikacja projektu na stronie internetowej Ministerstwa Energii.

v' 18 grudnia 2025 roku — pofaczone posiedzenia podkomisji sejmowych (Podkomisja stata do spraw
transformacji energetycznej, odnawialnych zrédet energii i energetyki jadrowej oraz Podkomisja stata do
spraw Sprawiedliwej Transformacii).

v" 19 grudnia 2025 roku — przekazanie projektu na Komitet Ekonomiczny Rady Ministréw. W kolejnym kroku
zostanie przekazany na posiedzenia kolejnych komitetéw: Komitetu do Spraw Europejskich oraz Statego
Komitetu Rady Ministréw. Koricowym etapem w perspektywie krajowej bedzie zatwierdzenie dokumentu
przez Rade Ministrow.

v 8 czerwca 2026 roku — przyjecie dokumentu przez Rade Ministréw

Gtowne zatozenia:

v

Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu (KPEIK) wyznacza cele w zakresie struktury wytwarzania
energii, redukcji emisji gazéw cieplarnianych oraz rozwoju nowoczesnej gospodarki. Do Komisji
Europejskiej trafig dwa scenariusze: (1) scenariusz przyspieszonej transformacji — WAM; (2) scenariusz
zrownowazonej transformacji — WEM, ktéry jest preferowany. Zgodnie z prognozami KPEIK, do 2030 r.
moc zainstalowana w krajowym systemie elektroenergetycznym (KSE) wzrosnie do ponad 90 GW, a do
2040 r. podwoi sie wzgledem 2025 .

Wedtug przyjetych zatozen w KPEIK, w zaleznosci od przyjetego scenariusza transformacji, udziat OZE
w strukturze produkcji energii wzrosnie do 51,6-53,2 proc. w 2030 r. oraz do 65,6-68,9 proc. w 2040 r.
(WEM-WAM). Kluczowg role w tym procesie odegraja: energetyka wiatrowa na ladzie i morzu,
fotowoltaika oraz wykorzystanie gazéw odnawialnych.

Rozwdj energetyki niskoemisyjnej w Polsce moze sta¢ sie jednym z najwazniejszych impulséw dla
krajowej gospodarki w najblizszych dekadach. W przypadku morskich farm wiatrowych zaklada sie
osiggniecie poziomu local content na poziomie ok. 40 proc. Przy inwestycjach rzedu blisko 274 mid zt w
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Akt prawny Opis regulacii i ich cel

latach 2026-2040 oznacza to, ze ok. 110 mld zt pozostanie w portfelach krajowych przedsigbiorcow, a
wiec w krajowej gospodarce.

v" Uruchomienie w drugiej potowie lat trzydziestych pierwszych blokéw elektrowni jadrowej oraz matych
reaktoréw modutowych (SMR) zapewni ok. 40 TWh energii wytwarzanej w podstawie systemu. Zgodnie
z aktualizacjgq KPEIK system energetyczny zmierza¢ bedzie ku zwigkszeniu mocy zainstalowanej z
ponad 77 GW (II1.2026 r.) do ok. 128-156 GW (WEM-WAM) w 2040 r.

v' To wlasnie na OZE, magazynach energii (5,9 GW mocy w 2030 i 19,1 GW w 2040) i atomie ma opiera¢
sie system elektroenergetyczny kraju w przysztosci. Spycha¢ beda przy tym coraz bardziej na margines
wegiel, ktérego bedzie stopniowo ubywac¢. W 2030 roku mocy w weglu ma by¢ jeszcze 18,8 GW. W
wersji WAM w 2040 roku przewidziano 4,6 GW mocy zainstalowanej w elektrowniach weglowych i to
wylacznie w weglu kamiennym. Tym procesom towarzyszy¢ bedzie spadek popytu na wegiel
energetyczny. W scenariuszu WEM w 2030 roku wynosi on maksymalnie 28 min ton, w WAM — 19 min
ton. Juz w 2030 roku mozliwe jest doprowadzenie do sytuacji, w ktérej — w scenariuszu WAM - wegiel
stanowi¢ bedzie mniej niz 1/3 krajowej generacji energii elektrycznej. W cieptownictwie do 2040 roku ma
juz nie by¢ wegla jako paliwa.

V' Miejsce wegla, zarowno w elektroenergetyce, jak i cieptownictwie ma zaja¢ gaz. Niebieskie paliwo w
2030 roku ma osiagna¢ maksimum — wéwczas krajowe zapotrzebowanie wyniesie rekordowe 24,7 mid
m3 (WAM) lub 23,6 mld m3 (WEM). Pézniej ma stopniowo spadac, do 13,6 mid m3 (WAM) lub 19,3 mid
m3.

v Koszt realizacji ambitnego scenariusza transformaciji (WAM) w latach 20262030 oszacowano na 1,1 bin
i, z czego sektor elektroenergetyczny wymaga inwestycji siegajacych do 486 mid zt.

v' Prognozy wskazujg, ze w 2030 r. w Polsce moze by¢ zarejestrowanych okoto 800 tys. pojazdéw
elektrycznych i hybrydowych typu plug-in (w tym pojazdy osobowe — ponad 720 tys. szt., ciezaréwki i
auta dostawcze - 68 tys. szt.).

Etap prac:
v 27 kwietnia 2026 roku — publikacja projektu na RCL i rozpoczecie konsultacji publicznych.

22 maja 2026 roku — opiniowanie uwag wniesionych w toku konsultacji publicznych.

12 czerwca 2026 roku — skierowanie projektu do podpisu ministra.

15 czerwca 2026 roku — skierowanie aktu do ogtoszenia.

16 czerwca 2026 roku — ogtoszenie rozporzadzenia w Dzienniku Ustaw RP.

ANENENRN

Giéwne zatozenia projektu:
v' Celem zmian jest okreslenie sposobu ustalania poziomu utrzymywanych zapaséw paliw przez

Rozporzadzenie Ministra Energii T o . . N i .
przedsigbiorstwa energetyczne zajmujace si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej w jednostkach

z dnia 12 czerwca 2026 r.

zmieniajace rozporzadzenie w wytworczych centralnie dysponowanych (JWCD), w koricowym okresie ich eksploatacji. Elementem tego

sprawie zapasow paliw w okresu jest okres poprzedzajacy planowane wycofanie z eksploatacji urzadzen przedsiebiorstwa

przedsiebiorstwach energetycznego.

energetycznych v" Wprowadzenie projektowanych zmian umozliwi stopniowe dostosowanie poziomu zapaséw paliw w
jednostkach wytwérczych centralnie dysponowanych do ilosci niezbednej do zapewnienia ciagtosci

ID aktu prawnego: dostaw energii elektrycznej takze w przypadku nieplanowanego wzrostu zapotrzebowania na energie

Dz. U. 2026 r. poz. 792 elektryczna w kraju.

v" Projekt przewiduje wprowadzenie 180-dniowego okresu przejSciowego, podzielonego na cztery etapy
stopniowego obnizania poziomu zapaséw obowigzkowych paliw (odpowiednio: 75 %, 50 %, 25 % oraz
poziom minimalny odpowiadajacy trzydobowemu zuzyciu paliwa).

v Przyjety okres 180 dni odpowiada typowym cyklom planowania operacyjnego i logistycznego w sektorze
elektroenergetycznym, w szczegélnosci w zakresie kontraktowania dostaw paliw, oraz wynika z
koniecznosci  zapewnienia rownowagi pomiedzy bezpieczenstwem energetycznym panstwa,
bezpieczeristwem pracy jednostek wytwdrczych oraz potrzebg ograniczenia kosztéw ponoszonych przez
przedsiebiorstwa energetyczne.

PROCESY LEGISLACYJNE NIEZAKONCZONE W Il KWARTALE 2026 ROKU

Tabela 3: Zestawienie aktow prawnych majacych istotny wptyw na Grupe

Akt prawny Opis regulaciji i ich cel

Etap prac:
v' 19 sierpnia 2025 roku — publikacja projektu w ,Wykazie prac legislacyjnych i programowych Rady

Ministrow”.

v' 12 listopada 2025 roku - publikacja projektu w RCL.

v'0d 12 listopada 2025 roku do 3 grudnia 2025 roku — konsultacje publiczne.

v 0d 4 grudnia 2025 roku trwa opiniowanie uwag wniesionych w toku konsultacji publicznych.

ID projektu: Numer z wykazu Giéwne zatozenia projektu:

UD284 ’ v' Projekt przywracajacy czesciowy obowiazek sprzedazy energii elekirycznej wytworzonej przez

wytworcow energii elektrycznej poprzez Towarowa Gietde Energii lub platformy prowadzone przez

nominowanych operatorow rynku energii (NEMO) — tzw. obligo gieldowe — w wysokosci 55%. Z

przedmiotowego obowigzku bedg przewidziane nastepujace wytaczenia dla energii elektrycznej:

N

»  dostarczanej do odbiorcy koncowego za pomoca linii bezpo$redniej,

Projekt ustawy o zmianie ustawy
- Prawo energetyczne
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Akt prawny Opis regulacii i ich cel

wytworzonej z OZE w jednostce wytworczej o facznej mocy ponizej 10 MW,
wytworzonej w jednostce wytworczej o tacznej mocy nie wyzszej niz 50 MW innej niz w pkt.

wytworzonej w kogeneracji ze $rednioroczng sprawnoscia przemiany wyzsza niz 52,5%,

zuzywanej na potrzeby wiasne,

niezbednej do wykonywania przez operatoréw systemow elektroenergetycznych ich

ustawowych zadan,

wytworzonej w jednostce wytwarczej przytaczonej bezposrednio do urzadzen lub instalacji

odbiorcy koricowego zuzywajacego te energie elekiryczng lub sieci dystrybucyjnej

elektroenergetycznej, ktorej operatorem wyznaczony zostat ten odbiorca koncowy,
»  wytworzonej i dostarczonej w ramach zawartej umowy na sprzedaz energii elektrycznej z
OZE z odbiorcg koricowym, zgloszonej do rejestru URE, z wylaczeniem transakcii
wewnatrzgrupowych.

v" Nierynkowa redukcja OZE (poprzednia propozycja nie regulowata tej kwesti) — projektodawca
zaproponowat zmiang przepisow w zakresie nierynkowego redysponowania, w przypadku umoéw
licznikowych. W zakresie nierynkowego redysponowania OZE proponowanym rozwigzaniem jest
uwzglednienie w rozliczeniu tzw. uméw licznikowych energii elektrycznej, ktéra bytaby wyprodukowana,
gdyby polecenie nierynkowego redysponowania nie zostato wydane przez operatora systemu. Estymacja
wielkosci energii niewyprodukowanej bedzie opiera¢ sie na danych okreslajacych dostepno$¢ danej
instalacji wytworczej oraz warunkach pogodowych wpltywajacych na mozliwosci generacji energii
elekirycznej dla tej jednostki w momencie wystapienia nierynkowego redysponowania. Szczegdtowe
zasady wyznaczania energii elektrycznej niewyprodukowanej bytyby okreslone w IRIESP i IRIESD.

v' Projekt ma obejmowa¢ rowniez zwigkszenie poziomu obowiazku sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego na gietdzie towarowej lub na rynku organizowanym przez podmiot prowadzacy na
terytorium Polski rynek regulowany, tzw. obligo gazowe, z obecnych 55% do wysokosci 85%.

YV VYVV VYV

Etap prac:
v 23 wrzesnia 2025 roku — publikacja projektu w ,Wykazie prac legislacyjnych i programowych Rady

Ministrow”

v" 14 maja 2026 roku — publikacja projektu na RCL; rozpoczecie konsultacii

Giowne zatozenia projektu:

v" Projekt ma na celu wdrozenie do polskiego porzadku prawnego przepiséw dyrektywy RED Il oraz
,dostosowanie” pozostatych regulacji. Najwazniejsze elementy projektu dotycza wprowadzenia nowych
definicji, zmian w procedurach administracyjnych, zmian w cieptownictwie i chtodnictwie, reformy
wsparcia dla biomasy, reformy uméw PPA, modernizacji systemu gwarancji pochodzenia, zmian w
obszarze certyfikacji instalatorow, modyfikacji w obszarze zamdwien publicznych, zmian dla rynku
biogazu, jak réwniez wsparcia dla cable poolingu.

v Zmiany w procesach inwestycyjnych instalacji OZE:

»  ograniczenie procedury $rodowiskowej przy rozbudowie lub modernizaciji sieci;

»  wylaczenie stosowania przepiséw o kontroli w ramach oceny oddziatywania na $rodowisko
dla modernizaciji instalaciji PV;

»  zwolnienie z obowigzku uzyskania decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach oraz z
przeprowadzenia oceny oddziatywania przedsiewzigcia na obszar Natura 2000 dla instalacji
PV zlokalizowanych na sztucznej powierzchni;

»  skrécenie terminéw na wydanie warunkéw przytaczenia do sieci w przypadku zwigkszenia

Projekt ustawy o zmianie ustawy tacznej mocy zainstalowane;j instalacji OZE o nie wigcej niz 15% oraz dla pomp ciepta o
o odnawialnych zrédtach energii mocy zainstalowanej elektrycznej nie wiekszej niz 12 kW i 50 kW — do 90 dni dla OZE, do
oraz niektorych innych ustaw 14 dni dla pomp ciepta;

»  wdrozenie zasady milczacej zgody w zakresie oceny formalnej wnioskéw inwestycyjnych
ID aktu prawnego: OZE.
Nr projektu UC118 v’ Zmiany w cieptownictwie i chtodnictwie: (1) wprowadzenie obowigzku zakupu calosci ciepta

wytworzonego w instalacjach  wykorzystujacych pompy ciepta, w tym w instalacjach
zagospodarowujacych ciepto odpadowe, pod warunkiem spefnienia minimalnego wspofczynnika
wydajnosci sezonowej (SPF); (2) okreslenie zasady obliczania ilosci energii ze zrédet odnawialnych w
systemach cieptowniczych i chtodniczych, w tym energii wychwyconej przez pompy ciepta oraz energii
odnawialnej wykorzystywanej na potrzeby chtodzenia.

V' Zmiany w przyznawaniu wsparcia dla wytwarzania energii z biomasy: (1) wytaczenie okreslonych
sortymentow drewna ze wsparcia; (2) ograniczenie wykorzystania biomasy w energetyce.

v’ Zmiany w zasadach kaskadowo$ci biomasy — wprowadzona zostaje mozliwos¢ jej czasowego
zawieszenia w okre$lonych przypadkach.

v Zmiany w wymogach w zakresie KZR | GHG - dostosowanie wymogéw do dyrektywy RED lI.

v Zmiany w umowach sprzedazy (PPA): (1) zmieniono definicie umowy PPA, wskazujac, ze dotyczy ona
sprzedazy paliw lub energii wytworzonych z odnawialnego zrédta energii, przy czym wskazano, ze strong
jest odbiorca koficowy a nie odbiorca; (2) gwarancje pochodzenia zostaly rozszerzone o sposéb
dostarczania biometanu, biogazu lub biogazu rolniczego za pomoca gazociagu bezposredniego; (3)
promowanie PPA w polityce energetycznej, raportowanie ilosci energii objetej PPA; (4) zmiany dot. prawa
zamowien publicznych oraz mozliwe odstepstwa w zakresie zmiany warunkéw zaméwienia w toku
negocjacji ofert, czy umozliwienie zawierania uméw cPPA na okres diuzszy niz 4 lata.

v Zmiany w gwarancjach pochodzenia: (1) utworzenie elektronicznego rejestru gwarancji pochodzenia
(GP) jako centralnego systemu obstugujacego wszystkie operacje; (2) system ma umozliwi¢ petne
wigczenie Polski do infrastruktury AIB.
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v' Dodano mozliwo$¢ przystepowania przedsigbiorstw energetycznych do wspélnych projektow
energetycznych jako element dziatan promocyjnych.

v Hierarchizacja stosowania norm w zamowieniach publicznych. Przepisy wprowadzajg konkretng
kolejnos¢ preferowanych norm technicznych.

v' Zmiany oraz wprowadzenie nowych definicji.

v" Rozszerzenie mozliwosci wsparcia w formule cable pooling: (1) mozliwe jest taczenie instalacji z
wsparciem i bez wsparcia; (2) dopuszczone jest takze podiaczanie nowych instalacji korzystajacych ze
wsparcia w istniejacym PCC.

Etap prac:

v' 18 listopada 2025 roku — publikacja projektu w ,\Wykazie prac legislacyjnych i programowych Rady
Ministrow”.

v 31 grudnia 2025 roku — publikacja projektu na RCL.

v 28 maja 2026 roku — publikacja nowego tekstu na etapie SKRM.

v" 10 czerwca 2026 roku — Komisja Prawnicza.

Giowne zatozenia projektu:
v

Projekt ma utatwi¢ budowe wiatrakéw oraz przyspieszy¢ rozwoj biogazu i biometanu. To kolejna — obok
repoweringu wiatrakéw - realizacja zapowiedzi Ministerstwa Klimatu, bedacych odpowiedzig na
zawetowanie w sierpniu 2025 roku przez prezydenta tzw. ustawy wiatrakowe;:

o udostepnianiu informacji o
$rodowisku i jego ochronie,
udziale spofeczenstwa w
ochronie $rodowiska oraz o
ocenach oddzialywania na
$rodowisko oraz niektérych
innych ustaw

ID aktu prawnego:
Numer z wykazu UD224

v" Trzonem nowelizacji maja by¢ rozwigzania powielajace te z zawetowanej ustawy. Nowelizacja ma
usprawni¢ proces inwestycyjny dla wiatrakéw na ladzie. Ministerstwo Klimatu chce dopuéci¢ mozliwo$é
ich lokowania na podstawie zintegrowanego planu inwestycyjnego (szczegdlnego rodzaju planu
miejscowego), utatwi¢ wydawanie dla nich pozwolen.

v Resort proponuje tez szereg punktowych zmian w innych obszarach. Chce zmieni¢ zasady rozliczania
tzw. depozytu prosumenckiego, tak by domowi wytwércy mogli otrzymaé zwrot niewykorzystanych
funduszy w przypadku zmiany sprzedawcy energii. Poza tym, bedzie mozliwo$¢ zaliczenia energii
elektrycznej wyprodukowanej w okresach cen ujemnych na potrzeby rozliczenia obowiazku sprzedazy w

Projekt ustawy o zmianie ustawy ramach systemu aukcyjnego, a ze 100 do 115 proc. wzrosngé ma wspétczynnik wyznaczajacy ceng

. L o zakupu energii elektrycznej ze zmodermizowanych instalacji OZE. Ma to zwiekszy¢ opfacalno$¢ same;j

o odnqwna!nych _zrodlach energii modemizacj.

oraz niektorych innych ustaw v Zmiany w nowym brzmieniu projektu:

ID aktu prawnedo: »  Z projektu usunigto przepisy dotyczace: (1) funduszu partycypacyjnego; (2) wyznaczania

—u_Nrprojektu UD332. minimalnych odlegtosci elektrowni wiatrowych na ladzie od sieci elektroenergetycznych
najwyzszych napie¢; (3) sposobu obliczania odlegtosci od elektrowni wiatrowej w
postepowaniu $rodowiskowym; (4) przeniesienia kwestii konsultacji spotecznych projektu
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego z ustawy z dnia 20 maja 2016 r. 0
inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych do ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

» Do projektu dodano przepisy przesuwajace z dnia 20 pazdziernika 2026 r. na dzien 1
stycznia 2027 r. rozpoczecie stosowania mechanizmu prosumenta wirtualnego
funkcjonujacego na obszarze wigcej niz jednego operatora systemu dystrybucyjnego (nowy
art. 11 projektu).

»  Dostosowano przepisy przejsciowe, przepis o wejsciu w zycie, jak rowniez uzasadnienie i
OSR.

»  Poszerzono zakres przedmiotowy zmiany projektowanej w ustawie z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w
ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (art. 6 projektu) w taki
sposdb, ze projektowanymi przepisami umozliwiajacymi jednoczesne prowadzenie
procedury $rodowiskowej i planistycznej dla inwestycji w zakresie elektrowni wiatrowych
objeto wszystkie inwestycje w zakresie infrastruktury energetycznej lub paliwowej. Takie
rozwigzanie ma pozwoli¢ na skrocenie czasu tych procedur i usprawnic realizacje inwestycji
w zakresie infrastruktury energetycznej lub paliwowej, w tym w zakresie OZE, co jak
wyjasniajg projektodawcy ma szczegdlne znaczenie w kontekScie obecnej sytuacii
geopolitycznej i gospodarczej.

Etap prac:
v 29 grudnia 2025 roku — publikacja projektu na RCL i rozpoczecie konsultacji publicznych.
Projekt ustawy o zmianie ustawy v 21 kwietnia 2026 roku — opiniowanie; opublikowanie nowej wersji projektu nowelizacji.

Giéwne zatozenia ustawy:

v

Zmiany dotycza m.in. postgpowania ws. wydania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach (dalej:
,DUS"), wniosku o wydanie DUS, udziatu stron oraz spoteczenistwa, jak rowniez wykorzystywania DUS
w obrocie. Celem zmian jest przyspieszenie oraz elektronizacja postepowan, jak réwniez ograniczenie
przewlektosci. Zwieksza sig udziat spoteczenstwa oraz wzmacnia role organdw uzgadniajacych.

Strony postepowania, uczestnicy na prawach strony oraz udziat spoteczenistwa w sprawie wydania DUS:
(1) Rozszerzenie kregu stron postepowania, jak réwniez zmiana w kierunku bezposrednich doreczen
(ograniczenie instytucji publicznego obwieszczenia); (2) Przediuzenie terminu na sktadanie uwag i
wnioskow przez spoteczenstwo; (3) Wytaczenie rozpatrzenia uwag i wnioskéw, ktére wptynety do organu
po terminie w ramach 00S.

Whiosek o wydanie DUS: (1) Elektronizacja postepowar o wydanie DUS — wniosek w formie dokumentu
elektronicznego; (2) Wprowadzenie Systemu Obstugi Postepowan z zakresu Ocen Oddziatywania na
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Srodowisko (SOPOOS); (3) Zmiany w zakresie optat za wydanie DUS; (4) Standaryzacja map, oznaczen
i raportow.
Gioéwne zmiany w stosunku do pierwszej wersji projektu:
v Terminy i zasady ich liczenia:

»  5-dniowy termin na udostepnienie dokumentéw liczony bez sobét i dni ustawowo wolnych
od pracy,

»  wprowadzono zréznicowane terminy udziatu spoteczenstwa:

— do 60 dni zasadniczo,
— do 45 dni dla decyzji $rodowiskowych oraz ponownej oceny oddziatywania na
Srodowisko,
»  okres wakacyjny zostat zawezony od 1 lipca do 31 sierpnia.
v" Planowanie przestrzenne i relacja z DSU:

»  Nowe zasady przy braku zgodnosci z MPZP (art. 59a). Jezeli planowane przedsiewziecie
nie jest dopuszczone w obowiazujacym MPZP, wniosek o DSU musi zawieraé uchwate o
przystapieniu do:

—  zmiany MPZP,
— sporzadzenia zintegrowanego planu inwestycyjnego (ZPI), o ile to ten
dokument ma umozliwi¢ lokalizacje inwestyciji.

»  Brak uchwaly oznacza odmowe, na podstawie art. 59a ust. 3. W przypadku, o ktérym mowa
wyzej, postepowanie umarza sie, jezeli w ciagu 5 lat od wszczecia postepowania DSU,
whnioskodawca nie przediozy MPZP, a w przypadku gdy przedsiewziecie jest realizowane
na obszarze morskim - planu zagospodarowania przestrzennego morskich wod
wewnetrznych, morza terytorialnego i wytacznej strefy ekonomicznej.

>  Strategiczna 00S (SO0S). Nowos$¢ w art. 46 ust. 2 2a. Obowiazek SOOS dotyczy nie tylko
dokumentow planistycznych, ale takze innych dokumentow, jesli wyznaczajg ramy dla
realizacji przedsiewzie¢ dla pdzniejszej realizacji przedsigwzigé mogacych znaczaco
oddziatywaé na Srodowisko.

Ustawa z dnia 11 czerwca 2026
roku o zmianie niektorych ustaw
w celu dokonania deregulacji w
zakresie energetyki (UDER92)

ID aktu prawnego:
Druk nr 2578

Etap prac:

=}

v' 5 maja 2026 roku — przyjecie projektu przez Rade Ministrow.

v 8 maja 2026 roku - projekt wptynat do Sejmu.

v/ 29 maja 2026 roku — uchwalenie ustawy przez Sejm.

v" 10 czerwca 2026 roku — Senat wnidst poprawke.

v" 11 czerwca 2026 roku — przyjecie poprawki przez Sejm; przekazanie ustawy prezydentowi do podpisu.

AN

Giowne zatozenia projektu:

v" Uproszczenie rachunkow za energie elektryczng dla odbiorcow w gospodarstwach domowych, tak by
otrzymywali czytelng informacje odno$nie do najwazniejszych pozycii i catkowitej kwoty do zaptaty juz
na pierwszej stronie bedacej podsumowaniem najwazniejszych elementéw rachunku. Laczna kwota do
zaptaty powinna by¢ w widocznym miejscu.

v' Zmiana podstawowej formy wymiany korespondencji pomiedzy przedsiebiorstwami energetycznymi,
odbiorcami, organami administracji publicznej oraz innymi podmiotami na forme elektroniczna, z
jednoczesnym umozliwieniem kontynuowania korespondencji w formie papierowej na zyczenie odbiorcy
energii elektrycznej — w celu zabezpieczenia oso6b wykluczonych cyfrowo.

v' W obszarze liberalizacji rozliczen za ciepto dostarczone bezposrednio do przemystu, odstapienie od
obowiazku stosowania taryfy dla ciepta, w przypadku, gdy ciepto jest dostarczane wytacznie na potrzeby
technologiczne bez przekazywania go na uzytek gospodarstw domowych, odstapienie od obowigzku
posiadania koncesji na wytwarzanie ciepta, jezeli ciepto jest przekazywane do przedsiebiorstwa
przemystowego z nowobudowanego zrodfa.

v" Wprowadzenie definicji magazynu ciepta lub chtodu, na potrzeby regulacji niezbednych przy planowanej
transformacji cieptownictwa z ukierunkowaniem na dekarbonizacje przez elekiryfikacje systemoéw
cieptowniczych.

v" Umieszczenie kottdw elektrodowych (elektrycznych) w grupie zrédet, z ktdrych ciepto objete jest
obowigzkiem zakupu oraz okreslenie warunkéw, kiedy ciepto z tych jednostek moze by¢ uznane jako
pochodzace z odnawialnego zrédta energii na potrzeby spetnienia statusu efektywnego systemu
cieptowniczego — umozliwi wsparcie takich systeméw i dalsza ich transformacie.

Kwestia bezpo$rednich strat ekonomicznych — dostosowanie do tzw. ustawy sieciowe;.

Modyfikacie w zakresie taryfowania przedsiebiorstw cieptowniczych: (1) doprecyzowano regulacje

dotyczacy rzeczowych aktywdw trwatych netto, wskazujac, ze do wartosci regulacyjnej tych aktywow

uwzglednia sig planowane w okresie pierwszego roku stosowania taryfy naktady inwestycyjne w te
aktywa, z ktérych $rodki trwate zostang przekazane w tym okresie do eksploatacji; (2) umozliwia sie

uwzglednienie w kosztach uzasadnionych dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw energetycznych w

zakresie wytwarzania ciepta wartosci 30 % dodatkowych, darmowych uprawnien do emisji.

v' Przesunieto wejécie w zycie przepisu dotyczacego obowigzku przedsiebiorstw energetycznych w
zakresie informowania odbiorcow o mozliwosci udzielenia zgody na prowadzenie korespondencji
elektronicznej, tj. 6-miesieczny okres na realizacje tego obowigzku rozpoczyna sie z dniem wejscia w
zycie przepisow dotyczacych zmiany podstawowej formy wymiany korespondencji.

v" Wydtuzenie okresu obowigzywania czesci dotychczasowych przepiséw wykonawczych wydanych na
podstawie Prawa energetycznego. Dotyczy to m.in. rozporzadzenia systemowego. Zgodnie z ustawa,
okres utrzymania tych przepiséw w mocy zostat wydtuzony z 36 do 60 miesiecy, czyli o dodatkowe 24
miesigce. Rozwigzanie to ma istotne znaczenie praktyczne, poniewaz réwnolegle procedowany jest

AN
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nowy projekt rozporzadzenia w tym zakresie, ktory znajduje sie obecnie na etapie konsultacji
publicznych.

Rzadowy projekt ustawy o
zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow
finansowych do
zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach
publicznych oraz ustawy o
wdrozeniu niektorych przepisow
Unii Europejskiej w zakresie
réwnego traktowania

ID aktu prawnego:
Druk nr 2696

Etap prac:
v

v

v

27 marca 2026 roku — ponowne skierowanie projektu do Statego Komitetu Rady Ministrow.

20 kwietnia 2026 roku — uwagi ze strony Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Status legislacyjny
pozostaje na etapie Statego Komitetu Rady Ministrow.

4 maja 2026 roku — pismo z Ministerstwa Sprawiedliwosci skierowane do Statego Komitetu Rady
Ministrow informujace o wydaniu przez Komisje Europejska uzasadnionej opinii o uchybieniu przez
Polske zobowigzaniom wynikajacym z Traktatow przez nieprzyjecie przepisow niezbednych do
wdrozenia dyrektywy. Jednoczesnie Komisja Europejska zwrdcita si¢ do Polski o przyjecie Srodkow
wymaganych do zastosowania si¢ do uzasadnionej opinii w terminie dwéch miesiecy od dnia jej
otrzymania (tj. 29 czerwca 2026 roku). W sytuaciji niezastosowania sie do uzasadnionej opinii w terminie
w niej wskazanym, Komisja Europejska bedzie mogta wnie$¢ przeciwko Polsce skarge do Trybunatu
Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej.

28 maja 2026 roku — opublikowanie zmodyfikowanej tresci projektu na RCL; pismo z RCL do Ministerstwa
Sprawiedliwosci informujace, ze w odniesieniu do biezacej wersji projektu, aktualne co do zasady
pozostaje stanowisko RCL przedstawione w pismie z 23 wrzesnia 2025 roku, zwalniajace projekt z
obowiazku rozpatrzenia przez komisjg prawnicza,

17 czerwca 2026 roku — projekt skierowany do pierwszego czytania w Komisji Sprawiedliwosci i Praw
Czlowieka.

Giowne zatozenia projektu:
v

AN

Celem projektowanej nowelizacji jest implementacja dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 roku w sprawie poprawy réwnowagi ptci wéréd dyrektorow spétek
gietdowych oraz powigzanych $rodkéw (Dz. Urz. UE L 315 z 07.12.2022, str. 44). Dyrektywa ma na celu
usprawnienie stosowania zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych,
poprzez ustalenie wymogéw dotyczacych procesu selekcji kandydatéw na te stanowiska. Przepisy
dyrektywy odnoszg sie do niedostatecznie reprezentowanej pici w organach spotek, a wiec dotyczg
zardwno mezczyzn, jak i kobiet.

Termin implementacji wskazanej wyzej dyrektywy uptynat w dniu 28 grudnia 2024 roku.

Sama Dyrektywa UE 2022/2381 zaktada, ze spotki notowane publicznie do 30 czerwca 2026 roku
osiagnat jeden z dwéch celow:

»  40% udziatu kobiet wérod dyrektorow niewykonawczych (czyli cztonkin Rad Nadzorczych),

»  33% udzialu kobiet we wszystkich stanowiskach zarzadczych (zaréwno wykonawczych,
takich jak cztonkini Zarzadu, jak i niewykonawczych).

Polska jako kraj do 29 grudnia 2025 roku jest zobowigzana do przygotowania sprawozdania z wykonania
Dyrektywy, ktére nastepnie musi by¢ aktualizowane co 2 lata.

Projekt ustawy zaktada osiggniecie przez spotki objete regulacjg stanu, w ktorym osoby reprezentujace
niedostatecznie reprezentowang pte¢ beda zajmowaly stanowiska w organach spotki w liczbie co
najmniej 33 % wszystkich stanowisk w organach i nie wiekszej niz 49 % liczby wszystkich stanowisk w
organach spotki. Jednocze$nie w celu zapewnienia udziatu osob nalezacych do niedostatecznie
reprezentowanej pici w obu organach spétki, w powotanym przepisie wskazano, ze osoby te zajmujg
stanowiska w kazdym z organéw spotki. Do obliczenia liczby stanowisk w danym organie spotki, ktére
powinny by¢ zajmowane przez przedstawicieli niedostatecznie reprezentowane;j pici nalezy:

»  obliczy¢ taczng liczbe stanowisk w organach spotki zajmowanych przez osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej pici — zgodnie z projektowanym m.in. 90gc ust. 2 pkt 1 oraz
ust. 3, a nastepnie

»  rozdzieli¢ taczng liczbe stanowisk zajmowanych przez osoby nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej pici, obliczong zgodnie z projektowanym m.in. 90gc ust. 2 pkt 1 oraz ust.
3, miedzy organy spotki wg zasady, ze w sktadzie kazdego organu spotki znajdg sie osoby
nalezace do niedostatecznie reprezentowane;j pici.

Przediuzajace sie prace legislacyjne spowodowaty koniecznos¢ ponownego przegladu projektu pod
katem zawartych w nim terminéw (m.in. 3 — 6). W efekcie analizy terminéw przeprowadzonej przez
Ministerstwo Sprawiedliwo$ci zaktualizowano odpowiednio m.in. 4-6, ktére okre$laja terminy na
realizacjg wynikajace z projektu ustawy obowiazkéw natozonych na spétki publiczne (12 i 14 miesiecy
od dnia wejscia ustawy w zycie) oraz podmiot zaliczany do administracji rzadowej, ktéremu powierzono
wykonywanie zadan dotyczacych realizacji zasady réwnego traktowania (organ m.in. réwnosci). W
zwigzku z korespondencijg z 28 maja 2026 zamieszczong na stronie RCL i zmodyfikowaniem projektu w
ujeciu terminéw zaproponowano zmiany. Polegaja m.in. na tym, ze:
W terminie do dnia zakonczenia pierwszego walnego zgromadzenia zwotanego po dniu
wejscia ustawy spdtka jest zobowigzana do podjecia $rodkéw w celu zapewnienia, aby
osoby nalezace do pici niedostatecznie reprezentowanej, zajmowaty stanowiska w organach
spotki w okres$lonej liczbie. Jezeli pierwsze walne zgromadzenie zakonczy sie w terminie 2
miesiecy od dnia wejscia w zycie ustawy, spotka jest zobowiazana do podjecia srodkow w
celu zapewnienia, aby osoby nalezace do pici niedostatecznie, zajmowaly stanowiska w
organach spotki w okreslonej liczbie, w terminie 4 miesigcy od dnia wej$cia w zycie niniejszej
ustawy;

»  Spotka przekazuje podmiotowi pierwsze sprawozdanie w terminie do dnia 31 pazdziernika

2026 roku.
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Projekt ustawy o zmianie ustawy
o biokomponentach i
biopaliwach ciektych oraz
ustawy o odnawialnych zrédtach
energii

ID aktu prawnego:
Nr projektu UC106

Etap prac:
v

v

14 stycznia 2026 roku - publikacja projektu na RCL; konsultacje publiczne.
6 maja 2026 roku — Uzgodnienia (zmiany w projekcie po konsultacjach publicznych).

Giowne zatozenia projektu:
v

v

Projekt ustawy dokonuje implementacji dyrektywy RED Il w zakresie sektora transportu

Okreslenie poziomu Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW) w 2030 roku oraz tzw. Sciezki dojscia -
projekt ustawy wprowadza w tym zakresie zmiane powodujacq istotny wzrost ww. udziatu do poziomu
okreslonego w art. 25 ust. 1 pkta dyrektywy RED IIl, tj. 29% w 2030 roku oraz dokonuje zmian w trajektorii
dochodzenia do roku 2030 w stosunku do obowigzujacych przepisow;

Doprecyzowanie na potrzeby zaliczenia do NCW innych paliw odnawialnych stosowanych jako produkt
posredni oraz biometanu wprowadzanego do krajowej infrastruktury gazowej;

Doprecyzowanie przepisow w zakresie zaliczania odnawialnej energii elektrycznej wykorzystanej do
realizacji NCW — w projekcie ustawy w Rozdziale 3a ustawy zmienianej, dostosowano mechanizmy
utatwiajace stosowanie i zaliczanie energii elektrycznej wyprodukowanej z odnawialnych zrodet energii
uwzglednianej w obliczaniu i rozliczeniu realizacji NCW, poprzez zapewnienie podmiotom
gospodarczym, ktére dostarczaja odnawialng energie elektryczng do pojazdéw elektrycznych za
posrednictwem publicznych punktow tadowania lub do przewoznikéw kolejowych, mozliwo$¢ zaliczenia
energii z odnawialnych zrodet energii na poczet realizacji minimalnego udziatu;

Okreslenie przepisow w zakresie zaliczania odnawialnej energii elektrycznej wykorzystanej do
wytwarzania paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego — projekt ustawy precyzuje, ze jezeli
energia elektryczna jest wykorzystywana do produkcji paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego
bezposrednio albo do produkcji produktéw posrednich, w celu ustalenia udziatu energii odnawialnej
wykorzystuje sie $redni krajowy udziat energii elektrycznej z odnawialnych zrédet, wedtug pomiaréw z
dwdch lat poprzedzajacych rok lub zalicza sie jg w cato$ci w przypadku bezposredniego podiaczenia
instalacji do instalacji wytwarzajacej energie z OZE. Opisane zostajg rowniez warunki na podstawie
ktérych odnawialna energia elektryczna moze zostac zaliczone do realizacji celéw OZE w transporcie;
Zapewnienie stosowania Kryteriow Zrownowazonego Rozwoju (KZR) oraz ograniczenia emisji gazow
cieplamnianych — dostosowano przepisy w zakresie wymogow KZR dla biokomponentéw, bioptynow i
paliw z biomasy oraz uzupetniono wymagania wzgledem tych nos$nikow energii zgodnie z art. 29
dyrektywy RED III;

Weryfikacja zgodno$ci z wymogami w zakresie KZR oraz stosowanie bilansu masy — w odniesieniu do
weryfikacji zgodnosci z kryteriami KZR oraz ograniczania emisji gazow cieplamianych za art. 30 ust. 1
dyrektywy RED Il przyjeto nowe zasady weryfikacji zgodnoSci na podstawie obowigzkowych,
niezaleznych i przejrzystych audytow.

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o odnawialnych zrédtach energii
oraz niektorych innych ustaw

ID aktu prawnego:
Numer z wykazu UC118

Etap prac:
v

14 maja 2026 roku — publikacja projektu na RCL; rozpoczecie konsultacji; uzgodnienia.

Gtowne zatozenia projektu:
v

Najwazniejsze elementy projektu dotycza wprowadzenia nowych definicji, zmian w procedurach
administracyjnych, zmian w cieptownictwie i chtodnictwie, reformy wsparcia dla biomasy, reformy uméw
PPA, modernizacji systemu gwarancji pochodzenia, zmian w obszarze certyfikacji instalatoréw,
modyfikacji w obszarze zaméwien publicznych, zmian dla rynku biogazu, jak réwniez wsparcia dla cable
poolingu.

Zmiany w procesach inwestycyjnych instalacji OZE:

»  ograniczenie procedury $rodowiskowej przy rozbudowie lub modemizaciji sieci;

»  wylgczenie stosowania przepiséw o kontroli w ramach oceny oddziatywania na $rodowisko
dla modernizacji instalacji PV;

»  zwolnienie z obowigzku uzyskania decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach oraz z
przeprowadzenia oceny oddziatywania przedsiewziecia na obszar Natura 2000 dla instalacji
PV zlokalizowanych na sztucznej powierzchni;

»  skrdcenie termindw na wydanie warunkéw przytaczenia do sieci w przypadku zwigkszenia
tacznej mocy zainstalowanej instalacji OZE o nie wigcej niz 15% oraz dla pomp ciepta o
mocy zainstalowanej elektrycznej nie wigkszej niz 12 kW i 50 kW — do 90 dni dla OZE, do
14 dni dla pomp ciepta;

»  wdrozenie zasady milczacej zgody w zakresie oceny formalnej wnioskow inwestycyjnych
OZE.

Zmiany w cieptownictwie i chiodnictwie: (1) wprowadzenie obowigzku zakupu catosci ciepta
wytworzonego w instalacjach ~ wykorzystujgcych pompy cieptfa, w tym w instalacjach
zagospodarowujacych ciepto odpadowe, pod warunkiem spefnienia minimalnego wspofczynnika
wydajnosci sezonowej (SPF); (2) okreslenie zasady obliczania ilosci energii ze zrédet odnawialnych w
systemach cieptowniczych i chtodniczych, w tym energii wychwyconej przez pompy ciepta oraz energii
odnawialnej wykorzystywanej na potrzeby chtodzenia.

Zmiany w przyznawaniu wsparcia dla wytwarzania energii z biomasy: (1) wylaczenie okreslonych
sortymentéw drewna ze wsparcia; (2) ograniczenie wykorzystania biomasy w energetyce.

Zmiany w zasadach kaskadowo$ci biomasy - wprowadzona zostaje mozliwo$¢ jej czasowego
zawieszenia w okre$lonych przypadkach.

Zmiany w wymogach w zakresie KZR | GHG - dostosowanie wymogéw do dyrektywy RED Il1.
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v Zmiany w umowach sprzedazy (PPA): (1) zmieniono definicie umowy PPA, wskazujac, ze dotyczy ona
sprzedazy paliw lub energii wytworzonych z odnawialnego zrédta energii, przy czym wskazano, ze strong,
jest odbiorca koncowy a nie odbiorca; (2) gwarancje pochodzenia zostaly rozszerzone o sposob
dostarczania biometanu, biogazu lub biogazu rolniczego za pomoca gazociagu bezposredniego; (3)
promowanie PPA w polityce energetycznej, raportowanie ilosci energii objetej PPA; (4) zmiany dot. prawa
zamOwien publicznych oraz mozliwe odstepstwa w zakresie zmiany warunkéw zamoéwienia w toku
negocjacji ofert, czy umozliwienie zawierania umow cPPA na okres dtuzszy niz 4 lata.

v Zmiany w gwarancjach pochodzenia: (1) utworzenie elektronicznego rejestru gwarancji pochodzenia
(GP) jako centralnego systemu obstugujacego wszystkie operacje; (2) system ma umozliwic petne
wiaczenie Polski do infrastruktury AIB.

v' Dodano mozliwo$¢ przystepowania przedsigbiorstw energetycznych do wspélnych projektow
energetycznych jako element dziatari promocyjnych.

v' Hierarchizacja stosowania norm w zaméwieniach publicznych. Przepisy wprowadzaja konkretng
kolejnos¢ preferowanych norm technicznych.

v Zmiany oraz wprowadzenie nowych definicji.

v Rozszerzenie mozliwosci wsparcia w formule cable pooling.

Etap prac:
v/ 25 maja 2026 roku — publikacja projektu na RCL i rozpoczecie konsultacji.

Projekt rozporzadzenia Ministra
Energii w sprawie
szczegotowych warunkow
funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego

ID aktu prawnego:
Numer z wykazu: 17

Gtowne zatozenia projektu:

v

Dodanie przepisow dotyczacych zasad kontraktowania, aktywowania i rozliczania ustug elastyczno$ci
przez OSD. Beda one polega¢ na czasowej zmianie — wzgledem tzw. profilu odniesienia — wielko$ci
poboru lub wprowadzania mocy czynnej do sieci dystrybucyjnej na polecenie operatora, z wytgczeniem
koordynowane;j sieci 110 kV. Ich celem bedzie m.in. unikanie przeciazen sieci, poprawa niezawodnosci
jej pracy oraz ograniczanie redukcji generacji OZE. Ustugi elastycznosci bedgq mogli $wiadczy¢
agregatorzy, odbiorcy aktywni, wytworcy oraz posiadacze magazyndw energii elektrycznej, po spetnieniu
wymagan okreslonych w rozporzadzeniu i w instrukcji ruchu i eksploatacji sieci dystrybucyjnej, uzyskaniu
odpowiedniej kwalifikacji oraz zawarciu umowy z operatorem.

Zdefiniowanie znormalizowanych produktow rynkowych na potrzeby $wiadczenia ustug elastycznosci,
czyli ustandaryzowanych produktéw handlowych, wediug ktérych OSD bedg nabywa¢, aktywowa¢ i
rozliczaé elastyczno$¢ w sieciach dystrybucyjnych. Ma to utatwi¢ pordwnywanie ofert roznych dostawcow
i zwigkszy¢ przejrzystos¢ rynku elastycznosci. Katalog produktow, z wytaczeniem sieci 110 kV, obejmie
trzy typy ustug: wsparcie sieci dystrybucyjnej, zabezpieczenie sieci dystrybucyjnej oraz dynamiczng
reakcje w sieci dystrybucyjnej, uruchamiane w zaleznosci od charakteru ograniczen i pilnosci reakcji
operatora.

Uporzadkowane zostang zasady wykorzystania przez podmioty odpowiedzialne za bilansowanie (POB)
tzw. zasobdw regulacyjnych, czyli gtownie JWCD i magazynéw energii o mocy co najmniej 10 MW, ktére
mogq mie¢ znaczenie dla bilansowania systemu. Uzytkownik posiadajacy taki zaséb bedzie musiat
wskazac dostawce ustug bilansujacych, a zasoby wykorzystywane do $wiadczenia ustug elastycznosci
beda mogty tworzy¢ jednostki grafikowe na rynku bilansujacym. Ma to zwigkszy¢ na nim liczbe aktywnych
zasobow i konkurencie w $wiadczeniu ustug bilansujacych. Projekt zaklada jednak ograniczenie
mozliwosci jednoczesnego wykorzystania tych samych zasobow przez OSD i OSP —jesli OSD aktywuje
ustuge elastycznosci, zaséb nie bedzie mogt w tym samym okresie $wiadczy¢ ustug bilansujacych.
Utatwienie udziatu agregatoréw w rynku bilansujacym. Zaktada zwigkszenie z 50 do 500 MW limitu
tacznej mocy osiagalnej zasobéw wchodzacych w skiad jednej jednostki grafikowej, co pozwoli tworzy¢
wigksze portfele rozproszonych zrédet, magazynéw energii i odbiorcow $wiadczacych DSR. W
konsekwencji zasoby te fatwiej bedzie grafikowac, rozlicza¢ i wykorzystywa¢ na rynku ustug
bilansujacych. Poza tym rozporzadzenie ureguluje m.in. kryteria podziatu podmiotéw ubiegajacych sie o
przytaczenie do sieci na szes¢ grup przytaczeniowych, w zaleznosci od napigcia znamionowego sieci
oraz od mocy przytaczeniowe;.

Przyznanie PSE mozliwo$ci powigkszania ceny niezbilansowana o ,element motywujacy" uczestnikow
rynku bilansujacego do dostosowywania produkcii i poboru energii do pozycji kontraktowej. W praktyce
bedzie to dodatkowy komponent cenowy, dzieki ktéremu nieplanowe oddanie lub pobor energii bytyby
nieoptacalne. Zasady jego stosowania PSE okresla w warunkach dotyczacych bilansowania.

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o przeciwdziataniu nieuczciwym
praktykom rynkowym oraz
ustawy o prawach konsumenta

ID aktu prawnego:
uc111

29 grudnia 2025 roku — publikacja projektu na RCL i rozpoczecie konsultacji publicznych.

17 marca 2026 roku — publikacja stanowisk zgtoszonych w ramach konsultacji publicznych.

23 kwietnia 2026 roku — przekazanie projektu do Komitetu do Spraw Europejskich.

5 maja 2026 roku — publikacja uwag zgtoszonych do projektu

4 czerwca 2026 roku — projekt ustawy zostat przekazany pod obrady Statego Komitetu Rady Ministrow.

Glowne zatozenia projektu:
v

Projekt ma na celu wdrozenie do polskiego porzadku prawnego dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2024/825 z dnia 28 lutego 2024 r., zmieniajacej dyrektywy 2005/29/WE oraz 2011/83/UE.
Dyrektywa ta ma wzmocni¢ pozycje konsumentéw w procesie transformacji ekologicznej poprzez: (1)
lepszg ochrone przed nieuczciwymi praktykami rynkowymi, (2) zapewnienie bardziej przejrzystych
informacii, (3) wspieranie $wiadomych decyzji zakupowych, (4) eliminowanie praktyk wprowadzajacych
w btad, w szczegdlnosci w obszarze tzw. ,green claims”.
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v" Regulacja obejmuje m.in. kwestie zwigzane z tresciami przekazywanymi w komunikatach zewnetrznych
oraz zakresem informacji udostepnianych klientom. Projekt ustawy zaktada m.in.:

v" Rozszerzenie katalogu tzw. czarnych praktyk rynkowych — Projekt przewiduje dodanie 12 nowych praktyk
uznawanych za nieuczciwe w kazdych okolicznosciach (okreslonych w zataczniku do dyrektywy
2024/825). Szczegblne znaczenie moga miec:

v' stosowanie oznakowania dotyczacego zréwnowazonego charakteru, ktore nie opiera sie na systemie
certyfikacji ani nie zostato ustanowione przez organy publiczne. Aby unikna¢ zarzutu stosowania czarnej
praktyki, przedsigbiorca bedzie musiat korzysta¢ wytacznie z oznakowan: (a) opartych na systemie
certyfikacji, lub (b) ustanowionych przez organy publiczne.

v' formutowanie ogdlnych twierdzen dotyczacych ekologicznosci, jesli przedsigbiorca nie jest w stanie
wykaza¢ uznanej wysokiej efektywnosci ekologicznej. Ograniczenie obejmie m.in. okre$lenia typu:
,ekologiczne”, ,zielone”, ,przyjazne dla $rodowiska’, ,ekoprzyjazne”, biodegradowalne’,
L,energooszczedne” itp.

v Dodanie nowych praktyk wprowadzajacych w biad, ktére polegaja na: (1) reklamowaniu nieistotnych
korzysci dla konsumentow, ktére nie wynikajg z zadnej cechy produktu lub dziatalnosci przedsigbiorcy,
(2) formutowaniu twierdzen dotyczacych osiagnigcia w okre$lonym terminie celu ekologicznego, np.
neutralno$ci klimatycznej, redukcji emisji dwutlenku wegla lub podobnego, w sytuacji, gdy przedsiebiorca
nie moze przedstawi¢ planu realizacji takiego celu, (3) rozszerzeniu katalogu informacii, ktére moga by¢
przedmiotem praktyki wprowadzajgcej w btad przy prezentacji produktu — katalog zostanie rozszerzony
o cechy $rodowiskowe lub spoteczne oraz aspekty zwigzane z obiegiem zamknietym, w tym trwato$c,
mozliwos¢ naprawy, zdolno$¢ do recyklingu, (4) okresleniu istotnych informacji, ktérych pominiecie przy
Swiadczeniu ustugi polegajacej na poréwnywaniu produktéw moze oznacza¢ zaniechanie
wprowadzajace w biad; istotnymi informacjami beda m.in. informacje na temat metody poréwnania
produktow, dostawcéw tych produktow oraz dziata majacych na celu zapewnienie aktualnosci tych
informacii.

v Uzupelnienie katalogu informacii, jakie sprzedawca powinien przekaza¢ konsumentowi przed zawarciem
umowy.

3.3.  CZYNNIKI WPLYWU NA WYNIKI GRUPY ENERGA W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ
JEDNEGO KWARTALU

Zdaniem Zarzadu Spotki, nastepujace czynniki beda oddziatywa¢ na wyniki i na dziatalno$¢ Spotki oraz Grupy Energa w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Rysunek 8: Czynniki wplywu na wyniki Grupy Energa w perspektywie kolejnego kwartatu
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41.  ZASADY SPORZADZANIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Energa za okres 6 miesiecy zakoriczony
dnia 30 czerwca 2026 roku zostato sporzadzone:

+ zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska,

+ zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem instrumentow finansowych wycenianych w warto$ci godziwe;
przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych,

«  w milionach ztotych (,min zt"),

przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci Grupy Energa.

Zasady (polityka) rachunkowo$ci zastosowane do sporzadzenia Skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty przedstawione w nocie 7 Skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Energa za okres 6 miesiecy zakoczony dnia 30 czerwca 2026 roku.

42. OMOWIENIE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH  UJAWNIONYCH
W SKROCONYM SRODROCZNYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Tabela 4: Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat (min z})

Przychody ze sprzedazy 4828 4891 1%
Przychody z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny 144 9 (135) -94%
Koszt wiasny sprzedazy (3986) (3743) 243 6%
Zysk brutto ze sprzedazy 986 1157 17 17%
Pozostate przychody operacyjne 50 78 28 56%
Koszty sprzedazy (198) (200) (2) -1%
Koszty ogdlnego zarzadu (139) (147) ®) 6%
Pozostate koszty operacyjne (43) (84) (41) -95%
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci

naleznosci handlowych (w tym odsetek od naleznoci (8) 13 21 >100%
handlowych)

Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 648 817 169 26%
Wynik na dziatalnosci finansowej (197) (119) 78 40%
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci 9 ) @) 100%
pozostatych aktywow finansowych 0
Udziat w zyskul/(stracie) jednostek wykazywanych 6 6

metoda praw wiasnosci

Zysk lub strata brutto 459 704 245 53%
Podatek dochodowy (100) (164) (64) -64%
Zysk lub strata netto za okres 359 540 181 50%
EBITDA 1010 1190 180 18%
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| pot. 2026 Zmiana Zmiana
2026/2025 2026/2025
(%)
Przychody ze sprzedazy 10 597 11189 592 6%
Przychody z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny 311 9 (302) 97%
Koszt wtasny sprzedazy (8785) (8578) 207 2%
Zysk brutto ze sprzedazy 2123 2620 497 23%
Pozostate przychody operacyjne 11 156 45 41%
Koszty sprzedazy (394) @11) (17 -4%
Koszty ogdlnego zarzadu (275) (279) (4) -1%
Pozostate koszty operacyjne (80) (124) (44) -55%
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty warto$ci
naleznosci handlowych (w tym odsetek od naleznoci (21) (4) 17 81%
handlowych)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 1464 1958 494 34%
Wynik na dziatalnosci finansowej (423) (303) 120 28%

(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci
pozostatych aktywéw finansowych

rlﬂ]iii)a(;r ;vpz;k%(;;;agéi? jednostek wykazywanych (6) 6 12 >100%
Zysk lub strata brutto 1035 1661 626 60%
Podatek dochodowy (192) (342) (150) -718%
Zysk lub strata netto za okres 843 1319 476 56%
EBITDA 2174 2719 545 25%

Rysunek 9: EBITDA bridge w podziale na linie biznesowe (min zf)
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EBITDA Grupy w | péiroczu 2026 roku wyniosta 2 719 min zt w poréwnaniu do 2 174 min zt w analogicznym okresie roku 2025.
Linia Biznesowa Detal zanotowata EBITDA w wysoko$ci 393 min zt w poréwnaniu do 124 min zt w analogicznym okresie roku
2025. Kluczowy wptyw na wzrost wyniku miata korzystna zmiana stanu rezerw na kontrakty rodzace obcigzenia oraz wyzsza
masa marzy na sprzedazy energii klientom biznesowym, co byto zwigzane z wyzszym wolumenem sprzedazy (efekt wigkszej
kontraktacji), a takze z wyzszymi marzami jednostkowymi. Z kolei wzrost 0 284 min zt, do poziomu 1 919 min zt, odnotowano
w Linii Biznesowej Dystrybucja. Istotny wptyw na ten wzrost miata przede wszystkim wyzsza marza na dystrybucji (ze stratami
sieciowymi), co bylo efektem wyzszego wolumenu ustugi dystrybucyjnej, a takze nizszych strat sieciowych. Z kolei wyzsza o
60 min zt EBITDA Linii Biznesowej Nowa Energetyka r/r wynikata przede wszystkim z wyzszych wolumenéw produkcji w
elektrowniach wiatrowych i fotowoltaicznych, a takze wyzszych przychodéw z ustug systemowych. Gtéwnymi czynnikami
ksztattujacymi nizszy poziom EBITDA Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa o 100 min w ujeciu r/r byly nizsze $rednie ceny
sprzedazy energii przez elektrownie weglowg w Ostrotece oraz nizszy wolumen produkciji energii przez to aktywo, nizszych
przychoddw z regulacyjnych ustug systemowych, a takze z tytutu naliczenia kar umownych zwigzanych z opdéznieniami
funkcjonowania CCGT-6w na Rynku Mocy.

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy w | pétroczu 2026 roku miata Linia Biznesowa Dystrybucja (71%), natomiast udziat Linii
Biznesowej Nowa Energetyka wyniost 10%, Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa 1%, Linii Biznesowej Cieptownictwo 2%,
a Linii Biznesowej Detal 14%. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (,EBIT”) Grupy w | p6troczu 2026 roku wyniést 1 958 min zt w
poréwnaniu do 1 464 min zt w analogicznym okresie 2025 roku. Najwigkszy wptyw na ksztattowanie sie wyniku EBIT r/r miaty
czynniki operacyjne opisane powyzej wptywajace na EBITDA.

W roku | pétroczu 2026 udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych oraz wspolnych przedsiewzieciach wyniést 6 min zt wobec
-6 min zt w analogicznym okresie roku 2025. Byt to udziat w wyniku Polimex-Mostostal SA. Wynik na dziatalnoSci finansowej
w | pétroczu 2026 roku byt wyzszy o 120 min r/r, gtéwnie ze wzgledu na ujecie wyniku na modyfikacji pozyczek w ramach
Grupy Orlen, nizsze odsetki od zadtuzenia oraz nizsze réznice kursowe po stronie kosztow.

W | pétroczu 2026 roku przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 11 198 min zt wobec 10 908 min zt osiggnigtych w
analogicznym okresie 2025 roku. Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na wzrost przychoddw r/r byt wyzszy wolumen ustugi
dystrybucyjne;j.

Laczne przychody Grupy Energa z Rynku Mocy w | pétroczu 2026 roku wyniosty 234 min zt (115 min zt w samym Il kwartale
2026 roku) wobec 156 min zt w | p6troczu 2025 roku (75 min zt w samym Il kwartale 2025 roku).

EBITDA Grupy w Il kwartale 2026 roku uksztattowata si¢ na poziomie 1 190 min zt w pordwnaniu do 1 010 min zt w
analogicznym okresie roku poprzedniego. Wptyw na poziom tego wyniku miata przede wszystkim Linia Biznesowa Dystrybucja,
ktéra odnotowata EBITDA wyzsza r/r 0 142 min zt, co byto efektem czynnikéw przedstawionych w ujeciu narastajacym. W Linii
Biznesowej Detal EBITDA wzrosta 0 49 min zt r/r, co spowodowane byto, podobnie jak w ujeciu pdtrocznym, korzystng zmiang
stanu rezerw na kontrakty rodzace obcigzenia oraz wyzszg marzg na sprzedazy energii elektrycznej. Z kolei EBITDA Linii
Biznesowej Nowa Energetyka wzrosta o 14 min zti byto to gtéwnie spowodowane wyzszymi przychodami ze sprzedazy energii
elektrycznej (wptyw wyzszego wolumenu produkcji) oraz wyzszych przychodow z regulacyjnych ustug systemowych. EBITDA
Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa spadta 0 49 min zti byt to efekt nizszego wolumenu produkgji, nizszych cen sprzedazy
energii oraz nizszych przychodow z regulacyjnych ustug systemowych. Z kolei EBITDA Linii Biznesowej Cieptownictwo byta
wyzsza 0 9 min zt i byt to w gtownej mierze efekt wyzszych przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej oraz dodatkowych
przychodow z premii kogeneracyjnej, gdzie oba wynikaty z uruchomienie produkciji z silnikow gazowych w Kaliszu.

Ponizej zaprezentowano wplyw znaczacych zdarzen o nietypowym charakterze obcigzajacych wynik EBITDA (kryterium
istotnosci przyjeto na poziomie 25 min z1).

Tabela 5: Poziom EBITDA skorygowany o wplyw istotnych zdarzen jednorazowych (min zt)

EBITDA (min PLN)
Il kw. 2026
EBITDA 1190
Skorygowana EBITDA 1238
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wtym:

Optfata warunkowa z tytutu nabycia E&G 47
Il kw. 2025

EBITDA 1010
Skorygowana EBITDA 1018

EBITDA (min PLN)

| pot. 2026

EBITDA 2719
Skorygowana EBITDA 2763
wtym:

Optfata warunkowa z tytutu nabycia E&G 47
| pét. 2025

EBITDA 2174
Skorygowana EBITDA 2186

Tabela 6: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej (min zf)

Stan na dzien Stan na dzien Zmiana Zmiana
31 grudnia 2025 30 czerwca 2026 2026/2025 2026/2025
(%)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 29075 30 304 1229 4%
Aktywa niematerialne 988 792 (196) -20%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1480 1503 23 2%
Warto$c¢ firmy 612 612 -
s s e :
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 429 357 (72) 17%
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 13 13 -
Pozostate aktywa diugoterminowe 561 443 (118) 21%
33261 34133 872 3%
Aktywa obrotowe
Zapasy 194 206 12 6%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 57 4 (53) -93%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3077 2888 (189) 6%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 1493 2301 808 54%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1174 828 (346) -29%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 1013 808 (205) -20%
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7008 7035 27 0%
SUMA AKTYWOW 40 269 41168 899 2%
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4522 4522 -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (4) (2) 2 50%
Kapitat rezerwowy 1031 1031 -
Kapitat zapasowy 2055 2343 288 14%
ZK:g)(ietzl) iz s;;?;gi;:ﬁji wyceny instrumentéw (13) (10) 3 23%
Zyski zatrzymane 5231 6 251 1020 19%
ggg‘iit::j ;?esjny przypadajacy wtascicielom jednostki 12822 14135 1313 10%
Udzialy niekontrolujace 894 889 (5) 1%
13716 15024 1308 10%
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 10 454 9061 (1393) -13%
@(;l;t%\g?g;r;ishz tytutu emisji dtuznych papieréw 1749 515 (1234) 1%
Rezerwy diugoterminowe 1045 1078 33 3%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 951 970 19 2%
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje diugoterminowe 1452 2005 553 38%
Zobowiazania z tytutu leasingu 1182 1171 (11) -1%
Pozostate zobowigzania finansowe diugoterminowe 7 56 (21) -27%
Zobowiazania z tytutu uméw 5 5 -
16 915 14 861 (2 054) -12%
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1510 1234 (276) -18%
Zobowiazania z tytutu uméw 532 539 7 1%
Biezaca cze$¢ kredytow i pozyczek 2402 4763 2 361 98%
vzvgt;t%\gj:?é\j/;fhz tytutu emisji dtuznych papieréw 49 1302 1260 > 100%
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 35 123 88 >100%
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje 346 321 (25) 1%
Rezerwy krétkoterminowe 1970 920 (1050) -53%
Pozostate zobowigzania finansowe 2525 1769 (756) -30%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 276 312 36 13%
9638 11283 1645 17%
Zobowigzania razem 26 553 26144 (409) 2%
SUMA PASYWOW 40 269 41168 899 2%

Na dzien 30 czerwca 2026 roku suma bilansowa Grupy Energa wyniosta 41 168 min zt i byta wyzsza 0 899 min zt w stosunku

do stanu na koniec 2025 roku.
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W ramach aktywow trwatych najistotniejsza zmiana dotyczyta wzrostu warto$ci rzeczowych aktywdw trwatych i zwigzana byta
w szczegblnosci z naktadami poniesionymi na rozbudowe i modernizacje sieci oraz przytaczenie odbiorcow i zrodet energii
elektrycznej w Linii Biznesowej Dystrybucja. Ponadto nastapit spadek wartosci aktywdw niematerialnych, zwigzany przede
wszystkim z realizacjq ustawowego obowigzku umorzenia praw do emisji CO2 oraz zielonych certyfikatow.

Na zmiane warto$ci aktywow obrotowych w stosunku do korica 2025 roku wptyw miat przede wszystkim wzrost poziomu
pozostatych krotkoterminowych aktywow finansowych (wzrost naleznosci z tytutu cash poolingu). Z kolei spadek nastapit
gtdéwnie w ramach pozyciji $rodkéw pienieznych, pozostatych aktywow krétkoterminowych (spadek rozrachunkéw z tytutu
podatku VAT) oraz nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug w spétce Energa Obrét.

Kapitat wiasny Grupy Energa na dzien 30 czerwca 2026 roku wynidst 15 024 min zt i finansowat Grupe w 36%.

W ramach zobowigzan istotna zmiana dotyczyta pozyciji kredyty i pozyczki, co zwigzane byto gtéwnie z uruchomieniem kolejne;
transzy pozyczki otrzymanej przez Energa Operator z Krajowego Planu Odbudowy (,KPO”) na wsparcie programu
modernizacji i cyfryzacji sieci energetycznej oraz ze wzrostem zadtuzenia dotyczacego finansowania naktadéw na realizacje
inwestycji w CCGT Grudzigdz i Gdansk. Dodatkowo w zwigzku z preferencyjnym oprocentowaniem pozyczki z KPO,
skutkujacym uznaniem jej w czesSci za dotacje rzadowa, nastapit wzrost pozyciji rozliczenia miedzyokresowe i dotacje.

Istotna zmiana dotyczyta réwniez pozycji rezerw krétkoterminowych oraz pozostatych zobowigzan finansowych. Spadek
rezerw krotkoterminowych zwigzany byt z wykorzystaniem rezerwy utworzonej w nastepstwie wydania decyzji administracyjnej
przez Prezesa URE w sprawie Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny w spdice Energa Obrét oraz z wykorzystaniem rezerw na
zobowigzania z tytutu emisji gazow i z tytutu obowigzku przedstawienia $wiadectw. Z kolei spadek pozostatych zobowigzan
finansowych zwigzany jest ze zmniejszeniem zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i aktywow
niematerialnych.

Dodatkowo, w ramach pozycji zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych, dokonano reklasyfikacji 10-letnich
euroobligacji wyemitowanych przez Energa Finance AB w 2017 roku, ktérych termin wykupu przypada na | kwartat 2027 roku,
z pozycji zobowigzan diugoterminowych do zobowigzan krétkoterminowych.

Tabela 7: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienigznych (min zl)

| pot. 2025 | pot. 2026 Zmiana Zmiana

(dane 2026/2025 2026/2025

przeksztatcone) (%)
(965)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej 2731 1766 -35%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2248) (3193) (945) -42%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (417) 1081 1498 >100%
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych 66 (346) (412) <-100%

Rysunek 10: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (min zi)

2731

1766
1081

(417)

(2 248)

(3 193)
| p&t. 2025 | pé&t. 2026

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej
= Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej
| Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej
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taczne przeptywy netto Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Grupy w pierwszym
potroczu 2026 roku byty ujemne i wyniosty (346) min zt, wobec dodatnich przeptywdw w wysokosci 66 min zt w pierwszym
pdtroczu 2025 roku.

Warto$¢ przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej w pierwszym potroczu 2026 roku wyniosta 1 766 min zt, wobec 2 731 min zt
w pierwszym potroczu 2025 roku. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym pétroczu 2026 roku wynikaty
przede wszystkim z wypracowanego zysku brutto w kwocie 1 661 min zt (wobec 1 035 min zt w pierwszym pdiroczu 2025 roku,
przy czym w analogicznym okresie 2025 roku na warto$¢ przeptywéw z dziatalno$ci operacyjnej istotny wptyw miata réwniez
zmiana kapitatu pracujgcego, ktéra byta dodatnia i wyniosta 1 197 min zt).

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym pétroczu 2026 roku wyniosty (3 193) min zt, wobec (2 248) min zt
w pierwszym potroczu 2025 roku. Wynikaty one przede wszystkim z wydatkdw na zakup rzeczowych aktywéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych, ktére w pierwszym potroczu 2026 roku wyniosty (2 334) min zt oraz z ujemnych przeptywéw netto z
tytutu cash poolingu w kwocie (804) min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej w pierwszym pétroczu 2026 roku byty dodatnie i wyniosty 1 081 min zti wynikaty
gtéwnie z zaciggniecia nowych zobowigzan finansowych w kwocie 1 196 min zt (z czego kwota 286 min zt dotyczy pozyczki
otrzymanej przez Energa-Operator z KPO) oraz otrzymanych dotacji w kwocie 604 min zt (z czego kwota 538 min zt dotyczy
pozyczki z KPO). Dodatnie przeptywy z dziatalno$ci finansowej zostaty cze$ciowo skompensowane ujemnymi przeptywami z
tytutu sptaty obecnych kredytow i pozyczek w kwocie (205) min zt, sptatg zadtuzenia leasingowego w kwocie (74) min zt oraz
spfata biezacych ptatno$ci odsetkowych w kwocie (450) min zt. Dla poréwnania, przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
w okresie poréwnawczym (w pierwszym pétroczu 2025 roku) byly ujemne i wyniosty (417) min zt i wynikaty z ujemnych
przeptywow netto z tytutu cash poolingu w kwocie (1 589) min z}, ze sptaty obecnych kredytéw i pozyczek w kwocie (322) min
4, sptaty zadtuzenia leasingowego w kwocie (80) min zt oraz biezacych ptatnosci odsetkowych w kwocie (526) min zt. Ujemne
przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej zostaty cze$ciowo skompensowane dodatnimi przeptywami wynikajacymi z
zaciggniecia nowych zobowigzan finansowych w kwocie 1 132 min zt (z czego kwota 399 min zt dotyczy pozyczki otrzymanej
przez Energa Operator z KPO) oraz otrzymanych dotacji w kwocie 984 min zt (z czego kwota 934 min zt dotyczy pozyczki z
KPO).

4.3.  CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Rysunek 11: Struktura aktywow i pasywow

Stan na dzien
30 czerwca 2026

Stan na dzien
31 grudnia 2025

u Aktywa trwate m Aktywa obrotowe

Stan na dzien
30 czerwca 2026

Stan na dzien
31 grudnia 2025

W Kapitat wiasny B Zobowigzania diugoterminowe ™ Zobowigzania krétkoterminowe
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Tabela 8: Wskazniki finansowe Grupy Energa

Rentownos¢
wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja +
. odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow o o

marza EBITDA trwatych / przychody ze sprzedazy(z uwzglednieniem 199% 24,3%
przychodow z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny)

(Rcr)eg)t ownosc kapitatow wiasnych zysk netto za okres**/ kapitat wiasny na koniec okresu 2,6% 11,5%
zysk netto za okres / przychody ze sprzedazy (z

rentownos¢ sprzedazy (ROS) uwzglednieniem przychodéw z Funduszu Wyptat Réznicy 7% 11,8%
Ceny)

rentowno$¢ majatku (ROA) zysk netto za okres**/ aktywa ogotem na koniec okresu 1,0% 4,2%

** zysk netto za ostatnie 12 miesigcy

31 grudnia 2025 30 czerwca 2026
Ptynnosé
wskaznik ptynnosci biezacej aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 0,7 0,6
Zadtuzenie
suma zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, dtuznych

zobowigzania finansowe (min zf) papieréw wartosciowych oraz zobowigzan z tytutu 17 116 18 118
cashpoolingu i leasingu, zaréwno dtugo- i krotkoterminowych

zobowigzania finansowe netto (min zobowiazania finansowe - $rodki pieniezne i ich

zt) ekwiwalenty - naleznosci z tytutu cashpoolingu 14506 15050

wskaznik diugu netto/EBITDA* zobowigzania finansowe netto/EBITDA* 2,86 2,61

* EBITDA za ostatnie 12 miesigcy; warto$¢ zobowigzari finansowych netto oraz EBITDA ujete w kalkulacji wskaznika dfug netto / EBITDA uwzgledniaja kluczowe elementy zdefiniowane w umowach o finansowanie

Wskaznik dtug netto/EBITDA na koniec czerwca 2026 roku uksztattowat sie na wyzszym poziomie niz na koniec 2025 roku.
Whplyneta na to przede wszystkim wyzsza uroczniona EBITDA skorygowana o zdarzenia jednorazowe (w tym istotnie wyzszy
wynik EBITDA za | pdirocze r/r), przy nieco wyzszym poziomie zobowigzan finansowych netto na dzien 30 czerwca 2026 roku
w stosunku do 31 grudnia 2025 roku.

EBITDA za 6 miesiecy 2026 roku wzrosta w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (czynniki wptywajace na te
zmiany zostaty opisane w cze$ci dotyczacej oméwienia wielkosci finansowych). Réwniez przychody ze sprzedazy byty wyzsze
r/r, jednak wzrost EBITDA byt wiekszy, w zwigzku z tym, wskaznik marza EBITDA ulegt poprawie. Wynik netto takze zanotowat
wzrost, co skutkowato wyzszym wskaznikiem rentownosci sprzedazy. Z kolei na znaczaca poprawe urocznionego wyniku
netto, a co za tym idzie wskaznikéw rentownosci majatku i kapitatéw wtasnych, wptyw miat wysoki wynik operacyjny Grupy w
2026 roku.

Wskaznik biezacej ptynnosci obnizyt sie z 0,7 do 0,6 w zwigzku z wyzszym saldem zobowigzan kredytowych, w tym przede
wszystkim kredytow i pozyczek biezacych.

44. OPISISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Informacje w tym zakresie znajdujq sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — nota 20: Aktywa i zobowigzania
warunkowe.

4.5. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych za rok obrotowy 2026.
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Wyniki finansowe Grupy Energa w | pétroczu 2026 roku w podziale na Linie Biznesowe przedstawiaty sie nastepujaco:

Tabela 9: Wyniki EBITDA Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe (min zt)

Zmiana
(%)
812 142

Dystrybucja 670 21%
Nowa Energetyka 120 134 14 12%
Energetyka Zawodowa 40 9) (49) <-100%
Cieptownictwo - 9 9

Detal 186 235 49 26%
Pozostate oraz wytaczenia i korekty konsolidacyjne (6) 9 15 >100%
EBITDA Razem 1010 1190 180 18%

| pot. 2026 VA TENE] Zmiana
2026/2025 2026/2025

Dystrybucja 1635 1919

Nowa Energetyka 221 281 60 21%
Energetyka Zawodowa 132 32 (100) -76%
Ciepfownictwo 39 41 2 5%
Detal 124 393 269 >100%
Pozostate oraz wytaczenia i korekty konsolidacyjne 23 53 30 >100%
EBITDA Razem 2174 2719 545 25%

5.1.  LINIA BIZNESOWA DYSTRYBUCJA

51.1. DZIALALNOSC BIZNESOWA | OPERACYJNA
Tabela 10: Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup taryfowych (GWh)

Dystrybucja energii elektrycznej Zmiana | pot. 2026 Zmiana Zmiana

wg grup taryfowych (sprzedaz (%) 2026/2025 | 2026/2025

zafakturowana) w GWh (%)
993 881 -

Grupa taryfowa A (WN) (112) 1% 1907 1772 (135) -1%
Grupa taryfowa B (SN) 2141 2204 63 3% 4 474 4612 138 3%
Grupa taryfowa C (nN) 911 910 (0) 0% 2000 2083 83 4%
Grupa taryfowa G (nN) 1443 1575 131 9% 3 266 3617 350 11%
Dystrybucja energii razem 5489 5570 81 1% 11 647 12 083 436 4%

Grupa taryfowa A - najwieksi klienci, przytaczeni do sieci wysokiego napigcia (110 kV) np. huty, kopalnie, stocznie i inne duze zaktady przemystowe;

Grupa taryfowa B - duze zaktady przemystowe przytaczone do sieci sredniego napiecia (od 1 kV do 60 kV), np. fabryki, szpitale, centra handlowe, obiekty
wypoczynkowe i rozrywkowe;

Grupa taryfowa C - klienci instytucjonalni przytgczeni do sieci niskiego napiecia (do 1 kV), np. banki, sklepy, kliniki, punkty handlowe i ustugowe, oswietlenie ulic;
Grupa taryfowa G - gospodarstwa domowe i podobni odbiorcy, niezaleznie od napigecia zasilania.

W I pdtroczu 2026 roku zanotowano wzrost wolumenu dystrybucji energii elektrycznej o 4% r/r. Wzrost ten dotyczyt przede
wszystkim grupy taryfowej G oraz C i zwigzany byt z warunkami atmosferycznymi, tj. zimng i $niezng pogoda w styczniu i lutym
br. W efekcie zuzycie energii elektrycznej zwigzane z ogrzewaniem byto wyzsze. Z kolei produkcja energii przez prosumentéw

byta nizsza, a tym samym w wiekszym stopniu korzystali oni z energii elekirycznej z sieci energetycznej. Spadek zanotowano
natomiast w grupie A.

W Il kwartale 2026 nastapit wzrost wolumenu dystrybucji energii elektrycznej o 1% przy czym istotny wzrost w grupie G zostat
skompensowany nizszym wolumenem w grupie A.
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Tabela 11: Wielko$¢ wskaznikow SAIDI | SAIFI

Nieplanowane z Nieplanowane z

katastrofalnymi Planowane Razem katastrofalnymi Planowane Razem
Liczba minut na odbiorce we wskazanym okresie Zaktdocenia na odbiorce we wskazanym okresie
II'kw. 2025 237 6,0 29,7 0,57 0,04 0,61
I kw. 2026 235 5,5 29,0 0,53 0,04 0,56
Zmiana 0,1) (0,6) 0,7) (0,04) (0,00) (0,05)
Zmiana (%) 1% -9% 2% 7% 7% 7%
| pot. 2025 64,9 12,3 772 0,98 0,09 1,07
1 pot. 2026 43,8 9,2 53,0 0,89 0,06 0,96
Zmiana 2026/2025 (21,1) (3,1) (24,3) (0,09) (0,02) (0,11)
Zmiana 2026/2025 (%) -33% -26% -31% 9% 27% -11%

Grupa Energa osiggneta w | pétroczu 2026 roku nizszy poziom wskaznikéw SAIDI i SAIFI, przede wszystkim w zakresie przerw
nieplanowanych. W | kwartale ubiegtego roku odnotowano zdarzenia pogodowe prowadzace do awarii masowych, natomiast
w biezacym okresie awarie masowe wystapity w duzo mniejszej skali.

W II kwartale 2026 osiggniete wskazniki byty zblizone do zanotowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego.

5.1.2.  WYNIKI FINANSOWE
Rysunek 12: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja Grupy Energa (min zt)

3871

Przychody EBITDA EBIT

mIpot 2025 m| pot. 2026

Tabela 12: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja (min zi)

Zmiana (%) | pot. 2026 Zmiana Zmiana
2026/2025 | 2026/2025
(%)

Przychody 1697 1762 65 4% 3640 3871
EBITDA 670 812 142 21% 1635 1919 284 17%
amortyzacja 276 307 31 11% 547 612 65 12%

odpisy aktualizujgce warto$¢
niefinansowych aktywow trwatych

EBIT 394 505 1M 28% 1088 1307 219 20%
CAPEX 760 753 (7) 1% 1267 1243 (24) 2%
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Rysunek 13: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Dystrybucja (min zt)

192
10 65 19 36

EBITDA | pét. 2025 Marza na dystrybucji Przychody z przytaczy OPEX Linii Biznesowej Podatek od Wynik na pozostatej  EBITDA | pét. 2026
(ze stratami nieruchomosci dziatalnosci
sieciowymi) operacyjnej

Linia Biznesowa Dystrybucja wypracowata w | potroczu 2026 roku 71% EBITDA Grupy Energa (wobec 75% w analogicznym
okresie 2025 roku).

Przychody ze sprzedazy Linii Biznesowej Dystrybucja w | potroczu 2026 roku wyniosty 3 871 min z}, co oznacza 6% wzrostu
r/r, ktéry spowodowany byt przede wszystkim wyzszym 0 4% wolumenem r/r.

EBITDA tej Linii wyniosta 1 919 min zt i byta wyzsza niz w analogicznym okresie roku poprzedniego o 284 min zt, {j. 17%.
Istotny wptyw na wzrost wyniku EBITDA miat wzrost marzy na dystrybucji 0 192 min zt (z uwzglednieniem strat sieciowych).
Byt to przede wszystkim efekt wyzszego wolumenu ustugi dystrybucyjnej w zwigzku z warunkami atmosferycznymi, co opisano
w punkcie 5.1.1 powyzej, a takze nizszego wolumenu strat sieciowych.

Pozostate czynniki wplywajace na zmiang poziomu wyniku operacyjnego EBIT to m.in. nizsze koszty OPEX w 2026 roku — w
zwigzku z zimowg pogodg wykonano duzo mniejszy zakres prac remontowych i eksploatacyjnych na sieci energetyczne.
Dodatkowo wptyw na ksztattowanie wyniku EBIT r/r maty wyzsze koszty podatku od nieruchomosci r/r oraz wyzsze saldo
pozostatej dziatalnosci operacyjnej, w tym przede wszystkim wyzsze przychody z dotaciji.

Nakfady inwestycyjne tej Linii wyniosty za 6 miesiecy 2026 roku 1 243 min zt i byly nizsze o 2% niz w analogicznym okresie
2025 roku.

W Il kwartale 2026 roku EBITDA Linii Biznesowej Dystrybucja wyniosta 812 min zt wobec 670 min zt w analogicznym okresie
roku ubiegtego. Istotny wptyw na uksztattowanie sie wyniku operacyjnego miata wyzsza o 77 min zt marza na dystrybucji (ze
stratami sieciowymi), co byto efektem niskich strat sieciowych, a takze wyzszego wolumenu ustugi dystrybucyjnej. Pozytywnie
wptynety na EBITDA takze nizsze koszty OPEX (przede wszystkim koszty $wiadczen pracowniczych oraz eksploatacja i
remonty) oraz wyzsze saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej (przychody z dotacji).

52. LINIE BIZNESOWE NOWA ENERGETYKA, ENERGETYKA ZAWODOWA
| CIEPLOWNICTWO

5.2.1. DZIALALNOSC BIZNESOWA | OPERACYJNA
Tabela 13: Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh)

Produkcja energii elektrycznej brutto VA TENE] | pot. 2026 Zmiana Zmiana
(GWh) (%) 2026/2025 2026/2025
(%)

Elektrownie - wegiel kamienny 7% 6%
Elektrownie - wspdtspalanie biomasy 5 28 22 >100% 5 37 32 >100%
Elektrocieptownie - gaz 4 20 16 >100% 4 45 41 >100%
Elektrocieptownie - biomasa 16 25 8 51% 52 57 4 8%
Elektrownie - woda 125 123 2) -1% 270 287 17 6%
Elektrownia szczytowo-pompowa 41 30 (1) -28% 85 51 (34) -40%
Elektrownie - wiatr 128 116 (12) -9% 253 267 14 5%
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Elektrownie - fotowoltaika 109 221 112 >100% 167 297 130 78%
Produkcja energii razem 768 844 75 10% 1634 1790 156 10%
wtymz OZE 383 512 129 34% 749 945 196 26%

Aktywa wytworcze w Grupie Energa w | pdtroczu 2026 roku wyprodukowaty ok. 1 790 GWh energii elektrycznej wobec 1 634
GWh w analogicznym okresie roku ubiegtego (tj. wiecej 0 10%). Tendencja wzrostowa dotyczyta gtownie produkciji energii
przez elektrownie fotowoltaiczne, zrodta gazowe oraz zrédta biomasowe. W tym okresie 42% wytworzonej przez Grupe energii
elektrycznej brutto pochodzito z wegla kamiennego, 19% z wody, 15% z wiatru, 5% z biomasy, 17% z instalacji
fotowoltaicznych oraz 2% z gazu.

Poziom produkcji w elektrowni w Ostrotece wynikat z poziomu pracy w wymuszeniu na rzecz Operatora Systemu Przesytowego
w Polsce, dyspozycyjnosci tych blokéw oraz zawartych kontraktéw rynkowych. Produkcja energii w zrodtach wodnych to efekt
wystepujacych warunkow hydrologicznych, natomiast poziom produkciji z wiatru wynikat z panujacych warunkéw pogodowych
oraz posiadanych mocy produkcyjnych przez Grupe. Poziom produkcji z PV byt pochodng nastonecznienia w danym okresie
produkciji, zainstalowanych mocy oraz poziomu redyspozycji mocy przez operatora sieci. Produkcja energii w
elektrocieptowniach Grupy to pochodna produkcii ciepta, ktéra byta gtownie zalezna od zapotrzebowania na ciepto przez
odbiorcow lokalnych Grupy i dyspozycyjnosci posiadanych blokéw kogeneracyjnych.

W Il kwartale 2026 roku mozna byto zaobserwowaé podobna tendencje produkciji energii w zakresie zrédet PV, gazowych oraz
biomasowych jak w opisanym powyzej uktadzie pétrocznym dodatkowo przy istotnym obnizeniu produkcji z elektrowni
weglowych.

Tabela 14: Produkcja ciepta brutto (TJ)

Produkcja ciepta brutto w TJ Zmiana (%) | pot. 2026 Zmiana Zmiana
2026/2025 |  2026/2025
(%)

342 339 3)

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. -1% 1168 1310 142 12%
Energa Elektrownie Ostroteka S.A. 168 140 (28) -17% 552 529 (24) -4%
Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 40 25 (16) -39% 190 189 (1) 1%
Produkcja ciepta brutto razem 550 503 (47) -8% 1910 2027 117 6%

W I pdtroczu 2026 roku Grupa wyprodukowata o 6% (117 TJ) wiecej ciepta brutto r/r, na co wptyw miata m.in. temperatura
powietrza (efekt mroznej zimy) ksztattujgca zapotrzebowanie u odbiorcow lokalnych Grupy w miastach Ostroteka, Elblag i
Kalisz.

W Il kwartale 2026 roku produkcji ciepta r/r byta nizsza niz w catym pétroczu o 8%, co réwniez byto efektem zapotrzebowania
odbiorcéw na ciepto ze wzgledu na warunki pogodowe.

Tabela 15: Wolumen i koszt zuzycia kluczowych paliw*

Zuzycie paliw* VA TENE] | p6t. 2026 VAL TENE] PATENE]
(%) 2026/2025 2026/2025

(%)

Wegiel kamienny

llos¢ (tys. ton) 167 130 (36)  -22% 398 370 (28) 1%

Koszt (min z) 74 44 (30) -40% 194 124 (70) -36%
Gaz

llo$¢ [tys. m3] 2851 5497 2646 93% 9281 21246 11965 >100%

Koszt (min z) 10 18 8 78% 32 61 29 89%
Biomasa

llo$¢ (tys. ton) 19 39 20 >100% 49 74 24 50%

Koszt (min z1) 15 38 23 >100% 40 68 28 71%
Zuzycie paliw razem (min zt) 99 100 1 1% 266 253 (13) 5%

*facznie z kosztem transportu
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W | pétroczu 2026 roku wytworey Grupy zuzyli o ok. 28 tys. ton mniej wegla kamiennego w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego oraz o ok. 24 tys. ton wiecej biomasy. Nizsze zuzycie wegla wynikato ze spadku produkcji energii elektrycznej
gtéwnie przez elektrownie w Ostrotece. Natomiast produkcja energii z biomasy byta pochodng produkcji ciepta przez blok
biomasowy w Elblagu oraz uruchomionej produkcji wspdtspalania biomasy w bloku nr 3 w elektrowni weglowej w Ostrotece.
Jednoczes$nie odnotowano istotnie nizsze koszty jednostkowe zakupu wegla oraz wyzsze koszty jednostkowe dla biomasy.
Wzrost udziatu gazu w miksie produkcyjnym jest naturalng konsekwencjg rozwoju mocy gazowych Grupy (oddanie do
eksploataciji kottow rezerwowo-szczytowych oraz silnikéw gazowych w Kaliszu). Koszt jednostkowy zuzytego gazu réwniez byt
nizszy r/r w analizowanym okresie.

W Il kwartale 2026 roku mozna byto zaobserwowa¢ podobng tendencje produkcyjng w zakresie zuzycia wegla, gazu oraz
biomasy. Koszty jednostkowe surowcodw w ujeciu r/r rowniez sq w podobnym trendzie.

5.2.2.  WYNIKI FINANSOWE LINII BIZNESOWEJ NOWA ENERGETYKA
Rysunek 14: Wyniki Linii Biznesowej Nowa Energetyka Grupy Energa (min zf)

475

Przychody EBITDA EBIT
| pot. 2025 m|pot. 2026

Tabela 16: Wyniki Linii Biznesowej Nowa Energetyka Grupy Energa (min zi)

Zmiana | pot. 2026 Zmiana Zmiana
(%) 2026/2025 2026/2025
(%)
254 56

Przychody 198 28% 374 475 101 27%
EBITDA 120 134 14 12% 221 281 60 27%
amortyzacja 47 23 (24) -51% 89 66 (23) -26%

odpisy aktualizujace warto$é
niefinansowych aktywow trwatych

EBIT 73 1M 38 52% 132 215 83 63%
CAPEX 203 71 (132) -65% 316 114 (202) -64%

Ponizsza tabela prezentuje podziat EBITDA Linii Biznesowej Nowa Energetyka w podziale na poszczegdlne Obszary.
Zestawienie zawiera dane jednostkowe z uwzglednieniem eliminacii transakcji wzajemnych pomiedzy Obszarami biznesowymi
oraz korekt konsolidacyjnych.

Tabela 17: EBITDA Linii Biznesowej Nowa Energetyka w podziale na Obszary (min zt)

Zmiana (%) | pot. 2026 Zmiana Zmiana
2026/2025 2026/2025

Woda 77 109 32 41% 130 194
Wiatr 27 27 (0) -1% 60 67
PV 17 43 26 >100% 36 64 28 7%
Pozostate i korekty (2) (45) (43) <-100% (5) (44) (39) <-100%
Nowa Energetyka 120 134 14 12% 221 281 60 27%
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Rysunek 15: EBITDA bridge Linii Biznesowej Nowa Energetyka (w min zi)

- K

EBITDA | pét. 2025 Przychody ze sprzedazy Wptyw nieodptatnie Przychody z regulacyjnych  Pozostate przychody/koszty EBITDA | pét. 2026

energii otrzymanych $wiadectw ustug systemowych
pochodzenia energii

EBITDA Linii Biznesowej Nowa Energetyka w | pétroczu 2026 roku wyniosta 281 min zt (o 60 min zt wiecej r/r), a jej udziat w
tacznej EBITDA Grupy uksztattowat si¢ na poziomie 10% (podobnie jak w 2025 roku). Gtéwnymi czynnikami ksztattujgcymi
poziom EBITDA tej Linii w | pdtroczu 2026 roku byty m.in. przychody ze sprzedazy energii oraz przychody z regulacyjnych
ustug systemowych. Ponadto, wyniki uwzgledniaja m.in. pogorszenie biezacego wyniku operacyjnego Linii, co wynika z ujecia
kosztéw zwigzanych ze zmiang warto$ci rozliczen dotyczacych wczesniejszego nabycia spotki E&G sp. z 0.0., obejmujacych
m.in. kwote uwolnienia oraz earn-out. Efekt ten jest zwigzany z aktualizacjg rozliczenia przejecia, a nie z biezaca dziatalnoscig,
operacyjng Linii. Tym samym obcigza wynik operacyjny, ale nie odzwierciedla pogorszenia podstawowej efektywnosci
dziatalno$ci Linii.

Wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wynikaty gtéwnie z wyzszych wolumendw produkcji w elektrowniach
fotowoltaicznych i wiatrowych, ktére byly zalezne od warunkéw pogodowych oraz przyrostu mocy wytworczych r/r w tych
instalacjach.

Nizszy wptyw nieodptatnie otrzymanych $wiadectw pochodzenia energii jest naturalng konsekwencjg wygaszania tego typu
wsparcia w wynikach Linii.

Jednym ze zrédet przychodéw tej Linii Biznesowej sg przychody z ustug systemowych. W ramach tej kategorii Linia
ewidencjonuje m.in. wdrozony z poczatkiem 2021 roku mechanizm rozliczeniowy w postaci Rynku Mocy oraz pozostate ustugi
systemowe $wiadczone na rzecz Operatora Sieci Przesytowych (m.in. przez ESP Zydowo). taczne przychody z ustug
systemowych w | pétroczu 2026 roku wyniosty 117 min zt (gdzie 34 min stanowity przychody z Rynku Mocy), wobec 54 min zt
w analogicznym okresie poprzedniego roku (gdzie 15 min zt stanowity przychody z Rynku Mocy).

Naktady inwestycyjne tej Linii w | potroczu 2026 roku byty nizsze o 202 min zt r/r, a ich poziom wynikat gtéwnie z rozwoju
projektéw budowy nowych mocy w zrédtach fotowoltaicznych w Grupie.

W Il kwartale 2026 Linia miata w ujeciu r/r poziom EBITDA wyzszy o 14 min zt. Gtéwnymi czynnikami ksztattujacymi poziom
EBITDA tej Linii w Il kwartale r/r byty m.in. przychody ze sprzedazy energii oraz przychody z regulacyjnych ustug systemowych
(podobnie jak miato to miejsce w przypadku danych pétrocznych). Ponadto, wyniki uwzgledniajg takze wptyw pogorszenie
biezacego wyniku operacyjnego Linii wynika z ujecia kosztow zwigzanych ze zmiang wartosci rozliczen dotyczacych
wcze$niejszego nabycia spotki E&G sp. z 0. o.

Tabela 18: Wyniki Obszaru Nowa Energetyka Woda (min z})

Zmiana (%) | pot. 2026 Zmiana Zmiana
2026/2025 2026/2025
(%)
142 23 272 49

Przychody 119 20% 223 22%
EBITDA 77 109 32 4% 130 194 64 49%
EBIT 72 103 31 44% 119 182 63 53%
CAPEX 3 3 1 30% 4 4 ) 1%
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Tabela 19: Wyniki Obszaru Nowa Energetyka Wiatr (min z})

Zmiana (%) | pot. 2026 Zmiana Zmiana
2026/2025 2026/2025

Przychody 2 5% 95 109
EBITDA 27 27 (0) 1% 60 67
EBIT 6 14 7 >100% 20 37
CAPEX 23 6 (18) -76% 43 9 (34) -19%

Tabela 20: Wyniki Obszaru Nowa Energetyka PV (min zt)

Zmiana (%) | pot. 2026 Zmiana i
2026/2025 2026/2025

Przychody 93% 51 88
EBITDA 17 43 26 >100% 36 64
EBIT ) 34 36 >100% (2) 35 37 >100%
CAPEX 10 29 19 >100% 24 40 16 64%

Tabela 21: Wyniki Obszaru Nowa Energetyka Pozostate i korekty (min zt)

Zmiana (%) | pot. 2026 Zmiana Zmiana
2026/2025 2026/2025
(%)

Przychody 61% 6 6 0 6%
EBITDA (2) (45) (43) <-100% (5) (44) (39) <-100%
EBIT 3) (40) (36) <-100% (5) (39) (35) <-100%
CAPEX 167 33 (134) -80% 244 61 (183) -75%

5.2.3.  WYNIKI FINANSOWE LINII BIZNESOWEJ ENERGETYKA ZAWODOWA
Rysunek 16: Wyniki Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa Grupy Energa (min zt)
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Przychody EBITDA EBIT
m | pét. 2025 m | pot. 2026

Tabela 22: Wyniki Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa Grupy Energa (min zf)

Zmiana | p6t. 2026 Zmiana Zmiana
(%) 2026/2025 2026/2025
(%)

Przychody 21% 763 637 (126) -17%
EBITDA 40 (9) (49) <-100% 132 32 (100) -16%
amortyzacja 4 4 - 0% 8 6 (2) -25%
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odpisy aktualizujace warto$¢
niefinansowych aktywow trwatych

EBIT 36 (13) (49)  <-100% 124 2 (98) 79%
CAPEX 88 351 263 >100% 174 490 316 >100%

Rysunek 17: EBITDA bridge Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa (w min zi)

8
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EBITDA | p6t. 2025  Przychody ze sprzedazy Koszt zuzycia paliw do Koszt zakupu uprawnien Przychody z Pozostate EBITDA | pot. 2026

energii* produkcji do emisji CO2 Regulacyjnych Ustug przychody/koszty
Systemowych

* uwzglednia trading energii elektrycznej netto (przychéd minus koszt)

EBITDA Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa w | pétroczu 2026 roku wyniosta 32 min zt (o 100 min zt mniej r/r), a jej udziat
w tacznej EBITDA Grupy uksztattowat sie¢ na poziomie 1% (wobec 6% w | pétroczu 2025 roku). Gtéwnymi czynnikami
ksztattujgcymi poziom EBITDA tej Linii w | pdtroczu 2026 roku byty m.in. przychody ze sprzedazy energii, koszty zuzycia
kluczowych paliw do produkgji, koszty zakupu uprawnien do emisji oraz poziom przychodow z ustug systemowych. Dodatkowo,
na prezentowany wynik Linii wptynat m.in. poziom kosztéw statych Linii, naliczenia kar umownych zwigzanych z opdznieniami
funkcjonowania CCGT-6w na Rynku Mocy, wycena ryzyk na otwartych pozycjach na energii elektrycznej przez elektrownie
weglowg w Ostrotece oraz inne koszty zmienne.

Nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wynikaly gtéwnie z nizszych $rednich cen sprzedazy energii przez
elektrownie weglowa w Ostrotece. Nizszy wolumen produkciji tego aktywa pogtebit ten efekt.

Nizszy koszt zuzycia kluczowych paliw do produkcji byt m.in. pochodng nizszych cen jednostkowych zuzytego wegla.
Odnotowano takze nizszy wolumen produkcji ktry sprzyjat tej tendencji. Jednoczesnie, zwraca sie uwage na uruchomienie
procesu wspotspalania biomasy w bloku nr 3 w elektrowni w Ostrotece (proces uruchomiony po kilkuletniej przerwie).

Wyzszy koszt zakupu uprawnien do emisji CO2 byt naturalng konsekwencjg wyzszych cen rynkowych uprawnien do emisji w
biezacym okresie raportowym. Powyzsze miato miejsce przy nizszej produkcji energii elektrycznej w elektrowni w Ostrotece.

Jednym ze Zrédet przychodow Linii Biznesowej Energetyka Zawodowasg przychody z ustug systemowych. W ramach tej
kategorii Linia ewidencjonuje m.in. wdrozony z poczatkiem 2021 roku mechanizm rozliczeniowy w postaci Rynku Mocy. Laczne
przychody z ustug systemowych w | potroczu 2026 roku wyniosty 94 min zt (gdzie 75 min stanowity przychody z Rynku Mocy),
wobec 112 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (gdzie 92 min zt stanowity przychody z Rynku Mocy).

Naktady inwestycyjne tej Linii w | kwartale 2026 roku bylty wyzsze o 316 min zt r/r a ich poziom wynikat gtéwnie z budowy
nowych zrodet gazowych w Ostrotece, Grudzigdzu oraz Gdanisku.

W Il kwartale 2026 roku mozna bylo zaobserwowa¢ podobng tendencije r/r w zakresie zmian wyniku na poziomie EBITDA do
tej przedstawionej w | pdtroczu rir.

48



&) Energa | crupam=

5.24. WYNIKI FINANSOWE LINII BIZNESOWEJ CIEPLOWNICTWO

Rysunek 18: Wyniki Linii Biznesowej Cieptownictwo Grupy Energa (min zi)

292

4

Przychody EBITDA EBIT

mIpot 2025 m|pot. 2026

Tabela 23: Wyniki Linii Biznesowej Cieptownictwo Grupy Energa (min zt)

Zmiana | pot. 2026 Zmiana Zmiana
(%) 2026/2025 | 2026/2025
(%)
100 11

Przychody 89 12% 261 292 31 12%
EBITDA - 9 9 - 39 41 2 5%
amortyzacja 7 10 3 43% 14 21 7 50%
rienansonyh sty 3 @ oo 3 : ® oo
EBIT (10) (1) 9 90% 22 20 ) 9%
CAPEX 90 25 (65) -12% 107 76 (31) -29%

Rysunek 19: EBITDA bridge Linii Biznesowej Cieptownictwo (w min z)

4
EBITDA I p6t. 2025  Przychody ze sprzedazy Przychody ze sprzedazy i Koszt zuzycia paliw do Koszt zakupu uprawnien Pozostate EBITDA | pét. 2025
energii dystrybucii ciepta produkcji do emisji CO2 przychody/koszty

EBITDA Linii Biznesowej Cieptownictwo w | pdtroczu 2026 roku wyniosta 41 min zt (0 2 min zt wiecej r/r). Nalezy zauwazyc,
ze dziatalno$¢ cieptownicza jest typem dziatalnosci sezonowej o relatywnie nizszych wynikach w okresach letnich. Gtéwnymi
czynnikami ksztattujacymi poziom EBITDA tej Linii w | potroczu 2026 roku byty m.in. przychody ze sprzedazy energii, przychody
ze sprzedazy i dystrybucji ciepta, koszt zuzycia kluczowych paliw do produkcji oraz koszty zakupu uprawnien do emisji.
Dodatkowo, na prezentowany wynik Linii wptynety pozytywnie m.in. przychody z premii kogeneracyjnej (oddanie do
uzytkowania silnikéw gazowych w Kaliszu).

Wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wynikaty gtéwnie z wyzszych wolumendw produkcji energii m.in. przez
produkcje energii z nowych silnikéw gazowych w Kaliszu z racji na przyjety miks produkcyjny przez spétke ENERGA
Kogeneracja.
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Nizsze przychody ze sprzedazy i dystrybucji ciepta byly podyktowane nizszg $rednig ceng sprzedazy ciepta (dziatalno$¢
podlegajaca procesowi taryfikowania) przy relatywnym wzroscie wolumenu sprzedazy ciepta (wptyw temperatur powietrza w
danym okresie).

Koszt zuzycia kluczowych paliw do produkcji byt pochodng zauwazalnie wyzszego kosztu zuzycia gazu m.in. z powodu
oddania do eksploataciji blokéw rezerwowo-szczytowych opalanych gazem (takie jednostki Linia posiada w Elblagu i Kaliszu)
oraz silnikéw gazowych w Kaliszu. Ceny gazu uwzgledniajg warunki rynkowe.

Wyzszy koszt zakupu uprawnien do emisji CO2 byt spowodowany gtéwnie wyzszg produkcjg przez zrédta konwencjonalne.

Nakfady inwestycyjne tej Linii w | pdtroczu 2026 roku byty nizsze o 31 min zt r/r, a ich poziom wynikat gtéwnie z rozwoju
projektow budowy silnikow gazowych w Elblagu.

W Il kwartale 2026 roku mozna bylo zaobserwowa¢ podobng tendencie r/r w zakresie zmian wyniku na poziomie EBITDA do
tej przedstawionej w | pétroczu rir.

5.3.  LINIA BIZNESOWA DETAL

5.3.1. DZIALALNOSC BIZNESOWA | OPERACYJNA
Tabela 24: Sprzedaz energii elektrycznej przez Linig Biznesowa Detal (GWh)

Sprzedaz energii Zmiana (%) I pot. 2026 Zmiana Zmiana
elektrycznej przez Lini¢ 2026/2025 2026/2025
Biznesowa Detal w GWh (%)

Sprzedaz energii detaliczna 3890 4092 5% 8544 9365 10%

Sprzedaz energii na rynku

h . 1880 1587 (293) -16% 2986 2 567 (419) -14%
urtowym, w tym:
Sprzedaz energii na rynek 719 990
bilansujacy 253 73 (179) 71% 460 333 (128) 28%
Pozostafa sprzedaz hurtowa 1627 1513 (114) -7% 2526 2234 (292) -12%
Sprzedaz energii razem 5770 5678 91) 2% 11 530 11932 402 3%

W | pétroczu 2026 roku taczny wolumen sprzedanej energii elektrycznej przez Linie Biznesowg Detal wynidst 11 932 GWh i
byt wyzszy 0 3% (tj. o 402 GWh) w poréwnaniu do | pdtrocza 2025 roku. Wzrost wolumenu sprzedazy to efekt wyzsze;
sprzedazy na rynku detalicznym.

Wolumen sprzedazy na rynku detalicznym wyni6st 9 365 GWh w | pdtroczu 2026 roku i byt wyzszy o 10% (tj. 0 821 GWh) w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku, za co gtownie odpowiada wyzszy poziom kontraktacji klientéw biznesowych.
Ponadto, na wzrost wolumenu detalicznego miato wptyw takze wyzsze zuzycie energii elektrycznej przez klientow w grupie
taryfowej G (gospodarstwa domowe) zwigzane z niskimi temperaturami powietrza w styczniu i lutym br.

Na koniec | pétrocza 2026 roku liczba odbiorcéw koricowych energii elektrycznej (Punkty Poboru Energii) Linii Biznesowej
Detal wynosita 3,4 min, co oznacza spadek o ok. 17 tys. klientow w ujeciu r/r. Za spadek bazy klientow w gtéwnej mierze
odpowiada maty i redni biznes (grupa taryfowa C). W grupie taryfowej G (gospodarstwa domowe) nastapit przyrost bazy
klientéw o ok. 25 tys. w ujeciu r/r.

Sprzedaz energii elektrycznej na rynku hurtowym spadta w | pétroczu 2026 roku o 419 GWh (tj. o 14%) w stosunku do |
poétrocza 2025 roku, co byto efektem nizszej skali wyprzedazy nadwyzek energii elekirycznej powigzanej z profilowaniem i
bilansowaniem portfela energii. Poziom sprzedazy hurtowej energii elektrycznej w Linii Biznesowej Detal determinowany jest
procesem profilowania i bilansowania portfela energii.

W II kwartale 2026 roku taczny wolumen sprzedanej energii elekirycznej przez Linie Biznesowg Detal wyniést 5 678 GWh i
byt, inaczej niz w ujeciu pdtrocznym, nizszy o 2% (tj. o 91 GWh) w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku. W
strukturze wolumenu trend byt analogiczny jak w catym | potroczu 2026 roku, tj. wolumen sprzedazy na rynku detalicznym byt
wyzszy (0 5%) niz w Il kwartale ubiegtego roku, z kolei wolumen sprzedazy energii na rynku hurtowym spadt o 16% rir.
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5.3.2.  WYNIKI FINANSOWE
Rysunek 20: Wyniki Linii Biznesowej Detal Grupy Energa (w min zt)

5720 5747

393 369
124 103

Przychody EBITDA EBIT

mIpot 2025 W pot. 2026

Tabela 25: Wyniki Linii Biznesowej Detal Grupy Energa (w min zi)

Zmiana | pot. Zmiana Zmiana
(%) 2026 | 2026/2025 | 2026/2025
(%)

Przychody 2619 2455 (164) 6% 5720 5747 0%
EBITDA 186 235 49 26% 124 393 269 >100%
amortyzacja 1 13 2 18% 21 24 3 14%
odpisy aktualizujgce warto$¢ ) i ) )

niefinansowych aktywow trwatych

EBIT 175 222 47 27% 103 369 266 >100%
CAPEX 14 13 (1) % 18 20 2 11%

Rysunek 21: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Detal (w min z})

EBITDA Marza na energii elektrycznej  Rezerwa na kontrakty rodzace Pozostate EBITDA
| pot. 2025 obcigzenia | pot. 2026

W I pétroczu 2026 roku EBITDA Linii Biznesowej Detal wyniosta 393 min zti byta wyzsza 0 269 min zt w poréwnaniu z wynikiem
osiggnietym w | pdiroczu 2025 roku (EBITDA na poziomie 124 min zt). Udziat EBITDA tej Linii w EBITDA Grupy
w sprawozdawanym okresie wynosi 14%, podczas, gdy w | poiroczu 2025 roku wynosit 6%.

Przychody Linii Biznesowej Detal w | pdtroczu 2026 roku wyniosty 5 747 min zt i byty praktycznie na tym samym poziomie jak
w analogicznym okresie 2025 roku (wyzsze o zaledwie 27 min 4, tj. 0,5%).

51



&) Energa | crupam=

Marza na sprzedazy energii elektrycznej okazata sie wyzsza r/r 0 145 min zt w wyniku osiggnietej wyzszej masy marzy na
sprzedazy energii klientom biznesowym, co bylo zwigzane z wyzszym wolumenem sprzedazy (efekt wiekszej kontraktacii),
a takze z wyzszymi marzami jednostkowymi.

W zwigzku z wydaniem w dniu 17 grudnia 2025 roku przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki decyzji o zatwierdzeniu
Taryfy dla energii elektrycznej dla odbiorcéw grup taryfowych G na 2026 rok oraz korektg kalkulacji rezerw na kontrakty
rodzace obcigzenia poprzez uwzglednienie dodatkowych kosztow (optaty dystrybucyjne ponoszone za prosumenta w systemie
net-metering, koszty zapewnienia dostaw energii elektrycznej, obstugi kontraktow w trakcie ich obowigzywania oraz koszty
odczytow, fakturowania i wysytki faktur) zostata utworzona w grudniu 2025 roku rezerwa na kontrakty rodzace obcigzenie w
kwocie 304 min zt. W 2026 roku rezerwa ta jest sukcesywnie wykorzystywana wptywajac pozytywnie na wyniki finansowe (122
min zt w | pétroczu. 2026 roku).

W Il kwartale 2026 roku EBITDA Linii Biznesowej Detal wyniosta 235 min zt i byta wyzsza o 49 min zt w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2025 roku. Przyczyny wzrostu EBITDA r/ir w ujeciu kwartalnym sg zblizone do przyczyn
przedstawionych w ujeciu pétrocznym powyzej, j. najistotniejszy wptyw na wzrost wyniku mialy rezerwa na kontrakty rodzace
obcigzenia (+25 min zt) oraz marza na sprzedazy energii elektrycznej (+19 min zt).
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6.1. ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE ENERGA

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem (,ZSZR’) funkcjonuje w Grupie Energa od 2011 roku ijest centralnie

nadzorowany przez Energe.

ZSZR jest realizowany w oparciu o jednolity w catej Grupie proces zarzadzania ryzykiem, bazujacy na miedzynarodowych
standardach (ISO 31000, COSO, FERMA) oraz obejmujacy wszystkie poziomy organizacji i linie biznesowe. Proces
zarzadzania ryzykiem sktada sie z etapow, ktére determinujg sie wzajemnie i realizowane sg w sposoéb ciagty. Przebiega on
od poziomu komaérek organizacyjnych do najwyzszego kierownictwa, od poziomu podmiotéw Grupy do Energi jako Podmiotu

Dominujacego.

Rysunek 22: Proces zarzadzania ryzykiem obowiazujacy w Grupie Energa

Monitorowanie

i raportowanie O
SRODOWISKO
ORGANIZACII

Strategia
zarzadzania O
ryzykiem

O

Ocena ryzyka

Identyfikacja
O ryzyka

Identyfikacja
zdarzen

Podstawowym dokumentem, w oparciu o ktéry realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem, jest Polityka zarzgdzania
ryzykiem w Grupie Energa, okreslajaca m.in. jednolite podejscie, zasady zarzadzania ryzykiem oraz role i odpowiedzialnosci

W procesie:
ggg Zarzad: sprawuje nadzor i okresla kierunki zarzadzania ryzykiem, przyjmuje wyniki raportowania ryzyka, w tym szczegdlnosci
wyznacza apetyt na ryzyko i strategie zarzadzania ryzykiem.

. , y: petytna ryzy gie zarzy( ryzy

O ’_BI Komorka ds. ryzyka: koordynuje proces zarzadzania ryzykiem, przeprowadza przeglady ryzyka, prowadzi cykliczny monitoring
@ najwazniejszych ryzyk, raportuje wyniki, analizuje i wspiera szacowanie poziomu istotnosci ryzyka w organizacji.

- Wiasciciel Ryzyka: zarzadza ryzykiem, odpowiada za biezaca i okresowa analize ryzyka, opracowuje

@‘o. i realizuje strategie zarzadzania ryzykiem, monitoruje i utrzymuje ryzyko w okreslonych granicach.

- Pracownicy: przekazujg informacje nt. ryzyk i zdarzen.

Q Komitet Audytu: monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.
&7
@ Komorka ds. audytu wewnetrznego: dokonuje niezaleznej i obiektywnej oceny elementéw systemu zarzadzania ryzykiem.
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W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem Grupa Energa prowadzi nastepujace dziatania:

% ujeciu, prowadzony w cyklach pdtrocznych.

przeglad ryzyka — polegajace na identyfikacji i ocenie ryzyka oraz okresleniu strategii zarzadzania ryzykiem w kompleksowym

cykliczny monitoring najwazniejszych ryzyk — polegajacy na weryfikacji aktualnosci czynnikéw
i skutkow ryzyka oraz statusu realizacji planéw dziatan, wptywajacych na ocene najwazniejszych ryzyk w Grupie Energa,
prowadzony zgodnie z przyjetym harmonogramem.

é' biezace zarzadzanie ryzykiem — polegajace na analizie zdarzen, identyfikacji i ocenie ryzyka oraz okresleniu strategii
o) zarzadzania ryzykiem w kontekscie wydarzen wewnatrz i na zewnatrz Grupy Energa.

W wyniku pétrocznych przegladow ryzyka przygotowywana jest informacja na temat ekspozycji Grupy Energa na ryzyko.
Na jej podstawie Zarzad Energi podejmuje decyzje odno$nie poziomu apetytu na ryzyko oraz akceptacji strategii
zarzadzania ryzykami, zobowigzujac Wiascicieli Ryzyka do wdrozenia plandw dziatan.

6.2.  OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW | RYZYK

Ponizej przedstawione zostaty najwazniejsze ryzyka zidentyfikowane na poziomie Grupy Energa, w podziale na 4 obszary
Modelu Ryzyka, wraz z opisem najwazniejszych dziatan stosowanych w celu kontrolowania ryzyka.

OBSZAR STRATEGICZNY

Ryzyka obszaru strategicznego cechuje bezposredni wplyw na poziom osiggania celéw strategicznych. Ich materializacja
bedzie oddziatywata na rozwdj spotek Grupy Energa oraz budowanie przewagi konkurencyjnej na rynku energetycznym.

Tabela 26: Najistotniejsze ryzyka strategiczne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Podejscie do kontroli ryzyka

Ryzyka zwigzane

z realizacjq
Wieloletniego Planu
Inwestycji
Strategicznych

i Strategicznego Planu
Rozwoju Grupy Energa

Ryzyka planowania
i alokacji zasobow

Kluczowe ryzyka w tym obszarze dotyczq zakiocen oraz
istotnych  odchylen dla celéw wskazanych m.in.
w obszarze wytwarzania tj. budowa nowych mocy OZE,
optymalizacja  wykorzystania Energa  Elektrownie
Ostroteka SA po 2025 r., redukcja emisyjnosci COz,
inwestycje w aktywa gazowe, w obszarze dystrybucii .
rozwdj sieci dystrybucyjnej, przytaczenie do sieci nowych
odbiorcéw, dostosowanie do wzrostu mocy OZE,
utrzymanie jakosci dostaw energii elekirycznej, oraz
wobszarze  sprzedazy t.  poprawa  wynikow
w podstawowe] dziatalnosci detalicznej, zwiekszanie
liczby klientéw, rozwdj oferowanych ustug i produktéw.

Materializacja ryzyk prowadzic moze do pogorszenia
pozycji konkurencyjnej Grupy, braku zaktadanego wzrostu
EBITDA czy braku spadku kosztow operacyjnych. Ryzyko
moze skutkowac takze karami regulacyjnymi, umownymi,
$rodowiskowymi, wzrostem kosztéw zmiennych, odpisami
na majatku lub nieefektywnoscig poniesionych naktadéw.

Ryzyka zwigzane z wyzwaniami w zakresie skutecznego
planowania przychodéw i kosztow, ksztattowania polityki
cenowej oraz wzrostu planowania kosztu bilansowania
diugoterminowego Zzrédet Rynku Lokalnego. Kluczowym
czynnikiem tych ryzyk sa zmiany legislacyjne w zakresie
dotyczacym funkcjonowania przedsigbiorstw
energetycznych ksztattujgce ich polityki cenowe, a takze
wraz ze zmiang cen na rynku surowcéw do produkcji
energii elektrycznej i cieplnej wplywajace na zmienno$¢
i trafno$¢ procesdéw planistycznych.

W Realizacja inwestycji wskazanych w Wieloletnim Planie
Inwestycji Strategicznych Grupy Energa - zgodnie
z kryteriami planéw inwestycyjnych.

W Biezacy nadzor nad realizacjg planu inwestycyjnego.
W Monitoring celéw Grupy inaktadéw inwestycyjnych

okreslonych w Strategicznym Planie Rozwoju Grupy
Energa do 2030 r.

H Umowy z wykonawcami, dostawcami,
zabezpieczajace  przesunigcia w harmonogramie
i zmiany budzetu.

W Zarzadzenie Energa SA w sprawie wprowadzania do
stosowania w Spétce harmonogramu pozyskiwania od
Spotek GK informacji dla potrzeb sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
skonsolidowanych planéw ekonomiczno-finansowych
oraz operacyjno-finansowej informacji zarzadcze;.

W Zasady kalkulacji cen energii elektrycznej oraz gazu
oraz zarzadzania marza.
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Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Podejscie do kontroli ryzyka

Ryzyko dziatan
ESG/Raportowanie
w zakresie
zréwnowazonego
rozwoju

Ryzyka klimatyczne

Ryzyka srodowiskowo -
energetyczne

Ryzyko dziatan
sponsoringowych

Materializacja ~ ryzyka ~ moze  prowadzic  do
niezrealizowania planu strategicznego oraz finansowego
Grupy oraz trudnosci lub rezygnacji z realizowania
zaawansowanych projektéw, utraty udziatu w rynku lub
koniecznosci dokupienia brakujacej energii.

Ryzyko zwigzane z dziataniami ESG w Grupie Energa,
aw szczegdlnosci zbieranie, analizy i raportowanie do
kadry zarzadzajacej danych niefinansowych do celéw
kontroli ~ ioceny  dziatan  spotki  w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do negatywnych
skutkow  wizerunkowych, utrudnienia  w pozyskaniu
finansowania dla projektow inwestycyjnych, wzrostu
marzy przy przyznanym finansowaniu oraz obnizenia
oceny przez agencie ratingowa.

Ryzyko dotyczy wplywu zmian klimatycznych na
produktywnos$¢ jednostek wytworczych Grupy Energa
oraz na prace sieci dystrybucyjnej, atakze
niedostosowania dziatalno$ci biznesowej Spotek Grupy
Energa do wymogdw w zakresie zarzadzania ryzykiem
klimatycznym.

Materializacja ryzyka moze w gtéwnej mierze dotyczy¢
niespetnienia celéw taksonomicznych, wynikajacych
z przepisbw prawa unijnego co wplynie na pogorszenie
wizerunku ipozycji konkurencyjnej spotek  Grupy.
Skutkiem ryzyka moze by¢ réwniez obnizenie oceny ESG
przez agencije ratingowg powodujace utrudnienia
w pozyskaniu finansowania dla projektow inwestycyjnych
lub pogorszenie warunkéw finansowania (wzrost marzy
przy pozyskiwaniu finansowania iwzrost kosztow
ubezpieczen).

Ryzyko dotyczy negatywnego oddziatywania na
Srodowisko spotek Grupy Energa, w tym ich wplyw na
zmiany klimatu. Materializacja ryzyka moze dotyczy¢
utraty certyfikatu ISO 14001 oraz ISO 50001 przez
poszczegolne Spotki, wykreslenia poszczegoélnych Spotek
lub Grupy zrejestru EMAS, utraty wizerunku "zielonej
grupy energetycznej" oraz wzrostu kosztéw zakupu
,Zielonej energii”.

Ryzyko okreslone jest jako podejmowanie dziatan
sponsoringowych  nieprzynoszacych ~ zamierzonych
efektow, dotyczacych m.in. upowszechniania marki,
ksztattowania wizerunku marki, budowania reputacji

W Instrukcja ofertowania i metodologia wyliczenia marzy
z kontraktow z wytworcami energii elektryczne;.

B Projekcje kroczace dla i kosztow

dziatalnosci w danym roku.

przychodow

B Monitorowanie planu.

W Strategii Zrownowazonego Rozwoju 2024-2030.
W Kodeks ESG Grupy Energa.

W Stosowanie narzedzi oceny dziatalnosci ESG
i cykliczne poddawanie sie ocenom rankingow.

B Wsparcie zewnegtrznego konsultanta  w zakresie
metodologii przygotowania raportu niefinansowego
w ramach ESG.

W Dialog z interesariuszami w formie spotkan online
i ankiet wysytanych do interesariuszy.

W Biezacy i cykliczny monitoring realizacji zadan przez
Wydziat ESG.

B Harmonogram prac i wytyczne dla raportowania ESG.
W Szkolenia i aktualizacja wiedzy pracownikéw.
B Czynne uczestnictwo w grupach roboczych.

B Wyznaczenie cztonka
odpowiedzialnego  za
klimatycznymi.

Zarzadu Energa S.A.
zarzadzanie  kwestiami

B Funkcjonowanie zintegrowanego systemu zarzadzania
$rodowiskowo-energetycznego, zgodnego
z Rozporzadzeniem EMAS oraz normami ISO 14001 i
ISO 50001.

W Systematyczna redukcja zuzycia surowcéw, wody
ienergii wcelu budowania w tancuchu wartosci
organizacji odporno$ci wobec wyczerpujacych sie
zasobow naturalnych.

B Monitorowanie dzialah  zwigzanych  z aspektami
klimatycznymi, ~ m.in.  poprzez ~ gromadzenie
kompleksowych i szczeg6towych danych dot. ryzyk
iszans zwigzanych ze zmianami klimatu w liniach
biznesowych GE oraz staly nadzér nad: zuzyciem
energii, wody i surowcow nieodnawialnych, wzrostem
udziatu OZE oraz rozwojem sieci dystrybucyjnej.

m Uwzglednianie  w funkcjonowaniu
wytycznych TCFD.

Grupy Energa

W Przygotowywanie Grupy do raportowania zgodnie
z nowymi europejskimi standardami raportowania dot.
klimatu ESRS- E1.

W Polityka $rodowiskowo-energetyczna Grupy Energa.

B Funkcjonowanie zintegrowanego systemu zarzadzania
$rodowiskowo-energetycznego, zgodnego
Rozporzadzeniem EMAS oraz normami ISO 14001
i 1SO 50001.

B Redukcja emisji GHG w zwigzku z realizacjg Strategii
dekarbonizacji Grupy Energa.

W Niezalezny audyt zewnetrzny systemu zarzadzania
$rodowiskowo-energetycznego.

W Polityka Marketingowa Grupy Energa.

M Planowanie dziatalnosci

i marketingowej.

sponsoringowej
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Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Podejscie do kontroli ryzyka

Ryzyko marki,
wizerunku oraz dziatan
dot. relacji z klientami

Ryzyko komunikacji
z interesariuszami
zewnetrznymi

Ryzyko ochrony
informacji

Grupy Energa, budowania dobrych relacji z klientami
i pracownikami.

Materializacja ~ ryzyka moze  skutkowa¢  m.in.
pogorszeniem  wizerunku marki Energa, brakiem
budowania $wiadomosci i popularnosci marki, brakiem
realizacji uméw  sponsoringowych  z jednoczesnym
rozplanowaniem pfatnosci w okresie braku dziatalnosci
sponsorowanego

Ryzyko  oznacza  nieodpowiednie  zarzadzanie
przeplywem informacji o prowadzonej dziatalnosci za
pomoca  zrdznicowanych  kanaldw  komunikacji
wplywajace na postrzeganie i warto$¢ biznesowa marki
oraz reputacje spotek Grupy Energa.

Materializacja ryzyka moze skutkowac spadkiem wartosci
marki iwizerunku Grupy Energa z perspektywy
interesariuszy

Ryzyko zwigzane ze skutkami wymiany informacji migdzy
spotka a zewnetrznymi odbiorcami, klientami iinnymi
interesariuszami. Wigze sie z negatywnymi przekazami
medialnymi, mozliwosciq pojawienia si¢ w mediach
nieautoryzowanych informacji wprowadzajacych w bitad
opinie publiczna,

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢c do obnizenia
wiarygodnosci i zaufania do Grupy Energa oraz wptywaé
na pozycje konkurencyjng na rynku.

Ryzyko wynikajace z dzialan na rzecz zapewnienia
bezpieczenstwa informacji i danych prawnie chronionych,
takich jak tajemnica spétki, ochrony przed dziatalno$cig
konkurencyjng oraz wymogéw wynikajacych z przepisow
o ochronie informacji niejawnych. Ryzyko zwigzane z
utratg poufnosci, integralno$ci i zapewnienia dostepnosci
w kontekscie metod przetwarzania informacji (w tym w
systemach teleinformatycznych).

B Organizowanie akcji sponsoringowych.

B Zaangazowanie ambasadorow w internetowe
inicjatywy, . Druzyne Energi, oraz wigczanie
sponsorowanych podmiotow w akcje prowadzone
przez spotke Energa.

W Wspoétpraca z Biurem Prasowym.

B Raportowanie efektywnosci dziatalnosci
sponsoringowej realizowanej przez Grupg Energa do
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

W Zasady obstugi spraw klienckich wptywajacych do
Energa SA.

W Realizacja zadan wynikajacych z Polityki
marketingowej w Grupie Energa.

W Coroczne sporzadzanie planu  marketingowego
raportowanego do ORLEN.

W Biezaca wspotpraca i podtrzymywanie dobrych relacji
z interesariuszami (dialog z interesariuszami).

B Prowadzenie komunikacji zewnetrznej w imieniu Grupy
Energa przez Biuro Prasowe Energi.

B Nawigzywanie ipodtrzymywanie dobrych relacji
zmediami przez przedstawicieli Biura Prasowego
Energi, biezaca wspdtpraca z mediami w zakresie
udzielania odpowiedzi na pytania.

B Prowadzenie dziatan iakcji we wspotpracy lub pod
patronatem mediow, wspotpraca z Powiatowymi
i Miejskimi Rzecznikami Praw Konsumentow.

® Wywiady w mediach oraz udziat cztonkow Zarzadu
spotki lub 0s6b upowaznionych przez Dyrektora z BP
w programach informacyjnych i opiniotwérczych
po$wieconych tematyce z zakresu dziatania Grupy lub
realizowanych przedsiewzigc.

B Udostepnianie promocyjnych materiatéw video na
kanale Grupy Energa w mediach spotecznosciowych
oraz materiatow dla mediow zewngtrznych.

B Funkcja Rzecznika Klienta.

W Zaangazowanie przedstawicieli spotki w dziataniach
PTPIREE.

W Biezacy kontakt z przedstawicielami mediow po stronie
EOP.

W Biezace iaktywne udzielanie
interwencje i zapytania mediow.

odpowiedzi  na

W Przestrzeganie Polityki Dziatan Komunikacyjnych,
Dobroczynnych, Marketingowych i Sponsoringowych
w Grupie Energa.

B Polityka Zarzadzania Bezpieczenistwem Informacii
i Cyberbezpieczenstwem w Grupie Energa.

B Zal. Polityka Bezpieczenstwa Teleinformatycznego
w koncemnie.

B Polityka Ochrony Informacji w Energa SA.

B Polityka Bezpieczenstwa Informacji w Enerdze SA.
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Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Podejscie do kontroli ryzyka

Materializacja ryzyka moze dotyczy¢ zakidcenia lub
przerwania ciagtosci dziatania w spétkach, ponoszenia
odpowiedzialnosci karnej, administracyjnej lub stuzbowe.
Skutkiem ryzyka moga by¢ straty wizerunkowe
wynikajace z utraty danych oraz negatywny wptyw na
wizerunek.

B Prowadzenie SOC w ramach Grupy ORLEN.

OBSZAR PRAWNO-REGULACYJNY

Ryzyka obszaru prawno-regulacyjnego wigzg sie zich wplywem na poziom zapewnienia przepisbw prawa, wymagan
regulatora rynku energetycznego oraz regulacji wewnetrznych opisujgcych zasady fadu organizacyjnego - ich materializacja
bedzie wplywata na ksztattowanie wizerunku i reputacji Grupy Energa.

Tabela 27: Najistotniejsze ryzyka prawno-regulacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotow Grupy

Ryzyko Opis ryzyka i potencjalnych skutkow Podejscie do kontroli ryzyka

Ryzyko prawne

Ryzyko ochrony danych
osobowych

Ryzyko naduzyé/czynow
niedozwolonych

Ryzyko dotyczy zapewnienia jakosci obstugi prawnej
prowadzonych przez podmioty Grupy
lub przeciwko podmiotom Grupy postepowan sadowych
i administracyjnych.  Ryzyko zwigzane jest rowniez
zmozliwoscig wystapienia roszczen odszkodowawczych
wiascicieli gruntow.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do koniecznosci
wyptaty odszkodowan i kar, a takze udzielenia bonifikat dla
odbiorcow, wynikajacych z przepisow prawa. Ryzyko moze
takze skutkowa¢ dodatkowymi kosztami procesowymi
i obstugi prawnej, sankcjami karnymi, administracyjnymi,
brakiem mozliwosci prowadzenia inwestycji liniowych,
zapisanych w Planie Rozwoju Energa Operator SA oraz
realizacji dostaw energii w przypadku nakazu usunigcia
urzadzen sieciowych wysokiego i Sredniego napiecia.

Ryzyko dotyczy zapewnienia prywatno$ci i bezpieczenstwa
informacji podmiotéw danych.
Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do utrudnienia

prowadzenia dziatan operacyjnych przez spétke, sankcji
kamnych, wtym finansowych iadministracyjnych, kontroli

organéw nadzorujacych, kosztow procesowych
i odszkodowawczych.
Ryzyko dotyczy sytuacji izachowan zwigzanych

z naduzyciami, wtym konfliktem intereséw, korupcjg
i defraudacja, mozliwych do popetnienia przez pracownikow/
wspotpracownikéw podmiotéw Grupy Energa. Ryzyko
obejmuje potencjalne zagrozenie wystepowania naduzy¢
i dziafan korupcyjnych w procesach operacyjnych, jak
réwniez naduzy¢ finansowych w zwigzku z realizacjg
projektéw unijnych.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do powstania strat
finansowych, utraty majatku oraz wigzac sig z prowadzeniem
postepowania przez organy $cigania w stosunku do
pracownikéw lub organdw podmiotéw Grupy. Ryzyko moze
negatywnie wptywac na reputacije i wizerunek Grupy Energa,
skutkowa¢ zakazem aplikowania o $rodki publiczne (unijne
badz krajowe) oraz wplywa¢ na pogorszenie zaufania
pracownikéw  do  przetozonych,  wspdtpracownikdw
i organizacji w ogéle.

W Wspélpraca z kancelariami prawnymi i weryfikacja
jakosci ustug $wiadczonych w zakresie pomocy
prawnej.

B Systemy informatyczne  do  monitorowania

i raportowania istotnych spraw.

B Wewnetrzne regulacje w zakresie koordynacji pomocy
prawnej w Grupie Energa, atakze dot. stanow
prawnych nieruchomosci energetycznych.

W System Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie Energa.
® Opiniowanie uméw pod katem zgodnosci.

® Umowy obligacyjne lub prawno-rzeczowe, regulujace
ustanowienie stuzebnosci przesytu/gruntowe;.

B Realizacja postanowien wewnetrznych regulacji dot.
obszaru ochrony danych osobowych, m.in. w zakresie
postepowania z naruszeniami, pozyskiwania zgéd na
przetwarzanie  danych  osobowych,  realizacji
obowigzkéw informacyjnych,  realizacji  praw
podmiotéw danych, czy zarzadzania ryzykiem
ochrony danych osobowych.

W Cykliczne szkolenia i komunikacja informacyjna
w zakresie podstawowych obowigzkéw pracownikow.

W Rekomendacje Forum ODO.

W Polityka przeciwdziatania naduzyciom i konfliktowi

interesow.

W Wewnetrzne regulacje z zakresu naduzy¢, tworzenia
i rozliczania zamowien dla projektow
dofinansowanych ze $rodkéw UE oraz dot. procesu
zakupowego.

W Komorki  ds.  bezpieczenstwa  w kluczowych

podmiotach zaleznych.

W Szkolenia dla pracownikow
antykorupcii).

(m.in. w zakresie

W Dedykowany kanat kontaktu do

symptomow i naduzy¢.

zgtaszania

W Wdrozono Polityke ochrony sygnalistow w Grupie
Energa.

W Trzy linie obrony organizacji (system kontroli
wewnetrznej, system zarzadzania ryzykiem, audyt).

W Obowigzkowe klauzule dot. antykorupcji i konfliktu
interesow w umowach z kontrahentami.
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Ryzyko Opis ryzyka i potencjalnych skutkow Podejscie do kontroli ryzyka

W Wspolpraca  zBiurem Prawnym w  zakresie
zarzadzania zgodno$cig w obszarze naduzy¢ oraz
w zakresie  zgtoszenia podejrzenia  popetnienia

przestepstwa.
Ryzyko regulacyjne Ryzyko dotyczy zmian legislacyjnych — wptywajacych B Monitoring zmian w prawie.
réeri] ;l:g;(qonowanle poszczegdlnych Linii Biznesowych Grupy W Wspolpraca w ramach Grupy ORLEN w zakresie

formutowania stanowisk.
Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do modyfikacji planow
inwestycyjnych, osiagniecia nizszych przychodéw od
zaktadanego planu, podwyzszenia kosztéw dziatalnosci,
natozenia dodatkowych obowigzkéw czy powstaniu strat na
sprzedazy, jak réwniez nalozenia kar w przypadku
nieprawidtowego wdrozenia przepiséw prawnych. Ryzyko
stanowi tez szansg na przyjecie takich rozwigzan prawnych,
ktére umozliwia pozyskanie —dodatkowych  $rodkow
finansowych lub zagwarantujg system wsparcia dla aktywow
Grupy.

W Praca przedstawicieli Grupy w stowarzyszeniach
branzowych.

Ryzyko uméw Ryzyko zwigzane jest z zawarciem przez Spotke umow W Wewnetrzne procedury w zakresie zawierania umow
na niekorzystnych warunkach, niewykonaniem i udzielania zaméwien.
lub nlenalezytym 'wykonannlam _umow |mozI|wym| ztego W Centralny Rejestr Umow i Zlece.
tytutu roszczeniami/reklamacjami lub karami.

B Reiestr . .
Materializacja ryzyka moze skutkowa¢ stratami finansowymi, Rejestr i ocena kwaliikowanych podwykonawcow.

postepowaniami sadowym, czy deficytowoscia umowy, u Monitoring stopnia zaawansowania realizacji ustug

prowadzacgq do braku pokrycia kosztéw przychodami i dostaw.

Z realizacji umowy. B Okreslenie zasad odpowiedzialnosci  Partnerow
Konsorcjum.

OBSZAR OPERACYJNY

Ryzyka obszaru operacyjnego wigzq sie z biezacq dziatalnoscia, ktorg spotki podejmuja na rzecz realizacji dziatan
strategicznych — ich materializacja bedzie wptywata na poziom osiggania celéw operacyjnych spotek Grupy Energa.

Tabela 28: Najistotniejsze ryzyka operacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Ryzyko Opis ryzyka i potencjalnych skutkow Podejscie do kontroli ryzyka
Ryzyka projektowe / Ryzyka zwigzane z inwestycjami prowadzonymi w ramach B Realizacja inwestycji w strukturze projektowej lub
inwestycyjne Grupy Energa w kierunku zwigkszania potencjatu przez dedykowane spotki celowe.

wytworczego, dystrybucyjnego i sprzedazowego Grupy
Energa, polegajace na niedotrzymaniu zatozonego terminu
realizacji, harmonogramu, budzetu lub zakresu.

B Biezaca kontrola i monitoring inwestycji na poziomie
operacyjnym i strategicznym (Komitety i Najwyzsze
Kierownictwo).

Materializacja ryzyk prowadzi¢é moze do braku zwrotu

) " - ) L B Cykliczne warsztaty na temat odchylen w ramach
zinwestycji na zakladanym poziomie, koniecznoci

poniesienia dodatkowych nakfadéw lub spisania kosztow najwigkszych CAPEX'OW' o
projektu, zwrotu otrzymanego dofinansowania, utraty W Zawarte umowy i porozumienia.
potencjglnych przychgd_c')w, egka_lacji roszczen na drod;e m Monitoring otoczenia rynkowego projektw.
sadowej, koniecznosci poniesienia kar lub skutkéw
wizerunkowych.
Ryzyka dotyczace Ryzyka zwigzane z prowadzeniem kluczowej dziatalnosci B Okresowe przeglady wynikajace z instrukcji oraz
podstawowej biznesowej, takie jak m.in. ryzyko awarii majatku posiadanego doswiadczenia i wiedzy technicznej.
dziatalnosci i przerwania ciggtosci produkcyjnej, czy dystrybucyjnej, - . ;
poszczegoinych spotek ryzyko zakidcen funkcjonowania systeméw IT i braku ich Plany remontlowe |l|nwestycyjne.
Grupy Energa rozwoju, zaburzenia fancuchéw dostaw oraz ryzyko W Ubezpieczenie majatku.
niedoboru wegla i biomasy. W Zapisy umowne  zwykonawcami  urzadzen
Materializacja ryzyk prowadzic moze do koniecznosci wytworczych w zakresie reagowania na wystepujace
poniesienia  dodatkowych  kosztéw  zwigzanych usterki gwarancyjne.

z przywrdceniem urzadzenia do stanu sprzed awarii lub

o ‘ m Swiadectwa kwalifikacyjne pracownikow.
ponownym uruchomieniem oraz utratg przychodow z tytutu

niedyspozycyjnosci  urzadzenia, atakze kar za m Dywersyfikacja dostawcow.
niedotrzymanie  wymaganego  poziomu - zapasow. B Monitoring rynku paliw oraz planow  produkgji
W przypadku niedostosowania strategicznych systemoéw i Zuzycia paliw.

IT, identyfikowane jest ryzyko kar, zakiocen w realizacji
podstawowych proceséw, jak np. fakturowanie, zagrozenia
bezpieczenstwa informacji. B Koordynacja Portfela Projektow IT.

B Umowy kilkuletnie na zakup i transport surowcow.

B Zabezpieczenie zasobdw informatycznych.
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Ryzyko bezpieczenistwa
os0b i mienia

Ryzyko przerwania
ciagtosci dziatania

Ryzyko relacji
spotecznych i zwigzkéw
zawodowych

Ryzyko dotyczace
rozliczen klientow

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Ryzyko zwigzane z nieuprawnionym dostepem do
obiektéw, wtym do urzadzen energetycznych. Ryzyko
dotyczy réwniez bezpieczenstwa pracownikow i 0sob
trzecich przebywajacych na terenie podmiotow Grupy,
atakze incydentéw o charakterze terrorystycznym
i sabotazowym.

Materializacja ryzyka moze wigza¢ sie z zagrozeniem
bezpieczenstwa pracy sieci, dezorganizacja realizowanych
proceséw operacyjnych, utratq / zniszczeniem mienia,
badz przerwaniem ciggtosci dziatania.

Ryzyko zwigzane znaruszeniem ciggtosci dziatania
kluczowych proceséw w podmiotach Grupy czy tez
wystapienia nieoczekiwanych zakidcen w dziatalnosci tych
procesow.  Ryzyko  uwzglednia  kwestie  dot.
dyspozycyjnosci  urzadzen, ich  sprawnosci  oraz
wydajnosci, jak réwniez wptyw czynnikow atmosferycznych
i hydrologicznych oraz zdarzen losowych.

Materializacja ryzyka prowadzic moze do zagrozenia
bezpieczenstwa Zycia imienia, zakiocen produkcii,
niedostepnosci  zasobow  (lokalizacji,  systemow,
pracownikéw) realizujacych procesy krytyczne czy awarii
innych urzadzen technologicznie powigzanych. Ryzyko

moze  skutkowa¢  takze  karami  umownymi,
a w skrajnym scenariuszu — utratg koncesji.
Ryzyko obejmuje dialog z partnerem  spotecznym

w szczegllnosci ze zwigzkami zawodowymi, dotyczy
procesu utrzymywania relacji pomiedzy pracodawcy,
a pracownikami, jak rowniez procesu komunikacji
z pracownikami.

Materializacja ryzyka moze prowadzié do roszczen,
utrudnien w prowadzeniu biznesu, kosztéw zwigzanych
zewentualnymi  przestojami  (strajki, protesty) czy
odejsciami  pracownikow, jak  réwniez  skutkéw
wizerunkowych.

Ryzyko zwiazane jest z zaburzeniem procesu fakturowania
zuwagi na niedostepno$¢ systeméw  billingowych,
prowadzone migracje, niepoprawng ewidencje danych
odczytowych.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ m.in. do obnizenia
satysfakcji klienta (wzrost reklamaciji, rezygnacja z ustug
i produktow Grupy), pogorszenia wizerunku ~ Grupy,
zaktocen przeptywow pienigznych, zaburzenia danych
finansowych i statystycznych, ~dodatkowych kosztow
usuniecia btedow/nieprawidtowosci, czy postepowan przed
URE i UOKIK.

Podejscie do kontroli ryzyka

B Zapewnienie bezpieczenstwa osdb i majatku spotek
przez dedykowana spotke z Grupy.

B Plany ochrony, wtym Plany ochrony infrastruktury
krytycznej.

B Regulacje wewnetrzne z zakresu bezpieczenstwa

B Plany Ciagfosci Dziatania w Podmiotach Grupy

B Ubezpieczenie
przychoddw.

majatkowe, OC oraz utraty

B Systemy zabezpieczen fizycznych i technicznych
w obiektach Grupy.

B Monitoring incydentow dot. Obszaru bezpieczenstwa
w Grupie.

B Kontrole stanu ochrony fizycznej i technicznej.

W Strategia Ciggtosci Dziatania.

B Procedury Awaryjne.

B Plan Ochrony Infrastruktury Krytycznej.

B Zasady postepowania w sytuacji krytyczne;j.
B |okalizacje zastepcze.

B Cykliczne  testowanie ~ wramach  systemu
zarzadzania ciggto$cig dziatania.
B Zapisy umowne zwykonawcami w zakresie

reagowania na usterki.

B Dziatania prewencyjne, m.in. okresowe przeglady
infrastruktury, realizacja zaplanowanych remontéw
i inwestycji.

B Prowadzenie dialogu spofecznego.

B Prowadzenie rokowan pracowniczych.

B Realizacja postanowien uktadéw zbiorowych pracy
i porozumier zbiorowych.

B Komunikacja z organizacjami zwiazkowymi oraz
informowanie pracownikéw 0 planowanych
zmianach.

B Monitoring  poziomu  dostarczonych
pomiarowych / wystawionych faktur.

danych

B Umowa serwisowa zdostawcami  systemow
bilingowych umozliwiajaca szybka naprawe btedow
krytycznych.

B Wewnetrzne instrukcje dotyczace m.in. wykonywania
korekt,  odsetek,  mechanizmu  kontrolnego
dotyczacych podwojnego fakturowania, sprzedazy
i rozliczania prosumenta czy zamknigcia miesiaca.

B Systemowe mechanizmy kontrolne.

OBSZAR FINANSOWY

Ryzyka obszaru finansowego wigzg sie zfinansowymi aspektami dziatalnosci spdtek Grupy Energa, w szczegoélnosci
dotyczacymi pozyskiwania kapitatu finansowego z réznych zrédet, ich wykorzystywania na pokrycie kosztéw funkcjonowania
dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej, rozliczer publicznoprawnych oraz ujawniania informacji finansowych i zarzadczych
szerokiemu gronu interesariuszy — ich materializacja bedzie wptywata na poziom zapewniania ciggtosci dziatania i inicjatywy
rozwojowe w Grupie Energa.
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Tabela 29: Najistotniejsze ryzyka finansowe zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Podejscie do kontroli ryzyka

Ryzyko ptynnosci
finansowej

Ryzyko walutowe

Ryzyka rynkowe

Ryzyko zwigzane ze zdolnoscia do regulowania
zobowigzan w perspektywie krotko- i diugoterminowej,
obejmuje takze zdolno$¢ do rozliczenia niepewnych
zobowigzan podatkowych.

Materializacja ryzyka prowadzi¢ moze do ograniczenia
mozliwosci realizacji celow strategicznych i rozwoju
organizacji, pogorszenia zdolnosci kredytowej, wzrostu
kosztow obstugi finansowania, utraty reputacii.

Ryzyko dotyczy zmiany kursu walut obcych w stosunku
do ztotego polskiego z uwagi na diug zaciggniety w walucie
obcej czy posiadane nadwyzki walutowe oraz realizowane
inwestycje lub kontrakty zakupowe rozliczane w walucie
obcej.

Materializacja ryzyka walutowego prowadzi¢c moze do
zwiekszonych kosztow zarzadzania Srodkami pienigznymi,
wzrostu naktadow inwestycyjnych, jak réwniez wahan
wynikéw finansowych z okresu na okres.

Ryzyka zwigzane zhandlem energigq elektryczng
m.in. w kontekcie nieoczekiwanej zmiennosci cen
i plynnosci na rynku terminowym iSPOT. Ryzyka
uwzgledniajg rowniez kwestie zabezpieczenia uprawnien
do emisji CO2 iwahan cen paliw oraz zmienno$¢
zapotrzebowania klientow na energie elektryczng czy gaz
w stosunku do zakontraktowanego wolumenu, a takze
dynamiczny przyrost prosumentow i straty powodowane
ubytkiem dystrybucyjnym.

Materializacja ryzyk moze prowadzi¢ do problemow
z realizacjg celdw strategicznych, nieoczekiwanej zmiany
ekspozycji na ryzyko, strat finansowych w zwigzku
z niekorzystnym zawarciem transakcji, spadku masy
marzy, ufraty pozycji konkurencyjnej, zwigkszonych
kosztéw sprzedazy, zmniejszenia elastyczno$ci dziatania
na poszczegolnych rynkach czy sankcji ze strony
regulatorow.

B Polityka finansowa.

B Projekcje finansowe.

B Diugoterminowy model finansowy.

B Finansowanie Grupy Energa w réznorodnej formule.
B Cashpooling.

B Plany przeptywow pienieznych.

B Analiza odchylen.

B Praca dedykowanych Zespotow.

W \Wspotpraca z zewnetrznym doradca.

B Monitorowanie  biezacych zmian w  prawie
i orzecznictwie podatkowym.

B Ustanawianie, monitorowanie i raportowanie limitow
ekspozycji na ryzyko walutowe.

B Zawieranie transakcji zabezpieczajacych przed
ryzykiem walutowym.

B Stosowanie rachunkowosci zabezpieczen.

B Stosowanie mechanizmu ,naturalnego hedgingu”.

B Zarzadzanie  ryzykiem
w obszarze sprzedazy.

gléwnej  dziatalnosci

B Procesy iregulacje  wewnetrzne  zwigzane
z obszarami kontraktacji, handlu i zakupdw.

B Monitoring handlu energig elektryczng, prawami
majatkowymi, gwarancjami pochodzenia,
uprawnieniami do emisji CO2.

B Korzystanie z ustug doradczych i prawnych.

B Udziat w procesie konsultacji projektow —aktow
prawnych.

B Realizacja w poszczegolnych spotkach projektow,
majacych na celu optymalizacje  kosztowo-
efektywno$ciowa,

B Kontrola kosztéw produkcii.

61



&) Energa | crupam=

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Podejscie do kontroli ryzyka

Ryzyko ksztattowania
polityki cenowej

Ryzyko kredytowe
zwigzane z rozliczeniami
klientow oraz
kontrahentow

Ryzyko ubezpieczeniowe

Ryzyko zwigzane znieprawidlowg kalkulacjg cen
sprzedazy (w tym ryzyko nieprawidtowych algorytméw
idanych zrodtowych), przygotowywaniem ofert dla
Klientow na przyszte lata w oparciu o dane kosztowe na
podstawie obecnych cen rynkowych iobecnego stanu
prawnego, ktére nie sg lub nie moga by¢ w petni
zabezpieczone oraz zatwierdzeniem przez Prezesa URE
stawek wtaryfie na poziomie niegwarantujgcym
optacalno$ci sprzedazy.

Materializacja ryzyka moze wplyna¢ na utrate udziatu
w rynku (marza, wolumen, przychdd) i skutkowaé stratami
finansowymi, np. na skutek zmiennosci cen rynkowych czy
zmian regulacyjnych  oraz  kosztami  zwigzanymi
z potencjalng rozbudowa systemow IT.

Ryzyka wynikajace z finansowania dziatalnosci spotki
w formie dlugu badz kapitatu wiasnego, wtym zyskow
zatrzymanych.  Ryzyko dotyczy  braku  ciggtosci
i nieprawidtowego rozliczania klientdw oraz niewywiazania
sie kontrahentow z zobowigzan wynikajacych z zawartych
umow (brak ptatnosci, ptatnos¢ po terminie).

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢c m.in. do wzrostu
poziomu wierzytelno$ci spornych i przeterminowanych,
zaktocen przeptywéw pienieznych, dodatkowych koszéw
zwigzanych z dziataniami windykacyjnymi czy utraty czesci
przychodow.

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem  przedmiotu
izakresu ubezpieczen do  specyfiki  dziatalnosci
poszczegdlnych  Linii  Biznesowych ~ Grupy  lub

wyczerpaniem sumy ubezpieczenia w polisie ibrakiem
uzyskania akceptowalnej oferty uzupetniajacej. Istotny
wplyw na ryzyko majg zmiany klimatyczne i pojawiajace si¢
coraz czesciej szkody o charakterze masowym.

Materializacja ryzyka moze skutkowaé koniecznoscia
samodzielnej likwidacji szkod i ograniczeniem $rodkéw na
odtworzenie majatku.

B Biezace badanie rynku pod katem zmian otoczenia
rynkowego i prawno-regulacyjnego.

B Biezace badanie planowanego wyniku finansowego
iinnych, wybranych wskaznikow oraz biezaca
analiza wptywu przyjetych zasad kalkulacji cen na ten
wynik/wskazniki.

B Biezace badanie mechanizméw ofertowania (w tym
Modelu  Sprzezonego)  oraz  poprawnosci
funkcjonowania systeméw handlowych IT ibaz
danych.

B Regulacje wew. odnosnie zasad kalkulacji cen energii
elektrycznej oraz zarzadzania marza,
zabezpieczenie minimalnego poziomu marzy.

B System monitoringu ofertowania.

B Zwiekszona czestotliwo$¢ monitoringu przeptywow
pienieznych.

B Tworzenie harmonograméw / $ciezek dziatan
windykacyjnych.

B Wspdtpraca z kancelariami prawnymi.

B Ocena  wiarygodnosci  klientow
i kontrahentéw na rynku hurtowym.

biznesowych

M Blokady windykacyjne w systemach informatycznych.

B Pozyskiwanie zabezpieczen od dtuznikéw lub
kontrahentéw ocenionych negatywnie, monitoring
dtuznikéw.

B Raporty zoceny sytuacji najwigkszych dtuznikow

w zakresie sptaty dotychczasowych naleznosci
i zapobieganie wzrostowi zadtuzenia.
B Realizacja dziatah wynikajacych z Polityki

Ubezpieczeniowej, wtym m.in.: realizacja jednolitych
programoéw  ubezpieczeniowych i procedur zawierania
ubezpieczen  zgodnie  zzasadami  okreslonymi
w Polityce, wspdtpraca inadzor nad realizacjg zadan
brokera ubezpieczeniowego przez wyznaczonych
w spétkach koordynatoréw ubezpieczen lub inne osoby
umocowane przez Zarzad Spokki.

B Korzystanie zustug brokera ubezpieczeniowego,
polisa brokerska.
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71. INFORMACJE O AKCJACH | AKCJONARIACIE ENERGI SA

Akcje Energi SA sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 2013 roku. Na dzieri 30 czerwca 2026
roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Energa
wigkszosciowym akcjonariuszem Energi jest ORLEN S.A..

Tabela 30: Akcje Spotki wedtug serii i rodzajow na dzien 30 czerwca 2026 roku

Seria | Rodzaj akcji | Akcje | (%) Glosy | (%)
AA zwykle na okaziciela 269 139 114 65,00 269 139 114 48,15
BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00
* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 glosow na Walnym Zgromadzeniu. Wiacicielem tych akcji jest ORLEN S.A..
Tabela 31: Akcje Spotki wedtug serii i rodzajow na dzief sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
Seria Rodzaj akcji Akcje (%) Glosy (%)
AA zwykle na okaziciela 269 139 114 39 269 139 114 32
BB | imienne uprzywilejowane* l 144 928 000 I 21 I 289 856 000 I 35
cC zwykte na okaziciela 276 044 742 40 276 044 742 33
RAZEM 690 111 856 100,00 835 039 856 100,00

Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Wiacicielem tych akcji jest ORLEN S.A..

Tabela 32: Struktura akcjonariatu Spotki Energa wedtug stanu na dzieri 30 czerwca 2026 roku

Nazwa akcjonariusza Struktura akcjonariatu Spotki

Glosy

Akcje

ORLEN S.A. 376 488 640 90,92 521416 640 93,28
pozostali 37578474 9,08 37578 474 6,72
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

Tabela 33: Struktura akcjonariatu Spotki Energa wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Nazwa akcjonariusza Struktura akcjonariatu Spotki

Akcje Glosy

ORLEN S.A. 657 229 931 95,24 802 157 931 96,06
pozostali 32881925 4,76 32881925 3,94
RAZEM 690 111 856 100,00 835 039 856 100,00

7.2.  NOTOWANIA AKCJI SPOLKI NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
W WARSZAWIE

Tabela 34: Dane dotyczace akcji Spotki Energa na dzieri 30 czerwca 2026 roku

Cena emisyjna 17,00 zt
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Liczba akcji 414 067 114
Kurs na koniec okresu 18,86 zt
Kapitalizacja na koniec okresu 7,81 mid zt
Minimum w okresie 6 m-cy 2026 roku 18,38 zt
Maximum w okresie 6 m-cy 2026 roku 20,95 zt

Zréato: Opracowanie wiasne na podstawie danych z www.biznes.pap.pl

Rysunek 23: Zmiana kursu akcji Energi SA w poréwnaniu do zmian indekséw WIG, WIG30 i WIG-ENERGIA

Energa = WIG = WIG30 = WIGENER

125% 1

120% -

115% -

110% -

105% -

100% -

95% -

90% -

Zréato: Opracowanie wiasne na podstawie danych z biznes.pap.pl

Cena akcji Energi na zamknieciu ses;ji gietdowej w dniu 30 czerwca 2026 roku wyniosta 18,86 zt, co oznacza, ze w poréwnaniu
z kursem zamkniecia w ostatnim dniu 2025 roku (30 grudnia 2025 roku) spadta ok. 10 %. W omawianym okresie indeks WIG
zanotowat wzrost o okoto 15,7%, a WIG-Energia wzrdst o okoto 6,10%.

7.3.  OCENY RATINGOWE

22 stycznia 2026 roku agencja ratingowa Moody'’s utrzymata diugoterminowg ocene ratingowa w walucie krajowej dla Spotki
na poziomie "Baa1" z perspektywg stabilng oraz pozostate ratingi zwigzane z Emitentem. Agencja zaznaczyta, ze ratingi
Emitenta sgq wspierane m.in. przez ogolny niski profil ryzyka biznesowego Spotki, biorac pod uwage, ze przewazajaca czesé
dochodéw Grupy Energa pochodzi z regulowanej dziatalnosci dystrybucyjnej energii elektrycznej, Niski profil ryzyka budujg
takze wptywy z rynku mocy oraz $cista integracja Spotki z jej akcjonariuszem strategicznym — ORLEN S.A., ktéry posiada
wyzszy rating (,A3” z perspektywa stabilng). Jednoczesnie Moody’s dodata, ze poziom ratingdw Spétki ograniczony jest m.in.
przez wyzszy profil ryzyka biznesowego segmentéw wytwarzania i sprzedazy Grupy oraz ryzyko zwigzane z realizacjg
znacznego programu inwestycyjnego w najblizszych latach, w tym naktadow na bloki gazowo-parowe.

74. ZESTAWIENIE STANU AKCJI W POSIADANIU 0OSOB ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH
Na dzien 30 czerwca 2026 roku i na dzien sporzadzenia niniejszej Informacji zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Energi SA

oraz zaden z Cztonkéw Zarzadu Energi SA nie posiadat akcji Spotki, uprawnien do akcji Spotki ani tez akcji/udziatow
w jednostkach powigzanych ze Spdtka.
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8.1. INFORMACJE O ISTOTNYCH UMOWACH | TRANSAKCJACH

INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE

Wszystkie transakcje w ramach Grupy Energa sg dokonywane w oparciu o ceny rynkowe dostarczanych towaréw oraz koszt
wytworzenia produktow lub ustug.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 19 skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku.

UMOWY KREDYTOWE

Szczegoly dotyczace umoéw kredytow i pozyczek opisane zostaty miedzy innymi w nocie nr 17 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien i za okres 6 miesiecy zakofczony dnia 30 czerwca 2026 roku.

KREDYTY NA FINANSOWANIE PROGRAMU INWESTYCYJNEGO ENERGA OPERATORA NA LATA 2012-2015

W 2013 roku Energa z EOP zawarly nastepujace umowy kredytowe z przeznaczeniem na sfinansowanie programu
inwestycyjnego EOP w latach 2012-2015, zwigzanego z rozbudowa i modernizacjg sieci dystrybucyjnej:

. z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,EBOR”) z limitem 800 min zt,
. z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,EBI”) z limitem 1 000 min zt

Powyzsze finansowanie zostato w petni wykorzystane, z czego do sptaty na dzien 30 czerwca 2026 roku pozostato na rzecz
EBI - 287,5 min zt (z czego przez Energe 200 min zt i Energe Operatora 87,5 min zi). Termin ostatecznej sptaty
uruchomionego kredytu przypada na dzien 15 wrzesnia 2031 roku.

KREDYTY NA FINANSOWANIE PROGRAMU INWESTYCYJNEGO ENERGA OPERATORA NA LATA 2021-2023

W dniu 16 grudnia 2021 roku Energa wraz z EOP zawarly z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umowe dtugoterminowego
kredytu inwestycyjnego do kwoty bedacej rownowartoscig w PLN kwoty 150 min EUR, z przeznaczeniem na sfinansowanie
programu inwestycyjnego EOP na lata 2021-2023, w tym na takie zadania jak przytaczenia nowych odbiorcow, modernizacje
sieci dystrybucyjnej, budowe i modernizacje aktywow dystrybucyjnych celem przytaczenia m.in. nowych zrédet OZE oraz
elementy inteligentnej sieci. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 16 grudnia 2038 roku. Na dzien 30 czerwca
2026 roku kredyt byt wykorzystany w kwocie 519,5 min zt.

POZYCZKI NA FINANSOWANIE PROGRAMU INWESTYCYJNEGO ENERGA OPERATORA NA LATA 2022-2036

W dniu 19 lutego 2025 roku Energa Operator podpisat z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe pozyczki dtugoterminowej
do kwoty 7 661,8 min zt, ze Srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci w ramach inwestycji G3.1.4
Wsparcie krajowego systemu energetycznego w ramach komponentu G (RePowerEU) na rozwdj inteligentnych sieci
elektroenergetycznych, wspierajacych transformacje energetyczng Polski. Na podstawie aneksu z dnia 09 wrzesnia 2025
roku kwota pozyczki ulegta zwiekszeniu do 93784 min z. Termin ostatecznej sptaty pozyczki przypada
na dzien 19 lutego 2050 roku. Na dzien 30 czerwca 2026 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 2 318,3 min zt.

W dniu 29 czerwca 2026 roku Energa Operator podpisat z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe pozyczki
dtugoterminowej do kwoty 306,6 min zi, ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci w ramach
inwestycji C4.1.1. Wspieranie zaawansowanej transformacji cyfrowej w ramach komponentu C (Cyfrowa transformacja).
Termin ostatecznej sptaty pozyczki przypada na dzien 31 grudnia 2045 roku. Na dzien 30 czerwca 2026 roku pozyczka nie
byta wykorzystana.

KREDYT CCGT OSTROLEKA

W dniu 29 czerwca 2023 roku spdtka zalezna CCGT Ostroteka zawarta umowe kredytowa tacznej wysokosci 2 640 min zt
na sfinansowanie budowy elektrowni gazowo-parowej 0 mocy 745 MWe netto w Ostrotece i dziatalnosci operacyjnej. Umowa
zostata zawarta z konsorcjum polskich i zagranicznych instytucii finansowych w sktadzie: Bank Gospodarstwa Krajowego,
Alior Bank SA, Bank Polska Kasa Opieki SA, KW IPEX-Bank GmbH oraz Erste Group Bank AG. Termin ostatecznej sptaty
kredytu przypada na dzien 15 grudnia 2036 roku. Wykorzystanie kredytu na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniosto
702,1 min zt.
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POZYCZKI ENERGA FINANCE AB (PUBL)

W I pétroczu 2026 roku kontynuowane byty zawarte w marcu 2013 roku dwie pozyczki opiewajace pierwotnie na taczng kwote
499 min euro, ktorych Spotce udzielita spdtka zalezna Energa Finance AB (publ), z terminem ostatecznej sptaty w dniu
26 lutego 2027 roku. Na dzier 30 czerwca 2026 roku wykorzystanie w/w pozyczek wyniosto 110 min euro. Kontynuowana
byta réwniez, zawarta w czerwcu 2017 roku, pozyczka udzielona Enerdze przez Energa Finance AB (publ)  z terminem
ostatecznej sptaty w dniu 28 lutego 2027 roku. Na dzien 30 czerwca 2026 roku wykorzystanie w/w pozyczki wyniosto 80 min
euro.

POZYCZKA ORLEN

W dniu 9 grudnia 2022 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Energg a ORLEN S.A. w kwocie 1 000 min zt, z
terminem ostatecznej sptaty w dniu 14 maja 2027 roku. Na podstawie aneksu z dnia 29 wrze$nia 2023 roku kwota pozyczki
ulegta zwigkszeniu do 3 000 min zt. Pozyczka o charakterze odnawialnym udzielona zostata na finansowanie przez Energa
celow ogoinokorporacyjnych. Na dzier 30 czerwca 2026 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 2 430 min zt.

UDZIELONE POZYCZKI

W dniu 31 grudnia 2019 roku Energa zawarta z Energa Operatorem umowe pozyczki dtugoterminowej
w kwocie 4900 min zt, z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia EOP wobec Energi z tytutu obligacii
dtugoterminowych do kwoty 1 566 min zt oraz na sfinansowanie programu inwestycyjnego pozyczkobiorcy, realizowanego
w latach 2020-2023, do kwoty 3 334 miIn zt. Na dzien 30 czerwca 2026 roku nominalne wykorzystanie pozyczki wyniosto 1
416,1 min zt.

W dniu 28 czerwca 2023 roku Energa zawarta ze spotka zalezng CCGT Ostroteka umowe dtugoterminowej pozyczki w kwocie
650 min zi, z przeznaczeniem na wsparcie finansowania programu inwestycyjnego CCGT Ostroteka - budowy elektrowni
gazowo-parowej 0 mocy 745 MW. Termin ostatecznej sptaty pozyczki przypada na dzien 02 stycznia 2037 roku. Na dzien
30 czerwca 2025 roku nominalne wykorzystanie pozyczki wyniosto 62,3 min zt.

W dniu 3 pazdziernika 2023 roku Energa zawarta ze spotkg zalezng CCGT Ostroteka umowe pozyczki diugoterminowej
w kwocie 325 min zt, z przeznaczeniem na wsparcie finansowania programu inwestycyjny CCGT Ostrofeka - budowy
elektrowni gazowo-parowej 0 mocy 745 MW. Termin ostatecznej sptaty pozyczki przypada na dzien 2 stycznia 2037 roku.
Na dzien 30 czerwca 2025 roku nominalne wykorzystanie pozyczki wyniosto 251,3 min zt.

W dniu 16 maja 2025 roku Energa zawarta ze spotkg zalezng Energa Informatyka i Technologie umowe pozyczki
dtugoterminowej w kwocie 17,6 min zt, z przeznaczeniem na zakup licencji nieograniczonego stosowania oprogramowania
ORACLE. Termin ostatecznej sptaty pozyczki przypada na dzien 31 marca 2030 roku. Na dzien 30 czerwca 2026 roku
nominalne wykorzystanie pozyczki wyniosto 13,2 min zt.

W dniu 31 lipca 2025 roku Energa zawarta z Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. umowe pozyczki dtugoterminowej w kwocie 298,0
min zt, z przeznaczeniem na refinansowanie zrealizowanego planu inwestycyjnego oraz pokrycie strat z lat ubiegtych. Na
podstawie aneksu z dnia 21 maja 2026 roku kwota pozyczki ulegta zwigkszeniu do 492,4 min zt. Termin ostatecznej sptaty
pozyczki przypada na dzien 29 czerwca 2040 roku. Na dzien 30 czerwca 2026 roku nominalne wykorzystanie pozyczki
wyniosto 470,0 min zt.

W dniu 06 sierpnia 2025 roku Energa zawarta z Energa Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0. umowe pozyczki dtugoterminowej w
kwocie 74,8 min zt, z przeznaczeniem na refinansowanie zrealizowanego planu inwestycyjnego. Na podstawie aneksu z dnia
18 maja 2026 roku kwota pozyczki ulegta zwiekszeniu do 139 min zt. Termin ostatecznej sptaty pozyczki przypada na dzien
29 czerwca 2040 roku. Na dzien 30 czerwca 2026 roku nominalne wykorzystanie pozyczki wyniosto 89,2 min zt. Ponadito,
w okresie sprawozdawczym Grupa Energa realizowata obstuge wewnetrznych programéw emisji obligacji.

Ponizsza tabela przedstawia nominalng warto$¢ objetych przez Energe iniewykupionych obligacji w podziale na
poszczegolnych emitentdéw bedacych spotkami z Grupy Kapitatowej Energa wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku.

Tabela 35: Nominalna warto$¢ objetych przez Energe SA i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegélnych emitentow wedtug stanu na
dzien 30 czerwca 2026 roku (min zt)

Nazwa spotki Nominalna wartos¢ objetych obligacji

(w tys. zt)

1. Energa Operator 533000
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RAZEM 533000

UMOWY UBEZPIECZENIA

W Grupie obowigzuje wspdlna Polityka ubezpieczeniowa, ktora zapewnia spotkom Grupy ochrone ubezpieczeniowa od ryzyk
zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig i posiadanym mieniem, w najwyzszym, dostepnym na rynku standardzie oraz przy
rzetelnie ustalonej, rynkowej sktadce. Przyjete sumy ubezpieczenia okreSlone sg na poziomie adekwatnym
do zdiagnozowanych ryzyk wiasnych oraz czynnikéw zewnetrznych, odpowiednio dla profilu podmiotéw sektora
energetycznego w Polsce.

We wspdtpracy z firma brokerska, w Grupie Energa realizowany jest wspdlny Program Ubezpieczeniowy. Zgodnie z przyjetymi,
wypracowanymi w nim warunkami, wszystkie spotki majg zréwnany okres ubezpieczenia w kluczowych ryzykach,
a w wiekszosci przypadkdéw umowy zawierane sg na okres trzech lat. Program dopuszcza wystandaryzowany zakres ochrony
dla ryzyk nim objetych, z indywidualnymi zapisami rozszerzajacymi, uwzgledniajacymi specyficzne potrzeby spdtek.

Umowy ubezpieczenia zawierane sg z wiodacymi firmami ubezpieczeniowymi dziatajgcymi w Polsce. Aktualnie, gtownym
partnerem Grupy Energa w obszarze ubezpieczen jest Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych.

UDZIELONE PORECZENIA | GWARANCJE

Tabela 36: Informacja na temat dziatalno$ci poreczeniowej i gwarancyjnej Spétki Energa wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku

Kwota zobowiazania
Forma Kwota wedtug stanu na
udzielonego poreczenia lub 30.06.2026
poreczenia lub gwarancji zabezpieczona
gwarancji (w min zi) poreczeniem lub
gwarancja (min zt)

Podmiot, na
rzecz ktorego
udzielono
poreczenie lub
gwarancje

Data Podmiot, za ktory
obowigzywania udzielono
poreczenia lub poreczenia lub

gwarancji gwarancji

Data udzielenia

poreczenia lub
gwarancji

Energa Finance umowa

1. 2012-11-15 2033-12-31 obligatariusze ) 53704 12847
AB poreczenia*
Polskie Sieci
umowa
2. 2019-11-15 2027-01-01 ENSPIRION Elektroenergetyczne ) 10,7 2,2
Sp.zo.o. SA poreczenia
Polskie Sieci
umowa
3. 2020-12-03 2028-01-01 ENSPIRION Elektroenergetyczne . 17,2 15,0
Sp.zo.0. SA poreczenia
umowa
4 20250219 2056-12-31 Energa ~ Bank Gospodarstwa , 28700 23183
Operator SA Krajowego poreczenia
Polskie Sieci
] umowa
5 2025-12-45 2032-01-01 CCGT Gdafisk .\ ienergetyczne , 26 226
Sp.zo.. SA poreczenia
CCGT Polskie Sieci umowa
6. 2025-12-15 2032-01-01 Grudziadz Sp.z  Elektroenergetyczne ) 22,6 22,6
00. SA poreczenia
g umowa
7. 20251215 2027-06-30 CCCT Gaatisk ORLEN SA. _ 13644 7836
Sp.zo.0. poreczenia
CCGT umowa
8. 2025-12-15 2027-06-30 Grudzigdz Sp. z ORLEN S.A. ) 1551,6 814,6
00. poreczenia
umowa
9. 2026-01-20 2026-10-30 Solar Serby Sp. ORLEN SA. _ 307,9 251,2
zo.0. poreczenia
Spotki ,
10. 2026-02-09 2026-12-31 GKE ORLEN S.A. umowa poreczenia 41781 12546
nerga
oreczenie™
Pozostate pore
11, Spotki GK “umowa o 20 0,0
Energa udzielanie
gwarancji
RAZEM 15717,5 6769,4
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*w dniu 15 listopada 2012 roku ustanowiony zostat program emisji euroobligacji Srednioterminowych EMTN na kwote maksymalng do 1 000 000 000 EUR.
W ramach Programu Obligacji EMTN, Energa Finance AB (publ) zarejestrowana pod prawem szwedzkim, dziafajaca jako spotka zalezna od Energi SA, moze
emitowac euroobligacje o terminie wykupu od jednego roku do dziesigciu lat. Na mocy umowy poreczenia z dnia 15 listopada 2012 roku, zmienionej w dniu
16 lutego 2017 roku, Energa zobowigzata sie bezwarunkowo i nieodwotalnie poreczy¢ zobowigzania Energi Finance AB (publ) wynikajace z euroobligacji
do kwoty 1 250 000 000 EUR w terminie do dnia 31 grudnia 2033 roku wigcznie. W dniu 19 marca 2013 roku Spotka Energa Finance AB (publ) wyemitowafa
| serig euroobligacji w kwocie 500 000 000 EUR, ktore zostaty wykupione w dniu 19 marca 2020 roku; a w dniu 7 marca 2017 roku kolejng Il serie euroobligacji
w kwocie 300 000 000 EUR i terminie wykupu w dniu 7 marca 2027 roku.

** Poreczenia wedfug prawa cywilnego udzielone przez Energe za zobowigzania spofek Grupy wynikajace z gwarancji bankowych udzielonych przez PKO
BP SA w ramach limitow gwarancyjnych dedykowanych spotkom z Grupy. Okres wykorzystania limitu do dnia 19 wrzesnia 2022 roku. Terminy waznosci
gwarancji udzielonych w ramach limitu mogq wykraczac poza okres jego waznosci. Sptata zobowigzan zabezpieczona jest poreczeniem wedfug prawa
cywilnego.

Pozostata kwota zobowigzan warunkowych (gwarancji) na dzien 30 czerwca 2026 roku obejmuje gwarancje udzielone
na zlecenie spotek Grupy Energa przy udziale ORLEN S.A. w kwocie 649,6,0 min zt, w tym; gwarancje bankowe w kwocie
365,5 min zt oraz gwarancje korporacyjne w kwocie 284,1 min zt.

OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI | MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W trakcie | pdtrocza 2026 roku Grupa Energa dysponowata $rodkami finansowymi gwarantujgcymi terminowa obstuge
wszystkich biezacych i planowanych wydatkéw zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig operacyjng i inwestycyjng. Posiadane
$rodki pieniezne jak réwniez dostepne linie kredytowe umozliwiajg elastyczne prowadzenie polityki zarzadzania ptynnoécia.

Realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych opierata sie o wykorzystanie srodkow wiasnych, jak réwniez finansowania dtuznego.
Strukturyzowanie realizowanych projektéw zaktada utrzymanie bezpieczenstwa finansowego Grupy Energa majacego wyraz
w wykorzystywaniu dtugoterminowych Zzrédet finansowania dtuznego, prowadzeniu polityki dywidendowej adekwatne;
do realizowanej strategii, a takze utrzymaniu kowenantéw finansowych na poziomach uzgodnionych z dostawcami kapitatu
dtuznego, jak réwniez utrzymania ratingu na poziomie inwestycyjnym. Dwa ostatnie elementy stanowig ograniczenia
determinujgce mozliwosci inwestycyjne Grupy Energa, ktére definiowane sg w horyzoncie dtugoterminowym.
Tak konserwatywne podejscie pozwala prowadzi¢ polityke inwestycyjng w sposéb minimalizujacy ryzyka przekroczenia
kowenantéw finansowych, czy obnizenia poziomu ratingu, a przy tym optymalizowa¢ strukture finansowa Grupy
z uwzglednieniem aktualnych i przewidywanych trendéw na rynku finansowym. Energa SA jest w trakcie przeprowadzania
emisji akcji serii CC, z ktérej wptywy zostang przeznaczone na wzmocnienie bilansu. Dziatania te majg zwigkszy¢ stabilno$¢
finansowg — poprzez poprawe relacji dugu netto do wyniku EBITDA - oraz zwigkszy¢ zdolno$¢ inwestycyjng Grupy w
perspektywie dtugoterminowej, w konsekwencji budujac jej warto$¢.

Spotka monitorowata ryzyko utraty ptynno$ci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci, z uwzglednieniem
terminéw wymagalno$ci/zapadalnosci zaréwno zobowigzan inwestycyjnych jak i posiadanych aktywow i zobowigzan
finansowych oraz prognozowanych przeptywow pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej, w celu utrzymania réwnowagi
pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z réznych zrodet finansowania.

8.2. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa Energa byta strong 10 825 postepowan sadowych. Jako powdd Grupa wystepowata
w 8 969 sprawach, ktorych tgczna wartos¢ przedmiotu sporu wyniosta okoto 1,6 mld zt. Jako pozwany Grupa wystepowata w
916 sprawach o tacznej warto$ci przedmiotu sporu okoto 705 min zt. Informacje o tacznej wartoSci przedmiotu sporu nie
uwzgledniajg postepowan, w ktérych roszczenie ma charakter niepieniezny.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku taczna kwota roszczen o posadowienie urzadzen elektroenergetycznych na cudzych
nieruchomosciach bez tytutu prawnego zasadzonych prawomocnym wyrokiem wyniosta okoto 0,2 min zt w 4 sprawach. Spraw
sgqdowych w toku byto 724, za$ warto$¢ przedmiotu sporu w toku wyniosta okoto 104,8 min zt.

Na podstawie dostepnych danych dotyczacych wartoci obecnie prowadzonych postepowan, Grupa przyjmuje, ze warto$¢
realnie przypadajaca do wyptaty w wyniku rozstrzygniecia powyzszych sporéw moze siega¢ 50,4 min zt, z zastrzezeniem
zmiany w przypadku wytoczenia przeciwko Energa Operator SA nowych postepowan dotyczacych urzadzen
elektroenergetycznych posadowionych na innych gruntach bez tytutu prawnego.

Powyzsze dane nie obejmujg takze spraw dotyczacych prowadzenia w imieniu ina rzecz Energa Obrotu SA windykacji
sqdowo-egzekucyjnej, w celu dochodzenia przez spotke nalezno$ci od swoich klientdw oraz spraw upadtosciowych.
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taczna wartos¢ spraw prowadzonych w imieniu i na rzecz Energa Obrotu SA w zakresie windykacji sagdowo-egzekucyjnej,
w celu dochodzenia przez spotke nalezno$ci od swoich klientow oraz spraw upadiosciowych, na 30 czerwca 2026 roku,
wynosi okoto 280 min zt, w tym:

Rodzaj naleznosci Saldo na dzier 30 czerwca 2026 (min zl)

sadowe, egzekucja 161 365 841,28 zt
Upadtosci 96 220 494,15 zt
pozabilingowe - WIENA 8129 175,50 zt
pozabilingowe - SAP 13909 140,44 zt
pozabilingowe - upadiosci 448 753,04 zt
RAZEM 280 073 404,41 zt

Ponizej przedstawiono istotne postepowania sadowe, ktore zawisty przed sadem w 2026 roku, badz ktorych kontynuacja miata
miejsce w 2026 roku (w przypadku roszczen o charakterze pienieznym, jako kryterium istotno$ci przyjeto warto$¢ przedmiotu
sporu na poziomie powyzej 200 min z}). Szczegdtowe informacje o krokach prawnych podjetych we wcze$niejszych latach,
znajdujg sie w poprzednich raportach okresowych Grupy.

Tabela 37: Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Akcjonariusze spotki Powddztwo o uchylenie uchwaly nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15

(powodowie) czerwca 2023 roku

Energa SA (pozwana) Sad Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX GC 797/23, aktualnie Sad Apelacyjny w Gdarisku sygnatura V
Aga 169/24

Roszczenie ma charakter majatkowy niepieniezny, przy czym ewentualne negatywne rozstrzygnigcie
sporu nie spowoduje konieczno$ci wypfaty przez Spétke zadnych $rodkéw pienigznych, poza kosztami
procesu

W dniu 15 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Energa SA podjeto uchwate o podziale
zysku netto za rok obrotowy 2022 i przeznaczeniu catosci wypracowanego zysku netto za rok obrotowy
2022 na kapitat zapasowy (,Uchwata”). Akcjonariusze Spotki zaskarzyli Uchwate, wnoszac pozew o
uchylenie ww. uchwaty. Pozew z dnia 14 lipca 2023 roku, doreczony zostat Enerdze SA w dniu 17 sierpnia
2023 roku. Odpowiedz na pozew w imieniu Spotki zostata ztozona w dniu 18 wrzesnia 2023 roku. W dniu
7 listopada 2023 roku na adres petnomocnikéw Spotki wptyneto pismo przygotowawcze powodow z dnia
31 pazdziernika 2023 roku (replika na odpowiedz na pozew). W dniu 14 grudnia 2023 roku w imieniu
Spotki zostato wystane pismo procesowe — duplika na odpowiedz na pozew. W dniu 5 stycznia 2024 roku
odbyta sie rozprawa. W dniu 23 stycznia 2024 roku Sad wydat postanowienie o pominieciu wnioskow
dowodowych. W dniu 25 marca 2024 roku sad wydat wyrok, w ktdrym orzekt o oddaleniu powddztwa oraz
zasadzeniu od powodéw na rzecz Spotki kosztow sadowych. Wniosek o sporzadzenie i dorgczenie
uzasadnienia wyroku ztozyli powodowie. W dniu 22 maja 2024 r. w Portalu Informacyjnym Sadow
Powszechnych pojawito si¢ uzasadnienie wyroku. W dniu 12 marca 2025 r. wptyneta do Spétki apelacja
powoddw, w ktorej zaskarzyli w catosci wyrok Sadu Okregowego w Gdarisku z dnia 25 marca 2024 r.
Spotka w dniu 25 marca 2025 r. wystata odpowiedz na apelacje. Na tym etapie trudno jest oszacowac jaki
bedzie dalszy rozwéj sprawy. Powodowie okreslili w pozwie wartos¢ przedmiotu sporu (,WPS") w
wysokosci ok. 49,9 min zt (zysk Spotki osiagniety w 2022 roku). WPS nie jest uwzgledniana, z uwagi na
to, ze pomimo tego, ze roszczenie ma charakter majatkowy i niepieniezny w rozumieniu przepiséw
Kodeksu postepowania cywilnego, to ewentualne negatywne rozstrzygniecie sporu nie spowoduje
konieczno$ci wyptaty przez Spotke zadnych Srodkéw pienieznych, poza kosztami procesu (kosztami
sadowymi i kosztami zastepstwa procesowego). Ewentualne negatywne skutki dla Spotki mogtyby mie¢
dopiero dalsze dziatania (procesowe i korporacyjne) akcjonariuszy, niepowigzane bezposrednio z
przedmiotem postepowania, ktorych ryzyko podjecia (i skutki finansowe) trudno bytoby w tej chwili

przewidziec.
Akcjonariusze spotki Powddztwo o uchylenie uchwaty nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa SA z dnia 20
(powodowie) czerwca 2024 r.
Energa SA (pozwana) Sad okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy

sygn. akt IX GC 746/24
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Okreslenie stron Przedmiot sporu i opis sprawy

Roszczenie ma charakter majatkowy niepieniezny, przy czym ewentualne negatywne rozstrzygniecie
sporu nie spowoduje konieczno$ci wypfaty przez Spétke zadnych $rodkdw pienigznych, poza kosztami
procesu.

W dniu 20 sierpnia 2024 Spotka Energa SA otrzymata odpis pozwu oraz odpis pisma procesowego
powoddéw z uzupetnieniem brakéw formalnych pozwu z dnia 20 lipca 2023 r., w zwigzku z trescig
zarzadzenia z dnia 24 lipca 2024 r. wydanego w sprawie o sygn. akt. IX GC 746/24. Petnomocnik powoda
whniost o uchylenie uchwaty nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa SA z dnia 20 czerwca 2024
r. w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2023 i przeznaczeniu cato$ci wypracowanego zysku
netto za rok obrotowy 2023 na kapitat zapasowy W dniu 22 pazdziernika 2024 r. r. w imieniu Spotki zostata
ztozona odpowiedz na pozew. W odpowiedzi wniesiono o oddalenie powddztwa w cato$ci, W dniu 23
pazdziernika 2025 r. oraz w dniu 2 lutego 2026 r. odbyty sie rozprawy, na ktérych byli przestuchiwani
Swiadkowie obu stron. 16 kwietnia 2026 r odbyta sie rozprawa, na ktérej Sad przestuchat $wiadkéw. Sad
pomingt dowdd z przestuchania Powodow z racji tego, ze nie stawili si¢ na rozprawie. Sad zobowigzat
Powodéw do wniesienia zaliczki na poczet opinii biegtego na okolicznosci wskazane w Pozwie w
wysokosci 10.000 zt. Petnomocnik Spétki wniést o pominigcie dowodu z opinii biegtego powotujac sie
m.in. na argumentacje przedstawiong w odpowiedzi na pozew. Sad wskazat, ze jest $wiadom stanowiska
Pozwanego i nie podjat jeszcze decyzji w tym przedmiocie wskazujac, ze ewentualne dopuszczenie
dowodu w tym zakresie nastapi na posiedzeniu niejawnym. Rozprawa zostata odroczona na termin z
urzedu.

1 lipca 2026 r. Sad doreczyt odpis Postanowienia o pominieciu dowodu z opinii biegtego, informacji o
mozliwosci zamknigcia rozprawy na posiedzeniu niejawnym oraz zobowigzaniu Petnomocnika do
ztozenia pisma z obejmujacego obecne stanowisko w sprawie w terminie miesigca. Powodowie okreslili
w pozwie warto$¢ przedmiotu sporu (,WPS”) w wysoko$ci ok. 37,5 min zt (zysk Spétki osiagniety w 2023
roku). WPS nie jest uwzgledniana, z uwagi na to, ze pomimo tego, ze roszczenie ma charakter majatkowy
i niepieniezny w rozumieniu przepisow Kodeksu postepowania cywilnego, to ewentualne negatywne
rozstrzygniecie sporu nie spowoduje konieczno$ci wyptaty przez Spotke zadnych $rodkéw pienieznych,
poza kosztami procesu (kosztami sadowymi i kosztami zastepstwa procesowego). Ewentualne
negatywne skutki dla Spotki mogtyby mie¢ dopiero dalsze dziatania (procesowe i korporacyjne)
akcjonariuszy, niepowigzane bezposrednio z przedmiotem postepowania, ktérych ryzyko podjecia (i
skutki finansowe) trudno bytoby w tej chwili przewidziec.

Akcjonariusze spotki Powddztwo o uchylenie uchwaty nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa SA z dnia 13
(powodowie) czerwca 2025r.
Energa SA (pozwana) Sad okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy

Sygn. akt. IX GC 705/25

Roszczenie ma charakter majatkowy niepieniezny, przy czym ewentualne negatywne rozstrzygnigcie
sporu nie spowoduje konieczno$ci wyptaty przez Spétke zadnych $rodkéw pienigznych, poza kosztami
procesu

W dniu 8 pazdziernika 2025 r. Spétka Energa SA otrzymata odpis pozwu obejmujacy zadanie uchylenia
uchwaly nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku z dnia
13 czerwca 2025 r. w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024 i przeznaczeniu cato$ci
wypracowanego zysku netto za rok obrotowy 2024 na kapitat zapasowy

Petnomocnik Spotki wystat odpowiedz na pozew w dniu 1 grudnia 2025 r. wnoszac o oddalenie
powodztwa w catosci. Na tym etapie trudno jest oszacowac jaki bedzie dalszy rozwoj sprawy.

Powodowie okreslili w pozwie warto$¢ przedmiotu sporu (,WPS”) w wysokosci 306.117.805,86 zt (zysk
netto Spotki osiagniety w 2024 roku). WPS nie jest uwzgledniana, z uwagi na to, ze pomimo tego, ze
roszczenie ma charakter majatkowy i niepieniezny w rozumieniu przepisow Kodeksu postepowania
cywilnego, to ewentualne negatywne rozstrzygniecie sporu nie spowoduje konieczno$ci wyptaty przez
Spotke zadnych Srodkow pienieznych, poza kosztami procesu (kosztami sadowymi i kosztami zastepstwa
procesowego). Ewentualne negatywne skutki dla Spétki moglyby mie¢ dopiero dalsze dziatania
(procesowe i korporacyjne) akcjonariuszy, niepowigzane bezposrednio z przedmiotem postepowania,
ktorych ryzyko podjecia (i skutki finansowe) trudno bytoby w tej chwili przewidziec.

Akcjonariusze spotki Powddztwo o uchylenie uchwaty Nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa SA z dnia
(powodowie) 4 wrzesnia 2025 .
Energa SA (pozwana) Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy

Sygn. akt. IX GC 145/26

W dniu15 kwietnia 2026 r. Spdtka Energa SA otrzymata odpis pozwu obejmujacy zadanie uchylenia
uchwaly nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku z dnia
4 wrze$nia 2025 r. w sprawie zmiany zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Energa SA.
Petnomocnik Spotki wystat odpowiedz na pozew w dniu 29 kwietnia 2026 r. wnoszac o oddalenie
powodztwa w catosci Sad wyznaczyt rozprawe w sprawie na dzien 9 wrzesnia 2026 r. Na tym etapie
trudno jest oszacowac jaki bedzie dalszy rozwoj sprawy.
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Okreslenie stron Przedmiot sporu i opis sprawy

Akcjonariusze spotki Powoddztwo o uchylenie uchwat (zwiazanych z podwyzszeniem kapitalu zaktadowego)
(powodowie) Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa SA z dnia 2 kwietnia 2026 r.

Energa SA (pozwana) Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy

sygn. akt IX GC 515/26

W dniu 23 czerwca 2026 r. Spoétka Energa SA odebrata odpis pozwu obejmujacy zadanie o uchylenie
uchwat nr 4, 5 i 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa SA z dnia 2 kwietnia 2026 r. Spétka
ma 40 dni na wystanie odpowiedzi na niniejszy pozew.

Na tym etapie trudno jest oszacowa¢ jaki bedzie dalszy rozwoj sprawy.

Powodowie okreslili w pozwie warto$¢ przedmiotu sporu (,WPS”) w wysokosci 3.014.408.582,64 zt co do
kazdej z uchwat (zdaniem Powodow roszczenie ma charakter niemajatkowy, jednak z ostroznosci
wskazali ww. kwote w odniesieniu do kazdej z uchwat). WPS nie jest uwzgledniana, z uwagi na to, ze
ewentualne negatywne rozstrzygniecie sporu nie spowoduje konieczno$ci wyptaty przez Spétke zadnych
Srodkow pienieznych, poza kosztami procesu (kosztami sadowymi i kosztami zastepstwa procesowego).
Ewentualne negatywne skutki dla Spdtki mogtyby mie¢ dopiero dalsze dziatania (procesowe i
korporacyjne)ktdrych ryzyko podjecia (i skutki finansowe) trudno bytoby w tej chwili przewidzie¢.

W dniu 8 maja 2026 roku Sad Apelacyjny w Gdansku, na skutek zazalenia Spotki, oddalit wniosek o
udzielenie zabezpieczenia roszczenia ww. pozwu poprzez wstrzymanie wykonania powyzszych uchwat
do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania w sprawie. Tym samym, Sad Apelacyjny w Gdansku
zadecydowal, ze ww. uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa SA z dnia 2 kwietnia
2026 r. sq w petni wykonalne i mogty zakonczyc¢ sie przeprowadzeniem emisji akcji oraz zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w KRS.

Postepowania administracyjne

Strona: Energa Obrot SA Sad Okregowy w Warszawie, Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Organ: Prezes Urzedu Regulacji Odwotanie od decyzji Prezesa URE
Energetyki Kwota domiaru: 550 888 366,84 zt

Spotka otrzymata decyzje Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 6 marca 2026 roku znak
DMR.WMK.717.8.2.3.2026.ATr w przedmiocie obowigzku przekazania na rachunek Funduszu Wypfaty
Réznicy Ceny kwoty stanowigcej réznice miedzy odpisem na Fundusz obliczonym przez Prezesa URE a
odpisem na Fundusz w wysokosci wskazanej w sprawozdaniu na podstawie art. 28 ust. 7 pkt 1 Ustawy z
27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokoSci cen
energii elektrycznej oraz wsparciu niektorych odbiorcow w 2023 i 2024. Domiar odpisu dotyczy okresu od
1 grudnia 2022 r. do 31 grudnia 2023 r.

26 marca 2026 r. Spdtka ztozyta odwotanie od ww. decyzji, jednocze$nie uiszczajac — z zastrzezeniem
zwrotu — kwote domiaru wraz z odsetkami ustawowymi za op6znienie liczonymi od dnia otrzymania
decyzji.

8.3.  ZATRUDNIENIE | SPORY ZBIOROWE

Stan zatrudnienia w Grupie Energa na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniost 8 948 pracownikdw zatrudnionych na umowe
o prace i byt 0 92 osoby wyzszy niz na koniec 2025 roku, co wynika gtéwnie z realizacji projektow rozwojowych oraz naturalnej
rotacji.

SPORY ZBIOROWE

e  Zgloszone u 4 pracodawcéw Energa Operator Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp. z 0.0. roszczenia dotyczace
podjecia dziatan w kierunku ujednolicenia systemu wynagradzania oraz zapewnienia réwnego traktowania
pracownikéw Oddziatow w ramach catej spétki, obecnie znajdujg sie na etapie rokowan. U 4 pracodawcow zostaty
zawarte porozumienia konczace spory zbiorowe. Skutek rozwigzujacy spory nastapit w dniu wejscia w zycie nowych
ZUZP.

e  Spor zbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wszczety wystapieniami organizacji
zwigzkowych z dnia 24 lutego 2026 roku dotyczacy:

1) realizacji inwestycji pn. ,Modernizacja instalacji o$wietlenia tasmociggéw poziomych i skosnych naweglania
w wykonaniu ATEX" dla pracy kotta o0P130 K5”,

2)  wyptaty naleznych premii pracownikom w poszczegoinych Wydziatach Energa Kogeneracja sp. z 0.0., a nie
wyptaconych z tytutu migracji tego funduszu na inny niz macierzysty Wydziat Energa Kogeneracja sp. z 0.0.
od marca 2025 r. do dzis,
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3)  zawarcia porozumienia na okoliczno$¢ wdrozenia zmian w strukturze organizacyjnej w Energa Kogeneracja
Sp. z 0.0. w oparciu o porozumienie w sprawie interpretacji zapiséw ZUZP dla pracownikéw Energa
Kogeneracja sp. z 0.0. z dnia 4 marca 2025 r.

Obecnie znajduje sie na etapie rokowan.

e W dniach 8 - 9.04.2026 r. do 26 Pracodawcéw Grupy Energa Organizacje Zwigzkowe wystosowaly pisma
z zadaniami sporowymi dotyczacymi:

1) wzrostu wynagrodzenia podstawowego dla kazdego pracownika o kwote 750,00 zt brutto miesiecznie ze
skutkiem od dnia 1 stycznia 2026 r.;

2) przyznania $rodkéw finansowych w wysokosci 5 000,00 zt na kazdego pracownika z przeznaczeniem na tzw.
Swiadczenia Swigteczne w roku 2026;

3) przyznania karty zakupowej ORLEN w wysokosci 800,00 zt na kazdego uprawnionego pracownika;
4)  zasilenia indywidualnego konta kazdego uprawnionego pracownika na platformie kafeteryjnej kwotg 200,00 zt.

Zostaty podpisane protokoty rozbieznosci.
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Gdansk, 5 sierpnia 2026 roku
Zarzad Energi SA niniejszym o$wiadcza i informuje, ze:

(1) wedle najlepszej wiedzy, Skrécone $rédroczne skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Energa oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie
Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Energa zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

(2) KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania Skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Energa i
Skréconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Energi SA za | pdtrocze 2026 roku zostat wybrany
zgodnie ze znajdujacymi zastosowanie przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania ww.
sprawozdania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.
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Stownik skrotow i pojec

AMI (ang. Advanced Metering) Infrastructure

Billing (ang.)

Biomasa

CAPEX (ang. Capital Expenditures)
CBRF
CO:

EBI (ang. European Investment Bank)
EBITDA (ang. Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

EBIT (ang. Earnings before interest and taxes)

EBOR (ang. European Bank for Reconstruction and
Development)

Emitent
EMTN
Energa SA, Spétka Energa, Energa SA

Energa Operator, Energa Operator SA, EOP

Energa Obrot, Energa Obrét SA, EOB

ESG
EU (ang. European Union), UE
EUR
GPW

Grupa Kapitatowa Energa, Grupa Energa, Grupa

Grupa taryfowa

GUS
GW

GWe
GWh

IRS (ang. Interest Rate Swap)
KNF
Kogeneracja, CHP

Kowenanty
KRS
KSE

kWh

MEW

MW

MWe
MWh
MWt

NBP
NFOSIGW
NIB

NWZ

Odnawialne zrodta energii, OZE

OSD, Operator systemu dystrybucyjnego

Zintegrowany zbior elementéw: inteligentnych licznikéw energii elektrycznej, modutéw i systeméw komunikacyjnych
umozliwiajacych gromadzenie danych o zuzyciu energii okre$lonych odbiorcow.

Rachunek szczegdtowy, zestawienie wszystkich optat za ustugi dodane, jakie abonent przeprowadzit w danym okresie
rozliczeniowym.

State lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajq biodegradacji, pochodzace z
produktow, odpadow i pozostatosci z produkcii rolnej oraz le$nej, przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze
czesci pozostatych odpadow, ktore ulegaja biodegradacii, a w szczegolnosci surowce rolnicze.

Nakfady inwestycyjne.

Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya, powotane w celu realizacji Strategii Innowacji przyjetej przez Energe
na lata 2017-2020, z perspektywa 2025+.

Dwutlenek wegla.
Europejski Bank Inwestycyjny.

Energa SA definiuje EBITDA jako zysk/strata z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje oraz odpisy
aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych. W zwigzku ze zmiang definicji EBITDA poczawszy od roku
2016, EBITDA dla okreséw poréwnywalnych (2013-2015) zostata rekalkulowana wedtug nowej definicji.

Zysk operacyjny.
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.

Spotka Energa SA.
The Euro Medium Term Note (EMTN) programme.
Spotka dominujaca w ramach Grupy Kapitatowej Energa; Program emisji euroobligacii $rednioterminowych EMTN.

Energa Operator SA, spétka zalezna od Energa SA bedaca Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Dystrybucja w
Grupie Energa.

Energa Obrot SA, spotka zalezna od Energa SA bedaca liderem Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Detal w
Grupie Energa

Ang. ESG:Environmental, Social, Governance, czynniki spoteczno-srodowiskowe.
Unia Europejska.

Euro, waluta stosowana w krajach nalezacych do strefy euro Unii Europejskiej.
Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie SA.

Grupa kapitatowa zajmujaca sig dystrybucja, obrotem i wytwarzaniem energii elektrycznej i cieplnej. Prowadzi rowniez
dziatalno$¢ zwiazang z o$wietleniem ulicznym, projektowaniem, zaopatrzeniem materiatowym, wykonawstwem
sieciowym i transportem specjalistycznym oraz ustugami hotelowymi i informatycznymi.

Grupa odbiorcow pobierajacych Energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych z
zaopatrzeniem w Energie elektryczna lub ciepto, dla ktérych stosuje sig jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkéw
ich stosowania.

Gtowny Urzad Statystyczny.

Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W.
Gigawat mocy elektrycznej.

Gigawatogodzina.

Umowa wymiany ptatnosci odsetkowych pomiedzy dwiema stronami, na podstawie ktérej strony wyptacajq sobie
wzajemnie odsetki od umownego nominatu kontraktu, naliczane wedtug odmiennej stopy procentowej.

Komisja Nadzoru Finansowego.

Proces technologiczny réwnoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego
samego procesu technologicznego.

Zabezpieczajace klauzule umowne, zwtaszcza w umowach kredytowych.
Krajowy Rejestr Sadowy.
Krajowy system Elektroenergetyczny.

Kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej wytworzonej lub zuzytej przez urzadzenie o mocy 1 kW w ciagu 1
godziny; 1 kWh = 3 600 000 J = 3,6 MJ.

Mata elektrownia wodna.

Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 108 W.

Megawat mocy elektrycznej.

Megawatogodzina.

Megawat mocy ciepinej.

Narodowy Bank Polski, bank centralny w Polsce.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Nordycki Bank Inwestycyjny.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Energa SA.

Zrodta wykorzystujace w procesie przetwarzania Energie wiatru, promieniowania stonecznego, geotermalna, fal,
pradow i ptywoéw morskich, spadku rzek oraz Energie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze
biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekdw albo rozktadu sktadowanych szczatek
rodlinnych i zwierzecych.

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjq paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne za
ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i
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OSP, Operator systemu przesytowego

OZEX_A
PGE
PKB
PLN

PMI

PMOZE_A

pp.
PPE
PPG

Prawa majatkowe

PSE

rlr

RDN

SAIDI (ang. System Average Interruption Duration
Index)

SAIFI (ang. System Average Interruption Frequency
Index)

Smart Grid

SPOT

Swiadectwo pochodzenia

Swiadectwo pochodzenia z kogeneradji

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet odnawialnych,
zielony certyfikat

Taryfa G

Towarowa Giefda Energii, TGE

TPA (ang. Third Party Access)

TWh
UE

URE

WACC (ang. weighted average cost of capital)

WIBOR (ang. Warsaw Interbank Offered Rate)

Wspdtspalanie

diugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna,
rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi.

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace si¢ przesytaniem paliw gazowych lub energii elekirycznej, odpowiedzialne
za ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym albo systemie przesytowym elektroenergetycznym, biezace i
diugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng
rozbudowe sieci przesylowej, w tym potaczen zinnymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi.

Cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A na sesji gietdowej.
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Produkt Krajowy Brutto.

Polski ztoty, waluta krajowa.

Wskaznik wyprzedzajacy polskiego przemystu.

Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE, ktorej okreslony w
$wiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczat sig od 1 marca 2009 roku.

Punkt procentowy.
Punkt poboru energii.
Punkt poboru gazu.

Zbywalne i stanowiace towar gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej z
odnawialnych zrédet energii i w kogeneracii.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000197596; spotka wyznaczona decyzja Prezesa URE Nr DPE-
47-58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia 2007 roku na operatora systemu przesylowego elektroenergetycznego na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku.

Rok do roku.
Rynek Dnia Nastepnego.

Systemowy wskaznik $redniego (przecigtnego) rocznego czasu trwania przerw.

Systemowy wskaznik $redniej liczby (czgstosci) trwania przerw na osobe.

System elektroenergetyczny integrujacy w sposab inteligentny dziatania wszystkich uczestnikéw proceséw generacji,
przesyly, dystrybucji i uzytkowania, w celu dostarczania energii elektrycznej w sposéb ekonomiczny, trwaly i
bezpieczny. To kompleksowe rozwigzania energetyczne, pozwalajace na faczenie, wzajemng komunikacje i
optymalne sterowanie rozproszonymi dotychczas elementami sieci energetycznych.

Rynek dnia nastepnego (RDN) - rynek energii dziatajacy w przedziale czasu ,dnia nastepnego” (DN) zapewniajacy
dostawy energii w dniu D.

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet odnawialnych oraz $wiadectwo pochodzenia z kogeneracji.

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego, potwierdzajacy wytworzenie
energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji wytwarzanej w: (i) jednostce kogeneracji opalanej paliwami
gazowymi lub o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej zrodta ponizej 1 MW (tzw. zotty certyfikat), (ii) jednostce
kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dofowych robotach gérniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy
(tzw. fioletowy certyfikat), albo (iii) w innej jednostce kogeneracji (tzw. czerwony certyfikat).

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycznego, potwierdzajacy wytworzenie
energii elektrycznej w odnawialnym zrédle energii (tzw. zielony certyfikat).
Grupa taryfowa dla odbiorcéw indywidualnych — gospodarstw domowych.

Towarowa Gietda Energii SA, gielda towarowa na ktdrej przedmiotem obrotu sg towary gietdowe dopuszczone do
obrotu na gietdzie, tj. Energia elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, limity wielkosci emisji
zanieczyszczen oraz prawa majatkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia, ktdrych cena zalezy bezpo$rednio lub
posrednio od ceny energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen.

Zasada polegajaca na udostepnieniu przez wtasciciela badz operatora osobom trzecim swojej infrastruktury sieciowej
w celu dostarczenia ustug klientom. W przypadku energii elektrycznej oznacza to mozliwos¢ korzystania z sieci
lokalnego dystrybutora energii w celu dostarczenie do wskazanej lokalizacji energii zakupionej u dowolnego
sprzedawcy.

Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI. 1 TWh to 109 kWh.

Unia Europejska.

Urzad Regulacji Energetyki.

Sredni wazony koszt kapitafu.

Miedzybankowa stopa procentowa.

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspolnego, jednoczesnego, przeprowadzanego w
jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy
sposob moze by¢ uznana za Energie wytworzona w odnawialnym zrédle energii.
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