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| Ogoblne informacje o Banku

Bank Spoldzielczy w Plsku wpisany jest do Krajowego RejestriydSwego pod
nr 0000049877. Zgodnie ze Statutem Bank dziala e@nie calego wojewodztwa
mazowieckiego. Faktycznie jednak Bank prowadzilaf##na¢ na potnocnym Mazowszu,
gdzie posiada swoje placowki. Siedziba Banku znajdy Ptaasku.

Bank w 2011r. prowadzit dziatal&éd operacyjs za pdrednictwem niej wymienionych
placowek:

Oddziat w Baboszewie,

Oddziat w Ciechanowie,

Oddziat w Dzierzzni,

Oddziat w Miawie,

Oddziat w Nowym Miécie z Bankowym Punktem Obstugi wadai,

Oddziat w Plasku z Filg w Ptaasku oraz Bankowym Punktem Obstugi w idku,

ok wnNE

Bank w 2011 roku podj decyzg o likwidacji Fili w Nowym Dworze Mazowieckim.
Jednoczénie w wyniku likwidacji Oddziatu BPS S.A. w Babosvde pozyskat wielu nowych
klientoéw z tego terenu.

W okresie sprawozdawczym dziataéom Banku kierowat Zargd w skladzie:

— Teresa Kudlicka — Prezes Zaaz,

— Dariusz Konofalski — Wiceprezes Zadu ds. handlowych,

— Barbara Szczypska — Wiceprezes Zagdu ds. ekonomiczno — finansowych,
— Alicja Plewinska — Cztonek Zagzlu

Zarzad wykonupc swoje obowgzki odbyt 54 posiedzenia, na ktorych podejmowat decyzje
kredytowe i uchwaly dotyezre biegcej dziatalnéci, migdzy innymi wprowadzage zmiany

w procedurach produktowych oraz regutg zaradzanie ryzykiem bankowym.

Zadania realizowane byly w strukturze organizagyprestosowanej do skali prowadzonej
przez Bank dziatalnwi oraz wymogdéw NUK.

W 2011r. Bank Spétdzielczy w Risku zostat poddany kontroli BION wg. stanu na dlzie
31.12.2010r.

Srednie zatrudnienie za 2011 rok wyniosto 105 pratkéw z tego: 35 os6b w Centrali i 70
0s0b w Oddziatach.

Zarzad duzg uwag przyktadat do szkotepracownikow, wydatkuac na ten cel w 2011 roku
97 tys. zt. Szkolenia, w tym wewtnzne, to najlepszy sposéb podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, doskonalenie umggjosci oraz wzbogacenie wiedzy pracownikow. Kadra
kierownicza i pracownicy uczestniczyli w 61 szkoéaah.

Struktura wiacicielska przedstawiatagshastpujaco:

31.12.2010 31.12.2011

Liczba czlonkéw Banku ogotem:

1. Osobhy fizyczne 1 804 1746

2. Osoby prawne 2 2
Jednostka udziatlowa:

1. Osoby prywatne 300 300

2. Osoby prawne 1 500 1500
Fundusz udziatowy w tys. 6917 4550




Struktura ilo §ciowa i wartosciowa udziatow wg Grup Cztonkowskich

Grupy Cztonkowskie llosé Warto§¢ w llosé Warto$¢ w tys.
31.12.2010 tys. zt 31.12.2011 | zt
31.12.2010 31.12.2011

1. Miasto i Gmina Plaisk 708 4 933,8 673 3155,7

2. Gmina Baboszewo 137 58,8 151 169,2

3. Gmina Nowe Miasto, Joniec | 368 1812,0 350 350.1
i Nowy Dwoér Maz.

4. Powiat Ciechanow i powiat 28 1043,1 25 613,2
Miawa

5. Gmina Dzieraznia 565 267,9 549 261,6

RAZEM | 1806 6917 1746 4550

Srednia wysoké&¢ udziatu na dzie 31.12.2011 r. wyniosta 2.603 zt.

Fundusze wiasne brutto Banku na koniec omawian&geso wynosity 34 301,0 tys. zt. i w
stosunku do stanu z koa 2010r. wzrosty o 28,0%. Szczegdétowe dane zawperazsza
tabela.

Poziom i struktura funduszy wtasnych Banku

Lp. Struktura 31.12.2010 31.12.2011 Dynamika | Dynamika
funduszy Warto$¢ | Struk- Wartos¢ Struk- | 31.12.2010 | 31.12.2011
(Wtys.zt) | tura (W tys. z) tura | 01.01.2009 | 31.12.2010
1 Fundusz 17 788| 66,1% 20 101 58,6% 112.0% 113.0%
zasobowy
2 Fundusz 6917| 257% 4 550 13,3% 113.0% 65,8%
udziatowy
3 Fundusz ogdlnego 2 060 7,7% 2 500 7,39 124.1% 121,4%
ryzyka
4 Fundusze 134 0,5% 7150 20,8% 98,5% -
uzupeltniajace
w tym :
- fundusz z 134 0,5% 150 0,5% 98,5% 111,9%
aktual. wyceny
- z tytulu zalicz.
emisji obligacji 70000 20,4% - 100,0%
wlasnych )
RAZEM 26 899 100% 34 301 100% 113.0% 127,5%

Fundusz zasobowy i pozostate fundusze nie podjegawrotowi stanowity na koniec 2011r.
71,9% wszystkich funduszy, gdundusz udziatowy stanowit 13,3%.

Fundusze wiasne Banku, przy obecnej strukturzewakty tj. zaangzowaniu w kredyty
ponad 60% sumy bilansowej w petni zabezpiecmsjstpujace w dziatalnéci ryzyko.

Majatek finansowy Banku na d#ie31.12.2011r. to akcje i udziaty o waito 524,7 tys. zi,
z tego akcje:

1. Spotdzielczej Grupy Bankowej S.A. o warb28,3 tys. zt.

2. Banku Polskiej Spotdzielcga S.A. o wartéci 36,6 tys. zi.

3. BGZ S.A. o wartéci 0,7 tys. zt

4. IT Card S.A. o warkei 308,8 tys. z

5. Centrum Finansowego BPS S.A. — 100,0 tys. zi.
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i udziaty w :
1. Ptaaskim Funduszu Peczen Kredytowych Sp. z 0.0. — 50,0 tys. zt.
2. Macif Zycie Towarzystwo UbezpiecadVzajemnych — 0,3 tys. zt

Wobec decyzji Zgromadzenia Wspdlnikow o likwidagtonskiego Funduszu Pgrzea
Kredytowych Sp. z 0.0. Bank w 2011 roku utworzagzerw celowg na udziaty podmiotu

w kwocie 50,0 tys. zt. W zwrku ze zmiag Zrzeszenia wycofano udzialy z MR Press
Sp. zo0.0.- 2,0tys. zt. oraz peitj decyz¢ o sprzeday wigckszaici akcji MR Banku SA na
rzecz SGB-Bank S.A. Cena sprzeglaustalona zostata na 135 zt. przy cenie nominalnej
wynoszcej 100 zt. Zarzd podpt decyzp o zachowaniu w drodze zamiany pakietu 221 akcji
serii AD. Parytet wymiany akcji wyniost 1,28.

W 2011r. gtéwnie w wyniku oddania dazyiku siedziby Oddzialu w Ciechanowie oraz
rozpoczcia rozbudowy i modernizacji siedziby Oddziatu wi®zazni, nasgpit wzrost
wartasci netto rzeczowych aktywow trwatych do kwoty 14830 tys. zi. Wartéci
niematerialne i prawne wyniosty 250 tys. zt.

W celu zachowania norm ptyném oraz w zwizku z brakiem maiwosci zaangaowania w
kredyty Bank inwestowadrodki pientzne w lokaty m¢dzybankowe w Banku Zrzeszaaym i

w bankach spotdzielczych oraz w bezpieczne instniynfnansowe na rynku kapitatowym.
Zdywersyfikowany portfel inwestycji finansowych kaniec ubiegtego roku wedtug waéto
nominalnej wynosit 102 688 tys. zt. i stanowit 28.% aktywoOw netto obejmag:

W tys. zi
Warto §¢é
nominalna
Wyszczegdblnienie wg. stanu na dzié | % aktywow
31.12.2011r. netto

Lokaty w Banku Zrzeszagym 64 183 17,88%

Lokaty w bankach spétdzielczych dziaaych w

ramach tego samego zrzeszenia - BS Casiwi 8 000 2,23%
Obligacje skarbu pestwa 22 100 6,209
Obligacje podmiotéw finansowych, w tym : 2087

- Banku BPS S.A. 500

- Banku Spodtdzielczego w Biatej Rawskiej 990

- Podkarpackiego Banku Spotdzielczego 497

- Fast Finance 1 000 0,83%
Obligacje komunalne:

- Gminy Lomianki 800 0,20%
Certyfikaty inwestycyjne w funduszach 4093

zamknetych oraz jednostki uczestnictwa w

funduszach otwartych w tym : 1093

w TFI BPS S.A. — Contango FIZ

w Union Investment Fundusz UniWIBID 3000 1,12%
RAZEM 102 163 28,46%

Inwestycje finansowe mieszcsic w granicach limitdow przytych w polityce inwestycyjnej
na 2011r.



[l Uwarunkowania ogélne prowadzonej dziatalgoi

Oceniajc dziatalng¢ i sytuacg Banku Spotdzielczego w Riteku w roku sprawozdawczym
nalezy pameta¢ o ogélnych uwarunkowaniach w Europie idwéecie.

Rok 2011 okazat sidobrym dla grupy krajow wschoglzych. Gospodarki Chin, Indii
Brazylii i Turcji rozwijaly st w bardzo wysokim tempie 6-9 proc. rocznie. W Sthna
Zjednoczonych koniunktura poprawiata gpowoli, ale dé¢ systematycznie. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej w szeregu krajow UE spiboveato zaciénienie polityki fiskalnej.
W rezultacie wzrosto tzw. ryzyko makroekonomiczree giobalnych rynkacHinansowych.
W Polsce utrzymato si umiarkowane tempo rozwoju (wzrost PKB o 4,3 %)kiee
przedsgbiorstw poprawit swoje wyniki ekonomiczne, nieznagzopravwe odnotowano w
sytuacji gospodarstw domowych. W IV kwartale ubjapoty si¢ sygnaty spowolnienia
konsumpcji 1 pogorszenia sytuacji na rynku pracMlimo wzrostu kredytow
przeterminowanych z 84,5 do 88,1 mld zt. rok 2014 skktora bankowego byt szczegdlny
i charakteryzuje sirekordowym wynikiem. Zysk netto wzrést z 11,4 naldna koniec 2010
roku do 15,7 mld zt na koniec 2011 r. Dynamika vetuow catym sektorze wyniosta 137 %
i jest gtdwnie efektem podwigzenia stop procentowych, ostabienia ziotego i eigir
zarzdzania w bankach.

Il Charakterystyka podstawowych obszaréw dziatasabBanku

W omawianym okresie Bank realizowat zadania gdkree w ,Strategii dzialania Banku
Spotdzielczego w Pisku na lata 2010 — 2014” oraz w planie ekonomiczrimansowym
na 2011 rok.

Glownym celem strategicznym w tym okresie byto:

— zwigkszenie skali dziatania poprzez pozyskiwanie nowkidntéw oraz poszerzanie
wspotpracy z dotychczasowymi klientami,

— wypracowanie zysku zapewrgaggo bezpiecZstwo dziatania oraz systematyczne
zwickszanie funduszy witasnych adekwatnie do prowadzodejatalngci i
ponoszonego ryzyka,

— doskonalenie organizacji i zadzania Bankiem w tym zagdzania ryzykiem,

- wytanianie liderow i efektywnych pracownikéw orazwdrzenie struktur
organizacyjnych, procesow oraz proceduegtych realizacji celéw.

Wykonanie planu ekonomiczno — finansowego w 20dé&terminowaty czynniki zewtrzne
takie jak:

— umiarkowane tempo wzrostu gospodarczego kraju,

— wazrost inflacji i bezrobocia

— decyzje RPP o podwgzaniu podstawowych stép procentowych

— skutki kryzysu gospodarczego w potudniowych krajsitbfy EURO

Na uksztattowanie siwyniku finansowego Banku Spotdzielczego wilRlku miaty wptyw:

— wydatki inwestycyjne w wysokai 2 638 tys. zi.,

— wysoki poziom kosztéw odsetkowych,

— wazrost kosztow dziatania, w tym kosztow personelu,

— utworzenie rezerwy na ryzyko ogolne w wysédiot40 tys. zi,
— dwukrotny wzrost wskanika kredytéw zagrionych,

— wazrost kosztow tworzenia rezerw celowych.



Dziatalnosé depozytowa

Depozyty zgromadzone w Banku wg stanu na konied20&ynosity 309 026,0 tys. zt i
wzrosty w poréwnaniu z kawem poprzedniego roku o 9%. Przyrost stanu depazyto
wymagat daych naktadéw pracy i kosztéw, bowiem gros depozymiato krétkie okresy i
negocjowane oprocentowanie. Bank stosowat pdalitgkerowania cen zbionych do
proponowanych przez banki komercyjne.

Struktura depozytéw wg podmiotow

31.12.2010 31.12.2011
w tys. zi) Dynamika
Lp. Depozyt (
P pozyty Warto§é  Struktura Warto$é Struktura = 2011/2010
% %

1. Przedskbiorcow, w tym: 58 807 20,8% 60 582 19,6 103,0
- biezagce 25 995 44.2% 25913 42,8
- terminowe 32 812 55,8% 34 669 57,2

2. Rolnikéw, w tym: 18 130 6,4% 25 951 8,4 143,1
- biezagce 18 130 100,0% 25 951 100,0
- terminowe - -

3. Osa6b prywatnych, w tym: 164 785 58,2% 194 682 63,0 118,1
- biezagce 34 332 20,8% 35 335 18,2
- terminowe 130 453 79,2% 159 347 81,8

4, Budzetow, w tym: 12 476 4,4% 9726 3,2 78,0
- biezgce 11 875 95,2% 8 477 87,2
- terminowe 601 4.8% 1249 12,8

5. Pozostatych podmiotéw, w 28 776 10,2% 18 085 5,9 62,8
tym:
- biezace 28 224 98,1% 17 772 98,0
- terminowe 552 1,9% 313 2,0
DEPOZYTY OGOLEM 282 974 100,0% 309 026 100,0 109,2%
- biezace 118 555 41,9% 113 448 36,7 95,7%
- terminowe 164 419 58,1% 195 578 63,3 119,0%

Struktura depozytow wskazuje na dywersyfikagjodet ich pochodzenia oraz przewag
depozytéw bigacych i terminowych os6b prywatnych (63%). Kolejnynddtem depozytow
byly rachunki przedsbiorcéw (20%). Na uwag zastuguje znagze obnienie poziomu
depozytéw samorzlow. Jest to wynikiem poczynionych przez samdyzinwestycji ale te
skutkiem kryzysu finansow publicznych.




Rachunki biezace wg podmiotow w Banku Spdétdzielczym w Plisku

31.12.2010 31.12.2011 .
L Rachunki biezace Dynamika
P 4 llo§¢  Struktura  llo§¢  Struktura 2011/2010
(szt.) (szt.)
1 Przedsibiorcow 1038 9,3 1021 8,6 98,4%
2 Rolnikow 2 065 18,6 2062 17,3 99,9%
3 Os6b prywatnych 7 641 68,6 8415 70,5 110,1%
4  Samorzadow 192 1,7 212 1,8 110,4%
5 Pozostatych podmiotow 202 1,8 212 1,8 105,0%
RAZEM 11138 100,0% 11922 100,0% 107,0%

W minionym roku odnotowano znagz (o 784) wzrost liczby prowadzonych rachunkow
biezacych, z tego 774 rachunki otwarte zostaly dla kéenindywidualnych. Pracownicy
systematycznie dokonywali Zeprzeghddéw obrotow na rachunkach baeych i zamykali
rachunki nieaktywne.

Dziatalnasé kredytowa

W analizowanym okresie Bank odnotowat asy dynamilke kredytéw ni depozytdw.
Portfel kredytowy na dzie31.12.2011r. wynosit 227 278 tys. zt | 2kszyt st 0 19,8% w
stosunku do stanu z kca 2010r. Dalszej zmianie ulegta struktura kredytdwickszyt sk
do 57% udziat kredytow udzielonych przedsorcom a zmniejszyt udziat kredytow dla
rolnictwa, w tym kredytow preferencyjnych, ktéredbegas systematycznej sptacie.

W 2011r. miat miejsce znagzy — 64% wzrost kredytow udzielonych samgiam (o 2 040
tys. zt).

Struktura podmiotowa portfela kredytoweqo brutto:

P redyty 2011/2010
Wartosé¢  Struktura Wartosé  Struktura
(w tys. zt)

1 Przedskbiorcow 100 639 53,1% 128 982 56,8% 128,2
2 Rolnikéw, 55 865 29,4% 62 610 27,5% 112,1
w tym preferencyjne: 40 921 47 690 116,5

3 Oséb prywatnych 30016 15,8% 30 455 13,4% 101,5
4 Samorzdow 3191 1,7% 5231 2,3% 163,9
5 RAZEM 189 711 100,0% 227 278 100,0% 119,8




Szczegotowe dane dotyge ilosci i wartasci udzielonych w 2011r. kredytéw przedstawia
ponizsza tabela.

Kredyty udzielone w 2011r. wg podmiotow:

Lp. Podmiot 31.12.2010 31.12.2011 Dynamika Srednia

2011/2010 wart.

Kredytu
llos¢ Wartos¢ llosé¢ Wartos¢ llos¢ Wartos¢ 2010 2011

(tys. zh
1 Rolnicy 631 19919 641 28080 101,6 141,0 32 44
2 Przedskbiorcy 544 120618 318 112644 58,5 93,4 222 354
3 Osoby 807 12475 680 10543 84,3 84,5 15 16
prywatne

RAZEM 1982 153012 1639 151267 82,7 98,9 77 92

W 2011r. zmniejszyta siznacaco liczba udzielonych kredytéw przeglsiorcom i rolnikom
przy jednoczesnym wzfoie wartdci jednostkowego kredytu.

Na koniec 2011r. Bank prowadzit 4280 rachunkdéw tedych tj. o 246 wicej niz w 2010r.
Nastpit wzrost ilasci umow kredytowych o 6%, przy 20% wzobe wartgci kredytow.

Kredyty na dziataln& gospodarcg i kredyty rolnicze podlegaty monitoringowi sytuacj
ekonomiczno - finansowej kredytobiorcow. W przypadkredytow zabezpieczonych
hipotecznie przegtlowi podlegaly wszystkie zabezpieczenia kredytowazomwyceny
nieruchomeci i waznos¢ polis ubezpieczeniowych. Powsze dziatania wraz z Hoia
udzielonych kredytéw obrazugakres pracy wykonywanej przez pracownikow w oaldzih
Banku. Struktug prowadzonych rachunkdéw przedstawia pena tabela.

Struktura podmiotowa prowadzonych rachunkéw kredytowych:

Lp. Rachunki 31.12.2010 31.12.2011 Dynamika 2011/2010
kredytowe llo§¢é Zadtuzenie llos¢ Zadtuzen llosci Zadtuzenia
umow tys. zt. umow e w tys. umow %
zt, %
(tys. zb)

Przedskbiorcy
indywidualni 409 65040 401 71325 98% 110%
Przedskbiorstwa,
spotdzielnie i spotki 89 35229 108 57 303 121% 163%
Rolnicy 1588 55865 1412 62609 89% 112%
Osoby prywatne 1940 30016 2346 30442 121% 101%
Samorzdy 5 3191 9 5231 180% 164%
Inne podmioty 3 370 4 354 133% 96%
RAZEM 4034 189 711 4280 227 278 106% 120%




Pozostata dziatalné®

Wazng dziatalngciag Banku jest dziataln@ rozliczeniowa oraz obstuga gotéwkowa klientow.
Dziatalna¢ rozliczeniowa realizowana jest w znacznejsce za pérednictwem bankow4i
internetowe] (BE). W 2011r. 57 % wszystkich przedewy tj. 265 tys. na wartd 1 410 min.
zt. zlecona zostata dregelektroniczg. W 2011r. miat miejsce 9 % przyrost liczby
zrealizowanych przelewow, natomiast waciowy przyrost wyniost 13%.

Zestawienie klientdbw korzystapcych z bankowdci elektronicznej (BE):

Wyszczeg6lnienie 31.12.2010 | 31.12.2011 Dy”;)m'ka
Liczba klientéw korzystagych z 1022 1701 166
bankowdci elektronicznej,
Z tego:
1.klienci indywidualni: 593 1101 186
2.mala przedsgbiorczaé¢ 333 490 147
3.klienci korporacyjni 96 110 115
llos¢ przelewow zleconych przez BE w| 242 990 264 537 109
ciggu roku (wszystkich):
Wartas¢ przelewéw BE w roku 1244 minz 1410 min zt 113
Liczba przelewow zrealizowanych w 434 400 465 915 107
Banku w roku
% przelewow BE do wszystkich 56% 57% 102
zrealizowanych

IV Sytuacja finansowa Banku i wykonanie wyniku fimssowego

Bilans

Oceniajc sytuact Banku w okresie sprawozdawczym rigi@odkréli¢ , ze podobnie jak w
caltym sektorze bankowym Bank Spéitdzielczy w Bl wypracowat najwiszy w
dotychczasowej historii wynik finansowy, ktory zzkr2011r. wyniost 5 617 tys. zt brutto, tj.
0 ponad 1 500 powgj wypracowanego za rok 2010. Bank gwgizyt swoj udziat w lokalnym
rynku ustug finansowych. Suma bilansowa Banku warosl3 % i osigneta poziom 359 360
tys. zt. Najweksz pozycg w strukturze aktywow Banku stanowity nahesci od sektora
niefinansowego, ktore uksztattowahe sia poziomie 218 577 zt i waggu roku wzrosty o
18,6 % .

Naleznosci od sektora finansowego wynosity 83 563 tys. s stosunku do stanu z kea
2010 roku wzrosty 0 5,7 %.

Wartas¢ maptku trwatego netto wynosita 14 798 tys. zt. Przynmaptku wynika gtownie z
oddania do #ytku wyremontowane] i zmodernizowanej nowej siegizidddziatu w
Ciechanowie. Majtek trwaty stanowit 43,1% funduszy wtasnych.

Gtowng pozycg pasywow stanowity zobowzania wobec sektora niefinansowego i
budzetowego. Ich wart@ na dzié 31.12.2011r. wynogza odpowiednio 299 953 tys. zt. i
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9 727 tys. zi. stanowitagéznie 86,2% sumy wszystkich pasywéw. Zobgmania wobec
sektora finansowego wyniosty 214,0 tys. zt. Kapit®lanku wynoszce 34 301 tys. zi
stanowity 9,5 % sumy bilansowej.

Rachunek zyskéw i strat

W 2011r. Rada Polityki Piegiinej 4-krotnie podnosita oprocentowanie podstawowstcip
referencyjnych ,dcznie o 1 pp. Powygza sytuacja miata wpltyw na egnicte przychody
odsetkowe, ktore byty podstawowyirodiem dochodow Banku.

Przychody z odsetek wyniosty 22 036 tys. zt. iyoylyzsze ni w roku ubiegtym o 19,3 %
Koszty odsetek od depozytow wyniosty 9 031 tys.vezrosty o 7,7 %.

Wynik z tytutu prowizji wyniost 4 229 tys. zt ibwyzszy od uzyskanego za 2010r. o 2,9%.
Istotny wptyw na wynik z prowizji miaty liczne promeje, jakie Bank stosowat do optat z
tytutu ustug finansowych. Podobnie jak w latach zepdnich najwikszy udziat w kosztach
stanowity koszty dziatania Banku, ktore qugicty poziom 9 404 tys. zt. tj. 0 5,4 % wszy
niz w roku poprzednim. Wzrost kosztow wynagrogizeraz z narzutami wynosit 8,9 % do
poziomu 6 331 tys. zt. Rzeczowe koszty eksploatecyyyniosty 3 073 tys. zi. i byly parej
poniesionych w roku poprzednim.

Koszty amortyzacji majku wyniosty 1 065 tys. zt i byly na poziomie zlbdnym do
poniesionych w roku 2010.

Istotrg pozycg kosztow stanowity odpisy na rezerwy celowe i akhagje wartasci aktywow
finansowych, ktére wyniosty 2 105 tys. zt. i bytpnad 3-krotnie wisze nk w roku 2010r.
Odpis na rezergna ryzyko ogolne wyniést 440 tys. zt. Przychodyyutu rozwizania
rezerw celowych to 1 159 tys. zi.

Za 2011r. Bank osgnat przychody ogdtem w kwocie 30 390 tys. zt (dynaaiwzrostu
123,3%) przy kosztach ogotem wynesych 24 773 tys. zt (dynamika wzrostu 120,6 %).
Wypracowany zysk brutto wyniost 5 617 tys. zt, zysito w wysokéci 4 324 tys. zt jest
wyzszy o0 1031 tys. zt od aginictego za 2010 rok. Dynamika wzrostu wyniku brutt®,¥3%
jest znacznie wasza nk dynamika sumy bilansowej, ktéra wyniosta 113%.

Korzystniejszy nit w 2010r. wynik finansowy byt rezultatem:
— wazrostu oprocentowania stop referencyjnych NBP,
— wzrostu skali dziatania,
- efektywniejszego wykorzystaniasrodkédw niezaangamwanych w dziatalng
kredytows,
— sprzeday akcji MR Banku SA.
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Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i stat:

Lp. Tytut 2010 2011 ztg){'ﬁmz"éi‘o
(wtys. zh)

| Przychody z tytutu odsetek 18 475 22 036 118,39

Il Koszty odsetek 8 386 9031 107,69

Il Wynik z tytutu odsetek 10 227 13 005 127,16

VI Wynik z tytutu prowizji 4111 4229 102,87

VIII - Wynik operaciji finansowych 67 201 383,10

IX  Wynik z pozycji wymiany 185 342 184,86

X Wynik na dziatalno $ci bankowej 14 453 17 777 123,00

Xl Pozostate przychody operacyjne 379 954 251,72

Xll  Pozostale koszty operacyjne 442 1259 284,84

Xl Koszty dziglania banku + 9978 10 469 104,92
amortyzacja

XVIl  Réznica warto $ci rezerw i -304 -1 386 455,92

aktualizacji

XVIII - Wynik z dziatalno $ci operacyjnej 4108 5617 136,73

XX  Zysk (strata) brutto 4108 5617 136,73

XXI  Podatek dochodowy 815 1293 158,65

XXIIl  Zysk (strata) netto 3293 4324 131,31

Zarzad bedzie wnosit do Zebrania Przedstawicieli o przezeatz 91% zysku netto za 2011
rok tj. 3 936,00 tys. zt. odpowiednio na:

- fundusz zasobowy 3 406,00 tys. zt.
- fundusz ogolnego ryzyka 530,00 tys. zt.

oraz 9% zysku netto tj. 388,0 tys. zt. na dywidle w formie oprocentowania udziatow
(7%) uznajc, ze pozbawienie dywidendy kilkudziesiu udzialowcow w sytuacji
znacacego ich zaangawania narazi Bank na uteatzaufania i wiarygodni@i przez
wiascicieli Banku.
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W zwigzku z przewidywanymi zmianami wynilgaymi z Bazylei Il i Dyrektywy CRD IV
Zarzad Banku Rgdzie kontynuowat dziatania mggme na celu systematyczne zmniejszanie
»2duzych udziatow”.

V Dzialalnasé inwestycyjna Banku

W 2011 r. Bank oddat dozytku wyremontowas i zmodernizowas nowy siedzily Oddziatu
w Ciechanowie. Jesienrozpoczto prace przy rozbudowie i modernizacji siedzibyd@dtu
w Dzierzizni. Gtéwne pozycje wydatkow inwestycyjnych w 20bku obejmowaty:

— naklady na modernizacj wyposaenie siedziby Oddziatlu w Ciechanowie -1 137 &ys

— naktady na modernizagjsiedziby Oddziatu w Dziegzni - 757 tys. zt
- naktady na wyposganie pozostatych placéwek w meble iadzenia biurowe - 195 tys. zt
— bankomaty - 107 tys. zt
— samochody - 64tys. zt
— zakup sprztu komputerowego nabycie oprogramowania i licencji - 346 tys. zt
— system antywlamaniowy - 32tys. zt
Razem naktady : 2638 tys. zt

VI Wskagniki finansowe charakteryzujce dziatalngé Banku w 2011r.

Analiza wielkaci i wskaznikdw charakteryzucych dziatalné¢ Banku w omawianym
okresie wskazuje na umiarkowane tempo rozwoju, est jzgodne z podstawowym
zalazeniem przygtej na lata 2010-2014 Strategii. Wyznaczone w duodocie szczegotowe
cele zostaty w wikszaici zrealizowane lub przekroczone. Bank gezyt baz depozytow,
dobra jaké¢ aktywow bytazrédtem generowania zysku orazdtem generowania funduszy,
co pozwoli rownie wzorem lat poprzednich wyptdciczionkom Banku dywiderd
przeznaczag na ten cel jedynie 9% zysku netto.

W analizowanym okresie wspotczynnik wyplacaitioksztattowat sj w przedziale 10,4% -
12,8%, by ostatecznie na 31.12.2011ra@si¢ poziom 11,41%. Nagbowat systematyczny
wzrost mazy odsetkowej, wélad za tym poprawity i wskaniki efektywndgci i
przedstawiaty sinastpujaco:

31.12.2010 31.12.2011 .
ROE netto 13,33% 15,93%
ROA netto 1,14% 1,36%

Wobec utrzymania zatrudnienia na niezmienionymiqyoe znaczco wzrosta wydajna
pracownikow, liczona sugrbilansows i wysokdacig zysku brutto na jednego pracownika.
W zwigzku z rozwojem akcji kredytowej oraz w wyniku lokamia wolnych srodkow
pieniznych na dhasze okresy obwnyt sie poziom aktywow pitynnych ale wzrosta
efektywna¢ dziatania Banku.
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Prezentagj podstawowych wskaikow efektywndci na przestrzeni 2010r. i 2011r.
przedstawig ponizsze wykresy.
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Suma bilansowa na zatrudnionego (w tys. z})
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VII Komunikacja z klientem i cztonkami Banku

Bank budowat partnerskie, diugofalowe relacje zeiswklientami i wiacicielami oparte na
wspotpracy przynosicej korzyci obu stronom. Lojalnig byta naczelg wartccia we
wspotpracy z klientem, w szczegoheow trudnym dla klienta okresie.

Do kontaktu z Klientami wykorzystywane byly zmorodne kanaty komunikacji m.in.
spotkania indywidualne, spotkania organizowane priaby Gospodarcze i Samady.
Czlonkowie Zarzdu i Kadra Kierownicza uczestniczw konferencjach i szkoleniach
organizowanych w lokalnych spoteczo@ch.

Komunikacja z otoczeniem opierata ¢ sina zasadach: przejrzystn rzetelndci,
wiarygodndci i poréwnywalndci danych. W Banku obowzywaty Zasady Dobrych Praktyk
Bankowych i zasady etyki w marketingu.

Bank wydawat Biuletyn Bankowy, gdzie prezentowakktom wyniki ekonomiczne oraz
najwaniejsze informacje o Banku. W 2011 wédoma zostata nowa, bardziej przyjazna
strona internetowa. Powsgze dziatania zapewnity Bankowi utrzymanie zaufddientow i
uzyskanie m.in. 9% przyrostu stanu depozytow, donsekwencji umdiwito zaspokojenie
potrzeb kredytowych naszych klientow oraz zachoe/aoirm ptynnéci.

VIl Spoteczna dziatalné¢ Banku

Pomimo trwagcych nadal skutkédw spowolnienia gospodarczego, Bawnkpoczuciu
spotecznej odpowiedzialdo biznesu wzorem lat poprzednich uczestniczyt eprpez
sponsoring i darowizny w przegsizieciach o istotnym znaczeniu lokalnym. Bank reagowat
na potrzeby spotecastwa i starat si je wspierg, szczegolnie w zakresie kultury, sportu,
edukacji przeznaczgg w 2011r. na ten cel prawie 107 tys. zt. Bank wsgifinansowo Stra
Pazarmg, Polici i samorady, fundowat nagrody w konkursach organizowanychepr
placowki gwiatowe, wspierat kluby sportowe i organizacje pagdowe. Wspoffinansowat
tez wydanie publikacji historycznych. Uczestniczyt miez w imprezach o charakterze
charytatywnym. Giownym wydarzeniem patriotycznyniore Bank wspétfinansowat byty
obchody 91 rocznicy ,, Szay pod Arcelinem ”.

IX Dziatalnos¢ marketingowa Banku

Dziatania marketingowe podejmowane przez Bank wurokieglym koncentrowaly si
miedzy innymi na kreowaniu wizerunku Banku $vodowisku lokalnym i w sektorze
finansowym :

— jako cztonka Grupy BPS,

- jako zalayciela i cztonka ZBP,

— jako zaangzowanej w sprawy lokalne instytucji zaufania pubtiego.

W 2011r. tzn. w okresie dwuletniej wspotpracy aiarBPS SA Bank posiadat oznaczone
logo Grupy wszystkie swoje placowki. Wydatki zaéane z oznakowaniem zegtrznym i
wewretrznym placowek Banku oraz udzialem we wszystkiegmganiach produktowych
Grupy BPS wyniosty 151 tys. zt.

W styczniu 2011r. cztonkowie Sekcji Bankoéw Spotizgch i Zrzeszajcych w ZBP
powierzyli Funkcg Przewodniczcej Sekcji Prezesowi Zagdu Pani Teresie Kudlickiej, ktéra
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jednoczénie weszta do Rady Zwzku Bankow Polskich. Cztonkostwo w ZBP oraz udziat
pracach Rady Zwiku zapewniat Bankowi:
— dostp do szeroko rozumianej informacji dotycej sektora bankowego,
— dostp do interpretacji obowkujacych przepisow prawa z obszaru bankési@raz
do informacji o projektowanych zmianach,
— uczestnictwo w konsultacjach z KomidNadzoru Finansowego i Przedstawicielami
Rzadu,
— promocg Banku na forum Zwizku.

Bank promowat swoje produkty oraz wizerunek peprz

— reklamy zewntrzne i ogtoszenia w prasie lokalnej,

— zakup drobnych upominkow o charakterze reklamowym,

— umieszczania reklam na wynajmowanych powierzaimieeklamowych.
Koszty tych dziata promocyjnych wyniosty 185 tys. zt.

X Przewidywane warunki realizacji wyniku finansowegv 2012r.

Przewiduje si, ze w zwhzku z zastojem i wyhamowaniem tempa rozwoju gosmdda
europejskich w 2012 roku spowolnieniu ulegnie gaspka krajowa, ktora jest silnie ze siref
EURO sprzzona. Za spowolnienie w daj mierze odpowiadabedzie utrzymujca s¢ na
wysokim poziomie inflacja, pogorszenie sytuacjirgaku pracy, majce wptyw na malecy
popyt i nizszz dynamilke konsumpcji. Bieacy rok przyniesie dalszy wzrost cen energii —
0 9,1% w skali roku, coddzie miato przetpenie na wszystkie dziedziny gospodarki. Na
realn@g¢ prognoz mee wplym¢ przyszia sytuacja gospodarczangt® unijnych oraz
ksztattowanie si kursu ztotego. Podejmowane proby rogzeinia kryzysu zadieniowego
niektérych krajow strefy EURO, spodziewane wzewie nadzoru, a tak wprowadzanie
reform strukturalnych na rynku pracy i w polityaskilnej w tych krajach dajPolsce czas na
wprowadzenie reform wewitrznych. Przewiduje gj ze rok 2012 bdzie charakteryzowat
Si¢:

— nizszym wzrostem gospodarczynz mv 2011 roku,

- malepcym tempem wzrostu naktadow inwestycyjnych,

— pogarszajca Si¢ sytuacy na rynku pracy,

— nizszym tempem wzrostu popytu krajowego,

— wzrostem inflacji.

Dla sektora bankowego rok 2012 to czas kolejnychagmSpodziewane jest wprowadzenie
nowych ograniczg& miedzy innymi w udzielaniu kredytéw dla oséb prywathyc w
sprzeday produktéw 4czacych ustugi bankowe i ubezpieczeniowe. Zapowi&dlejnych
obcigzen finansowych tj. wprowadzenie podatku bankowegktézego pienidze maj trafi¢
na fundusz stabilizacyjny dziaggly w BFG. Pochtonie to znagz czs¢ zysku i uszczupli
mozliwosci budowy funduszy wiasnych bankow.
Zatem skala prognozowanych zaiggio jest znaczca dla sektora bankowego w tym zakdla
naszego Banku. Do najwmiejszych wyzwa stogcych przed naszym Bankiem:
— utrzymanie bazy depozytowej na poziomie ahwvaajacym co najmniej utrzymanie
na posiadanym poziomie akcji kredytowej,
— pozyskiwanie dtugoterminowych depozytow,
— utrzymanie stabilnego i zrownow@nego pod wzgdem jakdci i wielkosci portfela
kredytowego,

16



— monitorowanie sytuacji finansowej klientow w celicaesnego wykrycia magych
wystgpi¢ probleméw finansowych,

— sprostanie konkurencji cenowej w obszarze depeziytgedytow,

— zakaczenie w Il kwartale prac modernizacyjnyghsiedzibie oddziatu w Dziegzni,

— zwigkszenie stabilnych funduszy wtasnych.

Przewiduje si, ze rok 2012 nie dzie dla Banku gorszy od minionego, pomimo wzrostu
poziomu cen oraz obserwowanych trugioze sptat naleznoici, gtéwnie w obszarze KBP.
Generowanie satysfakcjomopgo zysku wymagdidzie odpowiedniego poziomu dochodéw
odsetkowych oraz dochoddéw z prowizji przy stosundowysokim poziomie kosztéw
odsetkowych. Sprzyfatemu kedzie stosowanie manieco wyszych nk banki komercyjne.
Poniewa udziat kredytdbw oséb fizycznych stanowi jedynie%d3wvszystkich kredytow
wprowadzenie nowych rekomendacji T i S oraz zmiarstiawy o kredycie konsumenckim
nie kedg miaty znaczcego wptywu na spadek przychodéw odsetkowych.

W zwigzku z wdr@onym programem racjonalizacji kosztow rzeczowychepiduje s¢
wydatki eksploatacyjne na nieglnym poziomie, zapewnigje prawidtowe funkcjonowanie
Banku.

Na 2012 rok nie zaktadany jest wzrost efektywnegournienia. Bank planuje utrzymanie
cze$ci statej wynagrodzenie na dotychczasowym pozionaejedynie zaklada wzrost
wydatkdéw na premie dalacy skutkiem wdraania nowego systemu premiowego w Banku.

Obowigzek dotrzymania nadzorczych norm, w szczeg@nmiar ptynngci i wspoétczynnika
wyptacalndci obliguje Bank do zachowania odpowiedniej strokfpasywow i aktywow, nie
zawsze korzystnie wptywagych na wynik finansowy Banku.

Uwzgledniajgc powysze uwarunkowania Bank planuje wypracowanie zysktidza 2012
rok jedynie na nieco wagzym poziomie i w roku 2011.

XI System zamgdzania Bankiem

W okresie objtym sprawozdaniem przestrzegano zasad zsdgo | bezpiecznego
zarzmdzania Bankiem, zgodnie z ob@zujacymi przepisami, regulacjami osgreosciowymi i
dobr praktyky bankows. W Banku funkcjonowat system zgdzania Bankiem obejmagy w
szczegOlnéci system zarglzania ryzykiem oraz system kontroli wesnanej, adekwatny do
skali i zakresu prowadzonej dziataf#co

System zawzania ryzykiem

Celem zarzdzania ryzykiem byta maksymalizacja dochodu Bankprpez dostosowanie
poziomu i profilu ryzyka do warunkdéw rynkowych harakteru dziataln@i Banku.
Podobnie jak w latach poprzednich proces gd#ania ryzykiem obejmowat identyfikagcj
ryzyka, jego ocep i pomiar oraz monitorowanie, konteol i raportowanie. System
zargdzania ryzykiem okrgat m.in. rok i obowigzki organow, komoérek i jednostek
organizacyjnych w procesie zadzania ryzykiem. Zagglzanie ryzykiem odbywalo i
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zgodnie z zatwierdzanprzez Ra¢ Nadzorcz Strategi oraz zasadami polityki w zakresie
ryzyk uznanych za istotne.
Zarzad koncentrowat si na identyfikowaniu, monitorowaniu i ograniczaniwngszych

ryzyk:

— ryzyka kredytowego wraz z ryzykiem koncentracjizrazydualnym,
— ryzyka ptynndci,

— ryzyka stopy procentowej,

- ryzyka walutowego (rynkowego),

— ryzyka operacyjnego,

— ryzyka braku zgodnii,

- ryzyka kapitatowego,

— ryzyka biznesowego/strategicznego,

— ryzyka wyniku finansowego,

— ryzyka utraty reputacji.

Rada Nadzorcza oraz Zadz ocenialy ryzyko generowane przez Bank na podstawi
mieskcznych i kwartalnych raportdow przygotowywanych rzeiezaleny od jednostek
biznesowych, odpowiedzialny za pomiar, monitorowaniraportowanie Wydziat Ryzyka,
Analiz i Sprawozdawczei. Raporty przedstawiaty informacje dotyce profilu i poziomu
ryzyka oraz informacje z zakresu przestrzeganigjgsch norm wewgtrznych i norm
nadzorczych, ustalonych przez Komisjadzoru Finansowego.

Ryzyko kredytowe

Podstawowym celem Banku w zakresie ryzyka kredytmvbyto utrzymanie stabilnego
i zrownowaonego pod wzghlem jakdci i wartasci portfela kredytowego przy jednoczesnym
zapewnieniu optymalnego poziomu dochodéevo optymalnej alokacji kapitatu.
Do wyliczenia wymogu kapitalowego z tytutu ryzykeelytowego Bank stosowat metod
standardow.
Zarzgdzaniu ryzykiem kredytowym siyta organizacja procesu zadzania zgodna z
obowigzujagcymi  w tym zakresie przepisami, a w szczegéino
— obowigzywat rozdziat funkcji pracownikow genegalych ryzyko od funkcji oceny i
kontroli ryzyka,
— decyzje kredytowe zapadaly na kilku poziomach dgoyzh, w zaleénosci od
wysokaci zaangaowania klienta,
— jako organ doradczy funkcjonowat w Banku Komitetelytowy, ktory opiniowat
whnioski kredytowe powsiej 500,0 tys. zt.,
- Bank monitorowat ekspozycje kredytowe, w tym finggse nieruchomgi,
zabezpieczone hipotecznie oraz detaliczne,
— w wyodrbnionym w Centrali Banku Wydziale Analiz Kredytowyeatrudnieni byli
wysoko kwalifikowani pracownicy, posiaday wiedz i duze dawiadczenie,
— w Centrali Banku funkcjonowato oghine stanowisko zagdzapce ekspozycjami
kredytow zagreonych,
— opracowano procedury oceny zddloikredytowej,
— ustalono limity ograniczage ryzyka koncentracji wierzyteléd produktow,
brarzowe, a take w zakresie koncentracji zabezpiecze

Bank przeprowadzat testy warunkow skrajnych, angwptyw pogorszenia sisytuacii
ekonomicznej klientdw na jaké portfela kredytowego i wynik finansowy Banku.

18



Struktura podmiotowa kredytéw wqg sytuacji na dziea 31.12.2011r.

Lp.  Wyszczegdl- Stan kredytow w sytuacji: Ogotem
nienie
Normalnej Pod Ponizej Watpliwej  Straconej
obserwacp standardu
(w tys. zb)

1 Przedskbiorc 104 885 19 149 2983 1427 538 128 982

y
3 Rolnicy 59 736 2644 136 59 35 62 610
4 Osohy 27 763 1709 852 22 109 30 455

prywatne
5 Samorzdy 5231 - - - - 5231
6 Kredyty 197 615 23502 3971 1508 682 227 2

ogotem

Pogorszenie jakai kredytow wijzato sé ze znacznym wzrostem rezerw celowych, ktére w

wysokasci 1 821 tys. zt. pokrywaty nateosci zagrazone w 30%.
Poréwnanie stanu rezerw utworzonych w 2011r. i WQ20przedstawiono pare;:

Stan rezerw na kredyty w zagr@one:

31.12.2010 31.12.2011
- Stan Stan Rezerwy Stan Stan Rezerwy
Lp. Sywaciakredyll y oqviow  rezerw  Kredyty | kredytow rezerw Kredyty |
(w tys. z)

1 W sytuacji 1854 173 3971 515

ponizej

standardu
2 W sytuaciji 382 329 1 508 551

watpliwej
3 W sytuacji 387 367 682 675

straconej
4 RAZEM 2623 919 35,0% 6 161 1821 0%

Ryzyko ptynnéci

Celem strategicznym w zajdzaniu ptynnéciag byto petne zabezpieczenie ptydooBanku,
minimalizacja ryzyka utraty ptynsoi przez Bank w przyszégi oraz optymalne zagdzanie
nadwykamisrodkéw finansowych.

W tym celu Bank analizowat zapotrzebowaniesralki pienezne orazzrodia jego pokrycia,
w odpowiedni sposob ksztattowat struktuterminows pozycji Banku, utrzymug
jednoczénie odpowiedni poziom aktywow ptynnych. Udziat kyealv i pazyczek w
aktywach na koniec roku agingt poziom 57,6 %. Stosunek kredytow do depozytow egjin
73,5%. Srodki ptynne na koniec roku stanowity 32,1 % aktywdgotem. Nadwyka
depozytow ponad kredyty na koniec roku wyniosta78min zt. Bank posiadat znagze
nadwyzki srodkow ptynnych, ktére lokowat na rynku pieanym w Banku Zrzeszaggym i
innych bankach spotdzielczych Zrzeszenia oraz wpieezne papiery warfoiowe.
Wskazniki ptynnasci do 1 m-ca i do 3 m-ca ksztattowaty sia dobrym poziomie. Dla celéw
spetnienia nadzorczych norm ptyrdooBank korzystat z kredytu w rachunku kieym. W
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omawianym okresie Bank z nielicznymi wi§ami spetniat obowsizujagce zewrtrzne normy
ptynndsci. Na przestrzeni catego roku w Banku doskonalpraxes zarmlzania ptynnécia.

Bank przeprowadzat testy warunkow skrajnych dlaykgz ptynngci, analizujc  30-
procentowe obrenie poziomu depozytéw i wptyw zmian na wynik fisawy.

Ryzyko stopy procentowej

Celem zarzdzania ryzykiem stopy procentowej byto utrzymanedacji przychodow i
kosztéw odsetkowych oraz bilansowej waciozaktualizowanej kapitatu wynikggej ze
zmian stoép procentowych, w granicach akceptowanychez Rag¢ Nadzorcz, nie

zagraajacych bezpieczestwu Banku.

W 2011 r. ryzyko stopy procentowej Bank monitorowatpomog luki, analizowat ryzyko
niedopasowania terminOw przeszacowania, ryzyko Wwazeoyzyko opcji klienta i krzywej
dochodowéci. Analiza obejmowata wptyw zmian stop procentotvy@ wynik odsetkowy i
fundusze. Zgodnie z oboyzujacymi przepisami przeprowadzano testy warunkow skidj,

obejmupce spadek podstawowych stép procentowych o 400 pb.

Ryzyko walutowe

Celem strategicznym w zakresie zgatzania ryzykiem walutowym byto agdenie do
utrzymania pozycji walutowej catkowitej w wysala, ktdra nie waze st z koniecznécia
utrzymania regulacyjnego wymogu kapitatowego ngkgzwalutowe. Na dzie31.12.2011r.
limity ograniczagce ryzyko walutowe nie zostaly przekroczone, nistapit rowniez wymaog
kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego. Skala dziat&ci walutowej byta niewielka. Aktywa
walutowe na koniec ubiegtego roku stanowity 0,55&my bilansowej , pasywa — 0,60 %.
Poziom ryzyka walutowego oceniono jako niski. Bapkeprowadzat testy warunkéw
skrajnych , ktdre obejmowaty wzrost/spadek kursilutva 30 %, prognozgg wptyw zmian
na poziom catkowitej pozycji walutowej Banku i wirg pozycji wymiany.

Ryzyko operacyjne wraz z ryzykiem braku zga@bno

Cele strategiczne w zakresie zgizania ryzykiem operacyjnym okiteno jako:

— utrzymanie nargenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowalnyrezpZarzd i
Rack Nadzorcz, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku, pozgm

— zapewnienigwiadomdci wystpowania ryzyka operacyjnego ofigajacego Bank na
wszystkich szczeblach zadzania;

— minimalzowanie strat z tytutu ryzyka operacyjnego;

— wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapoli@gaystpowaniu oraz
zmniejszaniu skutkéw ryzyka i jego movego wptywu na wynik Banku;

— zapobieganiu powstawaniu zaged o charakterze katastroficznym lub zagijacym
utrag ciggtosci dziatania Banku;

— zapewnieniu optacalgoi stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka,
odpowiednio do skali dziatania i wielka ryzyka.

W 2011 r. zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnggoerujce rzeczywiste i potencjalne
straty ewidencjonowano w systemie informatycznynpamagajcym zaradzanie ryzykiem
operacyjnym. Bank dokonywat wyceny zdarzestalajc rzeczywiste i potencjalne koszty,
ktére za 2011 rok oszacowano na 30,8 tys. zt. didmiac ryzyko Bank okrdit kluczowe
wskazniki ryzyka dla podstawowych dzialalém oraz zdefiniowat procesy krytyczne
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dziatalngci, opracowujc jednoczeénie plany cigtosci dziatania. Monitorowaniem zdanze
ryzyka operacyjnego zajmowate3Vydziat Ryzyka, Analiz i Sprawozdawczo.

Bank wyznaczat wymog kapitalowy, stostijmeto@d podstawowego wskaika. Wymog
kapitatowy na ryzyko operacyjne na 2011 r. wynid€55,0 tys. zi.

W ocenie Zargzdu system zagzlzania ryzykiem operacyjnym byt adekwatny do skali
profilu dziatalngci. Bank ktadt day nacisk na zabezpieczenie girzed skutkami ryzyka
operacyjnego, partiajac jednak o kosztach tych zabezpiecze

Ryzyko braku zgodnriei Bank monitorowat zgodnie z obayzujacymi procedurami.

Testy warunkéw skrajnych ryzyka operacyjnego obeyatyg 3-krotny wzrost oszacowanych
kosztow.

Ryzyko kapitatowe

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kapitalowdgdo zapewnienie odpowiedniej
struktury funduszy witasnych, adekwatnych do skalodizaju prowadzonej dziatalém,
poprzez optymalizag¢jwyniku finansowego oraz przeznaczanie go nakszenie funduszy
wiasnych Banku.

W strukturze funduszy wiasnych dominowat fundusgobawy, ktéry wraz z pozostatymi
niepodzielnymi funduszami stanowit 66% wszystKkighduszy.

W celu minimalizacji ryzyka kapitatowego Bank nal20rok ustalit limit udziatu funduszu
udziatowego w funduszach ogotem na poziomie 15 %.ddiex 31.12. ubiegtego roku
fundusz udziatowy stanowit 13,3 % kapitatéw wiasmyc

W 2011 roku w wyniku zaliczenia za zgo&NF emisji obligacji wtasnych o 7 min zi
wzrosty fundusze uzupenigije

W okresie sprawozdawczym Bank stosowat politpkzeznaczania co najmniej 80% zysku
netto na kapitaty wtasne. W przys@to Zarad bedzie dizyt do pozyskania bardziej
stabilnychzrodet funduszy wiasnych, np. poprzez kodegmisg obligacji wkasnych oraz
przeznaczeniu wkszej czsci zysku ni dotychczas.

Bank przeprowadzatl testy warunkow skrajnych dlaykgz kapitalowego, analizag 3
warianty zmian i ich wpltyw na wiellkd wspotczynnika wyptacalr$ei: spadek funduszu
udziatowego o 20 %, wzrost 0 2 % wymogow kapitatolwpraz obrienie o 2 % funduszy
wiasnych.
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Wymogi kapitatowe z tytutu poszczegolnych rodzajowyzyka wg standw
z dnia 31 grudnia 2011 r.

Ryzyko Wartosé¢ ekspozyciji Wymaog
(tys. zh)

FILAR |

Kredytowe 272 644 21812
Rynkowe - -
Operacyjne 13 701 2 085
Koncentracji - -
SUMA 286 345 23 867
FILAR I

Koncentracji, w tym: -

- pozostate brare -

- stopy procentowej 10 469 293

- ptynnaici - -

- ryzyka koncentracji - B

Kapitatowe, w tym:

- koncentracji funduszu udziatlowego - -

- koncentracji diaych pakietow udziatow - -

- zgodndci B
SUMA 293
Oszacowany wymaog kapitatowy 24 160

System kontroli wewgtrznej

Celem systemu kontroli wewtizne] bylo wspomaganie procesOéw decyzyjnych
przyczyniagcych s¢ do zapewnienia:

— skutecznéci i efektywnaci dziatania,

— zgodndci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjamretrznymi.

System kontroli wewgtrznej obejmowat:
— mechanizmy kontroli ryzyka,
— badanie zgodrigi dziatania Banku z przepisami prawa,
— audyt wewstrzny.

Kontrola wewmrtrzna obejmowata dwa niezatee obszary:
— kontrok wewretrzng funkcjonalry sprawowan przez kierownikéw jednostek
organizacyjnych,
— audyt wewrtrzny wykonywany przez Stanowisko Audytu funkcjoyug w Centrali
Banku i przez Bank Zrzesaaly na podstawie ogdbnej umowy.

Stanowisko Audytu Wewstrznego podlegato bezgednio Prezesowi Zagdu.
Gtownym celem audytu wewtrznego byto badanie i opiniowanie zgizania Bankiem, w
tym skutecznéci zarzdzania ryzykiem zwizanym z dziatalnicia Banku oraz badanie i

ocena funkcjonowania systemu kontroli wetvanej, pod ktem adekwatnici, spojnaci i
efektywndgci.

22



Funkcjonowanie systemu kontroli wegtrenej nadzorowata Rada Nadzorcza poprzez:
— zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego i regutankiontroli wewmtrznej,
— zatwierdzanie planéw kontroli funkcjonalnej i audytewretrznego,
— zatwierdzanie sprawozflaz wykonania plandéw audytu oraz zapoznawanige zSi
raportami i ocenami audytora.

Zarzad Banku Spoéidzielczego w Phssku:

1. Teresa Kudlicka—Prezes Zarzdu

2. Dariusz Konofalski —Wiceprezes Zayzu
ds. handlowych  ...........» '

3. Barbara Szczypiska—Wiceprezes Zagzu

Ptorisk, dnia 06.03.2012r.
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